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1. POUDARKI IZ POSLOVANJA

Januar

- 11. januarja je Adriatic Slovenica na prireditvi ONA ali ON v Postojni, ki jo je priredil regijski Radio 94, Bolnisnici
za Zenske bolezni in porodnistvo Postojna izro€ili donacijo v visini 10 tiso¢ evrov za nakup novega ultrazvoénega
aparata.

— Skladno s spremembo pokojninske zakonodaje so v Adriaticu Slovenici pripravili in poslali v potrditev Agenciji
za zavarovalni nadzor (AZN) ter Ministrstvu za delo RS kolektivni in individualni pokojninski naért prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja za obdobje varCevanja ter pravila upravljanja in izjave o nalozbeni politiki.

- 13. januarja je Varja Dolenc, MSc po prejemu dovoljenja AZN za opravljanje funkcije ¢lanice uprave nastopila
delo v upravi Adriatica Slovenice. V upravi zavarovalnice je odgovorna za finance, raunovodstvo, zakladnistvo in
kontroling.

— Adriatic Slovenica je ze od leta 1992 uradna zavarovalnica olimpijske reprezentance Slovenije. Pred odhodom
slovenskih olimpijcev na zimske olimpijske igre v ruskem Soéiju so vsem Clanom slovenske olimpijske
reprezentance poklonili 4-mesec¢no premijo za Zivljenjsko zavarovanje Aktivna renta AS.

- 27. januarja Adriatic Slovenica poslovne partnerje povabi na koncert dua Silence in Simfoni¢nega orkestra RTV
Slovenije. Adriatic Slovenica in druzbe v Skupini KD so podpornice Simfonitnega orkestra RTV Slovenije Ze
sedem let.

- 30. januarja je uprava Adriatica Slovenice postala $tiri¢lanska tudi formalno. Matija Senk je 30. januarja od
AZN-ja prejel dovoljenje za opravljanje funkcije ¢lana uprave. V upravi je odgovoren za podroCje zavarovalnih
primerov, upravljanje s tveganii, aktuarske dejavnosti, strateSko pozavarovanje in preprecevanje ter odpravljanje
prevar.

Februar

- V Portorozu je 30. januarja in 1. februarja potekal najvecji motivacijsko-izobrazevalni dogodek Adriatica
Slovenice Prodajna konferenca, letos prvi¢ skupaj za celotno lastno prodajno mrezo, torej za zavarovalne
zastopnike in skrbnike klju¢nih strank. Priblizno 450 sluateljev je spoznalo kljune usmeritve druzbe za leto
2014, saj je dogodek nosil naslov KompAS.

— 1. februarja je $irse podrocje Slovenije, predvsem pa Notranjsko, Korosko, Savinjsko in Salesko dolino prizadel
Zled, ki je povzro€il veliko Skode predvsem v gozdovih, na elektricnem omreZju, telekomunikacijski infrastrukturi,
Zeleznici, cestah, nekaj pa tudi na nepremicninah in avtomobilih zavarovancev. Zavarovanci Adriatica Slovenice
so prijavili za priblizno 750 tiso¢ evrov $kod. Odpravljanje posledic Zleda bo dolgotrajno, saj je uni¢enih priblizno
40 odstotkov slovenskih gozdov, poleg tega bo dolgotrajna tudi sanacija elektro omreZja. Na Notranjskem je
manjSe tezave povzro€alo tudi poplavljanje Planinskega polja.

— V okviru dolgoletne podpore Svetu za preventivo in vzgojo v cestnem prometu Mestne obCine Ljubljana je
Adriatic Slovenica februarja predstavnikom ljubljanskih vrtcev izrocila 500 otroSkih odsevnih brezrokavnikov, da
bodo malcki med sprehodi po mestu v prometu bolje vidni in zato tudi bolj varni.

5
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- Adriatic Slovenica uvede dobrodo3lo novost pri placilu prve premije dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja,
ko je zacetek veljavnosti zavarovanja razli¢en od prvega dneva meseca. Zavarovanci pla¢ajo premijo v prvem
mesecu zavarovanja samo za dneve, ko so bili zavarovani.

Marec

- 1. marca je Viliem Kopse, dolgoletni predsednik Sveta delavcev Adriatica Slovenice, nastopil funkcijo
poklicnega Clana sveta delavcev.

- Adriatic Slovenica je prenovila zavarovanje nepremicnin in premi¢nin Dom AS s sodobnejSimi kritji, ki strankam
med drugim olaj$ajo izbiro. Po novem lahko na eni polici Dom AS poleg nepremi¢nine zavarujejo e nove
predmete, kot so plinske peci z bojlerjem, zunanje inStalacije, enote toplotnih &rpalk, mobilne naprave (npr.
tabliéne racunalnike), steklene stopnice, ograje, nape itd.

- Adriatic Slovenica je 12. marca postala generalni pokrovitelj dogodka 500 podjetnic v Ljubljani in ciljni skupini
malih podjetij ponudila zavarovanja premoZenja, Zivljenjska zavarovanja za podjetnice in pokojninska
zavarovanja za zaposlene.

- 17. marca je v Adriaticu Slovenici pri¢ela z delom nova izvrSna direktorica podrocja aktuarstva Mateja Kerzi¢,
mag. ekonomskih znanosti.

- 21. marca je Adriatic Slovenica omogocila v Arboretumu Volji potok razstavo »Dinozavri prihajajo« in jo
nadgradila s Stevilnimi promocijskimi aktivnostmi.

- Adriatic Slovenica ponudi nov produkt nezgodnih zavarovanj. Pri tem zavarovanju zavarovalnica prevzame
pladevanje premije za dopolnilno zdravstveno zavarovanje do 75. leta zavarovanCeve starosti, Ce zavarovanec
zaradi nezgode postane ve¢ kot 50-odstotni trajni invalid.

- Adriatic Slovenica je sprejela nove zavarovalne pogoje za zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode ali
bolezni in zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode in omejila zavarovalno dobo zavarovanja na dolocen &as
4 let.

April

- 1. aprila je Adriatic Slovenica ponudila novo Zivljenjsko zavarovanje Potencial Evrope AS, novo Zivljenjsko
zavarovanje z omejeno izdajo, ki ga je bilo mogoce skleniti od 1. aprila do 30. junija 2014 in ki je ena najboljSih
moznosti za plemenitenje premoZzenja za obdobje, daljSe od desetih let, z nalaganjem v evropske delnice.

- Adriatic Slovenica je kot glavni pokrovitelj letos Ze 12-i¢ zapored tradicionalno podpria vseslovensko akcijo Moj
zdravnik - izbor najbolj$ih in najuglednejSih slovenskih zdravnikov, ki ga organizira revija Viva in se je zakljuCil na
prepoznavni prireditvi 3. aprila v Ljubljani.

- 7. aprila je olimpijske reprezentante iz SoCija sprejelo v Ljubljani vec tisoc ljudi. Ob tej priloznosti jim je Gabrijel
Skof, predsednik uprave Adriatica Slovenice, ki je uradna zavarovalnica Teama Slovenija, sve¢ano predal
zavarovalne police Aktivna renta AS s Stirimese¢no brezplaéno premijo.

- 9. aprila je zavarovalnica v MengSu pripravila poslovno-druzabno sreCanje s pogodbenimi partner;i
komplementarnih prodajnih poti in druZenje popestrila z ogledom popularne komedije Udar po mosko 2.
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- 17. aprila je Adriatic Slovenica v portoroSkem Avditoriju pripravila Prodajno konferenco za agencije in najboljSim
podelila priznanja za dosezene rezultate v preteklem letu. 21 najvecjim agencijam so predstavili strategijo druzbe
in prodajne cilje.

- 24. aprila je vodstvo Adriatica Slovenice pri€elo niz novinarskih konferenc (prva je bila v Mariboru), na katerih
seznanja javnost 0 uspeSnem poslovanju v letu 2013 in prvem Cetrtletiu 2014, reSitvah na podrocju reforme
slovenskega sistema zdravstvenega varstva, novostih, ki jih ponuja zavarovalnica, in opremljanjem regijskih
srediS¢ z defibrilatorji v okviru partnerstva s projektom iHelp. Do konca junija je skupno namescenih 11
defibrilatorjev (2 v Ljubljani, po eden pa v Kopru, Novem mestu, Kranju, Mariboru, Celju, Postojni, Murski Soboti,
Grgarju in v Arboretumu Vol¢ji Potok). Za zaposlene v druzbi je v okviru partnerstva s projektom iHELP
organizirano izobrazevanje o temeljnih postopkih oZivljanja.

- 25. aprila je Adriatic Slovenica obvestila javnost, da bo s 1. junijem 2014 znizala premijo dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja. Nova viSina mesecne premije bo s 3 % popustom 27,49 EUR (prej 28,50 EUR), brez
popusta pa 28,34 EUR (prej 29,38 EUR). Vsem dopolnilnim zavarovancem je ob tem zagotovila Se vrsto drugih
ugodnosti, saj obstoje¢im DZZ zavarovancem podari zdravstveno zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode,
ki vkljuCuje kritji pomo¢ na domu in prevozi na kontrolne preglede.

Maj

- V okviru paketa »Priporoena varnost«, ki je namenjen trzenju zavarovanj prek PoSte Slovenije, je Adriatic
Slovenica slovenskemu trgu ponudila Zivljenjski zavarovaniji Priporo¢ena varnost do 65 let in PriporoCena varnost
nad 65 let. Za obe zavarovanii je znacilna enostavna sklenitev in zagotavljanje osnovne zavarovalne zascite z
ugodno premijo.

- V Adriaticu Slovenici je pricel delovati nov oddelek za odkrivanje in preprecevanje goljufij.

- Za optimizacijo procesov na podro¢ju reSevanja Skodnih primerov smo zdruZili devetih Skodnih lokacij tako, da
delujejo v treh Skodnih centrih: Ljubljana, Maribor in Koper. S tem smo standardizirali procese, zdruZili dobre
prakse in dosegli bolj enakomerno in fleksibilno razporeditev dela ob vecjih Skodah.

- Zavarovanje Zivljenjski kasko - Asistenca Zivlienja so v Adriaticu Slovenici dopolnili z novim kritiem, sodobnim
rizikom za kritiCne bolezni. Zavarovanie krije veckratna izplacila - nadomestila za zdravljenje v enkratnem znesku
ali v obliki zdravstvene rente ter preventivno storitev za zdravje s tremi razli¢nimi DNK analizami.

- Nezgoda za mlade po srcu je novo vseZivljenjsko nezgodno zavarovanje, ki ga pricne trziti Adriatic Slovenica.
Namenjeno je osebam od 61. do 85. leta starosti, odlikuje pa ga kar 8 novi kritij.

- Adriatic Slovenica ob blizajotem se izteku Solskega leta na trgu ponudi novo nezgodno zavarovanje otrok in
mladine do 26. leta starosti, pri katerem uvede nova kritja ter moznost sklenitve letne ali veCletne sklenitve
zavarovalne police, v druzbi pa uredijo stroSkovno ucinkovit proces sklepanja.

- Zaposleni Adriatica Slovenice so se pridruzili dobrodelni akciji KD Fundacije zbiranja materialne in finanéne
pomoci za prizadete v poplavah v Srbiji in BiH.

- Adriatic Slovenica pomembno pozornost posve¢a razvoju zaposlenih. Maja je bil sprejet koncept procesa
izobrazevanja zaposlenih v druzbi in predstavitev akademije AS, izvedena pa je bila tudi zakljuéna faza
implementacije informacijskega sistema Effective Staff.
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Junij

- 1. junija 2014 zavarovalnica zniza premijo dopolniinega zdravstvenega zavarovanja in vseh 320.000
zavarovancev obvesti, da jim podarja Stiriletno brezplaCno zavarovanje Prehodna oskrba zaradi nezgode, ki
vkljucuje kritji pomo¢ na domu in prevoze na kontrolne preglede.

- Arboretum Volcji Potok je 22. junija 2014 gostil poslovno-druzabni dogodek z dobrodelno noto Olimpijski dan s
Sportnimi ASi, ki so ga sooblikovali slovenski olimpijci, nogometni reprezentanti in Stevilni partnerji. Namenjen je
bil zavarovancem in zaposlenim ob obelezitvi 20-letnice Skupine KD in mednarodnemu olimpijskemu dnevu. Isti
dan je Adriatic Slovenica za poslovne partnerje organizirala tudi dobrodelni golf turnir. UdeleZenci obeh dogodkov
so lahko prispevali za dobrodelni projekt Podari.malico, s pomocjo katerega se zbirajo sredstva za Solske malice
in kosila otrok iz socialno SibkejSega okolja.

- Adriatic Slovenica na trgu uspes$no zakljuéi s prodajo nadrtovane kvote transnega nalozbenega zivljenjskega
zavarovanja Potencial Evropa AS.

- Adriatic Slovenica na trgu ponudi prodajno mapo PriporoCena varnost. V njej so zdruZzena vsa osebna
zavarovanja (zdravstvena, nezgodna in Zivljenjska zavarovanja). Kar 11 zavarovalnih produktov in 29 razliénih
kritij je oblikovanih za ciljni skupini do 65. leta starosti in za skupino nad 65. letom starosti.

- Za ugotavljanje pravilnosti obraduna zdravstvenih storitev v breme dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj Adriatic
Slovenica opravi nakup novega programskega orodja (SPSS IBM). Za nadzor izvajalcev zdravstvenih storitev pa
nakupi tri licence za »Programski model SPSS-simulacija«.

- Adriatic Slovenica in Skupina KD sta podprli izvedbo 20. Primorskega poletnega festivala, jubilejne izvedbe
gledaliSkega festivala na slovenski obali. V sklopu pokroviteljstva sta obiskovalcem poklonili tudi koncert Big
banda RTV Slovenija z gosti, ki je bil 26. junija v Kopru s prostim vstopom.

- Izbrana ekipa perspektivnih sodelavcev z Adriatica Slovenice se je junija udeleZila poslovnega tekmovanja Case
Study Competition na IEDC Poslovni Soli Bled, kjer so uspe$no predstavili uvedbo in koncept trzenja novega
zavarovalnega produkta na tujem trgu.

- Na kadrovskem podro¢ju so v Adriaticu Slovenici dogradili nekatere informacijske reSitve (BC, ERS, interni
akti...) in prenovili interne procese za $e uCinkovitejSe upravljanje na podrocju Cloveskih virov. Prav tako so
priceli s predstavitvijo koncepta DruZini prijazno podjetje.

- Adriatic Slovenica priéne triti posodoblieno Zivijenjsko zavarovanje Zivljenjski kasko — Asistenca Zivljenja z
novim dodatnim zavarovanjem kritiCnih bolezni. Zavarovanje krije veckratna izplacila nadomestila za zdravljenje v
enkratnem znesku ali v obliki zdravstvene rente ter preventivno storitev za zdravje s tremi razlicnimi DNK-
analizami.

- V skladu s sklenjenim sporazumom med Slovenijo in ZDA na podroju izvajanja davéne zakonodaje v Adriaticu
Slovenici pripravijo podlage za izvajanje nove zakonodaje pri Zivljenjskih zavarovanijih.

Julij
-V Adriaticu Slovenici pricnejo trziti paket dobrodoSlice za mlade po srcu (65+). Poleg dopolnilnega

zdravstvenega zavarovanja in nezgodnega zavarovanja paket vkljuCuje tudi zZivljenjsko zavarovanje za osebe,
stare 65 let in veC.
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- Uvedba novega CRM-modula - CRM Task Manager omogoc&a Adriaticu Slovenici aktivno upravljanje aktivnosti
zastopnikov, posledi¢no pa tudi centralno merjenje uspesnosti obdelave baz.

- Adriatic Slovenica uvede pomembne informacijske reSitve v sklopu portalske platforme LifeRay, ki omogocajo
nadgradnjo sistema za podporo trzenju in prodaji novih produktov ter korporativnem komuniciranju (objavo
interaktivnega letnega porocila).

- Tik pred poletjem so v Adriaticu Slovenici vpeljali sistemske izboljSave procesa pozavarovanja in sozavarovanja.
Gre za pomembno spremembo, ki omogoca belezenje vseh pozavarovanih rizikov in prepreduje sklenitev
zavarovanj nad dovoljenimi limiti.

- Z globalizacijo se pojavlja vedno ve¢ povpraSevanja po zavarovanju premozenja v tujini. Zato v Adriaticu
Slovenici pripravijo navodilo o postopkih, ki bodo v veljavi vse do moznosti sklepanja teh zavarovanj s podporo
lastnega informacijskega sistema INIS.

- V okviru internega izobrazevanja Akademija AS za pridobivanje znanja in prenosa v prodajno prakso v
Adriaticu Slovenici pripravijo koncept in letni razpis predmetnika za leto 2015.

Avgust

- Pred zaCetkom novega Solskega leta v Adriaticu Slovenici pri¢nejo z obsezno trzno akcijo Solskih nezgodnih
zavarovanj. Veliko pozornosti namenijo pospeSevanju sklepanja preko interneta in mobilnih naprav ter prodaji
dolgorocnih zavarovan.

- Zaradi boljSega nadzora nad porabo sredstev iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja Adriatic Slovenica
izvede nadzor pri tirih najvegijih izvajalcih zdravstvenih storitev v Sloveniji.

- Adriatic Slovenica se je partnersko pridruzil Si.mobilovi akciji »Zur z razlogome, ki mladim nudi moznost prve
zaposlitve.

September

- Sredi septembra so vzhodni del drzave zajeli mocni nalivi in povzrogili poplave v pore&ju Mure in Kolpe, v
manjSem obsegu pa tudi v porecju Savinje, Pake in Save. Pretok rek se je hitro dvignil, zaradi dezevja so se
sprozili Stevilni plazovi. NajveC Skode je nastalo zaradi poplavijenih objektov in zemeljskih plazov, ki so
zavarovancem Adriatica Slovenice skupno povzrocili za priblizno 600.000 evrov Skod.

- Do septembra je Adriatic Slovenica skladno z zavarovalnimi pogoji opravila pregled ciline sestave Aktivnega
nalozbenega paketa. Na podlagi pricakovanih gibanj na kapitalskih trgih, priCakovane uspesnosti in tveganja
posameznih nalozb je bila sprejeta odloCitev, da ostaja cilina sestava Aktivnega naloZbenega paketa
nespremenjena.

- Adriatic Slovenica pricne s trzenjem zivljenjskega zavarovanja Priporoena varnost z direktno prodajo.
Zavarovanje odlikuje enostavna sklenitev in zagotavljanje osnovne zavarovalne za$€ite z ugodno premijo.

- Krog varnosti je krovna trzna akcija, s katero Adriatic Slovenica strankam sporo¢a pomembne prihranke, ki jih
prinasa sklenitev polnega kroga varnosti — torej premozenjskih, zdravstvenih in Zivljenjskih zavarovanj pri AS-u.
Skozi akcijo sporofa tudi rezultate raziskave Zavarovalniski Monitor 2014, kjer je AS pozicioniran kot
zavarovalnica z najve¢ zelo zadovoljnimi zavarovanci. V okviru krovne akcije poteka tudi akcija Super AS Jesen.
Ta omogoCa pomembne prihranke pri sklenitvi ali obnovi avtomobilskega zavarovanja in se izteCe konec leta
2014.
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- Adriatic Slovenica pri¢ne s trzno akcijo dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj za mlade. Slednje po dopolnjenem
26. letu ali ob izgubi statusa Studenta ozaveS€a o pomembnosti sklenitve dopolniinega zdravstvenega
zavarovanja.

-V Adriaticu Slovenici na kadrovskem podro€ju priénejo z delavnicami o druzini prijaznem podjetju, v katere so
vkljuCeni zaposleni.

- Adriatic Slovenica sodeluje v mednarodni raziskavi »PoloZaj zensk na vodstvenih delovnih mestih v podjetjih«,
ki ga izvaja svetovalna druzba Deloitte.

- Adriatic Slovenica podpre produkcijo mjuzikla »Cvetje v jeseni« in ga vsebinsko poveze s promocijo
Zivlienjskega zavarovanja Aktivna Renta AS. Obenem javnosti sporoa pomen varéevanja za varno obdobje po
upokojitvi.

- Adriatic Slovenica prenovi intranetno stran, namenjeno zaposlenim, ki je zdaj v obliki interaktivnega portala z
imenom KompAS.

- Osrednji dogodek Zdruzenja Manager, Managerski kongres 2014, ki se je odvijal 25. in 26. septembra v
Portorozu, je potekal pod glavnim pokroviteljstvom Adriatica Slovenice.

Oktober

- Adriatic Slovenica pomembno dopolni nezgodno zavarovanje, namenjeno aktivni populaciji, s tremi novimi kritji:
operacije zaradi nezgode, invalidnost zaradi nezgode s 4-kratno progresijo ter zlomi, izpahi in opekline. Najprej jih
ponudijo vsem vrhunskim in rekreativnim Sportnikom v kombinaciji z dodatnimi zdravstvenimi zavarovanii.

- V sklopu projekta Solventnost 2 v Adriaticu Slovenici priénejo z uvajanjem reSitve Moody's Analytics — Risk
Foundation Platform.

- Zaradi spremembe zakonodaje, ki je predpisala visje zavarovalne vsote za obvezno zavarovanje zavarovalnih
posrednikov, so v Adriaticu Slovenici prilagodili zavarovalne podlage teh zavarovan;.

- Adriatic Slovenica ponudi Zivljenjsko zavarovanje z enkratnim placilom premije Enkratna priloznost AS. Ta
predstavlja odliéno priloznost za var€evanje in plemenitenje sredstev ter ima omejeno izdajo (do 31. marca 2015).
Novost na trgu so pospremili z izobrazevalnim dogodkom, na katerem so sodelovali ugledni domadci in tuji
strokovnjaki s podrogij nalozbenja in pokojninskega varéevanja.

- V Adriaticu Slovenici izvedejo vsakoletno interno raziskavo merjenja organizacijske klime, sistemov vodenja in
zadovoljstva zaposlenih SIOK. Obenem pripravijo delavnice za zaposlene o var€evanju v 2. pokojninskem stebru.

- Konec oktobra je Adriatic Slovenica pri kritju zdravstvena renta dodatnega zavarovanja kritiénih bolezni razsiril
moznost izbire dobe izplaCevanja zdravstvene rente. Poleg 10-letnega izplaCevanja rente je zdaj na voljo Se 6-
letno izplaCevanie.

- Adriatic Slovenica nadaljuje sodelovanje s Fakulteto za podjetnistvo GEA COLLEGE na podrocju habilitacije
internih predavateljev.

- Neurje na obmocju Tolminskega, Poljanske doline in Polhograjskega hribovja je najvecje teZzave povzroCilo ob
vodotokih Sore, Gradas¢ice, Malega grabna in ob manjsih hudournikih v obginah Ziri, Gorenja vas - Poljane,
Skofja Loka, Medvode, Domzale in Ljubljana. Reke so prestopile bregove, najve¢ $kode pa so utrpele ceste,
poplavljene kleti in poslopja. V Adriaticu Slovenici so zavarovancem izpla¢ali za 160 tiso¢ evrov Skod.
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November

- 14. novembra je novogoriSka poslovna enota po nekaj letih ponovno odprla svoje predstavnistvo v Mirnu,
otvoritev pa je pozdravil tudi Zupan obcine Miren - Kostanjevica Mauricij Humar, saj so bile leta 2010 in 2012 tam
hude poplave.

- 21. novembra 2014 Fitch Ratings dodelil druzbi bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice (Insurer
Financial Strength - IFS) BBB- s stabilno srednjerono napovedio.

- 28. novembra se je priblizno 1300 zaposlenih, pogodbenih partnerjev in prijateljev vseh druzb Skupine KD, ki je
v 2014 praznovala 20-obletnico delovanja, zbralo na sreCanju ob jubileju mati¢ne druzbe. V duhu vrednot, ki
prezemajo delo vseh druzb v skupini, je dogodek utrdil zagon za uresniéevanije prihodnjih ciljev.

December

- Drzavni zbor je 5. decembra sprejel spremembe Zakona o davku od prometa zavarovalnih poslov, s katerimi je
povidal davéno stopnjo obradunavanja davka od prometa zavarovalnih poslov s 6,5 na 8,5 odstotka. PoviSana
davcna stopna pricne veljati 1. januarja 2015.

- Adriatic Slovenica pripravi nov produkt za zavarovanje malih podjetij in obrtnikov Podjetnik AS, ki se bo pricel
trziti februarja 2015. Produkt predstavlia pomembno novost v ponudbi, saj na eni polici zdruzuje paleto
zavarovanj, ki jih potrebujejo podjetja. Zavarovanje bo pregledno za zavarovalca in enostavno za sklepanje.

- 10. decembra je Adriatic Slovenica sodelovala pri okrogli mizi z naslovom Izzivi in priloznosti financnih trgov, ki
ga je skupaj s Casnikom Finance ob svoji 20-letnici organizirala Skupina KD. Med uglednimi govorci so bili Matjaz
Gantar, predsednik upravnega odbora KD Group, Mitja Gaspari, nekdanji finanéni minister in guverner Banke
Slovenije, Bostjan Vasle, direktor UMAR-ja, ekonomist Veljko Bole, predsednik in ¢lan uprave AS-a Gabrijel Skof
in W. J. Westerlaken, AljoSa Tomaz, glavni izvr$ni direktor KD Group in Luka Podlogar, predsednik uprave KD
Skladi.

- 21. decembra je druzba v Cankarjevem domu v Ljubljani znova gostila poslovne partnerje komplementarnih
prodajnih poti in jih povabila na bozi¢ni koncert Simfonicnega orkestra RTV Slovenija in NuSe Derende v okviru
uspesnega delovanja s simfoniki, ki jih druzbe v Skupini KD podpiramo ze vrsto let.

- Adriatic Slovenica osvezi pakete za Sportnike, kjer prenovlieno ponudbo nadstandardnih zdravstvenih
zavarovanj razsiri z novimi kritji nezgodnih zavarovanj. Zavarovanja za Sportnike so namenjena vrhunskim,
registriranim in rekreativnim Sportnikom, zavarovalnica pa jim od 1. januarja 2015 omogo€i izbiro med Osnovnim,
Modrim in Pro paketom. Vsi trije paketi, ki se razlikujejo glede na kritja in viSine zavarovalnih vsot, ponujajo
moznost soudelezbe pri strokih storitev v specialistiénih ambulantah in s tem znizano premijo.

Januar
- V odvisni druzbi Prospera je bila 31. januarja izgrajena informacijska podpora za zagotovitev dnevnega prenosa

placil, ki prihajajo na TRR matiéne druzbe, v informacijski sistem Prospere. Pred optimizacijo je bilo
onemogoceno avtomatsko razporejanje placil, kar je oviralo operativno izvajanje postopkov izterjave.
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- Druzba Viz je v zacetku leta z nagradno igro »Najsre¢nejSi avto« s tabliénim racunalnikom nagradila lastnika
avtomobila, ki je preko spletnega glasovanja prejel najve¢ glasov.

Februar
- Zavarovalnica KD Zivotno osiguranje je dokapitalizirala odvisno druzbo Permanens v viSini 6.529 evrov.
Marec

- Do konca marca je odvisna druzba Prospera uspe$no zakljucila proces priprave, overjanja cesijskih pogodb in
postopek posilianja obvestil dolznikom o izvedeni odprodaji terjatev prejSnjega upnika Adriatica Slovenice
novemu upniku Prosperi v decembru 2013.

- Mati¢na druzba Adriatic Slovenica je dokapitalizirala odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje v viSini 250.718
evrov.

April

- V Casu katastrofalnih poplav v Srbiji konec aprila je zavarovalnica AS nezivotno osiguranje utrpela najvecjo
posamicno pozarno Skodo na srbskem zavarovalnem trZis¢u v zadnjih nekaj letih, saj je do tal skupaj z opremo in
zalogami medicinske in laboratorijske opreme ter pripomockov pogorel sodoben skladiséni objekt zavarovanca.
Skoda v skupni vigini 2,8 milijona evrov je bila v celoti izplacana konec julija. V veliki veini je bila pozavarovana,
zato ni vplivala na poslovni rezultat druzbe. Pomladne katastrofalne poplave na podro¢ju osrednje in zahodne

Srbije zavarovalnega portfelja odvisne druzbe niso prizadele.

- Skladno z izpolnjevanjem regulatornin zahtev je matiCna druzba aprila dokapitalizirala zavarovalnico AS
nezivotno osiguranje v visini 349.621 evrov.

Maj

- 28. maja je odvisna druzba Viz obelezila drugo leto uspe$nega poslovanja. Podatki o poslovanju kazejo, da
druZba celo presega nacrtovane poslovne cilje, uporabniki pa uporabniko izkusnjo ocenjujejo z oceno odli¢no.

Junij

- Junija je zavarovalnica AS neZivotno osiguranje zakljuila reorganizacijo in optimizacijo poslovnih procesov, ki
so prilagojeni ucinkovitemu izvajanju spremenjene poslovne strategije. DruZba je po Stevilu zaposlenih med
najmanjSimi zavarovalnicami na srbskem trzis¢u. Skladno z izpolnjevanjem regulatornih zahtev je mati¢na druzba
junija dokapitalizirala odvisno druzbo v viSini 347.199 evrov.

- Zavarovalnica KD Zivotno osiguranje je dokapitalizirala odvisno druzbo Permanens v viSini 6.529 evrov. Mati¢na
druzba Adriatic Slovenica je dokapitalizirala odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje v visini 173.675 evrov.

Julij

- V zacetku julija 2014 je kot ¢lan odbora direktorjev odvisne druzbe AS neZivotno osiguranje odstopil Matej
Cergolj, ki ostaja Clan Revizijske komisije.

- Julija je odvisna druzba Viz prenovila spletno mesto in grafiéno podobo, ki sedaj odseva v neonskih barvah. V
sklopu predstavitve novosti so pripravili tudi iziemno uspes$no spletno akcijo avtoWIZ, kjer so izzrebanim
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omogocali brezpla¢no izposojo ameriSkega Ford Mustanga GT (prijava na voznjo je bila mogoca preko druzbenih
omrezij Facebook in Twitter).

- V odvisni druzbi Prospera so zagotovili pravilen prepis in osveZevanje podatkov iz baze oseb matiéne druzbe na
Prospero. Prenos osebnih podatkov strank med druzbama je bilo potrebno uskladiti z Zakonom o varstvu osebnih
podatkov.

Avgust

- Odvisna druzba Viz priéne s prodajo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja pod blagovno znamko WIZ.
Poleg dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, imenovanega WIZ Zdravje, se stranke lahko z minimalnim
doplagilom 0,99 evra odloCijo Se za zavarovanje WIZ Zdravje plus, ki je kombinacija nadstandardnega
zdravstvenega in nezgodnega zavarovanja.

September

- Ob sklenitvi WIZ Zdravja so v odvisni druzbi Viz ponudili strankam dodatno ugodnost: moznost izbire med 40
evri nakazila na TRR (»cashback«), 50 evri vrednostnega bona za Sportino ali 70 evri popusta ob sklenitvi WIZ
Avto zavarovanja. Produkt in ponudbo ugodnosti so oglaSevali s celovito oglasevalsko akcijo »Ni obvezno, je pa
nujno«.

- Mati¢na druzba je 4. septembra dokapitalizirala odvisno druzbo Viz v visini 72.500 evrov.

Oktober

- Odvisna druzba AS nezivotno osiguranje je s 1. oktobrom 2014 imenovala novega generalnega direktorja
Aleksandra Mitroviéa, ki je pred tem v druzbi opravljal naloge direktorja poslovne enote Beograd.

- Odvisna druzba Prospera je od maticne druzbe odkupila uveljavijene regresne terjatve po stanju na dan 31. 8.
2014 v bruto znesku 2.365.194,22 evra, z odstopnino v viSini 984.119,89 evra in terjatve iz premije po stanju na
dan 31. 8. 2014 v bruto znesku 1.183.006,67 evra, z odstopnino v visini 285.272,90 evra.

- Odvisna druzba KD zivotno osiguranje je dokapitalizirala odvisno druzbo Permanens v visini 13.058 evrov.
Mati¢na druZzba Adriatic Slovenica je dokapitalizirala odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje v viSini 348.720 evrov.

November

- Novembra je regulator Narodna Banka Srbije (NBS) Tomazu Peternelju izdala dovoljenje za opravljanje nalog
¢lana odbora direktorjev (neizvrsni direktor) AS nezivotnog osiguranja.

- Konec novembra je matiCna druzba izvedla varnostni pregled IT-sistemov v odvisni druzbi AS nezivotno
osiguranje, kjer se je osredotocila predvsem na oceno stanja s ciliem nadgradnje informacijske podpore druzbe in
zagotavljanja neprekinjenega poslovanja.

- V odvisni druzbi Prospera so uspeSno zakljucili proces priprave, overjanja cesijskih pogodb in postopek

poSiljanja obvestil dolznikom o izvedeni odprodaiji terjatev prejSnjega upnika Adriatica Slovenice novemu upniku
Prosperi v oktobru 2014.
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December

- S ciliem prenosa znanja, najboljSih praks in izkusenj je mati¢na druzba Adriatic Slovenia izvedla v zagetku
decembra pregled Skodnega procesa in oceno pravnega vidika sklepanja zavarovanj v odvisni druzbi AS
nezivotno osiguranie.

- Skladno z izpolnjevanjem regulatornih zahtev je mati¢na druzba decembra dokapitalizirala odvisno druzbo AS
nezivotno osiguranje v visini 299.047 evrov.

- Konec decembra je odvisna druzba Viz pripravila nagradno igro »V novo leto z gratis vinjeto« in januarja
nagradila pet izZzrebanih nagrajencev.

Januar

- 1. januarja 2015 se je na podlagi Zakona o davku od prometa zavarovalnih poslov (sprejetega 5. 12. 2014 v DZ)
zviSala stopnja davka od prometa zavarovalnih poslov (DPZP) z dosedanjih 6,5 na novih 8,5 odstotka. DPZP se
ne obracunava pri dopolniinem zdravstvenem zavarovanju (DZZ), nezgodnih in Zivljenjskih zavarovanjih, pri
katerem zavarovalno razmerje ni krajSe od dobe 10 let ter pri zavarovanijih, ki krijejo nevarnosti izven obmocja
Republike Slovenije. Zavarovalnica je zagotovila vse potrebno za obraCunavanje povisane davcne stopnje.

- 16. januarja je Adriatic Slovenica pridobila osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje in pripravila naért vpeljave
ukrepov za izboljSanje delovnih procesov in kakovosti delovnega okolja za boljSe usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja. Pridobitev osnovnega certifikata in nacrti za njegovo nadgradnjo odraZajo pozitiven odnos
zavarovalnice do potreb zaposlenih, ki izhajajo iz druzinskega Zivljenja.

- Adriatic Slovenica je januarja 2015 posredovala Agenciji za zavarovalni nadzor, ta pa hrvaskemu nadzornemu
organu, dopolnjeno vlogo za ustanovitev podruznice na Hrvaskem.

- 24. januarja 2015 je pricela veljati Uredba o sofinanciranju zavarovalnih premij za zavarovanje primarne
kmetijske proizvodnje in ribiStva, ki doloCa, da se viSina sofinanciranja zavarovalne premije drzave za
zavarovanie zivali zniza s 30 na 20 odstotkov, zavarovanja posevkov in plodov pa s 40 na 20 odstotkov.

Februar

- 13. in 14. februarja je Adriatic Slovenica za lastno prodajno mrezo organizirala v Portorozu Ze sedmo letno
prodajno konferenco. Na izobraZevalno-motivacijskem dogodku vodstvo predstavi strateSke in prodajne cilje v
letu 2015. Prestizno priznanje druzbe, Ambasador AS za leto 2014, je prejel zastopnik AleS Bojc iz Ljubljane. Dan
prej je druzba pripravila tudi letno sre€anje za ekskluzivne agencije in jih seznanila s cilji za 2015 ter nagradila
najuspesnejse.

Marec

- 5. marca bonitetna hiSa Fitch Ratings potrdi bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice (Insurer Financial
Strength - IFS) BBB- s stabilno srednjerono napovedjo.
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Januar

- 29. januarja je maticna druZba dokapitalizirala odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje z vplacilom v viSini

396.492 evrov. Pomembnejsih poslovnih dogodkov v drugih odvisnih druzbah po zaklju¢ku poslovnega leta 2014
ni bilo.
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Spostovani zavarovanci in poslovni partnerji, spostovani delnicar, cenjeni sodelavci!

Gospodarsko in finanéno okolje v Sloveniji sta po vedletni krizi kon¢no pri¢ela kazati prve znake okrevanja. Kljub
temu se pogoji poslovanja na domaéem trgu za zavarovalnice v lanskem letu niso bistveno spremenili. Minulo
poslovno leto je bilo zato Se vedno zahtevno, a v Adriaticu Slovenici smo uspesno uresniCili nase poslovne
nacrte, zaCrtane v okviru strategije Skupine KD Group. Ohranili smo trzni delez, polozaj druge najvecje
slovenske zavarovalnice, poslovali smo varno, kakovostno in dobi¢konosno. Osredotodeni smo bili na
zadovoljstvo strank. In prav pri nasih strankah smo leta 2014 pridobili najvecjo potrditev nasih prizadevan;, saj so
neodvisne raziskave potrdile, da ima Adriatic Slovenica med vsemi zavarovalnicami najve¢ zelo zadovoljnih
zavarovancev. Na to smo vsi zaposleni zelo ponosni.

Oktobra lani smo prejeli prvo bonitetno oceno bonitetne hiSe Fitch Ratings »BBB-« in marca 2015 na osnovi
naSega poslovanja leta 2014 e potrditev te ocene finanéne moci zavarovalnice. Ocena gibanja bonitetne ocene
je »stabilno«, odraZa pa moc¢no pozicijo na slovenskem zavarovalnem trgu.

Poslovali smo dobro in leto 2014 zakljucili z 18,8 milijona evrov Cistega dobicka, ki je v primerjavi z letom prej vi§ji
za 38,8 odstotka oziroma 5,3 milijona evrov. Cista donosnost kapitala je tako kar 18,9-odstotna, v primerjavi z
letom prej pa vi§ja za 3,8 odstotne toCke. Rast je na eni strani posledica ugodnih razmer na financnih trgih, ki so
omogocCale doseganje visokih donosov finanénih nalozb, na drugi strani pa dobrih rezultatov iz zavarovalne
dejavnosti. Dobro poslovanje v osnovni dejavnosti izkazuje kombinirani kolicnik zavarovalnice, ki je lani zna3al
93,6 odstotka. Na ta na¢in smo zagotovili pozitivno poslovanje v vseh treh temeljnih zavarovalnih vrstah: Cisti
dobiCek smo zabelezili tako pri premozenjskih kot tudi pri zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanijih. Zavarovalnica
je kapitalsko trdna in varna. Solventnostni koliénik oziroma razpolozljivi kapital zavarovalnice presega tako
sedanje zakonske zahteve kot tudi prihajajoCe zahteve direktive Solventnost 2, ki bo pricela veljati v zaCetku leta
2016. Konec leta 2014 razpoloZljivi kapital zavarovalnice presega zahtevani minimalni kapital, indeks kapitalske
ustreznosti zavarovalnice po nacelih Solventnosti | znaSa 176. BilanCna vsota zavarovalnice je konec leta 2014
znaSala 687,2 milijona evrov, pri emer se je kapital druzbe povecal za 14,6 odstotka na 106,8 milijona evrov.

Vecino nasih aktivnosti smo lani vodili na domacem trgu, podobno nacrtujemo tudi v letu 2015. Tako smo kot
krovna druzba Skupine AS le manjSi del naSe dejavnosti usmerjali na trge, kjer poslujejo naSe hcerinske
zavarovalnice. Skupina zbere preko 98 odstotkov premije na slovenskem trgu, preostali delez pa odpade
predvsem na hrvaski in srbski zavarovalni trg. Na trgih izven Slovenije smo najve¢ pozornosti posvetili pripravam
na ustanovitev podruznice na Hrvaskem. 297,9 milijona evrov zbranih premij v minulem letu pomeni visoko drugo
mesto na domacem trgu in to, da smo trzni delez ohranili na domala enaki ravni kot prejSnje leto. Konec leta 2014
je znaSal 15,4 odstotka (0,1 odstotka manj kot 2013). Na podro&ju premozenjskih zavarovanj smo dosegli 17,4
odstotka, na podro¢ju Zivljenjskin zavarovanj pa je na$ deleZ konec minulega leta znaSal 10,1 odstotkov trga.
Zaradi posledic gospodarske in finanéne krize je zbrana premija nizja, in sicer za 8,5 milijona evrov (306,4
milijona evrov leta 2013). Najve€ smo je zbrali na podroCju premozenjskih zavarovani, ki skupaj z zdravstvenimi
predstavljajo 82-odstotni delez naSega portfelja. Delez Zivljenjskin zavarovanj je bil konec leta 18-odstoten,
primerljiv z delezem Zivljenjskih zavarovanj, ki smo ga zabeleZili ob koncu leta 2013, po prenosu portfelja teh
zavarovanj na AS.

Ustvarjena premija dokazuje pravilnost prodajne strategije, ki temelji na celoviti ponudbi zavarovan;, razli¢nih
prodajnih poteh in popolni zavarovalni zas¢iti nasih strank pod eno streho, skupaj s ponudbo finan¢nih in vse
bogatejsih asistencnih storitev. Leta 2014 smo dostopnost storitev Se povecali. Stranke imajo na voljo 351
prodajnih mest, vrsto zavarovanj pa lahko od leta 2014 sklenejo Ze na dveh bankah. Na vseh poslovnih enotah

16



Letno porocilo

2014 Adriatic Slovenica d.d. in Skupina Adriatic Slovenica E

nudimo tudi vso odli¢no nalozbeno ponudbo KD Skladov. Novostim ne samo sledimo, temve¢ jih ustvarjamo in
omogo¢amo sklepanje vedno S$irSe ponudbe zavarovanj prek spleta. Tako smo leta 2014 znova povecali delez
premije, ki ga zberemo z direktno prodajo.

Leto 2014 je bilo v znamenju Stevilnih mnoZiénih Skodnih dogodkov, najvecjo Skodo je povzro€ilo snezno neurje z
Zledom v zacetku leta, ki so mu sledile veckratne poplave med letom. Zaradi posledic zleda so zavarovanci AS-a
prijavili 750 tiso€ evrov Skod, zaradi jesenskih poplav pa kar 1624 primerov in okrog 2,3 milijona Skod. Kljub temu
so se kosmati zneski Skod v primerjavi z letom 2013 znizali za 4 odstotke in so zna$ali 208,8 milijona evrov. V
druzbi se nadaljuje ugodni trend na podrocju Skod avtomobilskih zavarovanj, predvsem kot posledica uspe$ne
segmentacije strank in bolje prometne varnosti.

Zadovoljen sem, da je Stiri¢lanska uprava zavarovalnice polno in uéinkovito delovala skorajda celo poslovno leto
in skupno uresniCevala strateSke odloCitve, zatem, ko sta januarja 2014 nastopila funkcijo ¢lanov uprave dva
nova &lana, Varja Dolenc, MSc in Matija Senk. Zavarovalnica je v minulih letih uZivala visok ugled v poslovni
javnosti, z okrepljenim vodstvom pa smo ga leta 2014 e povisali.

Nenehno razvijamo inovativna zavarovanja in storitve ter pri njihovem oblikovanju vse bolj povezujemo ponudbo
razli¢nih zavarovanj, saj tako povecujemo finanéno varnost strank. Produkte prilagajamo potrebam ciljnih skupin.
Pri tem smo pomislili tako na najmlaj$e, denimo s prenovljenim nezgodnim zavarovanjem, kot tudi na Sportnike. S
pokojninskimi in varCevalnimi zavarovanji skrbimo za aktivno populacijo ter z zdravstvenimi in nezgodnimi
zavarovanji prilagajamo ponudbo starejSim. Prenovili in povsem posodobili smo ponudbo zavarovanj za dom in
osvezili zavarovanja avtomobilov. Menimo, da smo uspeli pripraviti kakovostne in privlaéne zavarovalne reSitve.
Ne nazadnje smo populaciji, ki Zeli sklepati zavarovanja izkljuéno prek spleta, ponudili dodatno spletno ponudbo
zdravstvenih zavarovan;.

Vse, kar delamo, delamo odgovorno. Zelo se trudimo, da se sodelavci v nasi ekipi nenehno izobrazujejo in da
sledijo razvoju na domaéem in tujih zavarovalnih trgih. Hkrati si prizadevamo, da so zadovoljni in ohranjajo pravo
ravnotezje med sluzbenimi in druzinskimi obveznostmi. Zato smo ponosni na izobrazevalni proces v zavarovalnici
in na pravkar pridobljeni osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje. Ponosni smo tudi, da so se Stevilni ASI
angazirali in izobrazili za reSevanje Zivljenj in da smo Stevilnim krajem v Sloveniji podarili defibrilatorje, na
delovanje AS Fundacije, in $e na marsikaj drugega, kar vam predstavljamo v nadaljevanju porogila. Vemo, da je
naSa komunikacija s strankami pri sklepanju zavarovan; in reSevanju Skod kljucna za njihovo zadovoljstvo. Prav
zato smo na vseh ravneh Se bolj intenzivirali stike z njimi. Vse vecjo vlogo pri obves€anju strank prevzema AS
Klub ugodnosti, pri neposredni komunikaciji pa na$ Center za oskrbo strank. Ta jih prek brezplatnega telefona
oskrbuje z vsemi potrebnimi odgovori, poleg tega pa jim uspedno predstavlja naso ponudbo in ureja razliéne
asistencne storitve, ki jih nudimo. V &asu, ko se vse vec ljudi &uti izkljuCene in razoarane zaradi razmer v nasi
drzavi, si v na8i zavarovalnici Se bolj prizadevamo za povezanost s strankami in poslovnimi partnerji, za
dolgoro¢ne odnose in zaupanije, predvsem pa, da jim ponudimo celovite storitve, ki jih potrebujejo za polni krog
varnosti.

Prepri¢an sem, da smo na pravi poti in da se bo zavarovalnica v povezavi s Skupino KD Group tudi v letu 2015
uspesno razvijala. Vabim vas, da se prepri¢ate o kakovosti nasih reSitev!

S spostovanjem,

Gabrijel Skof,

predseguuwprave

Koper, 10. marec 2015
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Namen poro€ila nadzornega sveta je podati strokovno oceno skup$Cini glede gradiva za sejo, na kateri bo
obravnavala letno poro€ilo ter odlo¢ala o uporabi bilanénega dobicka. Nadzomni svet je pristojen za preverjanje
letnega poro€ila in konsolidiranega letnega poro€ila Adriatica Slovenice. Nadzorni svet mora v poroCilu navesti,
kako in v kak8nem obsegu je preverjal poslovanje druzbe med poslovnim letom, zavzeti staliSCe do revizorjevega
in aktuarjevega poroc€ila ter drugih zakonsko predvidenih poro€il.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2014 sprva deloval v sestavi osmih ¢lanov, od tega treh predstavnikov zaposlenih,
nato pa od julija dalje v sestavi Sestih ¢lanov, od tega dveh predstavnikov delavcev.

Nadzor nad poslovanjem Adriatica Slovenice d. d. in Skupine Adriatic Slovenica

Nadzorni svet je delo opravljal po dogovorjenem modelu izvajanja nadzora nad delom uprave in je tako na sejah
redno obravnaval kvartalna poro€ila o poslovanju druzbe, obdobna poro€ila o realizaciji plana na podro¢ju premij,
Skod in stroskov, redno je spremljal stanje nalozb in njihovo donosnost ter izvajanje ukrepov za izboljSanje
poslovanja in dosego nacrtovanih ciljev. Poleg kvartalnih porocil je nadzorni svet obravnaval in dal soglasje k
poslovni politiki in finanénemu nacrtu za leto 2014 ter potrdil letno porodilo Adriatica Slovenice d. d. za 2013 in
konsolidirano letno poroCilo Adriatica Slovenice za 2013. Nadzorni svet je podal soglasje k dolocitvi Nacrta dela
NRS za leto 2015.

Na podlagi rednih poro€il se je nadzorni svet seznanjal e s poslovanjem h&erinske zavarovalnice AS Osiguranje
a. d. 0. in drugimi pomembnejSimi temami, kot npr. prodajo avtomobilskih in Zivljenjskih zavarovan;.

Zakon o zavarovalnitvu nadzornemu svetu med drugim nalaga dolznost spremljanja delovanja notranje revizije
(NRS). V okviru tega je nadzorni svet dal soglasje k nacrtu dela NRS-ja za leto 2014, obravnaval je poroCila o
delu NRS-ja v letu 2013, posebej pa tudi porocilo o delu NRS-ja v prvi polovici leta 2014. Na podlagi vseh poroCil
o opravljenem delu NRS-ja je ocenil, da niso bile ugotovljene take krSitve pri obvladovanju tveganj, ki bi lahko
ogroZale varnost poslovanja druzbe.

Zaradi potreb po Se ucinkovitejSem delovanju nadzornega sveta pri uresniCevanju poslanstva in strateskih ciljev
delovanja druzbe in skupine je nadzorni svet redno obravnaval poro€ila revizijske komisije.

NajveCja pozornost revizijske komisije je bila namenjena naslednjim podrogjem:

obvladovanje tveganj in u¢inkovitost delovanja notranjih kontrol;
ucinkovitost delovanja NRS-ja;

raCunovodski izkazi in zunanja revizija;

spremljanje poteka pregleda oz. odlocb, izdanih druzbi od regulatorjev;
proces izterjave;

pomembnejsi projekti.

Po zaklju¢ku poslovnega leta 2014 pa do sprejema letnega poro€ila in konsolidiranega letnega porocila za to leto
je nadzomni svet natan¢no spremljal poslovanje druzbe, obravnaval nerevidirano letno poro€ilo in dal soglasje k
poslovni politiki in finanénemu nacrtu za leto 2015.
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Pregled in potrditev letnega in konsolidiranega letnega porodila

Nadzorni svet je na 66. seji dne 9. 4. 2015 obravnaval letno porocilo in konsolidirano letno porocilo o poslovanju
Adriatica Slovenice za leto 2014 z mnenji poobladCene revizorske hisSe KPMG Slovenija d. o. 0. in predlogom
uprave za uporabo bilanénega dobi¢ka ter prediogom za podelitev razre$nice. Pred tem je nadzorni svet prejel
porocilo revizijske komisije s pozitivnim mnenjem o letnem in konsolidiranem letnem porocilu.

Dolznost konsolidacije je za Adriatic Slovenico d. d. nastala potem, ko je bila januarja 2008 ustanovljena
hcerinska druzba AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd, decembra 2011 hcerinska druzba Prospera d. 0. 0.,
maja 2012 h&erinska druzba VIZ d. o. o. ter maja 2014 pridobljen 100-odstotni delez v druzbi KD Zivotno
osiguranje d. d. Zagreb. Hcerinske druzbe in obvladujo¢a druzba skupaj tvorijo Skupino Adriatic Slovenica.

Ob obravnavi letnega in konsolidiranega letnega porocila se je nadzorni svet seznanil s porocilom pooblascenih
aktuark Jadranke Macek in Ane Znidar¢i¢, ki sta ugotovili, da sta viSina premij in viSina oblikovanih rezervacij na
dan 31. 12. 2014 primerni in zagotavljata trajno izpolnjevanje vseh obveznosti zavarovalnice.

Nadzorni svet se je na seji seznanil tudi s poroCilom o delu notranje revizijske sluzbe v drugem polletju 2014 in
porocilom o delu v letu 2014 in k letnemu porocilu notranje revizijske sluzbe za leto 2014 daje pozitivno mnenje.

Na seji se je seznanil 8e s porocilom uprave o odnosih z obvladujo¢o druzbo v letu 2014.

Nadzorni svet ugotavlja, da vsebina letnega in konsolidiranega letnega poro€ila realno prikazuje poslovanje
Adriatica Slovenice d. d. in Skupine Adriatic Slovenica. Na osnovi preverjanja konsolidiranega letnega poro€ila in
pregleda revizijskega poroCila za leto 2014:

- potrjuje letno poroCilo za leto 2014,

- potrjuje konsolidirano letno poroilo za leto 2014,

- daje pozitivno staliSCe k revizorjevem mnenju,

- skup&¢ini delniCarjev predlaga razresnico in delitev bilanénega dobicka skladno s predlogom uprave, ki se
glasi:

1. Bilanéni dobicek druzbe na dan 31. 12. 2014 znasa 37.998.464,26 EUR.
2. Zazplacilo dividende na 13. 4. 2015 se nameni 17.944.000,00 EUR.
3. Preostanek bilancnega dobicka v viSini 20.054.464,26 EUR ostane nerazporejen.

Koper, 9. 4. 2015

Mag. Matjaz Gantar,

predsednik nadzornega sveta
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Formalni vidik

Namen tega poro€ila je nadzornemu svetu podati strokovno oceno glede gradiv redne seje, na kateri se bo
nadzorni svet odlocal o potrditvi letnega poro€ila in obravnavi predloga uprave o delitvi bilanénega dobi¢ka, o
potrditvi letnega poroCila druzbe Adriatic Slovenica d. d., o zavzetju staliS¢a do revizijskega poroCila ter o potrditvi
letnega porocila NRS-ja in aktuarskih poroCil za zivljenjska ter premozenjska zavarovanja v letu 2014.

Revizijska komisija zagotavlja strokovno podporo nadzornemu svetu pri izvajanju nadzora nad vodenjem poslov
druzbe. V letu 2014 je revizijska komisija opravila sedem sej, na katerih so njeni ¢lani posvetili pozornost temam:

obvladovanje tveganj in u€inkovitost delovanja notranjih kontrol;
ucinkovitost delovanja NRS-ja;

racunovodski izkazi in zunanja revizija;

obvladovanje tvegan;;

spremljanje poteka pregleda oz. odlo¢b, izdanih druZbi od regulatorjev;
spremljanje procesov (izterjava, priprave na Solvency l);

spremljanje pomembnejsih projektov .

Nogakkwd =

Revizijska komisija je v letu 2015 opravila Se 2 seji, v okviru katerih se je seznanila tudi z gradivi, povezanimi s
potrjevanjem letnega poro€ila za leto 2014.

Revizijska komisija je tudi leta 2014 delovala v sestavi petih ¢lanov: predsednik Matjaz Gantar, namestnica
Polona Pergar Guzaj (do 26. 3. 2014), namestnik Jure Kvaternik (od 26. 3. 2014) ter ¢lani Mojca Kek, Milena
Georgievski in MatjaZ Pavlin.

Vsebinski vidik

Obvladovanje tveganj in u¢inkovitost sistema notranjih kontrol

V poro€anem obdobju so Clani revizijske komisije s spremljanjem poslovanja druzbe in h&erinske druzbe AS
Osiguranje spremljali tudi ustreznost obvladovanja tvegan;.

Revizijska komisija se je seznanila z aktuarskimi poroCili za poslovno leto 2014 ter ugotovila, da je zavarovalnica
Cetrtletno izradunavala viSino kapitala in kapitalsko ustreznost, visino zavarovalno-tehniénih in matematicnih
rezervacij, usklajenost nalozb z viri in predpisanimi omejitvami ter poskrbela za redno poroCanje Agenciji za
zavarovalni nadzor (AZN). Po stanju na dan 31. 12. 2014 je zavarovalnica kapitalsko ustrezna, s presezkom
kapitala. 1z porocila poobla¢enih aktuark izhaja strokovna ocena, da sta viSina premij, ki jih je zavarovalnica
obraCunala v letu 2014, in viSina oblikovanih zavarovalno-tehnicnih rezervacij na dan 31. 12. 2014 primerni, da
zagotavljata trajno izpolnjevanje vseh obveznosti zavarovalnice iz zavarovalnih pogodb. Ustrezna je tudi
pozavarovalna zas(ita.

Ucinkovitost delovanja NRS-ja

Revizijska komisija redno spremlja delovanje NR-ja, uCinkovitost in uspeSnost dela, vkljutno s preverjanjem
skladnosti njenega delovanja z mednarodnimi standardi notranjega revidiranja. NR je v letu 2014 izvajala delo na
podlagi letnega programa dela, ki ga je realizirala v vseh pomembnih delih. Izvedla je 13 rednih revizijskih
pregledov. Poleg navedenega je upravi in revizijski komisiji redno periodiéno poro¢ala o realizaciji priporo€il
revidirancev. V ta namen je bilo izdanih 7 poroCil. Med drugim je NR spremljala tudi spoStovanje pravil o
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obvladovanju tveganj zavarovalnice, opravljala neformalne svetovalne storitve in na podlagi narocila uprave oz.
revizijske komisije opravljala Se Stevilne druge revizijske aktivnosti.

NR je v revizijskih poro€ilih za leto 2014 izdala 64 priporo€il. Revidiranci so uspesno odpravljali nepravilnosti in
pomanjkljivosti, saj jih je bila vecina realiziranih v predvidenem roku.
Racunovodski izkazi in zunanja revizija

Skladno s svojimi pristojnostmi je revizijska komisija aktivno sodelovala ze v postopku izbire novega neodvisnega
zunanjega revizorja KPMG Slovenija d. o. 0. in doloanju zahtevane vsebine odnosa z revizorjem.

Revizijska komisija se je najprej seznanila s potekom revizije. V skladu z mnenjem revizorja pri poteku revizije ni
bilo posebnih tezav.

Revizijska komisija v zvezi z letnim poroCilom zavarovalnice za poslovno leto 2014 ter revizijskim mnenjem
KPMG Slovenija d. 0. 0. med drugim ugotavlja:

- daje letno porodilo druzbe izdelano v zakonitem roku in vsebuje vse obvezne sestavine;

- da so razkritja v raunovodskih izkazih popolna;

- da so racunovodski izkazi skladni s splodno sprejetimi revizijskimi standardi in ustrezno odrazajo uporabljene
raéunovodske usmeritve;

- daje zavarovalnica pravilno oblikovala zakonske rezerve in rezerve za lastne deleZe;

- daje KPMG Slovenija d. 0. 0. izdelal revizorjevo mnenje o ratunovodskih izkazih druzbe brez pridrzkov.

Zakljuéne ugotovitve

V skladu z navedenim revizijska komisija nadzornemu svetu predlaga:

1. dak poroCilom pooblas¢enih aktuark poda pozitivno mnenje;

2. da k poroCilu NRS-ja za drugo polletje leta 2014 ter letnemu poroCilu NRS-ja za leto 2014 poda pozitivno
mnenje;

3. da podeli pozitivno staliS¢e k revizijskemu mnenju v predlagani vsebini in da potrdi v predloZeni vsebini letno
porocilo in konsolidirano letno porocilo Adriatica Slovenica d. d. za poslovno leto 2014.

Koper, 9. 4. 2015
Mag. Matjaz Gantar,

predsednik revizijske komisije

Revizijska komisija nadzornega sveta Adriatica Slovenice
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Obracunane kosmate zavarovalne premije (v mio EUR) 2979 306,4
Obracdunani kosmati zneski $kod (v mio EUR) 208,8 2176
Trzni delez 15,4 % 15,5 %
Poslovni izid pred obdavditvijo (v mio EUR) 22,6 15,9
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 18,8 13,6
Finanéne nalozbe in denarna sredstva (na dan 31. 12.) (v mio

EUR) 578,1 532,9
Kosmate obveznosti iz zavarovalnih pogodb (na dan 31. 12.) (v

mio EUR) 528,6 4914
Stevilo zaposlenih (na dan 31. 12.) 1.027 1.050
Premija na zaposlenega (v tiso¢ EUR) 290,0 2918
Skupna donosnost nalozb 9,70 % 0,20 %
Donosnost kapitala (ROE) 18,9 % 15,1 %
Knjigovodska vrednost kapitala (na dan 31. 12.) (v mio EUR) 106,8 93,2
Knjigovodska vrednost delnice v EUR (na dan 31. 12.) 10,36 9,04
Indeks kapitalske ustreznosti 176 175
Bonitetna ocena BBB- stabilna (Fitch Ratings) -

Gibanje kosmatih prihodkov od premij ter odhodkov za Skode in €isti izid poslovanja Adriatica Slovenice
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Kosmati prihodki od zavarovalnih premij — mmmmm Kosmati odhodki za kode  emmmmm Cisti poslovni izid obradunskega obdobja
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Obracunane kosmate zavarovalne premije (v mio EUR) 302,1 309,1
Obracunani kosmati zneski Skod (v mio EUR) 2135 219,7
Poslovni izid pred obdavditvijo (v mio EUR) 22,3 15,3
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 18,5 12,9
Financne nalozbe in denarna sredstva (na dan 31.12.) (v mio EUR) 577,8 530,7
Kosmate obveznosti iz zavarovalnih pogodb (na dan 31.12.) (v mio EUR) 534,9 494,9
Stevilo zaposlenih (na dan 31.12.) 1.152 1.214
Premija na zaposlenega (v tiso¢ EUR) 262,1 254,6
Donosnost kapitala (ROE) 17,9 % 13,7 %
Knjigovodska vrednost kapitala (na dan 31.12.) (v mio EUR) 109,6 96,6
Knjigovodska vrednost delnice v EUR (na dan 31.12.) 10,63 9,36

Gibanje kosmatih prihodkov od premij ter odhodkov za skode in €isti izid poslovanja Skupine AS
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2. PREDSTAVITEV MATICNE DRUZBE IN SKUPINE

Firma, sedez in Naslov: .........cccceveviiveeecrceee e ADRIATIC SLOVENICA Zavarovalna druzba d. d.
Ljubljanska cesta 3 a
6503 Koper
Telefon: (05) 66 43 100
SkrajSana firma: ... ADRIATIC SLOVENICA d. d.
E-POSLA: ..o info@as.si
Spletna stran: ..., http:// www.as.si
Korporativna spletna stran...............ccccoceeennns http:// www.as-skupina.si
MatiCna Stevilka: ........ccocvvevrierceeee 5063361
Identifikacijska 8t. Za DDV: .......cccoovvvievncrriennnn. S1 63658011
Visina osnovnega kapitala: ...........ccocoevernniiccnnnn 42.999.529,80 EUR
Datum registracije: ........ccooeevreecrenrreeeen, 20. november 1990

Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d. d. je druga najveCja slovenska zavarovalnica, ki je nastala 29. 12. 2005
z zdruZitvijo dveh uglednih slovenskih zavarovalnic.

Takrat se je Slovenica, zavarovalniSka hida d. d. Ljubljana, pripojila k Adriaticu Zavarovalni druzbi d. d. Koper,
slednja pa se je preimenovala in od tedaj posluje pod imenom Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d. d.
Zdruzitev je pomenila prvo in do tedaj edino uspedno zdruZitev v slovenski zavarovalniski panogi, saj sta se
zdruzili trzni mrezi obeh zavarovalnic, vsi zaposleni, premozenje, viri, mo€ in znanje. PovecCala se je kapitalska
moc in trdnost zavarovalnice ter dostop do zavarovalnih storitev po vsej Sloveniji. Adriatic Slovenica postane
edina zavarovalnica, ki v svojem portfelju nudi zavarovancem vse zavarovalne vrste: zdravstvena, premozenjska,
Zivljenjska in pokojninska zavarovanja.

Adriatic Slovenica je ponosna na razvejano trzno mrezo, ki obsega devet poslovnih enot v vseh regionalnih
sredis¢ih Slovenije (Koper, Postojna, Nova Gorica, Ljubljana, Kranj, Novo mesto, Celje, Maribor in Murska
Sobota). Svoje storitve nudi e v petih poslovalnicah in 37 predstavnidtvih. S pogodbeno mreZo zavarovalno-
zastopniskih druzb (agencij) pa so zavarovalne storitve na voljo e na 134 sklepalnih mestih in v mrezi 166
komplementarnih prodajnih mest. Skupno so bile storitve Adriatica Slovenice konec leta 2014 dostopne na 351
prodajnih mestih, zavarovanja AS pa lahko stranke sklenejo tudi v dveh bankah. Od leta 2012 na vseh devetih
poslovnih enotah ponuja strankam tudi produkte KD Skladov.

Druzba od leta 2008 posluje tudi na trgih JV-Evrope. V Beogradu je ustanovila in priCela poslovati z zavarovalnico
AS neZivotno osiguranje a.d.o. Beograd, ki v Srbiji trZi premoZenjska in zdravstvena zavarovanja. 24. novembra
2011 je Adriatic Slovenica ustanovila druzbo za izterjavo Prospera d. o. 0., Koper, da bi dolgoro¢no izboljSala
ucinkovitost izterjave. Druzba je bila vpisana v sodni register 16. decembra. 14. maja 2012 je zavarovalnica
ustanovila druzbo Viz d. o o., ki je kot prva v Sloveniji vzpostavila prvi u€inkoviti spletni portal za sklepanje
avtomobilskih zavarovanj www.wiz.si. 15. maja 2014 je zavarovalnica zakljuCila nakup hrvaske zivljenjske
zavarovalnice KD zivotno osiguranje d. d. in kot edini lastnik postala posredno nadrejena druzba tudi odvisni
druzbi Permanens d. 0. 0.
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Kratka zgodovina druzbe

1990

Zavarovalna druzba Adriatic d. d., Koper je nastala leta 1990 in v nekaj letih uresnicila cilj - hitro vzpostavitev
trzne mreze na celotnem obmocju Slovenije in Istre. Ze leta 1991 so bile ustanovljene poslovne enote Koper,
Pula, Ljubljana, Celje in Kranj, leta 1992 enote Postojna, Nova Gorica, Novo mesto in Maribor, leta 1993 pa
poslovna enota Murska Sobota. Poslovno enoto v Pulju je Adriatic 1992 preoblikoval v druzbo Adria Pula, kjer je
imel vecinski delez, ki ga je zaradi spremenjene strategije in trznih razmer leta 1996 odprodal.

1999

Leta 1999 je pridobila ve€insko lastniStvo v druzbi SLOVENICA d. d. (51,2 %). Od AZN-ja je pridobila dovoljenje
za opravljanje vseh vrst zavarovalnidkih storitev. Trzni delez druzbe Adriatic d. d. je glede na skupno bruto
obragunano premijo leta 2004 znaSal devet odstotkov, kar jo je uvrs€alo na 4. mesto med vsemi zavarovalnicami
v Sloveniji, na podro¢ju dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja pa z 18-odstotnim delezem na 2. mesto.

2005

ZavarovalniSka hisa SLOVENICA d. d., Ljubljana je bila ustanovljena konec leta 1992. KD Holding d. d., Ljubljana
je 1996. leta postal njen vecinski lastnik, leta 1999 pa je pridobila ve€inski deleZ v Adriaticu d. d. Leta 2004 je iz
dejavnosti izlogila Zivljenjska zavarovanja in jih prenesla v novo druzbo SLOVENICA ZIVLJENJE, d. d., ki je
pricela poslovati 3. januarja 2005. Druzba SLOVENICA d. d. je pred zdruzitvijo imela dovoljenje za opravljanje
vseh drugih zavarovanj, razen zivljenjskih. Trzni deleZ glede na bruto obracunano premijo Zavarovalniske hise
Slovenica d. d., Ljubljana, brez upo$tevanja zavarovanj, prenesenih na Slovenico Zivijenje, je leta 2004 znasal 4
odstotke, kar jo je uvrs¢alo na 5. mesto med vsemi zavarovalnicami v Sloveniji. Zavarovalnica Slovenica Zivljenje
d. d. se je 22. 8. 2007 preimenovala v KD Zivljenje, zavarovalnica d. d.

2010

20. novembra 2010 je zavarovalnica Adriatic Slovenica obeleZila dvajsetletnico delovanja in nenehne rasti.
Zdruzitev Adriatica in Slovenice v letu 2005 se ze vrsto let izkazuje v moéni zavarovalnici, ki zagotavlja vecjo
varnost zavarovancem, ponuja dobre storitve in razvija sodobno zavarovalno ustanovo na podro¢ju trzenja,
kadrov in informatike. Rast se kaze tudi v produktni inovativnosti, saj je Adriatic Slovenica s svojimi zavarovanji in
sodobnimi zavarovalnimi storitvami ter dostopnostjo zavarovanj nemalokrat prva oziroma vodilna na slovenskem
zavarovalnem trgu.

2013

1. oktobra 2013 je Adriatic Slovenica v postopku oddelitve s prevzemom prevzela zaposlene in celotni portfelj
sestrske zavarovalnice KD Zivljenje. Slednja se je konec leta 2012 s premijo 51,3 milijona evrov in 8,85-odstotnim
trznim delezem uvr$¢ala na Getrto mesto trga Zivijenjskih zavarovanj. Z zdruZitviio s KD Zivijenje je Adriatic
Slovenica $e razsirila nabor v svoji ponudbi zavarovanj in storitev, strankam pa omogocila varne in konkurenéne,
hkrati pa udobne in sodobne storitve pod eno streho. S tem je tudi pomembno utrdila svoj polozaj druge najvecje
zavarovalnice na slovenskem trgu, kjer je konec leta 2013 s 306 milijoni evrov bruto premije zavzemala ze 15,6-
odstotni deleZ (v letu pred zdruzitvijo je bil trzni delez AS-a 13,2 %, v 2011 pa 12,68) oz. 2,5 odstotni tocki vec kot
leto prej. S prevzemom portfelja Zivljenjskih zavarovan; se je trzni delez AS-a na tem podro¢ju zviSal na 10,5 %
slovenskega trga, medtem ko se je trzni delez premozenjskih zavarovanj v primerjavi z letom 2012 malenkostno
znizal (za 0,1 odstotne tocke) in dosegel 17,5 %. AS je predvsem zaradi prevzema portfelia KDZ leto 2013
zaklju€il s 13,7 % visjo premijo, skupna premija slovenskega trga pa je upadla za 4,4 odstotka (leta 2012 pa za
2,7 odstotka).

2014

15. maja 2014 je Adriatic Slovenica zakljucila nakup hrvaske Zivljenjske zavarovalnice KD Zivotno osiguranje d.d.
in kot 100-odstotni lastnik postala posredno nadrejena druzba tudi njeni manjsi odvisni druzbi Permanens d.o.0.,
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ki trzi Zivljenjska zavarovanja. Leta 2014 je Adriatic Slovenica povecala nalozbo v odvisno druzbo KD Zzivotno
osiguranje d.d. z vpladili po sklepih skup3€ine skupno za 774.332 evrov in pri¢ela z aktivnostmi za ustanovitev
podruznice na hrvaSkem trgu

Poleg obvladujo¢e matine druzbe Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. skupino sestavljajo Se odvisne
druzbe AS nezivotno osiguranje a.d.o. Beograd, druzbi Prospera d. 0. o. in druzba Viz d. 0. 0. s sedezema v
Kopru ter KD Zivotno osiguranije a. d. in njena posredno odvisna druzba Permanens d. 0. 0. v Zagrebu.

AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd

Firma, SEdeZ iN NASIOV: .....c.ovviiecere e AS nezivotno osiguranje a. d.o. Beograd
Bulevar Milutina Milankovi¢a 7v
11000 Novi Beograd, Srbija
Telefon: + 381 11 260 86 76
Faks: +381 11 31 21 689

E-POSIA: .o s info@as-osiguranje.rs

SPIEINA SIFAN: ..o s WWW.as-osiguranje.rs

MatiCna SEEVIIKA: ..o 20384166

Davena StEVIIKA: ........ceereieirieeee s 105510418

DEJAVNOST. ... Opravljanje premozenjske dejavnosti
ViSina 0Snovnega Kapitala:............oceveriniciniceesse e 5.241.063 EUR

DeleZ obvladujo¢e druzbe v kapitalu odvisne druzbe.............ccocovurururinenes 97,27 %

Datum regiStraCije:........cvevrrieeieirirsnee e 28. januar 2008

Organi vodenja in nadzora:
Generalni direklor: ........c.cocovveirreeeee Aleksandar Mitrovi¢ (od 1. 10. 2014)

Odbor direktorjev (31. 12. 2014):

Aleksandar Mitrovi¢, predsednik, izvrsni direktor
Bojana Svilar, €lanica, izvr$na direktorica

Willem Jacob Westerlaken, ¢lan, neizvrsni direktor

Tomaz Peternelj, &lan, neizvréni direktor (od 4. 11. 2014)
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Revizijska komisija (od 1. 7. 2012):
MatjaZ Rizman, predsednik
Jadranka Macek, ¢lan

Matej Cergolj, ¢lan
Predstavitev druzbe AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd

Druzba Adriatic Slovenica d. d. je decembra 2007 vzpostavila novo organizacijsko enoto Tuji trgi, ki je priCela
uresni¢evati pogoje za Siritev na trge drzav nekdanje Jugoslavije.

Z dovolienjem Narodne banke Srbije je bila 28. januarja 2008 ustanovljena h¢erinska druzba AS osiguranje a.d.o.
Beograd, za trzenje premoZenjskih zavarovanj v Srbiji. Zavarovalnica je zacela poslovati 5. septembra 2008. Ze
18. decembra 2008 je druzba AS nezivotno osiguranje a.d.o. odprla svojo prvo filialo v glavnem mestu Vojvodine,
Novem Sadu, v 2009 pa je sledil intenziven razvoj trzne mreZe z odprtjem filial v Cagku in Nidu ter ekspozitur v
Sabcu in Kruevcu. Zavarovalnica AS neZivotno osiguranje a.d.o. Beograd se je pricela postopno pozicionirati na
srbskem zavarovalnem trgu. V zaCetku leta 2010 sta se zaradi poveCanega obsega poslovanja zavarovalnice AS
nezivotno osiguranje preselili njena centrala druzbe in poslovna enota v Beogradu v nove poslovne prostore. V
obdobju od 2012 do 2014 je bila zavarovalnica skladno s srednjero¢no strategijo druzbe usmerjena predvsem v
nadaljnje prestrukturiranje portfelja zavarovanj v korist premozenjskih zavarovanj in zmanjSevanja deleZza
zavarovanja avtomobilske odgovornosti ter konsolidacijo poslovanja s poudarkom na optimizaciji poslovanja.
Zavarovalnica je konec leta 2012 zaprla poslovno enoto v Vojvodini ter ostala prisotna na SirSem podrodju
Beograda in v juzni Srbiji.

Centrala druzbe in poslovna enota Beograd sta se jeseni 2013 preselili v ustrezne manjSe poslovne prostore.
Skupaj s partnerji so vzpostavili informacijsko podporo za turistiCna in asistencna zavarovanja, ki so stranki preko
spleta na voljo v obliki blagovne znamke AS Direct. Zagotovili so infrastrukturne reSitve in spletno aplikacijo, kot
tudi podporo za vse zaledne procese, vezane na nove produkte. Razvili so dve novi zavarovanji avtoasistence in
kot prvi v Srbiji ponudili mozZnost on-line sklepanja zdravstvenega zavarovanja v tujini in avto asistence AS Direct.
Ta omogocCa sklenitev zavarovanja z vsemi mobilnimi napravami ter placilo zavarovanja s kreditnimi karticami,
prek mobilnega banc¢nistva in SMS-a za vse uporabnike omreZzja Telekoma Srbije.

Zavarovalnica je junija 2014 izvedla ponovno reorganizacijo in optimizirala Stevilo zaposlenih. Konec leta 2014 je
druzba sprejela strateSko odlocitev, da se osredotodi izkljutno na trzenje premozenjskih zavarovanj ter zadrZi
minimalen obseg zavarovanj avtomobilske odgovornosti s ciliem, da ohrani polno licenco za sklepanje
zavarovalnih poslov v skupini neZivljenjskih zavarovanj ob hkratnem izpolnjevanju regulatornih zahtev.

Prospera d. 0. o.

Firma, SedezZ iN NASIOV: .......coviririrre e Prospera druzba za izterjavo d. 0. o.
Ljubljanska cesta 3
6000 Koper
Telefon: (05) 6643 100
Faks: (05) 6643 480
MatiCna SEEVIIKA: .........covevririerier e 6074618000
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Davena StEVIIKA: .........coveieircic S1 34037616

DBJAVNOST: ... ..o Druge nerazvrs&ene dejavnosti finanénih
storitev, razen zavarovalni$tva in dejavnosti pokojninskih skladov

ViSina osnovnega Kapitala:...........ceeienenninienesee e 100.000,00 EUR

DeleZ obvladujo¢e druzbe v kapitalu odvisne druzbe:...........cccccovueereenes 100,00 %

Datum vpisa v SOdni FEGISLEN:.........ccoviivreeirrereieere e 16. december 2011

DIrEKIOMICA:. ... vt Bojana MerSe

PrOKUI ST e Savo MarinSek

Predstavitev druzbe Prospera d. 0. o.

Druzba Adriatic Slovenica d. d. je ob koncu leta 2011 sprejela odloCitev, da se izterjava terjatev v delu, kjer se
izvajajo sodni oziroma insolvencni postopki, prenese na zunanjega izvajalca. S ciliem optimizacije procesa
izterjave in tudi z vidika obvladovanja operativnih tveganj, je druzba 24. novembra 2011 ustanovila hcerinsko
druzbo z omejeno odgovornostjo Prospera d. 0. 0. Druzba je bila v sodni register vpisana 16. decembra 2011 z
razvrstitvijo v dejavnost »Druge nerazvré¢ene dejavnosti finan¢nih storitev, razen zavarovalnidtva in dejavnosti
pokojninskih skladov«, med katere spada tudi dejavnost izterjave terjatev.

Osnovna dejavnost druzbe je izterjava terjatev, predvsem v delu, kjer se izvajajo sodni oziroma insolventni
postopki, s ciliem optimizacije procesa izterjave, tudi z vidika obvladovanja tveganj. Po zaetnem odkupu vecjega
dela uveljavljenih regresnih terjatev od mati¢ne druzbe v skupni bruto viini 24,1 milijona EUR v letu 2011, je
Prospera v letih 2012 do 2014 odkupila Se za 27,4 milijona EUR terjatev, ki izvirajo iz neplacane zavarovalne
premije, regresov in iz terjatev v insolventnih postopkih. Odstopnino za dodatne odkupe v letih 2012 in 2013 v
skupni visini 4,5 milijona EUR je druzba v celoti krila iz presezkov sredstev tekoCega poslovanja. Prav tako bo
Prospera iz lastnih virov krila odstopnino za nakup v letu 2014 v viini 1,3 milijona EUR z rokom placila do 30. 6.
2015.

Prospera je od ustanovitve ze dve leti zapored zakljuila poslovno leto s Cistim dobi¢kom. Leta 2013 je bil
dosezen v visini 260 tisoC EUR, leta 2012 pa 263 tiso¢ EUR, kar predstavija odraz stabilnega in uspesnega
poslovanja. Cisti dobicek je bil v celoti izplatan druzbeniku.

V poslovnem letu 2014 je Prospera poslovala uspesno in presegla plan. Tudi v letu 2015 bo temeljna usmeritev
Prospere nadaljevanje odkupov terjatev od matiéne druzbe. Obenem bo pristopila tudi k cilino usmerjeni izterjavi
za skupino KD. Potencialno se bodo izvedli tudi vzoréni nakupi terjatev na prostem trgu.
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Vizd.o.o0.

Firma, SedezZ iN NAasIoV: ..o Viz zavarovalno zastopnistvo d. 0. o.
Ljubljanska cesta 3 a
6000 Koper
Brezplacni telefon: 080 11 24
Spletna stran: www.wiz.si

MatiCna SEEVIIKA: ........cvvveeriiire s 6161456000

Davena StEVIIKA: ........cccovreerriririeinicesesee e S187410206

DEJAVNOST. ...ttt s Dejavnost zavarovalnidkih agentov

ViSina osnovnega Kapitala:.........coouevernienesceceseeeis 350.000,00 EUR

DeleZ obvladujo¢e druzbe v kapitalu odvisne druzbe............ccccueev.. 100,00 %

Datum vpisa v SOdni regISter:..........covvirrrrreeieesneeeieie e 14. maj 2012

Predstavitev druzbe Viz d. o.0.

Viz d. 0. o. skrbi za razvoj, obdelavo in podporne procese WIZ zavarovan;, ki jih prodaja od 28. maja 2012
izkljuéno prek spletnega mesta www.wiz.si. Obiskovalci lahko na spletni strani poleg obveznega avtomobilskega
zavarovanja izbirajo Se kritia WIZ Voznik (AO plus), WIZ Kasko (polni kasko), WIZ Asistent (avtomobilska
asistenca) in WIZ Nezgoda (nezgodno zavarovanje za primer smrti), WIZ Zdravje (dopolnilno zdravstveno
zavarovanje) in WIZ Zdravje plus (kombinacija nadstandardnega zdravstvenega in nezgodnega zavarovanja).

Med pomembnejSe poslovne dogodke druzbe v letu 2014 vsekakor sodi dopolnitev ponudbe s produktoma WIZ
Zdravije in WIZ Zdravje plus ter dokapitalizacija v viSini 72.500 evrov, ki jo je opravil edini druZbenik,
zavarovalnica Adriatic Slovenica.

Z blagovno znamko WIZ zavarovanje je zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. maja 2012 ponudila prvo povsem
na splet usmerjeno avtomobilsko zavarovanje. Gre za enostavno, cenovno ugodno in kakovostno zavarovanje za
osebe z dinamicnim Zivljenjskim slogom, ki vsakodnevno uporabljajo sodobne nacine poslovanja.

Leta 2014 so zabeleZili skoraj 140.000 obiskovalcev na strani www.wiz.si in prodali preko 4.000 novih in
obnovljenih polic avtomobilskega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja.

KD zivotno osiguranje a. d.

Firma, sedezZ in NASIOV: .........ccrriiiiicee e KD Zivotno osiguranje a. d.
DraSkoviceva 10
10000 Zagreb, Hrvaska
Telefon: +385 16285 101
Faks: +385 1 6197 456

SPlEtNa SHraN:. ... www.kd-life.hr

MatiCna SEEVIIKA: .......covereeriecrseere s 080655516
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Davena StEVIIKA: .........covieiicics 01695526582
DBJAVNOST ... Zivljenjsko zavarovanje
Vi8ina osnovnega Kapitala:........cccceevrieerieenicceeeeeee s 6.571.559,16 EUR
DeleZ obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe:.............c.ccvvuvnnee 100,00 %

Datum vpisa vV SOdni FegIStEr:..... ..o 5. maj 2008

Organi vodenja in upravljanja:
Direktor/predsednik UPrave:.......cccooieieeiiieiiniccisceess e Neven TiSma

ClaNi UPFAVE:. ... .oovveeeeeeeveees e Zvjezdan Karli¢

Predstavitev druzbe KD Zivotno osiguranje d. d.

Zavarovalnica KD Zivotno osiguranje, ki trzi bogato ponudbo Zzivijenjskih zavarovanj, je vodilni ponudnik
nalozbenih Zivljenjskih zavarovanj na hrvaSkem trgu. Leta 2014 je delovala v Zagrebu (centrala), Osijeku,
Varazdinu in Splitu, sodeluje pa z dvajsetimi zastopniskimi agencijami na hrvaSkem trgu, ki so v Fonpolici
prepoznale najboljSi nacin varCevanja za tretje Zivljenjsko obdobje. Zavarovanja trZi prek lastne zastopniSke
mreze in tudi v svoji podrejeni druzbi, agenciji Permanens. Uspe$no prodajo nalozbenih Zivljenjskih zavarovanj
nacrtuje Se okrepiti tudi v naslednjih petih letih s Sirjienjem svoje trzne mreze in uvajanjem novih zavarovan;j, v
naértu pa je, da se bo druzba v 2015 preoblikovala v podruznico, ki bo pri€ela trZiti tudi premozenjska
zavarovanja.

Odvisna druzba Permanens d .o0. o.

Firma, SEAEZ iN NASIOV: ettt Permanens d.o.0.
Dra$koviceva 10
10000 Zagreb, Hrvaska

MatiCna STEVIIKA: .........coiveiicie s 080666730

Davena STEVIIKA: ..o 56019896671

DBJAVNOST: ... Dejavnost agentov in posrednikov
Vi8ina osnovnega Kapitala:........cccccovviieerrrnieceeeeee e 142.347,87 EUR

DeleZ obvladujoCe druzbe v kapitalu odvisne druzbe:..............cccoueeunee 100,00 %

Datum vpisa vV SOdni FeQIStEr:.........coviiverrerreeeeeeeeeee e 27.6.2008

Organi vodenja in upravljanja:

D =Y o TSSO R PR URORTRTRPRPRRN Nikolina Vidovi¢ Turkovié

Predstavitev druzbe Permanens d. o. o.

Druzba Permanens je bila ustanovljena leta 2008 kot klju¢ni prodajni kanal druzbe KD Zivotno osiguranje. Leta
2013 je zakon omogoCil, da postane druzba KD zivotno osiguranje formalni lastnik druzbe Permanens. Danes
ima Permanens deset sodelavcev in deluje v Zagrebu.
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3. VIZIJA IN VREDNOTE

Adriatic Slovenica je del Skupine KD Group, ki je leta 2012 sprejela novo strategijo razvoja. Razmere so
narekovale premislek o prihodnjih usmeritvah, s katerimi bo Skupina optimizirala finanéno strukturo in povecala
svojo finanéno robustnost. S strategijo, ki temelji na zavarovalni$tvu, dopolnjenem s ponudbo visoko
kakovostnega upravljanja premozenja in nalozbenih produktov kot kljuéni dejavnosti, so bili postavljeni trdni
temelji za stroSkovno ucinkovito poslovanje, rast in razvoj. Konéni naértovani cilj nove strategije je vzpostavitev
skupine, ki bo v treh do petih letih ena vodilnih zavarovalniskih skupin z osrednjim trgom v Sloveniji. Nosilna
druzba skupine bo zavarovalnica Adriatic Slovenica. Cilj, dodatno rast prodaje na domacem in tujih trgih, bodo
dosegli z organizacijskim prestrukturiranjem in soCasno z optimiziranjem produktnega portfelja. Kot nosilna
druzba Skupine KD Group je Adriatic Slovenica poenotila svojo vizijo skladno z novo strategijo skupine.

Vizija

Adriatic Slovenica zeli postati ena vodilnih zavarovaino-financnih skupin z glavnim trgom v Sloveniji in h¢erinskimi
druZzbami oz. podruznicami na podro¢ju Balkana. Na teh trgih bo zavarovalnica prodajala premoZenjska,
Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja, dopolnjena z visoko kakovostnim upravljanjem premozenja in nalozbenimi
produkti. V zavarovalnici postavljamo v srediSCe vseh svojih aktivnosti stranko, za njene potrebe pa razvijamo
kakovostne in konkurenéne reSitve - produkte, storitve in prodajne poti.

Vrednote organizacije, menedzmenta in zaposlenih

Da bi se Se bolj u€inkovito prilagajali trgu in sledili zastavljenim poslovnim ciljem, smo v letu 2012 prevetrili svoje
vrednote. Pri svojem delovanju sledimo vsi temeljnim petim vrednotam, vklju¢no z vodstvom podjetja, ki jih
dejavno Zivi in s svojimi dejanji prenada na zaposlene. Nanje stavimo v medsebojnih odnosih znotraj druzbe,
zrcalimo pa jih tudi navzven v odnosu do strank in vseh ostalih deleznikov v okolju.

Odgovornost

S svojim delovanjem sporoamo, da je nase ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko raCunajo na nas, saj
ravnamo po nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresniujemo priakovanja, ki jih imajo do
nas nase stranke, okolje in zaposleni.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih etinih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo
enotno delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomoéjo odpravljamo
ovire in rastemo. NaSe obnaSanje in delovanje je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Neprestano razmisljamo o nasih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Nas pogled je usmerjen v prihodnost. Svoja proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju rezultatov,
tako na podroCju poslovnih rezultatov kakor zadovoljevanja potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izZarevamo strast in veselje. Izzive sprejemamo z optimizmom, saj
verjamemo, da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol
poti, pa¢ pa nadaljujemo zacrtano pot do cilja.
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Zmagovalna miselnost

S svojim delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in
zagnanosti zmagovalne ekipe, ki jo sestavlja preko tiso¢ zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo
visoke moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

4. ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA ADRIATICA SLOVENICE D. D.

Predsednik:

mag. Matjaz Gantar

Clani:

Sergej Racman (do 22. 5. 2014)
AljoSa Tomaz

Tomaz Butina

Aleksander Sekavénik

Clani, predstavniki zaposlenih:
Viliem Kop3e
Matjaz Pavlin
Ljuba Miljugevié (do 22. 07. 2014)

Predsednik: Gabrijel Skof

Clan uprave: Willem Jacob Westerlaken

Clan uprave: Varja Dolenc, MSc (od 13. 1. 2014)
Clan uprave: Matija Senk (od 31. 1. 2014)
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421 Predstavitev uprave

Predsednik uprave Gabrijel Skof

Rojen leta 1960 v Ljubljani.

Izobrazba in izobraZevanija:

- Pravna fakulteta Univerze Borisa Kidri€a v Ljubljani, univerzitetni diplomirani pravnik, 1986.
- Opravljen pravosodni izpit pri RepubliSkem sekretariatu za pravosodje in upravo RS po pravosodni praksi na
Visjem sodiS¢u v Ljubljani, 25. 10. 1989.

Delovne izku$nje:

Od 1986. leta v zavarovalnistvu, izvrdni direktor premozenjskih zavarovanj, ¢lan uprave, svetovalec
uprave, direktor obmoc¢ne enote Ljubljana (Zavarovalnica Triglav d. d.).

V druzbi Adriatic Slovenica d. d.:

- 0d 9. 11.2006 do 30. 9. 2007 ¢lan uprave.
- 0d1.10. 2007 predsednik uprave.

Clanstvo in funkcije v strokovnih organizacijah in zdruZeniih ter organih podietij in zavodov:

- Clan upravnega odbora KD Group d. d.,

- izvréni direktor KD Group d. d.,

- Clan nadzornega odbora Sarajevo osiguranje (od 9. 9. 2014),

- Clan sveta Slovenskega zavarovalnega zdruzenja,

- Clan nadzornega sveta Jedrskega poola, GIZ,

- Clan organizacijskega odbora za pripravo in izvedbo dnevov zavarovalnistva od leta 1999 dalje in
predsednik organizacijskega odbora za leto 2014,

- Clan upravnega odbora Primorske gospodarske zbornice,

- Clan ZdruZenja Manager.

Clan uprave Willem Jacob Westerlaken

Rojen leta 1967 v Delftu na Nizozemskem.

Izobrazba in izobraZevanja:

- Mathematical Engineering, TU Delft, Nizozemska, inzenir matematike, 1991.
- Actuarial Science, Amsterdam, Nizozemska, specializacija iz aktuarskih ved, 1995.
- INSEAD, izobrazevanje "Finance for Executives", 2004.

Delovne izku$nje:

- 0Od januarja 1994 do maja 1995 Brans & Co, od maja 1995 do septembra 1996 Reaal, od septembra
1995 do decembra 1998 Stichting Performance, od januarja 1999 do marca 2000 Amev/Fortis.
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- Od marca 2000 do maja 2005 visji podpredsednik v druzbi ABN/Amro.

- Od maja 2005 do decembra 2007 generalni direktor za Evropo v zavarovalnici Fortis.
- Od decembra 2007 do februarja 2009 generalni direktor v zavarovalnici Rosgosstrauh.
- 0Od oktobra 2009 do avgusta 2011 partner v svetovalni druzbi Financial Access.

V druzbi Adriatic Slovenica d. d.:

- 0d1.10. 2011 svetovalec uprave.
- 0d 25.11.2011 ¢lan uprave.

Clanstvo in funkcije v strokovnih organizacijah in zdruZeniih ter organih podietij in zavodov:

- izvr8ni direktor KD Group d.d.,

- predsednik nadzornega sveta KD Skladov,

- Clan (neizvr3ni direktor) odbora direktorjev AS nezivotno osiguranje Beograd,
- €lan nadzornega odbora KD zivotno osiguranje, Hrvaska (od 20. 6. 2014),

- Clan nizozemskega aktuarskega zdruzenja,

- Clan Zdruzenja Manager.

Clanica uprave Varja Dolenc, MSc
Rojena leta 1971 v Ljubljani.

Izobrazba in izobraZevanija:

- Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, univerzitetna diplomirana ekonomistka za denarnidtvo in finance,
1995.

- Magistrski Studij na University of Reading, Velika Britanija in pridobljeni naziv magistre znanosti po tujem
izobrazevalnem programu mednarodni vrednostni papirji, investicije in banénidtvo (MSc. International Securities,
Investment and Banking), 1999.

Delovne izkuSnje:

Od leta 1996 do 2013 v banéniStvu. Pomoénica uprave, zadolzena za projekt centralizacije upravijanja s
premozenjem v NLB Skupini v Sloveniji. IzvrSna direktorica podroCja za marketing, segmente strank in razvoj,
direktorica sektorja zalednih storitev za posle zakladnidtva in investicijskega banéniStva (NLB d. d. Ljubljana).
Predsednica nadzornega sveta NLB Skladov, upravljanje premoZenja. Clanica nadzornega sveta Skupne
pokojninske druzbe.

V druzbi Adriatic Slovenica d. d.:

- 0d 1.12. 20013 svetovalka uprave.
- 0d 13. 1. 2014 ¢lanica uprave.

Clanstvo in funkcije v strokovnih organizacijah in zdruZeniih ter organih podietij in zavodov:

- direktorica KD IT,
- Clanica Zdruzenja nadzornikov Slovenije,
- Clanica Drustva poslovnih zensk FAM,
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- Clanica ZdruZenja Manager.

Clan uprave Matija Senk
Rojen leta 1962 v Ljubljani.

Izobrazba in izobraZevanije:

- Fakulteta za matematiko in fiziko Univerze v Ljubljani, univerzitetni diplomirani inzenir matematike,
1992.

- Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani v sodelovanju s Faculty of actuaries, Velika Britanija,
pooblas&eni aktuar, 2000.

Delovne izku$nje:

- 0d 1990 do 1996 profesor matematike na Subigevi gimnaziji v Ljubljani.

- Od leta 1996 do 2002 aktivno sodelovanje pri izgradniji druzbe Generali zavarovalnica d. d. v Sloveniji.
- 0Od leta 2002 do 2005 ¢lan in predsednik uprave Slovenice, zavarovalniske hise d. d.

- Od leta 2005 do 2006 predsednik uprave Slovenice Zivijenje d. d.

- 0d 19. februarja 2007 do 1. oktobra 2013 predsednik uprave KD Zivljenje d. d.

- 0d 3. februarja 2009 do 16. novembra 2009 ¢lan uprave KD Group d. d.

- 0Od 1. oktobra 2013 do 30. januarja 2014 direktor KD IT.

V druzbi Adriatic Slovenica d. d.:

- (Od leta 2006 do 2007 ¢lan uprave in namestnik predsednika.
- 0d 31.1.2014 ¢lan uprave.

Clanstvo in funkcije v strokovnih organizacijah in zdruZeniih ter organih podietij in zavodov:

- izvréni direktor KD Group d. d.,
- namestnik predsednika nadzornega sveta druzbe KD Skladi,
- predsednik nadzornega sveta KD Zivotno osiguranje Hrvaska,

- predsednik posvetovalnega odbora (Advisory board) Evropske aktuarske akademije,
- redno vabljeni predavatelj na letna sreCanja Chief Risk Officer Assembly v okviru Geneva Association.
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4.3 LASTNISKA STRUKTURA MATICNE DRUZBE

Adriatic Slovenica d.d.
Struktura delni¢arjev na dan 31. 12. 2014

Delnicar

St. delnic
KD Group d. d.
Skupaj

10.304.407
10.304.407

Osnovni kapital Adriatica Slovenica je na dan 31. 12. 2014 zna$al 42.999.529,80 evra.

44  LASTNISKA STRUKTURA ODVISNIH DRUZB

AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd
Struktura delnicarjev odvisne druzbe na dan 31. 12. 2014

Delnicar St. delnic Delez
Adriatic Slovenica d. d. 197.165 97,27 %
KD Kvart 5.537 2,73 %
Skupaj 169.752 100,00 %

Prospera d. 0. o.
Struktura delnicarjev odvisne druzbe na dan 31. 12. 2014
Delnicar Delez

Adriatic Slovenica d. d. 100 %
Skupaj 100,00 %

Viz d. 0. 0.

Struktura delnicarjev odvisne druzbe na dan 31. 12. 2014

Delnicar Delez

Adriatic Slovenica d. d. 100 %
Skupaj 100,00 %

KD zivotno osiguranje a. d.

Struktura delnicarjev odvisne druzbe na dan 31. 12. 2014

Delnicar St. delnic Delez
Adriatic Slovenica d. d. 503.250 100 %
Skupaj 503.250 100,00 %

KD Zivotno osiguranje a. d. je tudi 100-odstotni lastnik manjSe odvisne druzbe Permanens d. o. 0.
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4.5 ORGANIZIRANOST IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA ADRIATICA SLOVENICE D.D. IN
SKUPINE

Notranja organiziranost mati¢ne druZbe je skladna s tehnoloSkimi potrebami poslovnih procesov in zahtevami po
ucinkovitosti, konkurenénosti in donosnosti poslovanja. Zaposlene spodbuja k uinkovitem izvajanju poslovnih
procesov in k uresni¢evanju zastavljenih strateskih in razvojnih ciliev. Poslovne procese nacrtujemo in izvajamo
tako, da zagotavljamo strateski razvoj in uspesno poslovanje, zavarovancem pa kakovostne zavarovalne storitve.
Poslovno politiko gradimo na organizacijski kulturi, ki temelji na nasih vrednotah.

MatiCna druzba izvaja poslovne procese v okviru makroorganizacijskih enot centrale in poslovnih enot. Poslovni
sistem Adriatica Slovenice z devetimi poslovnimi enotami je voden iz centrale s sedezem v Kopru, kjer strokovne
sluzbe opravljajo zavarovalne in druge strokovne naloge za poslovne enote in Skupino kot celoto.

Temeljne trzne enote predstavija devet poslovnih enot v najvedjih regionalnih srediséih: Celju, Kopru, Kranju,
Ljubljani, Mariboru, Murski Soboti, Novi Gorici, Novem mestu in Postojni. Na poslovne enote se veze tudi pet
poslovalnic: v DomZalah, Idriji, KrSkem, Slovenj Gradcu in Grgarju ter 37 predstavnistev. S pogodbeno mrezo
zavarovalno-zastopniSkih druzb (agencij) pa so zavarovalne storitve na voljo e na 134 sklepalnih mestih in v
mrezi 166 komplementarnih prodajnih mest. Skupno so bile storitve Adriatica Slovenice konec leta 2014
dostopne na 351 prodajnih mestih, dveh bankah, na vseh poslovnih enotah pa je od leta 2012 na voljo tudi
ponudba KD Skladov.

AS nezivotno osiguranje a. d. o. v Srbiji posluje v 3 poslovnih enotah: Beograd (tu je hkrati centrala druzbe),
Cacak in Ni§, 2 ekspoziturah (Vranje in Leskovac) in 2 prodajnih mestih (Bor in Subotica). Leta 2014 je druzba
sodelovala z 9 zavarovalno-zastopnidkimi agencijami, 10 zavarovalno-posredniskimi agencijami in 8 tehni¢nimi
pregledi.

KD zivotno osiguranje a. d., HrvaSka posluje v Zagrebu, kjer je sedeZ druzbe, ostale prodajne pisarne so $e v
Osijeku, Varazdinu in Splitu. KD Zivotno osiguranje ima sklenjene pogodbe Se s priblizno dvajsetimi agencijami
za zastopanje, zato so njihove storitve na voljo skoraj po celotni drzavi, saj prodajna mreza skupno pokriva 90
odstotkov Hrvaske.

Druzbo Prospera d. o. o. je Adriatic Slovenica ustanovila leta 2011 za specializirano izvajanje izterjave terjatev.
Ustanovitev druzbe za izterjavo je bila za mati¢no druzbo pomembna, ker se je tako osredotoCila na osnovno
dejavnost. Konec leta 2014 je bilo v Prosperi 49 zaposlenih (od tega 8 za poln delovni ¢as, 41 pa delno
zaposlenih tudi v AS-u).

Leta 2012 je zavarovalnica Adriatic Slovenica ustanovila héerinsko druzbo VIZ d. o. 0., na katero smo prenesli
upravljanje blagovne znamke WIZ. WIZ zavarovanja omogocajo sklenitev avtomobilskih, od leta 2014 pa tudi
sklenitev zdravstvenih zavarovanj preko internetnega portala. V VIZ d. o. o. je bilo konec leta 2015 zaposlenih 5
oseb.

Skladno s strategijo skupine KD Group, ki v ospredje postavlja zavarovalni§tvo, prevzema zavarovalnica Adriatic
Slovenica vodilno viogo v Skupini KD. Regijska zavarovalniSka skupina bo zagotavljala dolgoro¢no rast in razvoj
Skupine.

Leta 2013 je bila v matiéni druzbi izpeljana interna sprememba organiziranosti s poudarkom na procesnem
pristopu, s katerim je postalo temeljno vodilo za vse zaposlene timsko delo in fleksibilnost dela, ki omogocata
prilagodljivost in $e vecjo usmerjenost na zadovoljevanje potreb nasih strank. Leta 2014 je druzba utrdila
procesni pristop in timsko organiziranost.
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AS nezivotno osiquranje a.d.0. Beograd Prospera d.0.0., Koper Viz d.0.0., Koper

KD Zivotno osiguranje a.d., Zagreb

Permanens d.0.0.
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Organizacijska shema AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd
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Organizacijska shema VIZ d. o. o. -
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Organizacijska shema KD Zivotno osiguranje a. d.
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V' zavarovalnici stalno in sistematiéno spremljamo zadovoljstvo zavarovancev in potencialnih zavarovanceyv,
poznanost in ugled druzbe v internih in zunanjih raziskavah neodvisnih raziskovalnih institucij. Rezultati in analize
zadovoljstva zavarovancev, poznanosti in ugleda druzbe so pomembni elementi za odkrivanje in razvijanje
zavarovanj, storitev ter poslovnih procesov, katerih cilj je zadovolien zavarovanec in uspeSno poslovanje
zavarovalnice.

Tudi leta 2014 je zavarovalnica sodelovala v dveh vegjih raziskavah zunanjih raziskovalnih institucij. Prva je
raziskava Ugled (Kline & Partner, 2014), v katero je vkljuenih 800 predstavnikov poslovne javnosti in preucuje
60 najvidnejSih in najvecjih podietij v Sloveniji. Adriatic Slovenica se je po poznanosti zavarovalnice v poslovni
javnosti v primerjavi z ostalimi podjetji, zajetimi v raziskavo, uvrstila na 14. mesto. Med podijetji iz branZe smo na
2. mestu, kar je enakovredno naSemu trznemu delezu. Med vsemi obravnavanimi podjetji v Sloveniji poslovna
javnost uvrs¢a Adriatic Slovenico na 26. mesto in med nadpovpreéno ugledna podietja, v primerjavi z letom 2013
pa je zavarovalnica zabeleZila najvecjo rast med podjetji iz branze in na lestvici najbolj uglednih podjetij
napredovala za 7 mest. Raziskava Zavarovalniski monitor (2014) je druga kontinuirana raziskava trga
zavarovanj za prebivalstvo (v Sloveniji se izvaja od leta 2001). Adriatic Slovenica se je med vsemi spontano
navedenimi zavarovalnicami uvrstila na 3. mesto. Se pomembnejsi so podatki iz te raziskave, ki pricajo o
zadovoljstvu zavarovancev Adriatic Slovenice. Zavarovanci Adriatica Slovenice so najbolj zadovoljni s svojo
zavarovalnic (Slika 1), kar je zavarovalnico uvrstilo tudi na najvise mesto s povprecno oceno 4,2 (na lestvici od 1
do 5), kjer pa so med vsemi preuc¢evanimi podietji zabelezili najvedji delez zelo zadovoljnih zavarovancev — 42
odstotkov (ocena 5, na lestvici od 1 do 5) in samo 1 odstotek (ocena 1) zelo nezadovoljnih zavarovancev.

Slika 1: Zadovoljstvo z zavarovalnico (Vir: Raziskava Zavarovalniski Monitor 2014, Gfk Slovenija)
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Zav. Maribor - G0N G 3% 2%1%

Generali  ING6% I OO  14% 1%

Tgay gy
zdravstvena 13% 1%2%

Tiia - 0GR O 14% 6% 1%

Triglay SN O 14% 4% 1%

Merkur - 2870 O 29% 2% 2%

Vzajemna 22% 4% 1%
m 5 - zelo zadovoljen m 4 - zadovoljen 3 - ne morem se odlodgiti
2 - nezadovoljen 1 - zelo nezadovoljen
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V najbolj sodobnih raziskavah zadovoljstva strank pa se vse bolj uveljavlja kazalec Net Promoter Score (NPS), ki
dejansko izkazuje vec, kot zgolj zadovoljstvo uporabnikov storitev. NPS je mednarodno priznana metodologija, ki
kaZe polozaj podjetja v prihodnosti z vidika lojalnosti kupcev ali z drugimi besedami perspektivnost podjetja skozi
oci svojih kupcev. Kazalec NPS predpostavija, da lahko kupce oz. stranke vsakega podjetja razdelimo v tri
skupine: zagovornike (angl. promoters), pasivneze (angl. passives) in obrekovalce (angl. detractors).

S preprostim vpraSanjem »Kako verjetno je, da bi podjetje priporoili prijateliem in znancem?« lahko kupce oz.
stranke razdelimo v skupine. Ob tem se uposteva lestvica ocen od 0 do 10, pri Cemer 0 0z. 1 pomeni, da sploh ni
verjetno, da bi nas stranka priporoCila dalje, 10 pa, da bo podjetje zelo verjetno priporo€ila svojim znancem in
prijateljem. Zagovorniki (ocena 9 ali 10) so lojalni entuziasti, storitve ali izdelke bodo uporabljali tudi v prihodnje in
jih bodo aktivno priporoCali drugim. Pasivnezi (ocena 7 ali 8) so sicer zadovoljne stranke, a niso entuziasti in jih
zato lahko pritegnejo ponudbe konkurentov, obrekovalci (ocene od 0 do 6) pa so nezadovoljne stranke in lahko z
razSirjanjem negativnih mnenj Skodujejo ugledu podjetja ter odvra¢ajo od uporabe storitev ali izdelkov. Indeks
NPS tako predstavlja jasno merilo uspesnosti podjetja skozi oli strank, saj ga izratunamo tako, da od deleza
zagovornikov odstejemo delez obrekovalcev. NPS ze tretje leto zapored spremlja tudi Zavarovalniski Monitor. V
letu 2014 je Adriatic Slovenica iz lanskega NPS-ja v vrednosti -4, dosegla NPS v vrednosti +28 in tako prehitela
vse ostale zavarovalnice. Ob tem pa je potrebno izpostaviti tudi, da ima zavarovalnica med svojimi zavarovanci,
kar 53 % zagovornikov (Slika 2).

Slika 2: Priporogila (NPS)

NPS ocena
(zagovorniki-obrekovalci)
Adriatic Slovenica 23% . 25% 28
Zav. Maribor 36% 20% 25
Triglav zdravstvena 42% C18% 2
General 31% %% 17
Merkur 42% 2% 13
Triglav 37% 2% 10
Tilia 33% o 29% 10
Vzajemna 36% o 39% .13
“ m zagovorniki (9-10) pasivnezi (7-8) = obrekovalci(0-6) Y

Vir: Raziskava Zavarovalniski Monitor 2014, Gfk Slovenija
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Rezultati internih raziskav zadovoljstva zavarovancev

Raziskavo zadovoljstva zavarovancev v procesu reSevanja zavarovalnih primerov je Adri

atic Slovenica leta

2014 izvedla osmi€. Pri zavarovancih in potencialnih zavarovancih smo tudi tokrat zajeli reprezentativni vzorec
586 anketiranih, ki so avgusta in septembra prejeli izplaano $kodo (fizifne osebe). Rezultati internega

raziskovanja so za Adriatic Slovenico znova odlicni. V povprecju kazejo na ve¢ kot 90 ods

totkov zadovoljnih

zavarovancev (Slika 3). 89 odstotkov zavarovancev ocenjuje zavarovalno ponudbo kot kakovostno, sodobno in

prilagojeno njihovim potrebam (Slika 4).

Slika 3: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Z zavarovalnico Adriatic Slovenica sem zad

100%
90%

91% 90% 90%
70%
m ] T T T ] ] T T m‘,
leto2007  leto2008 leto2009 leto2010 leto2011 leto2012  leto2013  leto2014
?{“ L

Vir: Interna raziskava Procesa reSevanja zavarovalnih primerov 2014

ovoljen/a.

Slika 4: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Zavarovanja so kakovostna, sodobna in prilagojena mojim

potrebam.
100%
90% W
80% 86% 85% 2% 87% 85% 86% 89%
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70%
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Vir: Interna raziskava Procesa reSevanja zavarovalnih primerov 2014

Rezultati raziskovanja kazejo zadovoljstvo anketirancev in izpolnitev njihovih pri¢akovanj v primeru, da so utrpeli
Skodo. Veg kot 88 odstotkov anketiranih se je strinjalo s trditvijo (ocene 4 in 5), da zavarovalnica hitro resi Skodo,

kar 67 odstotkov vpraSanih pa je trditvi pripisalo najboljSo oceno 5 (Slika 5).
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Slika 5: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Prijavljena Skoda oz. nezgoda je bila reSena hitro.
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Vir: Interna raziskava Procesa reSevanja zavarovalnih primerov 2014

V internem raziskovanju smo preucevali tudi zadovoljstvo zavarovancev pri reSevanju $kod. S trditvijo »Na
podro¢ju reSevanja Skod oz. nezgod so bila moja priakovanja izpolnjena« se je strinjalo kar 85 odstotkov
anketiranih. Od tega pa je kar 65 odstotkov anketiranih, ki jim je Adriatic Slovenica izplacala zavarovalnino ali
od$kodnino, to ocenila z najvisjo, odliéno oceno (Slika 6).

Slika 6: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Na podrocju reSevanja Skod oz. nezgod so bila moja
pricakovanja izpolnjena.

0% 20% 40% 60% 80%

ocenas 65%
ocena 4
ocena 3

ocena 2

ocena 1

.

Vir: Interna raziskava Procesa reSevanja zavarovalnih primerov 2014

Raziskavo zadovoljstva zavarovancev na podrocju sklepanja zavarovanj je Adriatic Slovenica leta 2014
izvedla tretji€. Anketirali so zavarovance (fizicne osebe), ki so pri zavarovalnici nedavno sklenili zavarovanje in v
raziskavi zajeli reprezentativen vzorec anketiranih. Rezultati raziskovanja so za Adriatic Slovenico odlicni. V
povpreCju kaZejo, da so bila izpolnjena priCakovanja na podro¢ju sklepanja zavarovanj za ve¢ kot 91 odstotkov
anketiranih (Slika 7). Skoraj 78 odstotkov zavarovancev ocenjuje zavarovalno ponudbo kot kakovostno, sodobno
in prilagojeno njihovim potrebam (Slika 8).
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Slika 7: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Ali so bila na podro¢ju sklepanja zavarovanj vasa
priakovanja izpolnjena.

HDa. mDelno. Ne.

Vir: Interna raziskava zadovoljstva zavarovancev na podrocju sklepanja zavarovanj 2014

Slika 8: Rezultati raziskovanja pri vprasanju: Ali so po vasem mnenju zavarovanja kakovostna, sodobna
in prilagojena vasim potrebam.

H Da. mV vecini primerov Ne.

Vir: Interna raziskava zadovoljstva zavarovancev na podroCju sklepanja zavarovanj 2014
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5. POROCILO O POSLOVANJU

Makro okolje in zavarovalniski trg Slovenije v letu 2014

Okrevanje gospodarske aktivnosti se je v letu 2014 stabilno krepilo. Bruto domaci proizvod je tako medletno vedi
za 2,6 odstotka. K temu je po oceni strokovne javnosti zlasti prispevala nadaljnja rast izvoza blaga, izboljSanje
kazalnikov zaupanja potrosnikov, med drugim kot posledica manj$e negotovosti po sanaciji ban¢nega sistema in
s tem tudi povezano izbolj$anje pogojev financiranja drzave. Generatorji in vzvodi rasti BDP-ja v letu 2015 bodo
podobni tistim iz prejSnjega leta.

K postopnemu dvigu kupne modéi prebivalstva prispeva tudi nizka inflacija. Konec leta 2014 je znaSala 0,2
odstotka, kar je najniZja raven po osamosvojitvi drzave. Ugotovljeno nizko stopnjo so omogocile predvsem nizje
cene energentov, hrane in trajnih dobrin. Zadrzano agregatno povpraSevanje in niZje cene surovin bodo imeli
vpliv na neintenzivna cenovna gibanja tudi v prihodnjem obdobju.

Ob okrevanju gospodarske aktivnosti se je v preteklem obdobju stopnja registrirane brezposelnosti zmanjSala na
12,8 odstotka. V letu, ki je pred nami se pri¢akuje, da se bo na temelju manjSega obsega sredstev za izvajanje
ukrepov aktivne politike zaposlovanja, poCasneje zmanjSevalo Stevilo brezposelnih kot leta 2014. Povpre¢na
bruto placa na zaposlenega se je po dveh letih nominalne stagnacije zviSala za 1,2 odstotka, v podobni smeri,
vendar v skromnejSi obliki pa se bo gibala tudi leta 2015.

Slovenski zavarovalni trg se v evropskem in svetovnem merilu uvr§¢a med manjSe. Po zadnjih uradno objavljenih
podatkih (Statisticni zavarovalniski bilten 2014, Sigma No03/2014) je leta 2013 kosmata obraCunana premija
zavarovanj zna$ala 1.977 milijonov evrov, kar predstavlja 0,17 odstotka evropskega trga. Ravno zaradi majhnosti
slovenskega trga je primernejSa uporaba relativnih kazalcev, kot sta kosmata obracunana premija na prebivalca
in zavarovalna penetracija. Tako je za Slovenijo kosmata obraCunana premija zavarovanj na prebivalca v letu
2013 izraCunana v obsegu 1.805 evrov. Zavarovalna penetracija pa je znaSala 5,6 odstotka, kar je primerljivo s
Spanijo in Avstrijo, toda $e vedno precej pod povprejem zahodnoevropskih drzav (7,88 odstotka).

Po podatkih Slovenskega zavarovalnega zdruzenja je bilo leta 2014 v klasi¢nih zavarovalnicah (brez premije
Sklada obrtnikov in podjetnikov) zbrano za 1.934,2 milijona evrov premije, od tega 1.402,2 milijona evrov (72,5
odstotka) na premozenjskih zavarovanjih in 532,0 milijona evrov (27,5 odstotka) premije Zivljenjskih. Obseg
poslovanja klasiénih zavarovalnic se je tako skrcil za 40,4 milijonov evrov oziroma 2,0 odstotka. K nadaljnjemu
kréenju obsega zavarovan;j so prispevale veCletne slabe gospodarske razmere, kar je Se bolj poglobilo nekajletno
zmanjSevanje razpolozljivega dohodka in s tem materialne blaginje prebivalstva. Na upad pobrane premije je imel
tako pomemben vpliv 3,3-odstotni upad trga Zivljenjskih zavarovanj (18,0 milijona evrov), medtem ko je trg drugih
zavarovanj upadel za 22,4 milijona evrov, kar predstavlja 1,6-odstotno nazadovanje prouc¢evanega trga.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi v letu 2014 znacilna visoka stopnja koncentracije. Tri najvecje
zavarovalnice so namre¢ obvladovale preko 59,0 odstotka trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je s
15,4-odstotnim trznim delezem utrdila drugo mesto med kompozitnimi zavarovalnicami. Stopnje rasti kosmate
obraunane premije v letu 2014 glede na preteklo leto je mogoCe opaziti pri zavarovalnicah z vecinskim tujim
kapitalom. Slednje obvladujejo okrog 11,0 odstotka zavarovalniSkega trga.
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Makro okolje in zavarovalniski trg Srbije v letu 2014

Po tem, ko je imela Srbija v letu 2013 eno izmed najvisjih gospodarskih rasti v regiji, se v letu 2014 zaradi
obseznih pomladanskih poplav s svojim neugodnim vplivom na sektor rudarstva, energetike, kmetijstva,
infrastrukture, gospodinjstev in zmanjSanega zunanjega povpra$evanja, ocenjuje upad BDP-ja za 2 odstotka.
Prihodnja srednjeroCna gibanja in s tem povezana rast bo v poglavitni meri povezana z okrevanjem evro
obmodja, v katerega je Srbija vpeta na raCun pristopnih pogajanj z EU in s tem vse obseznejSega gospodarskega
sodelovanja.

Leta 2014 se je stopnja inflacije gibala pod zgornjo ravnjo toleranénega obmocja. Nizka rast nadzorovanih cen ter
nizje cene kmetijskih proizvodov in goriv so temeljni dejavniki, ki so oblikovali povpreéno stopnjo rasti cen
gospodarskega okolja na ravni 1,8 odstotka. V prihodnje bodo poglavitni elementi deflacijskega gibanja nizko
agregatno povpraSevanie in uinki ukrepov fiskalne konsolidacije.

Stopnja brezposelnosti je ob zakljuku leta 2014 ocenjena na raven 17,6 odstotka. V povezavi z zaposlenostjo so
se neto place leta 2014 nominalno povecale za 2,6 odstotka oziroma realno za 0,3 odstotka glede na predhodno
leto..

Na srbskem zavarovalnem trgu je v tretiem kvartalu 2014 zbrana zavarovalna premija zna$ala 432 milijonov
evrov, kar je 5,2 odstotka ve¢ kot prejSnje leto. Ustvarjena premoZenjska premija je znaSala 341,7 milijona evrov,
katere obseg se je povedal za 2,5 odstotka glede na primerljivo predhodno obdobje. 20,9 odstotka celotne
zavarovalne premije ali 90,3 milijona evrov je bilo zbrano iz Zivljenjskih zavarovanj. Njihov obseg se je v
primerjavi z letom 2013 povecal za 16,9 odstotka.

V tretiem kvartalu leta 2014 se je ohranila struktura zavarovanj v primerjavi s predhodnim letom. Tudi v tem
obdobju zasedajo poglavitno vlogo zavarovanja avtomobilske odgovornosti (30,5 odstotka), sledijo zavarovanja
za primer pozara in avtomobilski kasko.

Sam zavarovalni trg je mono koncentriran. Sestavlja ga 23 aktivnih zavarovalnic, ki so porazdeljene v tri
skupine, glede na njihov delez v zbrani premiji. Prvo sestavljata dve zavarovalnici s 47,5-odstotnim delezem
celotne premije, sledi skupina Sestih zavarovalnic s skupaj 40,3 odstotka zbrane premije ter 15 zavarovalnic, ki je
obradunalo 12,2 odstotka celotne premije.

Makro okolje in zavarovalniski trg Hrvaske v letu 2014

Leta 2014 se je nadaljevalo upadanje zasebne in investicijske potrodnje, pozitivni trendi makroekonomskih
indikatorjev pa so bili pripoznani le pri izvozu blaga in storitev. Tako se je realna vrednost BDP-ja leta 2014,
predvsem zaradi zmanjSanih aktivnosti gradbenistva, industrije ter trgovine, ze Sesto leto zapored zmanjsala, in
sicer za 0,5 odstotka. Po oceni strokovne javnosti se za prihodnje obdobje napoveduje stagnacija oziroma
minimalna stopnja rasti BDP do 0,2 odstotka.

ZmanjSanje cen prehrambenih surovin na svetovnem trgu, pospesen padec cen naftnih derivatov in v manjsi meri
SibkejSa domada gospodarska aktivnost so tisti dejavniki, ki so prispevali k 0,2-odstotni deflaciji. Zaradi
zmanj$anja povpraSevanja in ugodnih vplivov zunanjih dejavnikov se za leto 2015 pricakuje 0,2-odstotna inflacija.

Stevilo zaposlenih je leta 2014 ostajalo na enaki ravni, $tevilo brezposelnih pa se je nenehno zmanj$evalo,
predvsem zaradi izbrisa iz registra nezaposlenih oseb, katerih status ni v skladu z zakonskimi dolo€ili. Leta 2015
bo stopnja registrirane brezposelnosti enaka kot leta (19,7 odstotka). Plage so leta 2014 stagnirale, za leto 2015
pa je predviden nespremenjen obseg bruto pla¢ in 2,4-odstotna rast neto dela, zaradi sprememb zakona o
obdav€enju osebnih dohodkov.

Hrvaski zavarovalni trg je v letu 2014 upadel za 5,68 odstotka. Zavarovalnice so skupaj zbrale 1.117,8 milijona
evrov premije oziroma za 71,3 milijona evrov manj kot prejSnje leto. K upadu so prispevala premozenjska
zavarovanja, ki v strukturi premije predstavljajo 69,2 odstotka oziroma 773,3 milijona evrov zbrane premije, njihov
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obseg pa se je skrcil za 9,4 odstotka. Kljub neugodnim makroekonomskim kazalcem in nizkem zanimanju za
nalozbena zavarovanja, je segment zivljenjskih zavarovanj porastel za 3,9 odstotka. S 344,4 mio EUR ta
predstavlja 30,8 odstotka celotne zbrane premije.

5.21  Dolgorocni nacérti in cilji mati¢ne druzbe

Med cilji poslovanja druzbe v 2015 bi Zeleli v prvi vrsti izpostaviti:

- doseganje rasti premije na podroCju premozenjskih in Zzivljenjskih zavarovanj in doseganje visje rasti
poslovanja glede na glavne konkurente na trgu;

- ohranjanje stroskovne ucinkovitosti poslovanja, povecanje dobickonosnosti in donosa na kapital;
- nadgradnjo obstojecih zavarovalnih produktov in razvoj navzkrizne prodaje;

- razvoj zavarovanj, prilagojenih potrebam trga in posameznih strank: razvoj inovativnih zivljenjskih in
zdravstvenih zavarovanj, posodobitev obstojeCih zivljenjskih in premoZenjskih zavarovanj, predvsem razvoj
poenotenih in dodatnih novih vrst paketnih zavarovan;j, razvoj dodatnih in bogatejSih asistenénih storitev,
prilagoditev produktov ciljnim skupinam in razvoj novih poprodajnih aktivnosti. Kljuéni razvojni cilj na podrocju
zavarovalne ponudbe je razvoj zavarovanj za drugi in tretji pokojninski steber na podrodju Zivljenjskih
zavarovanj, nadgradnja asistenCnih storitev pri zdravstvenih zavarovanjih, na podroCju premozenjskih
zavarovanj bo najve¢ pozornosti posve¢eno razvoju paketnih zavarovanj za podijetnike;

- razvoj in nadgrajevanje obstojeCe prodajne mreze: Adriatic Slovenica nacrtuje ohranitev in razvoj obstojecih
prodajnih poti, povecanje ucinkovitosti lastne mreze zastopnikov in nadaljnji razvoj prodaje zavarovanj prek
modernih prodajnih poti;

- priprava zavarovalnice na izpolnjevanje zahtev in merjenje tveganj po metodologiji Solventnost II;

- aktivno sodelovanje v razpravi o reformi slovenskega zdravstvenega sistema: zavarovalnica Adriatic
Slovenica zeli tudi v prihodnje ostati pomemben gradnik financiranja slovenskega zdravstvenega sistema.

Glavne naloge podroCja premozenjskih zavarovanj bodo v letu 2015 usmerjene v povecanje prodaje in
optimizacijo procesov. V letu 2015 ni poudarek na novih produktih, temve¢ na paketiranju obstojecih,
izobraZevanju prodajnih poti in standardizaciji. Nadaljevali bomo z integracijo baz za avtomobilska zavarovanja,
podprli tehnologijo sozavarovan;j in frontingov ter sodelovali v glavnih projektih druzbe za doseganje strateskih
usmeritev zavarovalnice.

Na podroCju razvoja zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj bomo osredotoeni predvsem na ponudbo
zavarovanj za razliéne ciljne skupine prebivalstva (starejSo populacijo, otroke, aktivno populacijo) in na razvoj
dodatnih kritij, ki povedujejo zavarovalno zaséito posameznika. Ponudbo bomo prilagajali trenutnim trznim
razmeram glede na zaznane potrebe strank. Okrepili bomo dejavnost na podrodju izvajanja, prodaje in razvoja
zivljenjskih zavarovanj in moznostim kombiniranja z drugimi zavarovalnimi skupinami, skupaj z zdravstvenimi in
premozenjskimi zavarovanji. Hkrati bo z uvedbo celovite podpore za brezpapirno sklepanje zavarovanj ponudba
Zivljenjskih zavarovan] zdruZena in optimizirana. Na podro¢ju pokojninskih zavarovanj se bo izvajalo aktivno
trzenje, katerega cilj je pridobiti pomemben trzni delez na tem podrogju. Pri prostovoljnih dodatnih pokojninskih
zavarovanjih se bodo zacele izvajati prilagojene doloche pokojninskih nacrtov, ki so bile zakonsko sprejete 31.
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12. 2012 s prilagoditvenim rokom dveh let. Pri trzenju kolektivnega in individualnega pokojninskega nacrta ter
pokojninskega nacrta za rento bomo uporabljali razli¢ne kombinacije paketne ponudbe zavarovan;, s katerimi se
bo povecevala konkurencna prednost pred drugimi ponudniki pokojninskih zavarovan;. Kljucni cilj je prilagoditev
novi pokojninski reformi, saj po njej postaja drugi steber zanimivejsi za SirSo populacijo. Dolgoroénemu
varéevanju omogoca ustreznej$o naloZbeno politiko in pomeni strozjo opredelitev drugega stebra kot »podalj$ka«
obveznega pokojninskega zavarovanja z jasnejSo opredelitvijo varCevanja za obdobje po upokojitvi
(onemogocanje dviga sredstev, namen nakup pokojninske rente). Vse to odpira priloznosti, da se tudi na trgu
dodatnih pokojninskih zavarovanj Adriatic Slovenica uveljavi kot ponudnik celovite reSitve za zapolnitev
pokojninske vrzeli, ki nastaja zaradi zmanjSevanja pravic iz prvega pokojninskega stebra. Zato se bo v 2015 Sirila
tudi ponudba rentnih zavarovanj za razli¢na Zivljenjska obdobja. Zaradi znizanja maksimalne obrestne mere, ki jo
zavarovalnica lahko uporablja pri vrednotenju dolgoroénih obveznosti iz zavarovalnih pogodb od 1. 7. 2015, bodo
prilagojena vsa zavarovanja, ki v izraCunu premije in obveznosti upostevajo zajam¢eno obrestno mero.

Na podro¢ju zdravstvenih in nezgodnih zavarovanj se osredotoCamo predvsem na sodobne potrebe
zavarovancev. Poskrbeti Zelimo za njihovo varnost v vseh Zivljenjskih obdobjih, zlasti, ko zaradi bolezni ali
nezgode ne morejo sami poskrbeti zase in za bliznje. Dopolnilno zdravstveno zavarovanje bo $e naprej temeljna
zasCita v sistemu zdravstvenega varstva, ki jo bomo leta 2015 dodatno bogatili v povezavi s sodobnimi in novimi
dodatnimi zdravstvenimi in nezgodnimi zavarovanji, ki jih bomo ponudili. Tudi v prihodnje bo za stabilno
financiranje sistema zdravstvene dejavnosti potrebno ohranjati oziroma celo povecati obseg zasebnih sredstev.
Pri tem zagotavljajo solidarnostnemu socialnemu zavarovanju najvecjo podporo prav pogodbena zdravstvena
zavarovanja, ki temeljijo na nacelu vzajemnosti. Dopolnilno zdravstveno zavarovanje bo tudi v nadaljnjih obdobjih
stabilen in pregleden nacin financiranja mreze javne zdravstvene dejavnosti. Uveljavljanje pravic iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja je povezano z dopla€ili, ki so sicer brez dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja
lahko za posameznika vrtoglavo visoka.

Na podrocju resevanja $kodnih primerov se bomo Se naprej osredotoCali na zadovoljstvo strank, zato bomo
korektnemu, hitremu in u€inkovitemu delu pri reSevanju Skod dodali tudi verigo izbranih dobaviteljev (servisov), ki
bodo stranki s $kodo avtomobilskega zavarovanja ponudili ob popravilu $e nadomestno vozilo. Tudi na $kodnem
podro¢ju bomo izpopolnjevali informacijske sisteme za poveéanje ucinkovitosti brezpapirnega poslovanja in
posvecCali posebno pozornost reSevanju zahtevnejsih ali obseznejsih Skod.

Na podrocju financ, raCunovodstva in placilnega prometa bo druzba najve¢ pozornosti namenila poenotenju
procesov financ in racunovodstva v matiéni druzbi in nacrtovani podruznici na Hrvaskem. Dolgoroéno bo namre¢
potrebno zagotoviti ustrezno knjigovodsko evidentiranje poslovnih dogodkov, izdelavo raunovodskih izkazov in
vseh vrst poroCil ter nemoteno izvajanje placilnega prometa v dveh razlicnih valutah. Prav tako se bodo na
podroCju placilnega prometa nadaljevale aktivnosti segmentacije placilnih instrumentov za doseganije ¢im vecjega
deleza manj tveganih placilnih instrumentov.

Zavarovalnica bo leta 2015 nadaljevala uvajanje brezpapirnega poslovanja v okviru projekta DIGIT AS 3e na
podroju izhodne poste. Nacrtujemo tudi integracijo dokumentnega sistema Business Connect z arhivskim
sistemom Arhiviraj.si, s Cimer bo zagotovljena dolgoro¢na hramba dokumentarnega gradiva druzbe.

Na podrocju informacijske tehnologije bo zavarovalnica pokrila dva modela delovanja, ki bosta zagotavljala
zanesljivost, vendar tudi hitro prilagajanje poslovnemu okolju. V tem in v prihodnjih letih bomo optimizirali in
poenotili procese podpore Zzivljenjskim zavarovanjem ter zagotovili e-sklepanje Zivljenjskih zavarovanj nasih
zaposlenih in partnerjev. Informacijske sisteme bomo nadgradili, da bi se v celoti priblizali pogledu na stranko.
Iskali bomo tudi reSitve za podporo konceptu bonitete stranke in lojalnostne sheme ter nadgradili mehanizme
obvesc&anje strank po razli¢nih kanalih.

Nadzorne sisteme bomo nadgrajevali z dodatnimi funkcionalnostmi, jih Sirili na raven poslovnih storitev in v okolja
druzb v skupini. Sistem neprekinjenega delovanja bomo razsirili do poslovnih enot ter jih osveZevali z novimi
storitvami. HCerinskim in sestrskim druzbam bomo nudili pomo¢ pri vzpostavitvi koncepta neprekinjenega
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delovanja in nadgrajevali privatni oblak skupine ter optimirali njegovo upravijanje. Se naprej bomo izvajali
varnostne preglede in zagotavljali skladnost z regulativo Solventnost II.

Proces izobrazevanja v druzbi smo v minulih dveh letih temeljito posodobili, tako da poleg interesov druzbe bolj
zadovoljuje tudi razvojne potrebe zaposlenih. Novost, ki jo pripravljamo v 2015, je projekt strokovnih seminarjev
na temo promocije zdravja na delovnem mestu in izpolnjevanje ukrepov, ki izhajajo iz zahtev certifikata DruZini
prijazno podjetje. Za vecje zadovoljstvo uporabnikov nasih storitev naértujemo intenzivno nadgrajevanje znanj za
doseganje prodajne odli¢nosti na vseh ravneh prodaje.

Druzba v 2015 naCrtuje tudi energetsko in gradbeno obnovo vrste poslovnih stavb poslovnih enot in dokupe
poslovnih prostorov za boljSe poslovanje s strankami v poslovnih enotah, nadaljnjo izgradnjo govornega
telekomunikacijskega sistema in posodabljanje voznega parka druzbe z nakupom varcnejsih ekolo$kih vozil.

5.2.2  Dolgoro€ni nacrti in cilji odvisnih druzb

AS nezivotno osiguranje

Vizija zavarovalnice je postati najboljSa zavarovalnidka hiSa s paleto sodobnih konkurenénih produktov
premozenjskih zavarovanj za majhna in srednja podjetja ter fizicne osebe, kar je skladno s srednjerocno
strategijo poslovanja druzbe, ki temelji na stabilni rasti portfelja in vzdrznosti poslovanja.

V poslovnem letu 2015 nacrtuje zavarovalnica AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd nadaljevanje optimizacije
na vseh podrocjih poslovanja in ustvarjanje pogojev za uspesno izvajanje poslovne vizije, torej posodobitev in
razvoj novih zavarovalnih produktov po vzoru matiéne druzbe, posodobitev informacijske tehnologije in krepitev
trzne mreze. Opustitev sklepanja zavarovanj avtomobilske odgovornosti se bo leta 2015 odrazila v razpolovitvi
obsega zavarovalne premije, zato bo druzba usmerila glavne napore v ohranitev in minimalno rast portfelja
premozenjskih zavarovanj v tem obdobju. Razvoj zavarovalnega portfelja bo temeljil na e boljiSem izkoris¢anju
lastnih virov na obstojecih poslovnih enotah in prodajnih mestih ter usmerjenosti k povecanju obsega poslovanja
z zunanjimi prodajnimi kanali. Leta 2015 bo druzba namenila dodatno pozornost izobraZevanju zaposlenih in
prodajne mreze ter poskuSala dvigniti prepoznavnost blagovne znamke in produktov zavarovalnice. Njihov
dolgorogni cilj je oblikovanje in zagotavljanje celovite ponudbe zavarovanj za izbrane ciljne skupine.

Prospera

Prospera bo tudi leta 2015 in v naslednjem triletnem obdobju usmerjena v nadaljnje izvajanje odkupa terjatev od
mati¢ne druzbe in skupine, k odkupom terjatev na zunanjem trgu, pomemben cilj pa je dokon¢na vzpostavitev
informacijske podpore druzbe.

Za dosego strateskih ciljev bo strategija druzbe sledila usmeritvam stroSkovne ucinkovitosti, doseganja optimalnih
rezultatov skladno s planiranimi kategorijami in inovativnosti v postopkih izterjave.

Izterjava terjatev bo izvajana na visoki strokovni in profesionalni ravni, ob upoStevanju etiCnega kodeksa in
veljavne zakonodaje. Sledili bodo viziji, da Prospera postane visoko profesionalno podjetje, specializirano za
izterjavo terjatev. Avtomatizacija postopkov izterjave bo zagotavljala nadpovprecno ucinkovitost in nagrajevanje
zaposlenih, skladno z dosezenimi rezultati. Vizija druzbe je, da v naslednjih dveh letih v preteznem delu preide na
brezpapirno poslovanje.
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Viz

Viz Zeli postati najbolj priljubliena slovenska zavarovalna agencija, ki ji bodo stranke zaupale zaradi njegovega
navdu$enja, skrbnosti, prilagodljivosti in prijaznosti. Za leto 2015 naCrtujejo nadaljnji porast prihodkov iz prejetih
provizij od prodaje WIZ zavarovanj ob minimalnem porastu strodkov, saj Zelijo do leta 2020 poslovati z dobickom.
Cilji in nacrti druzbe Viz d.0.0. so tesno povezani z razvojem in prepoznavnostjo blagovne znamke WIZ
zavarovanje.

KD Zzivotno osiguranje

Skladno s poslovnim nac¢rtom namerava KD Zivotno osiguranje ostati vodilni zavarovalec pri prodaji Fondpolic na
hrvaSkem trgu Zivljenjskih zavarovanj. UresniCiti Zelijo rast v visini 23 odstotkov in obdrZati podobno povecanje
premije tudi v naslednjih petih letih. To bodo dosegli s krepitvijo prodajne mreze, odpiranjem novih pisarn in
uvajanjem novih, zanimivih produktov, prilagojenih potrebam strank. StroSke bodo obdrzali na sedanji ravni, zato
je priCakovati, da bo druzba ze v letu 2017 zacela poslovati dobickonosno.

Leta 2015 je nacrtovana tudi organizacijska sprememba, ko bo druzba KD Zivotno osiguranje postala podruznica
mati¢ne druzbe na Hrvaskem. Nova podruznica bo tudi v prihodnje nudila zavarovaine storitve Zivljenjskih
zavarovanj, zlasti Fondpolic, podruZnica pa bo omogocila tudi mozZnosti Sirjenja poslovanja na trg neZivljenjskih
zavarovanj, z zavarovanji avtomobilske odgovornosti.
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Trzni delez Adriatica Slovenice je ob koncu leta 2014 zna$al 15,4 odstotka (vir: SZZ, vsi podatki o trznih delezih),
kar zavarovalnico uvrs¢a na drugo mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Glede na zbrano premijo Adriatica
Slovenice je tudi leta 2014 najobseznejSe podroCje premozenjskih zavarovanj, sledita podroCji zdravstvenih in
Zivljenjskih zavarovan;.

Struktura premije mati¢ne druzbe po zavarovalnih podrogjih

Zivljenjska
zavarovanja
18%

PremoZenjska
zavarovanja
46%

Zdravstvena
zavarovanja
36%
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5.3.1  Zdravstvena zavarovanja mati¢ne druzbe

Struktura premije na podrocju zdravstvenih zavarovan;j

Nadstandardna
zavarovanja
2%

Dopolnilno zdravstveno
zavarovanje
98%

Poslovanje v letu 2014

S Siroko ponudbo dopolnilnega, dodatnih in vzporednih zdravstvenih zavarovanj ter nezgodnih zavarovanj ostaja
Adriatic Slovenica eden najvecjih slovenskih ponudnikov zdravstvenih zavarovan;. Za leto 2014 zna$a trzni delez
na tem podroCju 22,9 odstotka (vir SZZ). Z razvojem novih dodatnih, vzporednih zavarovanj ter nezgodnih
zavarovanj se bo zavarovalnica tudi v prihodnje dejavno odzivala na Zelie zavarovancev in tako ohranjala
dolgoletno vlogo najvecjega ponudnika tovrstnih zavarovanj na slovenskem zavarovalnem trgu.

Zbrana premija zavarovalnice je, zaradi zniZzanja premije v sredini leta 2014 in prehodov zavarovancev med
ponudniki dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, padla za 3,9 odstotne tocke glede na leto 2013. Padal je tudi
slovenski trg zdravstvenih zavarovanj, povprecni upad na trgu je znaSal 2,1 odstotka. Ob tem je zavarovalnica za
3,9-odstotne tocke zniZala skupni obseg kosmatih merodajnih $kod, predvsem na racun Siritve seznama zdravil
terapevtskih skupin, nadzora zdravniskih pregledov in znizevanja Stevila veljavnih polic med letom.
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Kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni rezultat zdravstvenih zavarovanj v letu
2014*
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*V zneskih $kod ni vkljuCenih stroskov likvidacije $kod.

Dopolnilno zdravstveno zavarovanje

Dopolnilno zdravstveno zavarovanje je $e naprej nosilni produkt zdravstvenih zavarovanj, kar hkrati predstavija
tudi temelj za prodajo ostalih zdravstvenih oziroma osebnih zavarovanj. S 1. junijem 2014 smo znizali premijo
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in vsem 320.000 zavarovancem podarili zdravstveno zavarovanje
Prehodna oskrba zaradi nezgode, ki vklju€uje kritji pomo¢ na domu in prevoze na kontrolne preglede.

V letu 2014 smo izvajali ukrepe na podroCju izboljSave poslovnih procesov vodenja in operativnega izvajanja
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, da bi racionalizirali strodke in standardizali kljucne procese.

Kot pomo€ pri trzenju dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja smo intenzivno izobrazevali ter sodelovali pri
izdelavi in uvedbi trznih akcij za razlicne trzne poti in za razlicne ciline skupine. Pripravili smo kar nekaj
inovativnih paketnih ponudb nadstandardnih zdravstvenih in nezgodnih zavarovanj, da bi pospesili prodajo DZZ-
ja.

Da bi e izboljSali Skodni rezultat pri dopolnilnem zdravstvenem zavarovanju, smo leta 2014 sprejeli ukrepe za
nadzor izvajalcev zdravstvenih storitev. Za ugotavljanje pravilnosti obracuna zdravstvenih storitev v breme
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja je Adriatic Slovenica na podlagi razpisa kupila programsko orodje SPSS
(IBM).

Razvoj

DZZ je nosilni produkt zdravstvenih zavarovanj, zato bomo Se naprej vzpostavijali elemente razlikovanja od
konkurencne ponudbe, kar hkrati predstavija temelj za razvoj ostalih zdravstvenih, nezgodnih in Zivljenjskih
zavarovanj. To velja tudi v primeru morebitnih sistemskih sprememb, pri katerih bi se DZZ preoblikovalo. Pri
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vodenju obstoje¢ih DZZ-jev bomo e naprej standardizirali procese poslovanja in nadzora nad izvajalci
zdravstvenih storitev. Kljuéni element pri vzpostavitvi u€inkovitega sistema prepreCevanja zlorab in goljufij pri
zdravstvenih zavarovaniih je uvedba novega informacijskega paketa SPSS v produkcijsko okolje v letu 2015.

Socialna in finanéna varnost posameznika po tezki bolezni, operaciji ali hujSi nezgodi je dolgorocno nestabilna,
saj po zaklju¢enem zdravljenju (stroSki zdravljenja so Se vedno ustrezno pokriti) nastopi dolgotrajno obdobje, ko
posameznik ob poviSanih potrebah nima ustrezno visokih in stabilnih prihodkov (nizke invalidske pokojnine in
nadomestila, prilagajanje stanovanjskih razmer, prehrane, alternativno zdravljenje). Ob bolniskih odsotnostih so
prizadeti tudi delodajalci. Prav to vrzel dopolnjujejo vsotna dodatna zdravstvena zavarovanja. Tudi leta 2015
bomo razvijali konkuren¢no in inovativno ponudbo, usmerjeno tako v zas¢ito zavarovancev kot delodajalcev. Zato
bomo ponudili kljuéno novo kolektivno zdravstveno zavarovanje »Poklicna invalidnost zaradi bolezni ali zaradi
nezgode«, dodatno pa bomo obogatili ponudbo zavarovanj, namenjenih asistencnim storitvam.

Oris

Zavarovanje krije stroske doplacil za zdravstvene storitve, ki jih obvezno zavarovanje ne krije v celoti. ViSina
dopladila, ki ga krije dopolnilno zdravstveno zavarovanje, je opredeljena v 23. ¢lenu Zakona o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zavarovanju.

Dodatna in vzporedna zdravstvena zavarovanja

Glavni cilj v letu 2014 je bil, poleg razSiritve ponudbe dodatnih zdravstvenih zavarovan;j in doseganja razlikovalne
ponudbe za pospeSevanje trzenja DZZ-ja, ki je Se vedno nosilno zavarovanje, zavarovancem ponuditi celovito
varnost v primeru nezgode ali bolezni in izgube dohodka. Prenovili smo celotno ponudbo paketov za Sportnike.

V' okviru projekta vzpostavljanja asisten¢nih storitev smo leta 2014 trgu ponudili dva produkta: Zavarovanje
prehodne oskrbe zaradi nezgode in Zavarovanje prehodne oskrbe zaradi bolezni ali nezgode. Vsebujeta kritja
pomo¢ na domu, prevoz na kontrole in prevoz na kemoterapije.

Dodatna zdravstvena zavarovanja

Kot vodilni na trgu dodatnih zdravstvenih zavarovanj ponujamo najSirso ponudbo zavarovanj, s katerimi si lahko
zavarovanec zagotovi kritie placil zdravstvenih storitev in zdravil, ki niso pravica iz obveznega zavarovanja, kakor
tudi dodatna finanéna sredstva, nepogresljiva ob bolezni ali nezgodi. Med dodatna zavarovanja sodijo
Zavarovanje za tezke bolezni in operacije, Zavarovanje zdravil in Zavarovanje nadstandardne nastanitve v
zdraviliSu ter novi asistenCni zavarovanji Zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode in Zavarovanje
prehodne oskrbe zaradi bolezni ali nezgode. Sledniji vsebuijeta kritia: pomo¢ na domu, prevoz na kontrole in
prevoz na kemoterapije. Krite »pomo¢ na domu« zagotavlja dogovorjeno Stevilo ur pomocCi pri opravljanju
temeljnih dnevnih opravil, podpornih dnevnih opravil in varstvo zavarovancevih otrok. Kritje »prevoz na kontrole«
zagotavlja na zavarovalni primer dogovorjeno Stevilo prevozov s spremstvom zavarovanca na kontrolne preglede
in prevoz zavarovanca na dom po njegovem odpustu iz bolniSnice. Kritje »prevoz na kemoterapije« zagotavlja na
zavarovalni primer dogovorjeno $tevilo prevozov s spremstvom zavarovanca na kemoterapije ali obsevanja.

Vzporedna zdravstvena zavarovanja

Vizporedna zdravstvena zavarovanja krijejo stroske zdravstvenih in z njimi povezanih storitev ter oskrbe z zdravili
in medicinsko-tehni¢nimi pripomocki, ki so sicer pravica iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, a jih
zavarovanci uveljavljajo po drugaénih postopkih in ob drugih pogojih. Adriatic Slovenica ponuja zavarovanje
samoplacniskih storitev v specialistiénih ambulantah, ki omogoCa hiter dostop do diagnoze in kakovostno
zdravljenje brez ¢akalnih vrst, znacilnih za javni sistem.
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Za aktivne zavarovance od 18. do 55. leta smo ze leta 2013 razvili dodatni zdravstveni zavarovaniji kritiCnih
bolezni "druge generacije", ONA AS ZDRAVJE za Zenske in ON AS ZDRAVJE za moSke. V okviru obeh so
vkljuCena naslednja kritja: »kritjie za primer bolezni Zenskega ali moSkega raka«, ki se nanasa na specificne
oblike raka za zenski ali moski spol, »zavarovalno kritje drugih oblik raka« se nana$a na prejem diagnoze ene
izmed drugih oblik raka (npr. raka na pljucih, ¢revesju ...), »zavarovalno kritje za primer smrti« (posmrtnina) pa se
nanasa na smrt iz katerega koli vzroka.

53.2  Zivljenjska zavarovanja mati¢ne druzbe

Obseg premije Zivljenjskih zavarovanj na slovenskem zavarovalnem trgu je tudi leta 2014 zabelezil upad. Trg
Zivlienjskih zavarovanj upada ze od leta 2011 dalje, lani je v povpreju padel za 3,3 odstotka. Trzni delez
zavarovalnice je v letu 2014 zna$al 10,1 odstotkov, kar jo uvrs¢a na Cetrto mesto. Na slovenskem zavarovalnem
trgu so Stiri najveCje zavarovalnice obvladovale kar 68,8 odstotka trga zivljenjskih zavarovanj, kar Se vedno pri¢a
0 visoki stopnji koncentracije.

Dalj3anje Zivljenjske dobe, zadolzenost in relativno majhna velikost gospodinjstev v Sloveniji ter nizanje socialne,
zdravstvene in pokojninske varnosti kazejo na moznosti veCjega povpraSevanja po Zivljenjskih zavarovanjih v
prihodnje. Po drugi strani sploSna gospodarska situacija, viSja nezaposlenost in priCakovanje niZjih dohodkov ne
spodbujajo povpraSevanja, éeprav se povedujejo potrebe bo osnovni zavarovalni zas¢iti. Zato je bil poudarek na
produktih Zivljenjskih zavarovanj, s katerimi Zelimo zadovoljiti potrebe populacije v dolo¢enem Zivljenjskem
obdobju in Siritvi ponudbe dodatnih zavarovanj z inovativnimi storitvami. Kljuéna je bila prilagoditev novi
pokojninski reformi z razvojem produktov za drugi in tretji pokojninski steber.

Struktura premije na podrocju Zivljenjskih zavarovanj
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2%

MeSana in riziko
Zivljenjska

Zivlienjsko
zavarovanje z
nalozbenim
tveganjem
63%

Poslovanje v letu 2014

Leta 2014 je zavarovalnica zbrala 53,8 milijonov evrov premije Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj, kar
predstavlja 5,4-odstotni padec glede na prejSnje leto. Glavni razlog za padec prihodkov so nizje povpreCne
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premije polic zivljenjskih zavarovanj zaradi sprememb v strukturi portfelia Zivljenjskih zavarovanj in veCjega
obsega dozivetij, zaradi staranja obstojeCega portfelja. Kljub upadu obsega prekinitev polic Zivljenjskih
zavarovanj v 2014 glede na predhodno leto, nivo pred€asnih prekinitev e vedno vpliva na obseg bruto zbrane
premije in bruto Skod zivljenjskih zavarovan]. Staranje obstojeCega portfelja in s tem povean obseg dozivetij
dodatno vpliva na povecanje merodajnega Skodnega rezultata Zivljenjskih zavarovanj v letu 2014.

Kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni rezultat Zivljenjskih zavarovanj v letu
2014*
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*V zneskih $kod ni vkljuéenih stroSkov likvidacije Skod.

Razvoj

V letu 2015 bo pri razvoju Zivljenjskih zavarovanj $e vedno poudarjeno prilagajanje produktov trenutnim trznim
razmeram, zlasti pa zadovoljevanje potreb v razli¢nih Zivljenjskih obdobjih z novimi storitvami oziroma dodatnimi
zavarovanji in mozne kombinacije z drugimi zavarovalnimi skupinami v sklopu celovitejSe ponudbe skupaj z
zdravstvenimi in premoZenjskimi zavarovanji. Kljuéno bo trzenje produktov za drugi in tretji pokojninski steber v
kombinaciji s ponudbo ostalih zavarovanj. Pri tem bomo pri izvajanju nalozbenih politik za dolgoroéno var¢evanje
izkoristili potenciale znotraj skupine. Leta 2015 nameravamo Siriti ponudbo na podroéju rentnih zavarovani,
prenoviti zivljenjska zavarovanja za razliéne segmente populacije ter me$ano zivljenjsko zavarovanije, poudarek
pa bo tudi na razvoju naloZbenih Zivljenjskih zavarovanj z obro¢nim in enkratnim placilom premije. S 1. 7. 2015 se
spreminja viSina maksimalne obrestne mere, ki jo zavarovalnica lahko uporablja pri vrednotenju dolgoro¢nih
obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki v izraunu premije in obveznosti upoStevajo zajaméeno obrestno mero,
zato bo treba to spremembo upoStevati pri vseh relevantnih produktih. Uvedli bomo tudi sklepanje zavarovanj
prek elektronske ponudbe, kar bo imelo kljucni vpliv na optimizacijo in izboljSanje postopkov na tem podrocju
dela.
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Oris

Zivlienjska zavarovanja, ki se aktivno trZijo, se delijo v naslednje skupine: Zivljenjska zavarovanja za primer smrti,
naloZbena Zzivljenjska zavarovanja, meSana Zzivljenjska zavarovanja in pokojninska zavarovanja. Skupaj z
Zivlienjskim zavarovanjem se lahko sklenejo tudi dodatna zavarovanja, ki poveCujejo zavarovalno zascito
posameznika.

Zivljenjska zavarovanja za primer smrti

Zivljenjski kasko — Asistenca Zivljenja je Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti z visoko zavarovalno zas¢ito,
ki jo omogocCajo dodatna zavarovanja, s katerimi poskrbimo za lastno varnosti v primeru nezgode in bolezni ter za
povecano kritie za primer trajne invalidnosti, nezgodno rento, zavarovalno vsoto za zlom kosti, dnevna
nadomestila zaradi nezgode ter nezgodno zavarovanje otrok. Dodatno zavarovanje kritiénih bolezni omogoca
veckratno izplacilo zavarovalnine v enkratnem znesku ali v obliki zdravstvene rente ter krije 21 kritiénih bolezni, ki
so razdeljene v 4 skupine. Poleg je mozno prikljuciti tudi preventivno storitev za zdravje s tremi razliénimi DNK
analizami. Dodatno se k Zivljenjskemu zavarovanju lahko prikljuci tudi zavarovanje oprostitve placila premije v
primeru delovne nezmoznosti zaradi bolezni ali nezgode, ki zagotavlja, da v teh primerih ni potrebno plaCevati
premije za Zivljenjsko in dodatna zavarovanja.

Zivljenjski kasko s padajoco zavarovalno vsoto je Zivlienjsko zavarovanje za primer smrti, namenjeno
kreditojemalcem. To zavarovanje krije kreditne obveznosti kreditojemalca do dogovorjene zavarovalne viSine in
nudi zas¢ito njegovih najblizjih v primeru najhujSega.

Zivljenjsko zavarovanje TOP ZIVLJENJE krije izplacilo dogovorjene zavarovalne vsote za primer smrti v
petletnem trajanju zavarovanja. Top Zivljenje vkljuCuje Se zavarovanije za primer hude oblike trajne invalidnosti in
za primer nastanka ene od kritiCnih bolezni, kot so: rak, sréni infarkt, mozganska kap in stanje kome. To
zavarovanje posamezniku in njegovi druzini omogo¢a osnovno socialno in finanéno varnost Ze za 0,30 evra na
dan in je primerno za trzenje po komplementarnih prodajnih poteh oziroma prodaji po direkini posti.

Priporo¢ena varnost do 65 let in Priporoena varnost nad 65 let sta zavarovaniji, za kateri je znacilna
enostavna sklenitev in zagotavljanje osnovne zavarovalne za$Cite z ugodno premijo.

PriporoCena varnost do 65 let je enostaven in razumljiv osnovni paket Zivljenjskih zavarovanj, ki je cenovno
ugoden in vsebuje kritie za nezgodno invalidnost ter Stiri najbolj pogoste in dolgotrajne hude bolezni (rak, sréni
infarkt, moZganska kap in stanje kome). Priporo¢ena varnost nad 65 let je Zivljenjsko zavarovanje brez vpra$an;j o
zdravstvenem stanju, ki traja vse Zzivljenje. V primeru smrti zavarovane osebe v prvih dveh letih trajanja
zavarovanja, zavarovalnica povrne vplacano premijo. V primeru nezgodne smrti pa se zavarovalna vsota izplada
tudi v prvih dveh letih. Zavarovan;i se lahko skleneta v okviru paketa Priporo¢ena varnost, ki je namenjen trzenju
zavarovanj prek prodajne poti Posta Slovenije. Priporo¢ena varnost do 65 let pa se trzi tudi z direktno prodajo.

Prodaiji po direkini posti je prilagojen tudi Paket zavarovanj ZASE, ki vsebuje Zivljenjsko zavarovanje za primer
smrti z dodatnimi kritji za primer nezgodne smrti, smrti v prometni nesreci, trajne invalidnosti zaradi nezgode in
zloma kosti, poleg tega pa se lahko prikljuci tudi zavarovanje prehodne oskrbe zaradi nezgode ali bolezni. Paket
zavarovanj ZASE zagotavlja osnovno socialno in finanéno varnost zavarovane osebe in njenih najblizjih. Enako
velja za Zivljenjsko zavarovanje Vita AS 50+, ki ga lahko sklenejo osebe od 50. do 60. leta starosti in je
namenjeno vsem, ki ostajajo aktivni tudi v zrelejSih letih. Tudi to zavarovanje ponuja Siroko paleto dodatnih
nezgodnih kritij.
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Zivljenjsko zavarovanje Vita AS 60+ pokriva potrebe starejse populacije z zavarovanjem za primer smrti za vse
Zivlienje, ki je namenjeno kritju pogrebnih stroSkov in zavarovanje za hospitalizacijo zaradi nezgode, ki ga lahko
sklenejo osebe do 80. leta starosti.

Nalozbena zivljenjska zavarovanja

Aktivna renta AS je nalozbeno Zivljenjsko zavarovanje, ki po izteku dobe varCevanja zagotavlja izplacilo
dogovorjene zajamcene rente za dolo¢eno ¢asovno obdobje za dodatno pokojnino ali Stipendijo. Sestavljeno je iz
zajam&enega in aktivnega dela, najvecja prednost Aktivne rente AS pa je, da si zavarovanec rento oblikuje po
svojih Zeljah, saj omogocCa tudi varéevanje za krajSe ¢asovno obdobije ali izplacilo doZivljenjske rente. To pomeni,
da se zavarovalec aktivno odlo¢a o svoji nalozbeni politiki. Poleg dela premije, ki se nalozi v Zajamceni paket AS,
lahko preostali del premije nalozi v enega od nalozbenih paketov (aktivni, uravnotezeni in konzervativni) oziroma
v najvec 4 investicijske sklade iz aktualne ponudbe zavarovalnice. V skladu s svojimi zZeljami in potrebami lahko
spreminja razmerje med zajam&enim delom in preostalimi nalozbami Aktivne rente AS. Torej je to zavarovanje
popolnoma prilagodljivo Zeljam in finanénim zmoZnostim posameznika.

Posameznikova renta je vedno na varnem, ne glede na nepredvidljive Zivljenjske dogodke. Zavarovalnica namre¢
v primeru nenadnih Zivljenjskih dogodkov, kot so smrt, brezposelnost, invalidnost in zaCasna delovna
nezmoznost, prevzame skrb za plaCevanje premije in zagotavlja, da bo posameznik po koncu trajanja
zavarovanja prejemal dogovorjeno rento. Poleg tega zavarovanje omogoca tudi izplacilo mese¢nega nadomestila
v primeru brezposelnosti ali delovne nezmoZnosti in izplaCilo zavarovalne vsote v primeru teZje bolezni ali
nezgode.

Enkratna priloznost AS je Zivljenjsko zavarovanje z enkratnim plaCilom premije, ki predstavija enkratno
priloznost za varCevanje in plemenitenje sredstev. Nalozba v Enkratni priloznosti AS je delno ali v celoti vezana
na enote Aktivnega naloZbenega paketa. Na sredstva, vezana na Aktivni nalozbeni paket, zavarovalnica pripisuje
bonus. Do 70 odstotkov enkratne premije se veze na nalozbo Zajaméeni AS, pri katerem zavarovalnica
zagotavlja minimalni zajam¢eni donos v viini 2,25 odstotka letno. V primeru, da je doseZeni donos nalozb visji od
zajamCenega, zavarovalnica pripiSe tudi presezek. Enkratna priloznost AS ima omejeno izdajo, in sicer le do 31.
marca 2015.

NaloZbena Zivljenjska zavarovanja Fondpolica omogoc€ajo celostno zavarovalno zaséito skozi celotno Zivljenjsko
obdobje in ponujajo moznost nalaganja sredstev v pestro paleto nalozbenih moznosti. Fondpolica je prilagojena
potrebam posameznika v razlicnih Zzivljenjskih obdobjih, zato obstaja veC razliCic: Fondpolica DRUZINA,
Fondpolica OTROK, Fondpolica POKOJNINA, Fondpolica ZLATA LETA (za osebe, starejSe od 60 let),
Fondpolica KLASIKA, ki je prilagodljiva oblika oziroma nadgradnja meSanega Zivljenjskega zavarovanja in
Fondpolica PERSPEKTIVNE VREDNOSTI z moznostjo nalaganja v plemenite kovine.

S sklenitvijo Fondpolice si posameznik zagotovi visoko finan¢no in socialno varnost s celostno zavarovalno
zasCito zase in za svojo druzino, in sicer z zajamé&eno visino izplacila v primeru smrti zavarovane osebe in z
moznostjo prikljuitve Siroke palete dodatnih zavarovanj: dodatnim zivljenjskim zavarovanjem za primer smrti,
dodatnim nezgodnim zavarovanjem, dodatnim zavarovanjem kritiénih bolezni, dodatnim zavarovanjem oprostitve
plaCila premije, dodatnim nezgodnim zavarovanjem do treh otrok na eni polici in dodatnim Zivljenjskim
zavarovanjem BoljSe zivljenje. S sklenitvijo slednjega se poviSa zavarovalna vsota za primer smrti pri Zivljenjskem
zavarovanju za 10 %, hkrati pa lahko stranka izbira med razli¢nimi preventivnimi DNK-storitvami glede na svoje
Zelje in potrebe (DNK-analizo za izbrane bolezni, DNK-analizo za zdravila, otrosko, managersko in splosno DNK-
analizo). Prilagodljivost Fondpolice omogo€a, da se jo prilagaja novim Zivljenjskim situacijam. Med trajanjem
zavarovanja je glede na spremenjene potrebe mogoce prilagajati nalozbeno politiko (enkrat v koledarskem letu
brezplaéno), premijo, dobo pladevanja premije, zavarovalno vsoto in dodatna zavarovanja.
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Mesana Zivljenjska zavarovanja

Vita AS Royal in Vita AS Royal Plus omogocata zavarovani osebi zivljenjsko zavarovanje za primer smrti in
doZivetja ter dodatno nezgodno in zdravstveno zavarovanje za celotno aktivno obdobje do 65. leta starosti.
Zavarovalno za$Cito za primer smrti je mogoCe razSiriti s poviSanim kritem za primer smrti. V ponudbi
nezgodnega zavarovanja lahko stranka izbira med sedmimi razli€nimi kritji, prav tako lahko z ugodno premijo
zavaruje svoje otroke. Zavarovanije je prilagodljivo, saj lahko stranka v ¢asu trajanja zavarovanja spremeni viSino
premije, prilagodi vsebino kritij in viSine zavarovalnih vsot, vzame predujem, zavarovanje preoblikuje v
zavarovanje za primer smrti, z avtomaticnim predujmom pa lahko pokriva premijo v obdobju nezmoZnosti
pladevanja premije. Zavarovanjema je mogocCe prikljuciti tudi zavarovanje Tujina AS z asistenco CORIS in TBO
(zavarovanje za tezke bolezni in operacije iz ponudbe dodatnih zdravstvenih zavarovan).

Pokojninska zavarovanja

Pokojninsko zavarovanje drugega stebra je namenjeno varCevanju za dodatno pokojnino. Sistem prostovoljnega
dodatnega zavarovanja s pomocjo dav¢nih olajSav omogoCa ¢lanom kolektivno in individualno dodatno
zavarovanje, katerega namen je pridobitev pravice do pred¢asne dodatne pokojnine v obliki pokojninske rente.
Trenutno trzi zavarovalnica prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje po kolektivnem pokojninskem nacrtu.
S prilagoditvijo spremenjeni pokojninski zakonodaji bo ponujala tako kolektivno kot tudi individualno prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje.

Razvoj

V skladu z novim Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2) je v letu 2014 potekala prenova
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Poleg spremenjenega kolektivnega pokojninskega nacrta
smo pripravili tudi pokojninski naért, namenjen individualnim zavarovancem. Regulatorju je bila v decembru 2013
oddana vsa potrebna dokumentacija. V letu 2015 bomo pri€eli s prodajo individualnega in kolektivnega
prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja, trziSCu pa nameravamo ponuditi tudi nove pokojninske
rente.

Oris

S prilagoditvijo spremenjeni pokojninski zakonodaji bo zavarovalnica ponujala tako kolektivno kot tudi
individualno prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Kolektivno Pokojninsko varéevanije AS je namenjeno varéevanju za dodatno pokojnino preko delodajalca. Premije
lahko vpladujeta podjetje in zaposleni. S kolektivnim pokojninskim varCevanjem podjetje poskrbi za finanéno in
socialno varnost zaposlenih v tretiem zivljenjskem obdobju ter optimizira svoje poslovanje. Dodatna prednost za
podjetje je koriSCenje davene olajSave.

Individualno Pokojninsko varCevanje AS omogoca, da z rednim in postopnim var€evanjem stranka poskrbi za
finan¢no preskrblieno jesen Zivljenja. V individualno pokojninsko varCevanje se lahko vkljucijo vsi zaposleni, ki
Zelijo za dodatno pokojnino varcevati z lastnimi vplacili. Privaréevana sredstva se zbirajo in plemenitijo na
osebnem raCunu. Z var€evanjem za dodatno pokojnino stranke koristijo posebno dodatno davéno olajsavo v
viSini 5,844 odstoka od bruto place, saj se vplacane premije odstejejo pri lethem izracunu dohodnine.
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5.3.3  Premozenjska zavarovanja

Struktura premije mati¢ne druzbe na podroéju premozenjskih zavarovan;j
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Slovenski trg premoZzenjskih zavarovanj se je leta 2014 skrcil za 1,1 odstotka, negativni trendi se pocasi po
veCletni stagnaciji umirjajo. Zbrana premija Adriatica Slovenice na podrocju premozenjskih (t. i. drugih)
zavarovanj se je leta 2014 zmanjSala le za 0,9 odstotka. V letu 2014 se je trzni delez zavarovalnice na tem

podroCju povecal in je zna8al 14,6 odstotka.
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Kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni rezultat premozenjskih zavarovanj v letu
2014*
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*V zneskih Skod ni vkljuéenih stroSkov likvidacije Skod.

5.3.3.1 Nezgodna zavarovanja

Poslovanje v letu 2014

Nezgodna zavarovanja predstavljajo 12 odstotkov portfelia premozenjskih zavarovanj. Preko 50 odstotkov te
zavarovalne vrste predstavlja podvrsta kolektivna nezgodna zavarovanja, 26 odstotkov pa zavarovanja voznika
pred nezgodo AO+. Vecji deleZ imajo 8e nezgodna zavarovanja oseb v vozilih in zavarovanja otrok in Solske
mladine.

Pri nezgodah smo zabeleZili skupno zmanjSanje fakturirane premije glede na leto 2013, ki izvira predvsem iz
zavarovanja voznika pred nezgodo AO+, saj smo ob segmentaciji avtomobilskih zavarovan] znizali doplacilo na
premijo za zavarovanje AO+, vendar se delez oseb, ki poleg AO sklenejo tudi AO+ ni toliko povecal, da bi pokril
znizanje premije.

Kosmata merodajna premija se je glede na 2013 zmanjSala za slabih 6 odstotkov, kosmati merodajni Skodni
rezultat pa se je poslab3al za 3,7 odstotne tocke. V letu 2014 belezimo predvsem porast Skod pri Solskih

nezgodah, tako po Stevilu kot tudi obsegu, zaradi povecanja Stevila kritij (najbolj kritia zloma kosti) ki smo ga
uvedli leta 2013.
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Nezgodna zavarovanja: kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni rezultat v letu
2014
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Razvoj

Leta 2014 smo prenovili produkt ter procese sklepanja nezgodnega zavarovanja otrok in mladine. Za vse
zavarovance DZZ-ja je bil razvit nov produkt nezgodnih zavarovanj Zavarovanje oprostitve platevanja premije
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja v primeru trajne invalidnosti zaradi nezgode. Zavarovalnica prevzame
plaCevanje premije za DZZ do 75. leta za zavarovanca, ki v ¢asu trajanja zavarovanja postane trajni invalid zaradi
nezgode.

Za zavarovance od 65. do 85. leta smo pripravili novo vseZivljenjsko zavarovanje Nezgoda za mlade po srcu, za
cilino skupino aktivnih zavarovancev od 14. do 64. leta pa smo razvili tri nova kritja: invalidnost s 4-kratno
progresijo pri ve kot 50-odstotni invalidnosti; zlomi, izpahi in opekline ter operacije.

Oris

Med nezgodna zavarovanja uvrS¢amo razliCne zavarovalne podvrste, kot so nezgodno zavarovanje oseb pri
opravljanju poklica in izven njega, nezgodno zavarovanje oseb v vozilih, nezgodno zavarovanje potnikov,
nezgodno zavarovanje otrok in Solske mladine. Nezgodno zavarovanje zmanj$a finanéne posledice nezgode in
poskrbi za finanéno varnost zavarovanca in njegovih najbliZjih. Poleg zavarovanih nevarnosti, kot je invalidnost in
smrt, dnevno nadomestilo zaradi nezgode, dnevno nadomestilo za bolniSniéno zdravljenje in dnevno
nadomestilo za zdraviliSko zdravljenje, lahko nadi zavarovanci izbirajo med novimi kritji: operacije zaradi
nezgode, zlomi izpahi in opekline, invalidnost s progresijo, prehodna oskrbo na domu in prevozi na kontrolne
preglede zaradi nezgode.
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5.3.3.2 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti

Poslovanje v letu 2014

Premija zavarovanja avtomobilske odgovornosti predstavlja 30 odstotkov premije premozenjskih zavarovan;.
Premija se iz leta v leto zniZuje, saj zaradi hude cenovne konkurence pada povprecna premija na trgu. Ob koncu
leta 2014 je bila premija za 3 odstotke niZja od fakturirane premije leta 2013. Izpad premije je pri zavarovanju AO
odraz znizevanja povpreCne premije. Dejstvo pa je, da se je prodaja novih vozil, ki so resniéno ostala na
slovenskem trgu leta 2014 zmanjSevala, saj je $lo veliko novih vozil takoj po prodaji v izvoz, zato celoten trg AO
zavarovanj beleZi upad.

V AS-u smo se celo leto prilagajali konkurenci z razli¢nimi prodajnimi akcijami, najbolj odmevna je bila akcija
Olimpijski popust, s katero smo ponudili novim zavarovancem brez 8kod do 30-odstotni popust. Segmentiran
cenik je Se vedno dobra osnova za izbiro, katera skupina zavarovancev ima tak$ne znacilnosti, da jim je smiselno
ponuditi dodaten popust in za katero skupino se ni smotrno prizadevati, ¢e cena pade pod sprejemljivo mejo.

Kosmata premija zavarovanja avtomobilske odgovornosti se iz leta v leto zmanjSuje predvsem zaradi upada
povpreéne premije na trgu ter segmentiranega cenika, po katerem je premija za manj rizicne skupine
zavarovancev nizja. Kosmate premije so glede na leto 2013 padle za 8 odstotkov, kosmate Skode pa so se
poviSale za 16 odstotkov. Ker je zavarovanje avtomobilske odgovornosti zavarovanje z dolgim repom, se ucinek
segmentacije ne vidi v taki meri kot pri kasko zavarovanju. Zaradi nekaj vegjih prijavljenih $kodnih dogodkov v
letu 2014 in dviga rezervacij zaradi telesnih poSkodb pri Skodah iz preteklih obdobij, se je kosmati rezultat
poslabsal iz 46 na 57 odstotkov, pri tem je ena velika Skoda prispevala k poslabSanju rezultata kar za 4 odstotne
tocke.

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti: kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni
rezultat v letu 2014
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Razvoj

Tudi leta 2015 bomo nadaljevali s segmentacijo strank, saj bomo imeli na voljo podatke segmentiranega cenika
za celo leto. Segmentacija je proces, ki ga je potrebno spremljati in prilagajati. Zaradi sprememb v tolmacenju
Sirine kritja po AO-ju bomo prilagodili pogoje in premijski sistem, tako da bo mozno zavarovati tudi skupine vozil,
ki sicer ne zapadejo pod obvezno zavarovanje odgovornosti. V SZZ-ju bomo Se naprej sodelovali pri povezovanju
z zunanjimi bazami RAZ, RSK in MRVL. S tem bomo omogocili poenostavljeno kontrolo Skodnega dogajanja pri
prehodu zavarovancev iz drugih zavarovalnic ter pri identifikaciji in zbiranju podatkov o vozilu. Temu bo sledila
poenostavitev pridobivanja podatkov o vozilu in osebi oSkodovanca za hiter in pravilen vnos v Skodne spise.

Oris

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti sodi med obvezna zavarovanja v prometu. To pomeni, da mora tovrstno
zavarovanije skleniti vsak lastnik prevoznega sredstva, preden se poda na cesto, ¢e mora biti njegovo vozilo
registrirano. Zavarovanec in upraviceni uporabniki vozila so zavarovani pred placilom Skode, ki bi jo pri uporabi
zavarovanega vozila nenamerno povzro€ili tretjim osebam do dogovorjene zavarovalne vsote. Zavarovanja so
sklenjena z zavarovalno vsoto, ki je zakonsko dolo¢ena in trenutno zna3a 5.000.000 evrov za poSkodovanje oseb
in 1.000.000 evrov za poSkodovanje stvari.

5.3.3.3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil

Poslovanje v letu 2014

Premija zavarovanja kopenskih motornih vozil predstavija 25 odstotkov premije premoZenjskih zavarovan;.
Fakturirana premija kasko zavarovanj se iz leta v leto znizuje in je bila 2,3 odstotka nizja od premije v letu 2013.
Tudi pri kasko zavarovanjih se odraza ekonomska kriza, saj se ljudje vedno manj odloCajo za zavarovanje
drugega avtomobila, ki ga Se imajo. Trg prodaje novih vozil je uradno sicer na ravni lanske prodaje, vendar
prodajalci menijo, da je to vecinoma na raéun enodnevnih registracij vozil, ki se izvozijo v tujino. Nekateri
prodajalci vozil govorijo tudi o 20 do 30-odstotnem manjSanju prodaje vozil, kar se zelo pozna tudi na
zavarovanosti. Izpad premije pri kasku je rezultat hude konkurence in upada Stevila zavarovan.

Padanje kosmate premije pri zavarovanju kopenskih motornih vozil se nadaljuje in je glede na leto 2013 znaSalo
8,3 odstotka. Znizale so se tudi kosmate 8kode za 12,8 odstotka, kar je odraz tako znizevanja stroSkov popravil
kot segmentiranega cenika in omejevanja $tevila izplacanih 8kod pri posameznih kritjih. Zaradi tega se je nekoliko
izbolj$al tudi kosmati merodajni Skodni rezultat iz 73,5 na 69,6 odstotka.
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Zavarovanje kopenskih motornih vozil: kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni
rezultat v letu 2014
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Razvoj

V prvi polovici leta 2015 bomo pripravili produkt za kasko zavarovanje starejSih vozil. Ugotovili smo, da ta skupina
predstavlja potencial, ki je Se premalo obdelan. Nadaljevali bomo tudi s procesom segmentacije pri drugih vrstah
vozil.

Oris

Kasko zavarovanje je zavarovanje nevarnosti dogodkov v prometu, naravnih nesre¢, tatvine in poZara,
zlonamernih in drugih dejan;j, ki bi lahko pripeljali do delne ali popolne izgube vrednosti na motornih vozilih. V
kasko zavarovanje so zajete razli€ne vrste vozil, poleg osebnih e tovornjaki, avtobusi, motorna kolesa ...

Zavarovalni produkt je zgrajen modularno, zavarovanec lahko izbira med naslednjimi kritji: kasko kritja — dogodki
v prometu, tréenje, velika Skoda; pozar, tatvina in posebni dogodki, dodatna zavarovalna kritia (D kritja),
zavarovanje dodatne opreme, dodatno strojelomno zavarovanje in zavarovanje vozil v delavnicah.

Avtomobilska zavarovanja se v AS-u prodajajo preko dveh temeljnih produktov. Produkt za zavarovanje motornih
vozil je namenjen predvsem za zavarovanje osebnih vozil fiziénih oseb in malih podjetnikov, produkt za skupinsko
zavarovanje motornih vozil je namenjen za zavarovanje flot v podjetjih. Temu je prilagojena informacijska
podpora in nacin sklepanja. Na eni polici se lahko pri obeh produktih zavaruje tako obvezna avto odgovornost kot
kasko in Se veliko drugih zavarovanj, kot npr. AO+ nezgode voznika, nezgodno zavarovanje potnikov, avto
asistenca. Kasko zavarovanja predstavijajo 25 odstotkov, zavarovanja avtomobilske odgovornosti pa 30
odstotkov fakturirane premije vseh premoZenjskih zavarovanj. Oba produkta sta po kritjih povecini primerljiva z
ostalimi produkti na trgu, prednost AS-a pa je, da lahko stranke pri nas sklenejo tudi Mojo prvo polico za mlade
voznike in zavarovanje odskodninske odgovornosti - dve zavarovanji, ki jih v svoji ponudbi nimajo vse
zavarovalnice.
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5.3.3.4 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢

Poslovanje v letu 2014

Fakturirana premija teh zavarovanj iz leta v leto po€asi naras¢a. Tudi leta 2014 je bila za 3,4 odstotka visja od
premije leta 2013. V strukturi premije premozenjskih zavarovanj predstavlja ta vrsta 12 odstotkov. Glavnino, kar
84 odstotkov premije te vrste, pripada podvrsti poZarno zavarovanije izven obrti in industrije, kamor se knjiZi tudi
premija produkta Dom AS. Rast premije je bila doseZena predvsem v tistem delu pozarnih zavarovan;, ki se
nanas$ajo na zavarovanja stanovanjskih objektov po Dom AS-u. V zaCetku leta 2014 smo nekoliko prenovili
produkt Dom AS, kar je povzrocilo ugoden odziv na trgu in konstantno rast premije.

Kosmata premija teh zavarovanj se skozi leta poCasi poviSuje, v letu 2014 je porasla za 2,6 odstotka. PoviSanje
premije je posledica intenzivnejSe prodaje produkta DomAS in sklenitve zavarovanj pri nekaj novih vecjih
zavarovancih. Kosmate Skode so se zmanjSale za 10 odstotkov, kosmati merodajni rezultat se je izbolj$al iz 43,6
na 38,3 odstotka. Kljub poplavam in ledeni ujmi v zaCetku leta 2014 se Skodni rezultat ni poslabsal.

Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢: kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni
Skodni rezultat v letu 2014
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Razvoj

Pozarna zavarovanja smo vkljucili v nov produkt Podjetnik AS, ki bo namenjen podjetnikom in malim obrtnikom.
Pri zavarovanju poplave je v pripravi korekcija premijskih stopenj, saj so prenizke glede na vedno pogostejse
ujme, do katerih je prihajalo tudi v letu 2014.

Oris

PoZarno zavarovanje krije uniCenje ali poSkodbo zavarovanih nepremicnin in premiénin zaradi poZara, strele,
eksplozije, viharja, toCe, udarca motornega vozila in premichega delovnega stroja, padca letala, manifestacije in
demonstracije. Po dogovoru lahko krije zavarovanje tudi uni¢enje ali poSkodbo zavarovanih stvari zaradi poplave,
izliva vode, zemeljskega plazu, sneznega plazu, teze snega, izteka tekoCine (lekaze), izliva ZareCe mase,
samovziga zalog, vdora meteorne vode, indirekinega udara strele, vandalizma ter potresa. Stanovanjski del
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nepremicénin in premiénin krijemo v okviru produkta Dom AS, pozarne nevarnosti v malih podjetjih in pri obrtnikih
pa bomo trZili v okviru novega produkta Podjetnik AS.

5.3.3.5 Druga skodna zavarovanja

Poslovanje v letu 2014

Zavarovalna vrsta drugo $kodno zavarovanje je sestavljena iz razliénih zavarovalnih podvrst. V strukturi premije
premozenjskih zavarovanj predstavlja 9 odstotkov. Najvedji delez v premiji pripada stanovanjskemu in
strojelomnemu zavarovanju, kar pomeni ve¢ kot 55 odstotkov premije te zavarovalne vrste. V to vrsto sodi Se
zavarovanje posevkov, Zivali, gradbeno in montazno zavarovanje, zavarovanje vioma, zavarovanje stekla,
zavarovanje racunalnikov in novo zavarovanje, ki smo ga zaceli trziti v zaCetku leta 2013, t. i. Multirisk.

Premija stanovanjskega zavarovanja je tudi leta 2014 dosegala konstantno rast v visini 3,5 odstotka. Premija
strojelomnega zavarovanja pa je bila na ravni lanske, kar je posledica obraCunavanja premije glede na Skodni
rezultat stranke - poostrena navodila za obraCunavanje bonusa oz. malusa so pricela kazati rezultate. Premija
vlomskih zavarovanj in zavarovanja zivali je glede na leto 2013 prav tako zrasla za 3,5 odstotka, pri gradbenih in
montaznih zavarovanjih pa padla za 12 odstotkov, saj krize v gradbeniStvu $e ni konec.

Kosmata premija drugih $kodnih zavarovanj je v letu 2014 porasla za 1 odstotek. Na tej vrsti se zajema veliko
Stevilo zelo razli¢nih zavarovanj, med njimi tudi novo turisticno zavarovanje, ki smo ga priceli trZiti v letu 2014 in je
prispevalo k dvigu premije. Kosmate Skode so kljub poplavam ostale na istem nivoju, zato se je kosmati
merodajni Skodni rezultat nekoliko izboljSal iz 76,7 na 71,2 odstotka.

Druga Skodna zavarovanja: kosmate merodajne premije, Skode in kosmati merodajni Skodni rezultat v
letu 2014
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Razvoj

Leta 2015 bomo nadaljevali z razvojem zavarovanja Podjetnik AS za male podjetnike in obrtnike, ki se ukvarjajo z
obrtno ali industrijsko dejavnostjo. V prvem kvartalu se bo priCelo sklepanje popolnoma novega produkta na
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slovenskem trgu, ki se imenuje Oprostitev placila premije (OPP) zaradi brezposelnosti ali invalidnosti. S tem
kritiem, ki ga bomo sklepali na nekaterih mnozi¢nih produktih, bo omogoceno, da se zavarovanie, h kateremu ga
bomo dodali (na primer k zavarovanju Dom AS) tudi v primeru brezposelnosti zavarovalca nadaljuje brez tezav.
Gre za produkt z nizko premijo, ki bo uspeSen le, ¢e ga bomo trzil pri mnoZicnih zavarovalnih produktih.

Oris

NajveCja zavarovalna podvrsta po obsegu premije znotraj vrste druga Skodna zavarovanja je stanovanjsko
zavarovanje. V AS-u ga trzimo v sklopu produkta Dom AS, s katerim lahko zavarujemo stanovanjske
nepremicnine in premicnine ter vrsto drugih nevarnosti, ki lahko prizadenejo premoZenje. Na eni polici se lahko
zavarujejo tudi nezgode druzinskih ¢lanov, kmetijski riziki, hisni ljubljenéki, zavarovanje odgovornosti ... Druga
najvecja podvrsta je strojelomno zavarovanje, ki omogo¢a povracilo Skode v primeru okvare ali loma strojev,
strojne opreme in instalacij. V to vrsto sodijo tudi gradbeno in montazno zavarovanje, zavarovanje vioma in ropa,
zavarovanie stekla, zavarovanije raunalnikov, zavarovanje zivali in posevkov in druga.

5.3.3.6 Splosno zavarovanje odgovornosti

Poslovanje v letu 2014

Odgovornostna zavarovanja predstavljajo v strukturi premozenjskih zavarovanj 5 odstotkov. V tej vrsti je zajeta
pisana paleta odgovornostnih zavarovanj: sploSna civilna odgovornost, proizvajaleva odgovornost, vrsta
obveznih in neobveznih poklicnih odgovornosti ter Spediterska odgovornost. Leta 2014 je fakturirana premija
dosegla 12-odstotno rast, na racun rasti zavarovanja splosne civilne odgovornosti, zavarovanja proizvajalCeve
odgovornosti in nekaterih drugih manjSih vrst, kot so zavarovanje odvetniSke odgovornosti in vsa druga
zavarovanja odgovornosti.

Razvoj

Prenova in poenostavitev zavarovanja splosne odgovornosti se bosta odvijala v drugi polovici leta 2015. V tem
letu bomo posvetili posebno pozornost izobrazevanju trzne mreze. Zavarovanje odgovornosti bomo Se naprej
vkljuCevali v posamezne produkte, kot je na primer Podjetnik AS, saj menimo, da je na podro¢ju odgovornostnih
zavarovanj $e veliko priloznosti za pove&anje prodaje.

Oris

Zavarovanje odgovornosti krije Skodo zaradi civilno-pravnih oddkodninskih zahtevkov, ki jih uveljavljajo tretje
osebe proti zavarovancu zaradi nenadnega in presenetliivega Skodnega dogodka (nesreCe), ki izvira iz
nevarnostnega vira, navedenega na polici, in ima za posledico poskodovanje oseb ali poSkodovanje stvari.
Nevarnostni vir lahko predstavlja dejavnost, poklic, proizvod, zato lo¢imo razliéna zavarovanja odgovornosti.
Vecje so potrebe podjetij po zavarovanju proizvajaléeve odgovornosti, predvsem tistih, ki izvaZajo svoje izdelke v
tujino, 8e posebej ZDA. Stevilna zavarovanja poklicnih odgovornosti so obvezna, kot npr. odgovomost notarjev,
odvetnikov, projektantov, zdravnikov, zavarovalno-posredniskih druzb ...
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5.3.3.7 Ostala premozenjska zavarovanja
Poslovanje v letu 2014

Visa ostala premoZenjska zavarovanja (mednje Stejemo transportna zavarovanja, zavarovanja finan¢nih izgub,
kreditna in kavcijska zavarovanja, zavarovanje strokov postopka in zavarovanja pomoci) predstavljajo nekaj vec¢
kot 6 odstotkov premije vseh premoZenjskih zavarovan;. Leta 2014 je najbolj zrasla fakturirana premija kavcijskih
zavarovanj in zavarovanja avtomobilske asistence. Manj fakturirane premije smo dosegli pri zavarovanju kasko
plovil, zavarovanje odgovornosti lastnika plovil pa je ostalo na ravni leta 2013. Zavarovanje blaga v transportu je
kljub krizi doseglo 3-odstotno rast premije.

Razvoj

Leta 2015 bomo nadaljevali z razvojem asistencnih zavarovanj za posamezne ciline skupine (npr. za odjemalce
elektricne energije, ¢lane razliénih zvez), ki bi jih lahko v razSirjeni obliki ponujali tudi preko bank, poste ali drugih
prodajnih kanalov. Nadaljevali bomo z razvojem zavarovanja izpada dohodka zaradi bolezni, ki bo primeren
predvsem za male s.p.-je, pri katerih bolezen ali nezgoda kljuénega zaposlenega lahko povzroéi velik izpad
prihodkov 0z. nezmoznost pokrivanja fiksnih stroSkov. Prenovili bomo zavarovalne podlage za sklepanje
kavcijskih zavarovanj, saj ocenjujemo, da obstaja veliko povpradevanje za trzenje teh zavarovan;.

Oris

Transportna zavarovanja sestavljajo zavarovanje odgovornosti pri uporabi letal in plovil, Spediterska in
prevoznidka odgovornost in kargo zavarovanje blaga ter kasko zavarovanje plovil in letal. Zavarovanja pomoci so
zajeta v treh podvrstah: avtomobilska asistenca, zdravstvena asistenca v tujini in druga zavarovanja pomoci.
Zavarovanje finanCnih izgub zajema zavarovanje prireditev, zavarovanje izpada dohodka zaradi pozara,
strojeloma, zavarovanje odpovedi turisti¢nih potovan;j ... Med kavcijska zavarovanja uvrs¢amo razlicne garancije:
za resnost ponudbe, dobro izvedbo del, odpravo napak v garancijski dobi ipd.
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Stevilo zavarovancev in $tevilo zavarovanj po zavarovalnih vrstah v letu 2014

Adriatic Slovenica d. d. Skupina
Stevilo Stevilo Stevilo
Naziv zavarovalne vrste zavarovancev  zavarovanj  zavarovanj
2014 2014 2014

Nezgodno zavarovanje 2.952.242 413.606 423.694
Zdravstveno zavarovanje 722.454 385.944 386.708
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 142.218 142.218 145.798
Zavarovanije tirnih vozil 1 1 1
Letalsko zavarovanje 12 12 12
Zavarovanije plovil 1.930 1.930 1.930
Zavarovanje prevoza blaga 2.120 2.120 2.210
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 81.168 81.168 81.787
Drugo $kodno zavarovanje 91.904 91.904 92.677
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 274.349 274.349 298.351
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 24 24 24
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 5.953 5.953 5.953
SploSno zavarovanje odgovornosti 11.758 11.758 11.994
Kreditno zavarovanje 251 251 251
Kavcijsko zavarovanje 333 333 333
Zavarovanije razliénih finan¢nih izgub 1.911 1.911 1.924
Zavarovanije stroskov postopka 6.990 6.990 6.990
Zavarovanje pomoci 187.496 187.496 191.331
Zivijenjsko zavarovanje 59.465 57.013 57.342
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 85.527 82.825 87.308
Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 2.467 2.467 2.467

Opomba: Stevilo sklenjenih zavarovanj je od 1. 1. 2009 usklajeno z Zavarovalnim statisticnim standardom. Steje
Stevilo sklenjenih zavarovalnih pogodb na ravni zavarovalne podvrste. Stetje na nacin, kot se je v€asih porocalo v
St obrazcih. Dolgoro¢na polica je Steta tudi vsako leto njene veljavnosti.
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54 POSLOVANJE IN ORIS ZAVAROVALNIH VRST SKUPINE

Skupina je najve¢ premije zbrala s premozenjskimi zavarovaniji, sledijo jim zdravstvena zavarovanja, ki leta 2014
predstavljajo 36-odstotni delez in Zivljenjska zavarovanja z 18-odstotnim delezem. Struktura premije se v
primerjavi z letom 2013 skoraj ni spremenila. Druzbi AS neZivotno osiguranje in Viz trzita samo premozenjska
zavarovanja, KD Zzivotno osiguranje pa izkljucno zivljenjska zavarovanja.
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Struktura premije Skupine po zavarovalnih vrstah

V strukturi premije premozZenjskih zavarovanj s 55-odstotnim delezem prevladujejo avtomobilska zavarovanja.
Sledijo nezgodna, pozama in druga $kodna zavarovanja.
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AS nezivotno osiguranje: poslovanje in oris zavarovalnih vrst

Struktura premije AS nezivotno osiguranje po zavarovalnih vrstah

Glavnino premije v strukturi portfelja imajo avtomobilska zavarovanja, ostala zavarovanja obsegajo priblizno eno
petino.
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32%

Zavarovanje kopenskih motornih vozil
Poslovanje v 2014

Zavarovanje kopenskih motornih vozil oziroma avtomobilski kasko je po obsegu druga najvecja zavarovalna
vrsta, kjier smo leta 2014 zbrali 595.732 evrov bruto premije oziroma 10 odstotkov manj kot v predhodnem
poslovnem obdobju, kar je posledica zaostrene konkurence na srbskem trgu kasko zavarovan;j in velikega upada
prodaje novih vozil.

Za ohranitev in zagotavljanje enega od predpogojev za rast portfelja kasko zavarovanj bo leta 2015 potrebna
vpeljava sodobnega konkurentnega zavarovalnega produkta avtomobilskega kaska in izboljSanje ter povecanje
obsega sodelovanja z zunanjimi prodajnimi kanali.

Oris

Kasko zavarovanje nudi zavarovalno za$Cito za vse vrste motornih vozil in njihovih delov pred spektrom
zavarovalnih nevarnosti. Vsebuje kritia pred naslednjimi nevarnostmi: zavarovanje nevarnosti dogodkov v
prometu, padca ali udarca predmeta, poZara, eksplozije, zunanjega toplotnega ali kemi¢nega delovanja, udara
strele, nevihte, toce, plazu, padca letala, manifestacije in demonstracije ter objestna oz. zlonamerna dejanja
tretjin oseb, ki bi lahko pripeljala do delne ali popolne izgube vrednosti motornih vozil. K osnovnemu kasko
zavarovanju lahko zavarovanci priklju¢ijo $e dodatna kritja kot je kritje kraje vozila in njegovih sestavnih delov.
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Zavarovanje avtomobilske odgovornosti
Poslovanje v 2014

V zavarovalni vrsti avtomobilske odgovornosti je AS osiguranje leta 2014 v skladu s spremenjeno poslovno
strategijo zmanjSalo obseg poslovanja in zbralo 874.872 evrov bruto premije, kar je skoraj 43 odstotkov manj leto
kot leta 2013.

Ocenjujemo, da se bo leta 2015 opustitev sklepanja zavarovanj avtomobilske odgovornosti odrazila v razpolovitvi
obsega zavarovalne premije te zavarovalne vrste.

Oris

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti je obvezno zavarovanje v prometu. Skleniti ga mora vsak lastnik
prevoznega sredstva, preden se poda na cesto, e mora biti njegovo vozilo registrirano. Zavarovanec in
upraviéeni uporabniki vozila so zavarovani pred placilom Skode, ki bi jo pri uporabi zavarovanega vozila
nenamerno povzrocili tretjim osebam, do dogovorjene zavarovalne vsote, in sicer za poSkodovanje oseb in stvari.

Zavarovanje pozara in drugih nevarnosti in druga zavarovanja premozenja
Poslovanje v 2014

Pri prodaji te zavarovaine vrste se je tudi leta 2014 nadaljevalo padanje kupne modi tako gospodarstva kot
prebivalstva v Republiki Srbiji, ki vse bolj in bolj varéuje tudi pri zavarovanjih. Druzba je zbrala 128.571 evrov
bruto premije v zavarovani vrsti zavarovanje pozara in drugih nevarnosti, kar je v primerjavi s predhodnim
poslovnim obdobjem za priblizno 7 odstotkov man;.

Oris

S pozarnim zavarovanjem lahko zavarujemo objekte s pripadajoco opremo in inStalacijami, strojno opremo in
zaloge ter zavarovanje objektov v izgradnji poleg tega pa Se predmete v lasti zaposlenih, predmete tretjih oseb,
sprejetih na popravilo ali obdelavo, denar, vrednostne papirje in drugo. V osnovnem paketu so zajete naslednje
pozarne nevarnosti: pozar, udar strele, eksplozija, nevihta, to¢a, udarec lastnega motornega vozila v zavarovano
stavbo, manifestacija, demonstracija in padec letala. Dodatno lahko sklenemo e kritja poplavnih nevarnosti in
vrsto drugih kritij kot so snezni plaz, lekaza, samovzig zalog ipd. Stanovanjski del nepremicnin in premiénin je krit
z osnovnim, optimalnim in nadstandardnim paketom.

Splosno zavarovanje odgovornosti
Poslovanje v 2014

V okviru te zavarovalne vrste smo leta 2014 zbrali 81.510 evrov bruto premije, kar predstavlja 29-odstotno rast
bruto premije v primerjavi s predhodnim letom.

Oris
Zavarovanje odgovornosti krije Skodo zaradi civilno-pravnih od$kodninskih zahtevkov, ki jih uveljavljajo tretje
osebe proti zavarovancu zaradi nenadnega in presenetlivega Skodnega dogodka (nesreCe), ki izvira iz

nevarnostnega vira, navedenega na polici, in ima za posledico poskodovanje oseb ali poSkodovanje stvari.
Nevarnostni vir lahko predstavlja dejavnost, poklic, proizvod, zato loimo razli¢na zavarovanja odgovornosti.
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Nezgodno zavarovanje
Poslovanje v 2014

V zavarovalni vrsti nezgodno zavarovanje je AS osiguranje v letu 2014 zbralo 58.974 evrov bruto premije oz.
skoraj 29 odstotkov manj kot leta 2013. Veliko glavnino v strukturi portfelia nezgodnih zavarovanj druzbe
predstavlja kolektivno nezgodno zavarovanje zaposlenih. Pomembna razloga za velik upad premije sta
nadaljevanje trenda uga$anja poslovnih subjektov in optimiziranja delovne sile (odpus¢anje) v 8e delujocih
podjetjih v Republiki Srbiji.

Oris

Nezgodno zavarovanje zajema dve osnovni kritji — smrt in invalidnost zaradi nezgode, ostala kritia so dodatna:
med njimi smrt zaradi bolezni, zaCasna nezmoznost za delo zaradi nezgode (dnevna odSkodnina), stroski
zdravljenja in dnevnega bolniSnicnega nadomestila zaradi nezgode. V okviru obveznih zavarovan] lahko
zavarujemo tudi izgubo dohodka zaradi nezgode in stroSke reSevanja v okviru nezgodnega zavarovanja €lanov
planinske zveze.

Viz: poslovanje in oris zavarovalnih vrst

Struktura premije Viz po zavarovalnih vrstah

V strukturi premije Viza prevladujejo avtomobilska zavarovanja, pri éemer se je v primerjavi z letom 2013 za 2
odstotka zviSal delez ostalih zavarovan.

Ostala
zavarovanja

13% Zavarovanja

avtomobilske
odgovornosti
62%

Zavarovanje
kopenskih
motornih vozil
25%

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti
Poslovanje v 2014

Sklenitev zavarovanja avtomobilske odgovornosti (AO) je pri WIZ zavarovanju pogoj za sklenitev vseh drugih
avtomobilskih zavarovan]. Leta 2014 je zbral 559.450 evrov bruto premije, kar predstavija skoraj dve tretjini
skupno zbrane bruto premije.
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Oris

Zavarovanje avtomobilske odgovornosti (AO) je obvezno zavarovanje v prometu. Skleniti ga mora vsak lastnik
prevoznega sredstva, preden se poda na cesto, ¢e mora biti njegovo vozilo registrirano. Zavarovanec in
upraviCeni uporabniki vozila so zavarovani pred placilom Skode, ki bi jo pri uporabi zavarovanega vozila
nenamerno povzrodili tretjim osebam, do dogovorjene zavarovalne vsote, in sicer za poSkodovanje oseb in stvari.
WIZ vklju€uje zavarovanje za enojno zakonsko zavarovalno vsoto za poSkodovanije oseb in stvari.

Zavarovanje kopenskih motornih vozil
Poslovanje v 2014

V okviru zavarovalne vrste kopenskih motornih vozil (WIZ Kasko) je WIZ leta 2014 zbral 224.981 evrov bruto
premije oziroma Cetrtino skupne premije v letu 2014.

Oris

Kasko zavarovanje nudi zavarovalno za$Cito za vse vrste motornih vozil in njihovih delov pred spektrom
zavarovalnih nevarnosti. Vsebuje kritia pred naslednjimi nevarnostmi: zavarovanje nevarnosti dogodkov v
prometu, padca ali udarca predmeta, poZara, eksplozije, zunanjega toplotnega ali kemi¢nega delovanja, udara
strele, nevihte, toCe, plazu, padca letala, manifestacije in demonstracije ter objestna oz. zlonamerna dejanja

tretjih oseb, ki bi lahko pripeljala do delne ali popolne izgube vrednosti motornih vozil. Zavarovanci pri WIZ
zavarovanju lahko sami izbirajo fran$izo v znesku 100, 300, 600 ali 900 evrov.

Nezgodno zavarovanje
Poslovanje v 2014

V zavarovalni vrsti nezgodno zavarovanje (WIZ Nezgoda in WIZ Voznik) je WIZ leta 2014 zbral 70.199 evrov
bruto premije.

Oris

Zavarovanje AO plus (WIZ Voznik) krije Skodo, ki jo zaradi telesnih poSkodb v prometni nesre¢i motornega vozila
utrpi voznik, kot povzrocitelj. Zavarovalna vsota je omejena na 51.000 evrov. Nezgodno zavarovanje krije smrt
voznika in potnikov v zavarovanéevem avtu v primeru prometne nesreCe. Kritie je podano ne glede na
zdravstveno stanje in starost potnikov. Zavarovalna vsota zna$a 20.000 EUR na osebo.

Zavarovanje pomogi

Poslovanje v 2014
Leta 2014 je WIZ v okviru zavarovalne vrste zavarovanje pomoci (WIZ Asistent) zbral 43.270 evrov premije.
Oris

Zavarovanje pomoCi pri Viz nudi v primeru okvare, poskodbe ali izginitve zavarovanCevega avtomobila 24-urno
organizacijo in kritjie stroSkov asistence. Omejitev vseh stroSkov za posamezen primer znaSa 2.000 evrov,
omejitev vseh stroSkov po polici v enem zavarovalnem letu pa zna$a 4.000 evrov.
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Dopolnilno zdravstveno zavarovanje (WIZ Zdravije)
Poslovanje v 2014

Sklepanje dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja WIZ Zdravje se je priCelo avgusta 2014 in do konca leta je
bilo zbranih 31.221 evrov premije.

Oris

WIZ Zdravje je dopolnilno zdravstveno zavarovanje, ki krije doplaCila zdravstvenih storitev, ki bi jih sicer morali
placati iz lastnega zepa. Zavarovanje je namenjeno vsem, ki imajo veljavno obvezno zdravstveno zavarovanje in
so tudi zavezanci za doplacila.

Zdravstveno in nezgodno zavarovanje (WIZ Zdravje +)
Poslovanje v 2014

V kombinaciji z WIZ Zdravje (dopolnilnem zdravstvenim zavarovanjem) se stranke lahko odlogijo tudi za dodatno
kritie WIZ Zdravje plus z mesecno premijo 0,99 evra. Od avgusta do konca leta 2014 je bilo zbranih 326 evrov
premije.

Oris

Wiz Zdravje plus je zdravstveno zavarovanje, ki nudi organizacijo, izvedbo in plaéilo stroSkov pomoci na domu in

prevoz v primeru poskodbe ali bolezni. VkljuCuje tudi nezgodno zavarovanje, ki v hudih primerih trajne invalidnosti
zaradi nezgode nudi oprostitev placila premije WIZ Zdravja.

KD Zivotno osiguranje: poslovanje in oris zavarovalnih vrst

Struktura premije KD Zivotno osiguranje

V strukturi portfelja prevladujejo s 85 odstotki nalozbena Zivljenjska zavarovanja.

Mesana in riziko
Zivljenjska
zavarovanja
15%

Zivljenjsko
zavarovanje z
nalozbenim
tveganjem
85%
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Poslovanje in oris zavarovalnih vrst KD Zivotno osiguranje

Zivljenjska zavarovanja, ki jih ponuja KD Zivotno osiguranje, se lo&ijo v dve vegji skupini, v t.i mesana in riziko
Zivlienjska zavarovanja ter zivlienjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje.
Skupaj z Zivljenjskimi zavarovanji se lahko sklenejo tudi dodatna zavarovanja. V prvo skupino sodijo Zivljenjsko
zavarovanije za primer smrti in dozivetja (meSano zivljenjsko zavarovanje) in dodatno zivlienjsko zavarovanje za
primer smrti (rizi€no zavarovanje). Med Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno
tveganje (unit-linked) pa spadajo (Fondpolica, Fondpolica ZLATA PALICA IN DRUZINSKO SREBRO).

Druzba je zbrala 2.232.420 evrov bruto premije, od tega 1.892.535 evrov iz nalozbenih zivljenjskih zavarovanj,
214.678 evrov iz Zivljenjskih zavarovanj in 125.207 evrov iz dodatnih zavarovan.

Mesano Zivljenjsko zavarovanje

Oris

MesSano Zivljenjsko zavarovanje (za primer smrti in doZivetja) omogo€a zavarovani osebi zavarovalno zas¢ito v
aktivnem obdobju, zavarujejo se lahko osebe od 14. do 65. leta starosti (ki ob izteku zavarovanja ne smejo
preseci starosti 75 let). Upraviencu zavarovalnica izplata dogovorjeno zavarovalno vsoto za primer smirti takoj
po smrti zavarovane osebe, Ce le-ta umre v obdobju trajanja zavarovanja oziroma dogovorjeno zavarovalno vsoto
za primer dozivetja, ¢e zavarovana oseba (obe zavarovani osebi pri vzajemnem zavarovanju) dozivi dogovorjeni
datum izteka zavarovanja. Premijo je mozno placati v enkratnem znesku ali z obroCnimi placili, pri cemer so
premije in zavarovalne vsote izrazene v evrih. K Zivljenjskemu zavarovanju je mogoce prikljuciti dodatno
nezgodno zavarovanje in druga dodatna zavarovanja (dodatno zavarovanije za primer smrti in kriti¢nih bolezni).

Dodatno Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (rizi€no zavarovanje)
Oris

Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (riziéno zavarovanje) je dodatno Zivljenjsko zavarovanje brez udelezbe
zavarovalca pri delitvi presezka. Riziko Zivljenjsko zavarovanje krije primer smrti zavarovane osebe v obdobju
trajanja zavarovanja, ko se upravicencu izplaca dogovorjena zavarovalna vsota.

Dodatno zavarovanije kriti¢nih bolezni
Oris

Zavarovanie kritiénih bolezni je dodatno zavarovanje pri Zivljenjskemu zavarovanju. Ob nastopu zavarovalnega
primera kritiCne bolezni se izplaa zavarovalna vsota dodatnega zavarovanja, dodatno zavarovanje kriticnih
bolezni pa preneha veljati, pri Cemer Zivljenjsko zavarovanje velja Se naprej do dogovorjenega izteka.

Nalozbena zivljenjska zavarovanja
Oris

Fondpolica smo poimenovali razlicna naloZbena zivljenjska zavarovanja, ki ponujajo zavarovalno zascito v
razlicnih zivljenjskih obdobjih in tem prilagojenih moznostih nalaganja sredstev. Prva Fondpolica (do decembra
2012) je Zivljenjsko zavarovanje, pri katerem zavarovalec prevzema nalozbeno tveganje, omogo¢a pa celostno
zavarovalno zas€ito zanj in za njegovo druzino, in sicer z zajam¢eno zavarovalno vsoto v primeru smrti
zavarovane osebe in izplacilom vrednosti premoZenja ob izteku zavarovalne dobe (ob doZivetju). Pri tem lahko
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sklene $e dodatno nezgodno zavarovanje in druga dodatna zavarovanja. Fondpolica, ki jo trZzimo od 1.
decembra leta 2012, je doZivljenjsko Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov ali na drugo
referenéno vrednost, pri kateri zavarovalec prevzema naloZbeno tveganje, zavarovalnica pa v primeru smrti
zavarovanca izpla€a upraviencu zavarovalno vsoto za primer smrti. Tudi pri tej Fondpolici je mozno skleniti
dodatno nezgodno zavarovanje in druga dodatna zavarovanja (dodatno zavarovanje za primer smrti in kritiCnih
bolezni).

Fondpolica ZLATA PALICA IN DRUZINSKO SREBRO sta dozivijenjski Ziviienjski zavarovanji, pri katerih
zavarovalec prevzema nalozbeno tveganje za izplacilo v Casu trajanja zavarovanja in v primeru odkupa
zavarovanja. V primeru smrti zavarovanca upravienec prejme zavarovalno vsoto za primer smrti, v primeru
odkupa zavarovanja pa se zavarovalcu izpla¢a odkupna vrednost zavarovanja. Pri obeh razli¢icah zavarovanja je
mozno skleniti dodatno nezgodno zavarovanje in druga dodatna zavarovanja. Vsa zavarovanja z nalozbenim
tveganjem vsebujejo zavarovalno komponento (zavarovalno vsoto za primer smrti) in so zato tudi opredeljena kot
zavarovalni produkti v skladu z Mednarodnim standardom finan¢nega porocanja 4.

Dodatno nezgodno zavarovanje
Oris

Dodatna nezgodna zavarovanja zmanj$ajo financne posledice nezgode in poskrbijo za dodatno finanéno varnost
kritjia. Upravienec prejme zavarovalno vsoto v primeru smrti, zavarovani osebi pa omogocCa visoko stopnjo
varnosti v primeru 100-odstotne ali delne invalidnosti zaradi nezgode. V primeru 100-odstotne trajne invalidnosti
mu zavarovalnica izpla¢a 150 odstotkov zavarovalne vsote za primer trajne invalidnosti. Prav tako se zavarovana
oseba lahko odlo€i za izbiro kritja za dnevno nadomestilo za bolnidni¢no zdravljenje zaradi nezgode.
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5.5 ANALIZA POSLOVANJA, PREDSTAVITEV FINANCNEGA REZULTATA IN FINANCNEGA
POLOZAJA ADRIATICA SLOVENICE D.D. V LETU 2014

FINANCNI REZULTAT

Druzba Adriatic Slovenica d. d. je uspe$no poslovala v zaostrenih trznih razmerah in poslovno leto zaklju€ila s
Cistim dobickom. Z ugotovljenim ¢istim poslovnim izidom v viSini 18,8 milijona evrov (kar je 38,8 odstotka oziroma
5,3 milijona evrov ve¢ kot predhodno leto) je Cista dobickonosnost kapitala v letu 2014 tako znaSala 18,9
odstotka.

Izkaz finanCnega rezultata po produktnih segmentih kaZze na pozitivno poslovanje vseh treh zavarovalnih vrst.
Cisti poslovni izid ugotavljamo tako pri premozenjskih (leto 2014: 12,5 milijona evrov in 130,6-odstotna rast),
Zivljenjskih zavarovanjih (leto 2014: 4,9 milijona in 77,1-odstotna rast) kot zdravstvenih zavarovanjih (leto 2014:
1,5 milijona evrov in 72,9-odstotni upad).

Prikaz poslovnega izida

Zivljenjska Premozenjska Zdravstvena Zivlienjska Premozenjska Zdravstvena 2013 Indeks

zavarovanja zavarovanja zavarovanja 2014  zavarovanja zavarovanja zavarovanja (Prilagojen) 14/13 razlika abs.
Obracunane kosmate zavarovaine premije 53.753 135.933 . d 56.836 136.960 112.603 306.399 T3

Obracunana premija oddana v po(so)zavarovanje -1.271 -46.986 -984 -50.388 0 -51.372 JCRR]
Sprememba prenosnih premij 45 -951 78 4609 1.053 5741
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 52.527 87.997 91.181 113656 VL] 958
Obradunani kosmati zneski $kod -35.491 -80.633 -33.865 -87.559  -96.160 IR 96.0)
Obracunani deleZi po(so)zavarovateljev 334 23.268 292 24.970 0 25.261 934
Sprememba $kodnih rezervacij 685 7.967 367 10.490 443 11.299 -1 W
Cisti odhodki za $kode -34.471 -49.398 -33.207 -52.100 -181.033 JIELK]

Sprememba ostalih ZTR in sprememba obveznost iz

3.286 28 3.590

finanénih pogodb -1.884 1123

Sprememba ZTR zavarovancev, ki prevzemajo

nalozbeno tveganje -42.397 - -10.604 - - -1 0.604
Stroski pridobivanja zavarovanj -6.683 -15.491 -5.858 -16.208 -1 RRLY 1015
Drugi operativni stroski -10.479 -22.541 -11.419 -24.853

Neto finanéni izid iz nalozbenja 47.064 6.075 4122 -4478 .

Drugi prinodki /odhodki 2.287 7.079 1.025 12.415 - 12.700 I3
Poslovni izid pred davki 5.963 14.844 3.276 6.256 . 15.921 EERLVE
Davki -1.045 -2.3717 -498 -850 - -2.338 Wi
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4918 12.466 2.777 5.406 : R 1388

Prihodki iz zavarovalnih premij, odhodki za Skode in obratovalni stroski

V/ poroCevalskem obdobju je druzba obracunala za 2,8 odstotka oziroma za 8,5 milijona evrov manj kosmatih
obragunanih premij, skupaj 297,9 milijona evrov. Z ucinkom evidentiranja pozavarovalnih delezev ter sprememb
prenosnih premij so Cisti prihodki od zavarovalnih premij v letu 2014 tako zna3ali 249,9 milijona evrov in so bili za
4,2 odstotka nizji kot preteklo leto. Obradunana premija, oddana v pozavarovanie, je bila manjSa za 6,1 odstotka
in je znaSala 48,3 milijona evrov, medtem ko je imela sprostitev prenosnih premij na skupne Giste poslovne
prihodke v letu 2014 zanemarljiv uCinek, saj je bilo Crpanje tovrstnih odlozenih prihodkov le 301,7 tiso€ evrov.

V strukturi Cistih prihodkov od zavarovalnih premij, katera se ohranja, prevladujejo zdravstvena zavarovanja s
43,8-odstotnim delezem, ki so se v letu 2014 znizali za 2,0 odstotka oziroma 2,2 milijona evrov v primerjavi z
letom 2013. Le-ti znaSajo 109,4 milijona evrov. Sledijo Cisti prihodki premozenjskih zavarovanj, ki so upadli za 3,5
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odstotka na 88,0 milijonov evrov ter prihodki Zivijenjskih zavarovanj v vrednosti 52,5 milijona evrov z 21,0-
odstotnim strukturnim delezem.

Cisti odhodki za kode so leta 2014 z upostevanjem sprememb $kodnih rezervacij (leto 2014: za 9,2 milijona
evrov), dosegli 176,1 milijona evrov, kar pomeni 2,7-odstotni padec glede na preteklo leto. K temu so pomembno
prispevali tudi prihodki od uveljavljenih regresov v znesku 3,9 milijona evrov. Obracunani delezi pozavarovateljev,
ki v Cistih odhodkih za Skode predstavijajo 13,4-odstotni delez, so bili leta 2014 z viSino 23,6 milijona evrov v
primerjavi s predhodnim letom za 6,6 odstotka niZji (pretezno pri premozenjskih zavarovaniih).

Spremembe Skodnih rezervacij so bile najvecje v okviru premozenjskih zavarovanj (sprostitev v visini 8,0 milijona
evrov), medtem ko je pri zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanjih mogoce ugotoviti spremembo le v visini 685,0
tiso€ oziroma 527,0 tiso¢ evrov.

V strukturi Cistih odhodkov za $kode tako prevladujejo zdravstvena zavarovanja z 52,4-odstotnim delezem, ki so
se v letu 2014 znizali za 3,7 odstotka oziroma 3,5 milijona evrov v primerjavi z letom 2013. Le-ti znaSajo 92,2
milijona evrov. Sledijo Cisti odhodki premozenjskih zavarovanj, ki so upadli za 5,2 odstotka na 49,4 milijona evrov
ter odhodki zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 34,5 milijona evrov z 19,6-odstotnim strukturnim delezem.

Razmerije Cistih odhodkov za 8kode v primerjavi s Cistimi prihodki od zavarovalnih premij se je izbolj3alo za 8,5
odstotka oziroma 5,0 odstotnih tock, in sicer se je zmanjSalo iz 58,0 na 53,0 odstotkov.

Cisti obratovalni stro$ki, ki so zmanj$ani za prihodke pozavarovalnih provizij, so znasali 57,9 milijona evrov in so
bili v primerjavi s predhodnim obdobjem visji za 1,6 odstotka oziroma 934 tisoC evrov. |z podrobnejSe analize
strukture in gibanja je mogoce razbrati, da je na njihovo povisanje vplivala v primerjavi s predhodnim letom utez
stroSkov pridobivanja v obsegu 24,2 milijona (medletna dinamika gibanja: +1,5 odstotka) ter stroSkov dela z
vrednostjo 23,2 milijona evrov (medletna dinamika gibanja: +3,2 odstotka), ki prevladujejo po svojem obsegu.
Strodki materiala in amortizacije so se gibali na ravneh leta 2013, saj je bilo mogoCe realizirati prihranke v
povezavi s porabo energije in pisarniSkega materiala ter ohraniti nivo amortizacije na racun nizje udejanjenih
investicij v osnovna sredstva zavarovalne dejavnosti.

Neto finan¢ni izid

Druzba je dosegla neto financni izid iz nalozbenja v viSini 53,9 milijona evrov, kar je za 52,9 milijona ve€ kot leta
2013. K temu so predvsem prispevali financni prihodki, ki so bili viji za 193,1 odstotka oziroma 39,0 milijona
evrov v primerjavi s predhodnim letom in so znaSali 59,3 milijona evrov. Njihovo povecanje je povezano z rastjo
Cistih neiztrzenih dobiCkov nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje, ugotovitvijo
dobi¢kov pri odtujitvah nalozb ter obraCunom obresti do drugih druzb. Na drugi strani so bili finanéni odhodki za
13,9 milijona evrov oziroma 72,0 odstotkov niZji in so dosegli 5,4 milijona evrov. Njihovo zmanj$anje je povezano
tako z nizjimi Cistimi neiztrzenimi izgubami nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje,
kot z nizjimi prevrednotovalnimi finan¢nimi odhodki in odhodki za upravljanje sredstev in obresti.

Drugi prihodki/odhodki

Neto izid drugih prihodkov in odhodkov je v letu 2014 znasal 8,5 milijona evrov in je bil za 32,8 odstotka nizji kot v
primerljivem predhodnim obdobjem. Ugotovljeno zmanj$anje izvira tako iz drugih odhodkov kot drugih prihodkov.
Sledniji so bili v letu 2014 za 6,6 milijona evrov nizji kot leto prej. Njihova struktura se ni spreminjala. So pa na
njihovo zmanjSanje vplivali upadi drugih zavarovalnih prihodkov (-9,7 odstotka) na 13,2 milijona evrov in drugih
prihodkov (-44,3 odstotka) na 6,6 milijona evrov. Hkrati so bili v letu 2014 tudi drugi odhodki nizji kot prejSnje leto
za 2,5 milijona evrov. Njihova struktura se ni spreminjala. Na zmanjSanje je vplival upad drugih zavarovalnih
odhodkov (-32,6 odstotka) na 6,5 milijona evrov ter rast drugih odhodkov (16,2 odstotka) na 4,7 milijona evrov.
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Prihodki in odhodki poslovnega leta po zavarovalnih vrstah mati¢ne druzbe

v 000 EUR 2014

Naziv zavarovalne vrste Prihodki Odhodki
Nezgodno zavarovanje 17.571 (14.050)
Zdravstveno zavarovanje 110.854 (109.817)
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 53.552 (53.477)
Zavarovanije tirnih vozil 0 (0)
Letalsko zavarovanje 14 (51)
Zavarovanije plovil 1.130 (1.961)
Zavarovanje prevoza blaga 1410 (1.214)
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 17.008 (17.492)
Drugo $kodno zavarovanje 12.742 (15.152)
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 63.410 (55.935)
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 17 (18)
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 608 (402)
Splo$no zavarovanje odgovornosti 7.814 (3.854)
Kreditno zavarovanje 1.416 (584)
Kavcijsko zavarovanje 221 (69)
Zavarovanje razli¢nih finan¢nih izgub 860 (807
Zavarovanije strodkov postopka 156 (118)
Zavarovanje pomo i 6.389 (5.135)
Zivljenjsko zavarovanje 29.721 (25.156)
Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 77.259 (76.474)
Zavarovanije s kapitalizacijo izplacil 1.247 (1.450)

Sprememba zavarovalno-tehniénih rezervacij

Matematicne zavarovalno-tehni¢ne rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, so v letu 2014
na temelju porasta vrednosti enot premozenja zavarovancev spremenile svoj obseg za 42,4 milijona evrov.
Ostale zavarovalno-tehni¢ne rezervacije s spremembo obveznosti iz finan¢nih pogodb so se v letu 2014 povecale
za 1,2 milijona evrov. V okviru Zivljenjskih zavarovanj so se te povecale za 1,9 milijona evrov. Pri premoZzenjskih
zavarovanjih je priSlo do sprostitve rezervacij za neiztekle rizike za 1,1 milijona evrov, pri zdravstvenih
zavarovanjih pa iz podobnega razloga do povecanja rezervacij za neiztekle rizike za 476,4 tiso€ evrov.
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FINANCNI POLOZAJ

Bilan¢na vsota zavarovalnice je 31. 12. 2014 znaSala 687,2 milijona evrov in se je v primerjavi s predhodnim
letom skréila za 1,6 odstotka. Zmanj8anje se v najvecji meri nanada na poravnavo terjatev in obveznosti iz kvotne
pozavarovalne pogodbe. Veéino sredstev (56,9 odstotka) ob zakljuCku leta 2014 predstavlja premozenje
zivljenjskih zavarovanj, 39,4 odstotka sredstev je uporabljenih pri poslovanju premozenjskih zavarovanj,
preostanek je namenjenih zdravstvenim zavarovanjem (4,6 odstotka).

Struktura sredstev

Struktura 31.12.2013  Struktura Struktur

viiso¢ EUR 31122014 v% (Prilagojena) v % 31122012 av%

Neopredmetena sredstva 4.381 0,6% 4597 0,7% 3614 0,9%
Opredmetena osnowna sredstva 27317 4,0% 27.153 3,9% 24.907 3,9%
Nekratkoro¢na sredstva, namenjena za prodajo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Odlozene terjatve za davek 3.622 0,5% 3.816 0,5% 3.777 1,7%
NaloZbene nepremicnine 29.376 4.3% 28.357 41% 30430 6,1%
Finan¢ne nalozbe v druzbah v skupini in v pridruzenih druzbah 27419 4.0% 21973 3,1% 21428 4,8%
Finan¢ne nalozbe 253114 36,8% 258.536 37,0% 239412 56,8%
Sredstva zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 257519 37,5% 213.926 30,6% 24,606 5,5%
Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesen pozavarovateljem 29.081 4.2% 26.252 3,8% 23.714 2,5%
Sredstva izfinanénih pogodb 0 0,0% 0 0,0% 0 4.8%
Terjatve 39.181 5,7% 97.073 13,9% 58.838 9,7%
Druga sredstva 5469 0,8% 6.291 0,9% 5.928 1,2%
Denar in denarni ustrezniki 10.712 1,6% 10.099 1,4% 11.520 2,2%
Skupaj sredstva 687.192 100% 698.072 100% 448173  100%

Pri sredstvih so bile na zadnji dan leta 2014 kot najpomembnejSa kategorija izkazane nalozbe. Predstavljale so
82,6 odstotka bilancne vsote oziroma 567,4 milijona evrov (31. 12. 2013: 522,8 milijona evrov). Njihov obseg se
je v primerjavi s predhodnim prou¢evanim obdobjem povecal za 8,5 odstotka. Od tega je bilo 257,5 milijona evrov
sredstev zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, 253,1 miljona evrov ostalih financnih nalozb,
nalozbenih nepremicnin v vrednosti 29,4 milijona evrov in 27,4 milijona evrov finanénih nalozb v druzbe v skupini.
Finanéna sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, so se na temelju rasti vrednosti enot
premoZenja zavarovancev v primerjavi s preteklim letom povecala za 20,4 odstotka in so na zadnji dan leta 2014
zavzemala 37,5-odstotni deleZ bilan¢ne vsote (31. 12. 2013 je bil ta delez 30,6-odstoten).

Terjatve, ki so 31. 12. 2014 z vrednostjo 39,2 milijona evrov v sredstvih predstavljale 5,7 odstotka, so se v
primerjavi s preteklim letom zmanjale za 59,6 odstotka. Na njihovo zniZanje sta s svojo spremembo vplivali dve
zvrsti terjatev, ki imata v njihovi strukturi pomembnejsi delez. Terjatve za deleze pozavarovateljev v Skodah so se
zmanjSale za 84,8 odstotka, na 6,3 milijona, zaradi poravnave terjatev iz kvotne pozavarovalne pogodbe. Druge
kratkorone terjatve iz zavarovalnih poslov (pozavarovalna provizija) so konec leta 2014 izkazovale vrednost v
visini 7,9 milijona evrov (zakljuCek leta 2013: 30,1 milijona evrov). Terjatve do zavarovancev (terjatve iz
neposrednih zavarovalnih poslov) so ostale na nivojih iz leta 2013.

Na zadnji dan leta 2014 je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in dolgoro¢nih neopredmetenih sredstev
znaSala 31,7 milijona evrov. Prva so predstavljala 4,0-odstotni, neopredmetena dolgoroéna sredstva pa 0,6-
odstotni delez vseh sredstev, njun strukturni delez pa je ostal nespremenjen glede na primerljivo leto.

Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, prenesenih v (so)pozavarovanje, se je povisal za 2,8 milijona evrov na
29,1 milijona. Tako vsebina oblikovanja kot razlog poveéanja izvirata iz prenosnih premij in predvsem $kodnih
rezervacij.
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Struktura obveznosti do virov sredstev

Struktura  31.12.2013  Struktura Struktur
vitiso¢ EUR 31122014 v% (Prilagojena) V% 31122012 av%
Kapital 106.778  15,5% 93.188 13,3% 86.573  20,5%
Podrejene obveznosti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 274379  39,9% 279.545 40,0% 263207  63,9%
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje 254230  37,0% 211.833 30,3% 24009  46%
Druge rezervacije 3.127 0,5% 2.767 04% 2.831 0,6%
OdloZene obveznosti za davek 1.195 0,2% 27 0,0% 48 0,0%
Obveznosti izfinanénih pogodb 0 0,0% 0 0,0% 0 4.8%
Druge finanéne obveznosti 756 0,1% 1.093 02% 3.987 0,1%
Obveznosti iz poslovanja 21.990 3,2% 92.887 13,3% 51.203 1,6%
Ostale obveznosti 24.737 3,6% 16.732 24% 16.316 3,9%
Skupaj kapital in obveznosti 687.192 100% 698.072 100% 448173  100%

Celotna vrednost kapitala je na dan 31. 12. 2014 znaSala 106,8 milijonov evrov oziroma 14,6 odstotka ve¢ kot
leto prej. Delez kapitala v bilan¢ni vsoti je bil visji za 2,2 odstotne tocke in je na zadnji dan leta 2014 zna$al 15,5
odstotka. Osnovni kapital, ki je sestavljen iz 10.304.407 navadnih imenskih kosovnih delnic, se v letu 2014 ni
spremenil in je konec leta znaSal 43,0 milijona evrov. Vrednost preseZka iz prevrednotenja se je s sorazmerno
ugodnimi razmerami na finan¢nih trgih popravila in konec leta 2014 dosegla pozitivno vrednost v visini 5,8
milijona evrov. Bilan¢ni dobi¢ek, ki vkljuCuje preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid tekoCega leta, je
konec leta 2014 znaSal 38,0 milijonov evrov in se je v primerjavi z letom prej povecal za Eisti poslovni izid
tekoCega leta v visini 18,9 milijona evrov, zmanjSan za spremembo rezerv iz dobicka v visini 437,5 tiso€ evrov ter
izplacane dividende v viSini 13,4 milijona evrov.

Pri virih so se zavarovalno-tehniCne rezervacije z vrednostjo 528,6 milijona evrov konec leta 2014 v primerjavi s
preteklim letom povecale za 7,6 odstotka. S to vrednostjo so v bilancni vsoti za 6,5 odstotne tocke povetale svoj
strukturni delez na 76,9 odstotka. V okviru zavarovalno-tehnicnih rezervacij so se zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, povecale za 20,0 odstotkov na 254,3 milijona
evrov, ostale zavarovalno-tehniéne rezervacije pa z minimalnim upadom 1,8 odstotka ohranile obseg na ravni
274,4 milijona.

Obveznosti iz poslovanja so 31. decembra 2014 znaSale 22,0 milijonov evrov in so se glede na preteklo leto na
podlagi poravnave obveznosti iz kvotne pozavarovalne pogodbe zmanjSale za 76,3 odstotka, s tem pa je njihov
strukturni deleZ upadel na 3,2 odstotka. Ostale obveznosti so okrepile svoj obseg za 8,0 milijonov evrov na 24,7
milijona evrov.
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5.6  ANALIZA POSLOVANJA, PREDSTAVITEV FINANCNEGA REZULTATA IN FINANCNEGA
POLOZAJA SKUPINE V LETU 2014

Konsolidirani izkazi Skupine zdruzujejo izkaze obvladujoCe zavarovalnice Adriatic Slovenica d.d. ter odvisnih
druzb zavarovalnice AS nezivotno osiguranje a. d. 0. Beograd, zavarovalnice KD Zivotno osiguranje d. d. Zagreb,
Prospera d. 0. 0. in VIZ d. 0. 0., ter posredno odvisno druzbo Permanens d. 0. 0. Zagreb. PreteZno vrednost
ekonomskih kategorij Skupine predstavijajo sredstva, obveznosti, prihodki, odhodki in strodki obvladujoce
zavarovalnice Adriatic Slovenica.

FINANCNI REZULTAT

Skupina Adriatic Slovenica je uspe$no poslovala v zaostrenih trznih razmerah in poslovno leto zakljucila s Cistim
dobickom. Z ugotovljenim €istim poslovnim izidom v viSini 18,5 milijona evrov (kar je 43,8 odstotka oziroma 5,6
milijona evrov ve¢ kot predhodno leto) je Cista dobi¢konosnost kapitala v letu 2014 tako znaSala 17,9 odstotka.

Izkaz finanCnega rezultata po produkinih segmentih kaze na pozitivno poslovanje vseh treh zavarovalnih vrst.
Cisti poslovni izid ugotavijamo tako pri premoZenjskih (leto 2014: 12,7 milijona evrov in 172,1-odstotna rast),
Zivljenjskih zavarovanijih (leto 2014: 4,2 milijona in 52,3-odstotna rast) kot zdravstvenih zavarovanjih (leto 2014:
1,5 milijona evrov in 71,6-odstotni upad).

Prikaz poslovnega izida Skupine

Zivljenjska  Premozenjska Zdravstvena Zivljenjska  Premozenjska Zdravstvena 2013 Indeks
zavarovanja  zavarovanja zavarovanja 2014 zavarovanja zavarovanja zavarovanja (Prilagojen) 14113  razlika abs.

Obracunane kosmate zavarovaine premije 55.985 137.885 108.193 g 56.836 139.635 112.603 309.074 —CTH

Obracunana premija oddana v po(so)zavarovanje -1.276 -47.192 0 -48. -984 -50.808 0 -51.792 K
Sprememba prenosnih premij 45 -473 1.208 78 4,355 1.053 5.486 14,2
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 54.754 90.221 109.401 . 55.931 93.182 113.656 262.769 (¥ ]
Obracunani kosmati zneski $kod -35.931 -84.851 -92.712 -213. -33.865 -89.662 -96.169 -219.696 JECT)
Obracunani delezi po(so)zavarovateljev 336 26.007 0 k 292 25.795 0 26.086 U]
Sprememba $kodnih rezervaci 701 8.030 527 ] 367 10918 443 1.727 R

Cisti odhodki za $kode -34.894 -50.815 -33.207 -52.949 -181.883 TR

3.286 266 3.559

Sprememba ostalih ZTR in sprememba obveznosti

iz finanénih pogodb -1.954 1.244

Sprememba ZTR zavarovancev, ki prevzemajo

nalozbeno tveganje -43.166 - -10.604 - -10.604
Strodki pridobivanja zavarovanj -7.393 -15.486 -5.858 -16.255 -23.

Drugi operativni stroski -11.521 -25.928 -11.419 -28.823

Neto finanéni izid iz nalozbenja 47.140 8.797 4122 3414 . 1.970
Drugi prihodki fodhodki 2.309 17 1.025 13.590 - 13.874 K]
Poslovni izid pred davki 5.276 15.150 3.276 5.506 . 15:264 KL
Davki -1.045 -2.426 -498 -920 - R 1585
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 4231 12.724 2.777 4677 : 12,357m
ManfSinski delez 0 15 0 .38 .33-
Delez maficnega podjetia 4231 12.739 2111 4714 X 12.894-

*Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja po uskupinjevalnih izlogitvah.

Prihodki iz zavarovalnih premij, odhodki za Skode in obratovalni stroski

V poroCevalskem obdobju je druzba obradunala za 2,3 odstotka oziroma za 7,0 milijonov evrov manj kosmatih
obragunanih premij, skupaj 302,1 milijona evrov. Z ucinkom evidentiranja pozavarovalnih delezev in sprememb
prenosnih premij so Cisti prihodki od zavarovalnih premij v letu 2014 tako zna3ali 254,4 milijona evrov in so bili za
3,2 odstotka nizji kot preteklo leto. Obracunana premija, oddana v pozavarovanje, je bila manj$a, zna$ala je 48,5
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milijona evrov, medtem ko je imela sprostitev prenosnih premij na skupne Ciste poslovne prihodke v letu 2014
zanemarljiv uCinek, saj je bilo ¢rpanje tovrstnih odlozenih prihodkov le 780,9 tiso€ evrov.

V strukturi Cistih prihodkov od zavarovalnih premij, katera se ohranja, prevladujejo zdravstvena zavarovanja s
43,0-odstotnim delezem, ki so se v letu 2014 znizali za 3,7 odstotka v primerjavi z letom 2013, in zna$ajo 109,4
milijona evrov. Sledijo ¢isti prihodki premozenjskih zavarovanj, ki so upadli za 3,2 odstotka na 90,2 milijona evrov
ter prihodki zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 54,8 milijona evrov z 21,5-odstotnim strukturnim delezem.

Cisti odhodki za $kode so leta 2014 z upostevanjem sprememb Skodnih rezervacij (leto 2014: za 9,3 milijona
evrov) dosegli 177,9 milijona evrov, kar pomeni 2,2-odstotni padec glede na preteklo leto. K temu so pomembno
prispevali tudi prihodki od uveljavljenih regresov v znesku 4,0 milijone evrov. ObraCunani delezi pozavarovateljev,
ki v Cistih odhodkih za Skode predstavljajo 14,8 odstotni delez, so bili leta 2014 z viSino 26,3 milijona evrov v
primerjavi s predhodnim letom za 1,0 odstotek visji (pretezno pri premozenjskih zavarovanjih).

Spremembe Skodnih rezervacij so bile najvedje v okviru premozenjskih zavarovanj (sprostitev v visini 8,0
milijonov evrov), medtem ko je pri Zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanjih mogoCe ugotoviti spremembo le v
viSini 701,2 tiso¢ oziroma 526,5 tiso¢ evrov.

V strukturi Cistih odhodkov za $kode tako prevladujejo zdravstvena zavarovanja z 51,8-odstotnim deleZzem, ki so
se v letu 2014 znizali za 3,7 odstotka oziroma 3,5 milijona evrov v primerjavi z letom 2013. Le-ti znaSajo 92,2
milijona evrov. Sledijo Cisti odhodki premoZenjskih zavarovan;, ki so upadli za 4,0 odstotke na 50,8 milijona evrov
ter odhodki Zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 34,9 milijona evrov z 19,6-odstotnim strukturnim delezem.

Razmerije Cistih odhodkov za Skode v primerjavi s Cistimi prihodki od zavarovalnih premij se je poslabSalo za 1,0
odstotek oziroma 0,7 odstotnih tock, in sicer se je povecalo iz 69,2 na 69,9 odstotka.

Cisti obratovalni stroski, ki so zmanj§ani za prihodke pozavarovalnih provizij, so znasali 63,0 milijonov evrov in so
bili v primerjavi s predhodnim obdobjem vigji za 3,5 odstotka oziroma 2,1 milijona evrov. Iz podrobnejSe analize
strukture in gibanja je mogoce razbrati, da je na njihovo povisanje vplivala v primerjavi s predhodnim letom uteZ
stroSkov pridobivanja v obsegu 24,9 milijona (medletna dinamika gibanja: +4,2 odstotka) ter stroSkov dela z
vrednostjo 25,8 milijona evrov (medletna dinamika gibanja: +4,2 odstotka).

Neto finan¢ni izid

Druzba je dosegla neto financni izid iz naloZbenja v viSini 56,7 milijona evra, kar je za 54,8 milijona ve¢ kot leta
2013. K temu so predvsem prispevali finan¢ni prihodki, ki so bili vi§ji za 196 odstotkov oziroma 40,4 milijona
evrov v primerjavi s predhodnim letom in so znaSali 61,1 milijona evrov. Njihovo povecanje je povezano z rastjo
Cistih neiztrzenih dobiCkov nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje, ugotovitvijo
dobi¢kov pri odtujitvah nalozb ter obraCunom obresti do drugih druzb. Na drugi strani so bili finanéni odhodki za
14,2 milijona evrov oziroma 76,3 odstotka niZji in so dosegli 4,4 milijona evrov. Njihovo zmanjSanje je povezano
tako z nizjimi Cistimi neiztrzenimi izgubami nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje,
kot nizjimi prevrednotovalnimi finan¢nimi odhodki in odhodki za upravljanje sredstev in obresti.

Drugi prihodki/odhodki

Neto izid drugih prihodkov in odhodkov je v letu 2014 znasal 8,6 milijona evrov in je bil za 38,1 odstotka nizji kot v
primerljivem predhodnem obdobju. Ugotovljeno zmanj$anje izvira tako iz drugih odhodkov kot drugih prihodkov.
Sledniji so bili v letu 2014 za 7,6 milijona evrov nizji kot leto prej. Njihova struktura se ni spreminjala. So pa na
njihovo zmanjSanje vplivali upadi drugih zavarovalnih prihodkov (-9,4 odstotka) na 13,2 milijona evrov in drugih
prihodkov (-42,6 odstotka) na 8,4 milijona evrov. Hkrati so bili v letu 2014 tudi drugi odhodki nizji kot leto prej za
2,3 milijona evrov. Njihova struktura se ni spreminjala. Na zmanjSanje je vplival upad drugih zavarovalnih
odhodkov (-32,3 odstotka) na 6,7 milijona evrov ter rast drugih odhodkov (16,2 odstotka na 6,3 milijona evrov.
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Sprememba zavarovalno-tehni€nih rezervacij

MatematiCne zavarovalno-tehniCne rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie, so v letu 2014
na temelju porasta vrednosti enot premozenja zavarovancev spremenile svoj obseg za 43,2 milijona evrov.
Ostale zavarovalno-tehni¢ne rezervacije s spremembo obveznosti iz financnih pogodb so se v letu 2014 povecale
za 1,2 milijona evrov. V okviru Zivljenjskih zavarovanj so se te povecCale za 2,0 milijona evrov. Medtem ko je pri
premoZenjskih zavarovanjih priSlo do sprostitve rezervacij za neiztekle rizike za 1,2 milijona evrov, pri
zdravstvenih zavarovanijih pa do povecanja rezervacij za neiztekle rizike za 476,2 tiso€ evrov.

FINANCNI POLOZAJ

Bilan¢na vsota Skupine je 31. 12. 2014 znaSala 697,5 milijona evrov in se je v primerjavi s predhodnim letom
skréila za 1,1 odstotka. ZmanjSanje se v najvedji meri nanasa na poravnavo terjatev in obveznosti iz kvotne
pozavarovalne pogodbe.

Struktura bilance stanja

Struktura 31.12.2013 Struktura

31122014  v%  (Prilagojeno) v %
697.491 100% 705508  100%

Neopredmetena sredstva 5.407 1% 4.827 1%
Opredmetena osnovna sredstva 27.497 4% 27.408 4%
Odlozene terjatve za davek 3.958 1% 3.954 1%
NaloZbene nepremicnine 29.376 4% 28.357 4%
Finanne nalozbe v pridruzenih druzbah 12.151 2% 12.155 2%
Financne nalozbe: 263.899 38% 265.857 38%
Sredstva zavarovanceyv, ki prevzemajo naloZbeno tveganje 260.566 37% 213.926 30%
Znesek zavarovalno-tehninih rezervacij prenesen pozavarovateliem 29.362 4% 26.470 4%
Terjatve 47.942 7% 105.760 15%
Druga sredstva 5.518 1% 6.354 1%
Denar in denarni ustrezniki 11.816 2% 10.439 1%
Kapital in obveznosti 697.491 100% 705.508 100%
Kapital 109.582 16% 96.573 14%
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom 109.444 16% 96.414 14%
ManjSinski kapital 139 0% 160 0%
Zavarovalno-tehnicne rezervacie 277.590 40% 283.046 40%
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno veganje 257.277 37% 211.833 30%
Druge rezervacije 3.294 0% 2,937 0%
Odlozene obveznost za davek 1.195 0% 27 0%
Druge finanéne obveznost 712 0% 742 0%
Obveznost iz poslovanja 22.301 3% 93.076 13%
Ostale obveznost 25.541 4% 17.273 2%

Struktura sredstev

Pri sredstvih so bile na zadnji dan leta 2014 kot najpomembnejSa kategorija izkazane nalozbe. Predstavljale so
81,1 odstotka bilanéne vsote oziroma 566,0 milijonov evrov (31. 12. 2013: 520,3 milijona evrov). Njihov obseg se
je v primerjavi s predhodnim prou¢evanim obdobjem pove€al za 8,8 odstotka. Od tega je bilo 260,6 milijonov
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evrov sredstev zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, 263,9 milijona evrov ostalih finan¢nih nalozb,
nalozbenih nepremicnin v vrednosti 29,4 milijona evrov in 12,2 milijona evrov finan¢nih nalozb v druzbe v skupini.
Finan¢na sredstva zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje, so se na temelju rasti vrednosti enot
premozenja zavarovancev v primerjavi s preteklim letom povecala za 21,8 odstotka in so na zadnji dan leta 2014
zavzemala 37,4-odstotni deleZ bilancne vsote (31. 12. 2013 je bil ta deleZ 30,3-odstoten).

Terjatve, ki so 31. 12. 2014 z vrednostjo 47,9 milijona evrov v sredstvih predstavljale 6,9 odstotka, so se v
primerjavi s preteklim letom zmanjSale za 54,7 odstotka. Na njihovo znizanje sta s svojo spremembo vplivali dve
zvrsti terjatev, ki imata v njihovi strukturi pomembnejSi delez. Terjatve za deleze pozavarovateljev v Skodah so se
zmanjSale za 84,8 odstotka na 6,3 milijona evrov, zaradi poravnave terjatev iz kvotne pozavarovalne pogodbe.
Druge kratkorocne terjatve iz zavarovalnih poslov so konec leta 2014 izkazovale vrednost v visini 15,1 milijona
evrov (zakljuCek leta 2013: 36,4 milijona evrov). Terjatve do zavarovancev (terjatve iz neposrednih zavarovalnih
poslov) so ostale na nivojih iz leta 2013.

Na zadnji dan leta 2014 je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in dolgoro¢nih neopredmetenih sredstev
znasala 32,9 milijona evrov. Prva so predstavljala 3,9-odstotni, neopredmetena dolgoroéna sredstva pa 0,8-
odstotni delez vseh sredstev, njun strukturni delez pa je ostal nespremenjen glede na primerljivo leto.

Znesek zavarovalno tehni¢nih-rezervacij, prenesenih v (so)pozavarovanje, se je povisal za 2,9 milijona evrov na
29,4 milijona. Tako vsehina oblikovanja kot razlog poveéanja izvirata iz prenosnih premij in predvsem Skodnih
rezervacij.

Struktura obveznosti do virov sredstev

Celotna vrednost kapitala je na dan 31. 12. 2014 znaSala 109,6 milijona evrov oziroma 13,5 odstotka ve¢ kot leto
prej. Delez kapitala v bilan¢ni vsoti, ki pripada vecinskim lastnikom, je bil vi§ji za 2,0 odstotne tocke in je z
vrednostjo 109,4 milijona evrov na zadnji dan leta 2014 znaSal 15,7 odstotka. Vrednost presezka iz
prevrednotenja se je s sorazmerno ugodnimi razmerami na finanénih trgih popravila in konec leta 2014 dosegla
pozitivno vrednost v viSini 6,1 milijona evrov. Bilanéni dobicek, ki vkljuCuje preneseni Cisti poslovni izid in Cisti
poslovni izid tekoCega leta, je konec leta 2014 znaSal 42,2 milijona evrov in se je v primerjavi z letom prej povecal
za Cisti poslovni izid tekoCega leta v viSini 18,5 milijona evrov, zmanj$an za spremembo rezerv iz dobicka v viSini
437,5 tisoC evrov ter izplacane dividende v viSini 13,4 milijona evrov.

Pri virih so se zavarovalno-tehni¢ne rezervacije z vrednostjo 534,9 milijona evrov konec leta 2014 v primerjavi s
preteklim letom povecale za 8,1 odstotka. S to vrednostjo so v bilanéni vsoti za 6,5 odstotne tocke povecale svoj
strukturni delez na 76,7 odstotka. V okviru zavarovalno-tehnicnih rezervacij so se zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, povecale za 21,5 odstotka na 257,3 milijona evrov,
ostale zavarovalno-tehniCne rezervacije pa z minimalnim upadom 1,9 odstotka ohranile obseg na ravni 277,6
milijona.

Obveznosti iz poslovanja so 31. decembra 2014 znaSale 22,3 milijona evrov in so se glede na preteklo leto na
podlagi poravnave obveznosti iz kvotne pozavarovaine pogodbe zmanjSale za 76,0 odstotkov, s tem pa je njihov
strukturni delez upadel na 3,2 odstotka. Ostale obveznosti so okrepile svoj obseg za 8,3 milijona evrov na 25,5
milijona evrov.
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5.7.1  Trzenjska strategija mati¢ne druzbe

Leta 2014 je bil kljucni cilj naSe strategije povecanje zavarovalne za$Cite strank. Pomembna konkurencéna
prednost zavarovalnice je, da lahko stranki zagotovimo celovito zavarovalno zas¢ito na enem mestu, od sklenitve
premozenjskih zavarovanj do sklenitve zdravstvenih in Zivljenjskih ter pokojninskih zavarovanj. Zelje in potrebe
nasih zavarovancev so naSe glavno vodilo. Razvijamo zavarovanja in storitve, ki zavarovancem zagotavljajo
varnost v vseh zivljenjskih obdobjih, storitve dostavljamo preko sodobnih prodajnih kanalov in ponudbo
zaokroZujemo s celostno prodajno in poprodajno storitvijo ter uéinkovitim reSevanjem $kod.

Trzne aktivnosti v 2014

Januarja in februarja smo kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc Slovenije, svoje trzne aktivnosti
navezali na olimpijske igre v So€iju. Vsem novim zavarovancem smo s posebno Olimpijsko ponudbo omogodili
sklenitev avtomobilskega in stanovanjskega zavarovanja s 30-odstotnim prihrankom.

Marca smo seznanili javnost z osvezeno vsebino zavarovanja Dom AS in uspeSno komunicirali pomembnost
zavarovanja premozenja.

Aprila smo pripravili obsezno direktno posto, s katero smo vse nase zdravstvene zavarovance obvestili o nizji
premiji dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in jim hkrati podarili zavarovanje prehodne oskrbe in pomoci na
domu za 3 leta.

Maj in junij sta bila v znamenju trzenja nezgodnih zavarovan] za otroke in mladino. Poseben poudarek je bil
predvsem na dolgoro€nih zavarovanijih, ki prinaSajo zavarovancem ugodnost iste premije skozi celotno obdobje
Solanja otroka in hkrati velike prihranke zavarovalnici.

22. junija smo v Arboretumu VolCji Potok pripravili $portno-druzabni dogodek za vse naSe zavarovance, poslovne
partnerje in zaposlene. K sodelovanju smo pritegnili Olimpijski komite Slovenije in Nogometno zvezo Slovenije,
katerih pokrovitelj je AS Ze preko 20 let, in vsem obiskovalcem omogocili obilo Sportnih izzivov s slovenskimi
olimpijci. Vrhunec dogajanja je bila nogometna tekma med Sportniki olimpijci in nogometasi Nogometne zveze.
Tina Maze je dokazala, da poleg belih poljan odlicno obvlada tudi zelenice, saj je za ekipo OKS kar Stirikrat
zadela gol. Dan se je zakljucil s koncertom Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija.

Jeseni smo priceli uvajati novo komunikacijsko in grafiéno platformo Krog varnosti. Zavarovancem smo ponovno
omogocili sklepanje avtomobilskih zavarovan;j s 30-odstotnim prihrankom. Preko blagovne znamke WIZ smo prvi¢
ponudili tudi sklepanje dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki smo ga komunicirali pod sloganom »Ni
obvezno, je pa nujno«.

Adriatic Slovenica vse ve¢ svojih strank nagovarja tudi preko AS Kluba ugodnosti, ki je nastal 1. julija 2013 s
preimenovanjem Kluba KD plus. Celotno upravljanje kluba je prevzela zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je
poleg druzbe KD Skladi soustanovitelica AS Kluba ugodnosti. Aktivnosti kluba so v letu 2014 usmerjene v
aktivno podporo prodaji na podro¢ju fiziCnih in pravnih oseb, na podlagi privlaénih ponudb za ¢&lane v obeh
druzbah in partnerskih podjetjih in v povecanje Stevila ¢lanov. AS Klub namrec z razlicnimi ugodnostmi spodbuja
in nagrajuje nakupe v obeh druzbah ustanoviteljicah in drugih partnerskih podjetjih kluba. Konec leta 2014 je klub
Stel 93.611 Clanov.
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5.7.2  Trzna mreza maticne druzbe Adriatic Slovenica d. d.

Temeljne trzne enote predstavija devet poslovnih enot v najvedjih regionalnih srediséih: Celju, Kopru, Kranju,
Ljubljani, Mariboru, Murski Soboti, Novi Gorici, Novem mestu in Postojni. Na poslovne enote se veZe tudi pet
poslovalnic: v Domzalah, Idriji, KrSkem, Slovenj Gradcu in Grgarju ter 37 predstavnistev. Ob koncu leta 2014 je
trzilo zavarovanja 266 zavarovalnih zastopnikov, ki so zaposleni v Adriaticu Slovenici. S pogodbeno mrezo
zavarovalno-zastopniskih druzb (agencij) pa so zavarovalne storitve na voljo e na 134 sklepalnih mestih in v
mrezi 166 komplementarnih prodajnih mest.

Skupno so bile storitve Adriatica Slovenice konec leta 2014 dostopne na 351 prodajnih mestih, dveh bankah, na
vseh poslovnih enotah pa je od leta 2012 na voljo tudi ponudba KD Skladov. Ob vlaganjih v znanje zaposlenih
druzbe tudi izredno veliko vlagamo v usposabljanje vseh ostalih »prodajnikov« in pogodbenih partnerjev, ki
neposredno ali posredno komunicirajo s strankami. Nas$ cilj je dober dolgoroéni odnos s strankami.

Zavarovancem omogo¢amo bolje dostopne in kakovostnejSe zavarovalne storitve tudi z nenehno prenovo
poslovnih procesov in izboljSevanjem poprodajnega servisa ter vsako leto bolj razvejano trzno mrezo. Strankam
Ze vrsto let omogo€amo internetno sklepanje, kot prvi v Sloveniji pa smo jim ponudili tudi sklepanje prek mobilnih
naprav, kjer vse bolj Sirimo nabor ponudbe.

Ob klasi¢nih prodajnih poteh v zavarovalnici vse bolj raste delez direkine prodaje, ki ga je povecal zaCetek
poslovanja internetne platforme WIZ.si leta 2012 (slika spodaj).

Slika: Razvoj distribucijskih kanalov (v % od bruto obraéunane premije)

9 3%
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39% 38% 37%

2012 2013 2014

HAgencije lastniagenti ~ Zaposleni = Direktna prodaja  ® Ostalo
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Podatki o poslovnih enotah na dan 31. 12. 2014

PE Celje, direktor Srecko DobelSek
Lava 7, 3000 Celje
Telefon: 03 425 35 15

PE Koper, direktor Borut Sirca

Ljubljanska cesta 3a, 6503 Koper
Telefon: 05 664 30 10, faks: 05 664 30 99

PE Kranj, direktor Franci Strnisa (do 31. 12. 2014)*

PE Nova Gorica, direktor Rok Filipi¢

Erjav€eva 19, 5000 Nova Gorica
Telefon: 05 330 95 12

PE Novo mesto, direktorica Jasminka Kovagic¢

Novi trg 1, 8000 Novo mesto
Telefon: 07 373 06 20, faks: 07 332 27 62

PE Murska Sobota, direktorica Milena Grah

KidriCeva cesta 2, 4000 Kranj
Telefon: 04 281 70 11, faks: 04 281 70 10
*Direktorica Biljana Cvjeti¢anin (od 1. 1. 2015)

PE Ljubljana, direktor Borut Zavr$an
Celovska 206, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 582 48 01

PE Maribor, direktor Vinko Prislan (do 31. 12. 2014)*

Ulica Eve Lovse 15, 2000 Maribor
Telefon: 02 320 81 12
*Direktor David Perko (od 1. 1. 2015)
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Arhitekta Novaka 13, 9000 Murska Sobota
Telefon: 02 539 10 11, faks: 02 539 10 40

PE Postojna, direktor Anton Marusi¢
Novi trg 6, 6230 Postojna
Telefon: 05 700 30 10
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Zemljevid trzne mreze mati¢ne druzbe

Murska Sobota
Maribor

Kranj

Ljubljana

5 B
Nova Gorica

Postojna
Novo Mesto

= Poslovna enota
o Poslovalnica
= Vsa ostala sklepalna mesta

Spletna stran: www.as.si, www.as-skupina.si
Brezplacni telefon: 080 11 10
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5.7.3  Trzna mreza odvisne druzbe AS nezivotno osiguranje

Temeljne enote trzne mreze odvisne druzbe so poslovne enote v vecjih regionalnih srbskih sredis¢ih. Enako kot
leto prej je zavarovalnica tudi leta 2014 nudila zavarovalne storitve v 3 poslovnih enotah: Beograd, Cagak in Nig,
in na treh prodajnih mestih (Bor, Vranje, Leskovac). Leta 2014 je druzba sodelovala z 9 zavarovalno-
zastopniskimi agencijami, 8 posredniki in 17 komplementarnimi prodajnimi mesti (tehni€ni pregledi). Trzna mreZa
zavarovalnice se je leta 2014 prilagajala spremenjeni poslovni strategiji, kar se odraza predvsem v manjsi
prisotnosti na tehniénih pregledih (za dve tretjini), kjer se v Republiki Srbiji sklepajo izklju¢ho zavarovanja
avtomobilske odgovornosti.

Zemljevid trzne mreze odvisne druzbe AS nezivotno osiguranje

® Poslovna enota
= Prodano mesto
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5.7.4  Trzna mreza odvisne druzbe KD zivotno osiguranje

Prodajno mrezo druzbe KD Zivljenjsko osiguranije tvorijo trije kanali, in sicer: lastna zastopniSka mreza, agencija
Permanens v njenem lastniStvu in neodvisne agencije. Skupaj trzi zavarovanja od Sestdeset do osemdeset
sklepalcev. Prodajne pisarne so v Zagrebu, kjer je sedez druzbe, v Osijeku, Varazdinu in Splitu, celotna mreza pa
je osredotoCena na prodajo Fondpolic in je edina mreza za prodajo Fondpolic na Hrvaskem. KD Zivotno
osiguranje ima sklenjene pogodbe $e s priblizno dvajsetimi agencijami za zastopanje, zato so njihove storitve na
voljo skoraj po celotni drzavi, saj prodajna mreza skupno pokriva 90 odstotkov Hrvaske.

Zemljevid trzne mreze odvisne druzbe KD zZivljenjsko zavarovanje

Varaidin

= Prodajno mesto
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Stratesko tveganije

Zavarovalnice se zaradi narave svojega dela ves Cas sooCamo z razlicnimi tveganiji, ki bi lahko ogrozila
dolgoro¢no financno stabilnost oziroma solventnost. Tveganj se zavedamo in jih skuSamo kar najbolie
obvladovati in zmanjSevati. Zavarovalnica stalno optimizira in Siri funkcijo upravljanja in tako povecuje svojo
ucinkovitost pri obvladovanju tveganj, hkrati pa ostaja pripravljena na vsa tveganja, ki jo Cakajo pri prihodnjem
poslovanju. K slednjemu prispeva tudi direktiva Solventnost Il, ki bo po ve¢ premikih prietka veljavnosti postala
zavezujoCa leta 2016. Direktiva daje izredno velik pomen obvladovanju tveganj in prinaSa poleg strozjih, na
tveganjih temelje¢ih kapitalskih zahtevah, tudi potrebo po vzpostavitvi centraliziranega procesa ugotavljanja,
spremljanja in obvladovanja tvegan;. V Adriaticu Slovenici se na zahteve direktive pripravljamo ze nekaj let. V tem
Casu smo vzpostavili centralizirano funkcijo obvladovanja tveganj in pripravili celostno strategijo obvladovanja
tvegan]. Strategija vsebuje vse potrebne operativne limite in organizacijske ukrepe za ¢im bolj u€inkovito izvajanje
procesa obvladovanja tvegan;. Izvedli smo popis obstoje¢ih in oceno prihodnjih moznih tveganj ter vzpostavili
orodje za neprekinjeno spremljanje uspesnosti izvedenih ukrepov. Leta 2014 smo na podlagi aktualnih smernic
za pripravo na Solventnost Il nadgradili proces obvladovanja tveganj v druzbi in Se jasneje razmejili pristojnosti in
odgovornosti v tem procesu. Priceli smo pripravljati politike za obvladovanje posameznih kljuénih tveganj, ki bodo
predstavljale usmeritve in vsebovale ukrepe za obvladovanje teh tveganj. Poleg tega smo priceli z uvajanjem
informacijske podpore poroanju po Solventnosti Il. Ta nam bo hkrati Se olajSala in skrajSala Cas za
izraCunavanje kapitalskih zahtev iz prvega stebra Solventnosti . Obenem bo omogocila izvajanje stresnih testov
in scenarijev v okviru lastne ocene tveganj, s ¢emer bomo dosegli zagotavljanje azurnih informacij o solventnosti
druzbe za podporo odlo¢anja uprave.

V zadnjem letu pred dokonéno uveljavitvijo direktive bomo na podlagi strategije poslovanja za prihodnje
srednjerocno obdobje, na podlagi sprejetega apetita do tveganj in na podlagi dokonéno usklajenih politik
obvladovanja tveganj prenovili Se sploSno strategijo upravljanja s tveganiji v druzbi. Pred prvim regulatornim
poro€anjem bomo dokon¢no uvedli informacijsko podporo za Solventnost Il in izvedli lastno oceno tveganj in
solventnosti.

Glavne skupine tvegan;j in nagine sooganja z njimi opisujemo v nadaljevanju, $e podrobneje pa jih opisujemo in
vrednotimo v sklopu Pojasnil k raGunovodskim izkazom.

Zavarovalna tveganja

Zavarovalna tveganja so vsa tveganja, s katerimi se zavarovalnica sooCa pri opravljanju svoje osnovne
dejavnosti, prevzemu rizika od imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb
nakljuna in nepredvidljiva. Lahko se uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti zavarovalnice.
UresniCijo se lahko ze pri sami zasnovi zavarovalnega produkta (tveganje, da ni ustrezno zasnovan), pri
postavljanju cene zavarovanja (cenovno tveganje, da viSina zavarovalne premije ne zadoS€a za pokrivanje
pogodbenih obveznosti in Skod) in pri sprejemu rizikov v zavarovanje (gre za napacno odloCitev, da se riziko
sprejme v zavarovanje, neupo$tevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev zavarovanja na
podlagi napaénih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezen riziko, napacna ocena najvecje verjetne
Skode, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija), nezadostno usposobljeni
delavci za oceno rizika.

Po sprejemu rizika v zavarovanje se lahko uresnicijo Se naslednja tveganja: tveganja nezadostno oblikovanih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, tveganja $kod (tveganje, da bodo $kode po Stevilu in/ali viini vecje od
priCakovanih in za previsok samopridrZaj zaradi neustrezne pozavarovalne zascite, Se posebej za katastrofalne
dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v povecanju Stevila poskusov
zavarovalniskih goljufij) ter ne nazadnje tveganje spremembe ekonomskega okolja, ki lahko vodi do manjSega
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Stevila sklenjenih polic zaradi padca kupne moci in do vecjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavljenih kodnih
zahtevkov.

Zavarovalnica obvladuje ta zavarovalna tveganja predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad
doslednim upoStevanjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, ki bodo krile prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb in z ustreznim
pozavarovanjem. Veliko pozomosti posve¢amo razvoju zavarovalnih produktov. Ze pri nadrtovanju novega
produkta skrbno preverjamo in pridobimo ustrezne statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih predpostavk. Po
uveljavitvi zavarovanja pozormno spremljamo Skodne rezultate po zavarovalnih vrstah in analiziramo vsakrsno
poslabSanie le-teh in po potrebi popravimo premijske stopnje oziroma pogoje zavarovanja. Druga kritiéna tocka
za uresniCitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanje. To tveganje zavarovalnica obvladuje z
navodili za sprejem rizikov v zavarovanije, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem tveganja, $e posebej za
velike zavarovalne vsote in kritia. Strokovne sluzbe, ki so zadolzene za velike rizike (pri premoZenjskih
zavarovanjih), spremljajo Skodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev
zavarovalne pogodbe oziroma ponovno ovrednotijo sprejeti riziko. Zelo pomembno orodje za obvladovanje
zavarovalnih tveganj je pozavarovalna zas¢ita.

Trzna (finanéna) tveganja

Zavarovalnica je trznim tveganjem izpostavljena preko finan¢nih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih sredstev
in obveznosti iz zavarovalnih pogodb. TrZna tveganja se odrazajo predvsem v nevarnosti, da se bodo prihodnje
spremembe trznih pogojev odrazile na vrednosti finanénih sredstev zavarovalnice oziroma, da finanCne
obveznosti nasprotnih strank do zavarovalnice ne bodo izpolnjene (kreditno tveganje). To bi lahko vodilo do tega,
da pritoki iz finan€nih nalozb ne bi zado$¢&ali za kritje odtokov, izhajajoCih iz zavarovalnih in finanénih pogodb.

NajpomembnejSe komponente trznega tveganja so likvidnostno, kreditno tveganje, tveganje spremembe cen
dolzniskih vrednostnih papirjev, obrestno, valutno in tveganje spremembe drugih cen.

Adriatic Slovenica v okviru nalozbene politike aktivno upravlja in obvladuje vsa tveganja, ki jim je izpostavljena s
svojimi sredstvi in obveznostmi. To vkljuCuje redno spremljanje denarnih tokov, zagotavljanje, da ima druzba
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, taksno nalaganje sredstev, da v
Casu trajanja zavarovalnih obveznosti dosegajo dovolj veliko donosnost, ki presega vi§ino donosa zavarovalnih
obveznosti, usklajevanje trajanja finanénih sredstev s finanénimi obveznostmi in zagotavljanje ustreznosti
finan¢nih sredstev.

Operativna, strateska in druga tveganja

Zadnja leta, vsekakor pa s prihodom direktive Solventnost Il, se med najpomembnej$a tveganja vse bolj uvrséa
tudi operativno tveganje. Gre predvsem za tveganje nastanka izgub kot posledice neucinkovitosti, moten;j ali
napak Vv izvajanju poslovnih procesov, nedelovanja ali odsotnosti notranjih kontrol. Do uresnicitve operativnih
tveganj lahko pride tudi zaradi nestrokovnega, neprimernega ali $kodljivega obnaSanja zaposlenih, nedelovanja
sistemov in infrastrukture oziroma zaradi kakrSnih koli zunanjih dejavnikov, na primer zaradi spremembe
zakonodaje, prekinitve poslovanja zaradi naravnih nesre€ in epidemij, delovanja konkurence in podobno.

Klju¢ni trenutek za obvladovanje operativnih tveganj je njihova identifikacija in ovrednotenje, v drugem koraku pa
izvedba ukrepov za omilitev tveganj in neprekinjen monitoring preostalih tveganj. V Adriaticu Slovenici ze nekaj
let vodimo register zaznanih tveganj, ki smo ga leta 2014 vsebinsko Se nadgradili. Uvedli smo tudi kontinuirano
porocanje doloCenih kljucnih kazalnikov tveganj, ki nam skupaj s sistemom notranje kontrolnih pregledov sluzijo
kot orodje za (zgodnje) zaznavanije tveganj oziroma za prepreevanje njihovega nastanka. Leta 2014 smo prav
tako prenovili strategijo neprekinjenega poslovanja druzbe, ki je zdaj usklajena z aktualnim organizacijskim in
procesnim ustrojem druzbe, usmerjena pa je v ¢im hitrejSe okrevanje za poslovanje kriti¢nih poslovnih procesov.
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Med posebno obliko operativnih tveganj lahko pristevamo tudi strateSka tveganja. Slednja nastajajo ze v fazah
naértovanja strategije, njenega izvajanja, pri sprejemanju poslovodnih in strateSkih odloCitev ter pri nadzoru
zavarovalnice. Njihovo uresni¢evanje lahko kritiéno vpliva na sposobnost doseganja strateSkih ciljev druzbe. Za
prepreCevanie strateskih tveganj je zelo pomembno, da so v druzbi jasno doloCene pristojnosti in odgovornosti,
da je vzpostavljen ucinkovit sistem komuniciranja in poro¢anja ter sprotnega spremljanja doseganja zastavljenih
ciliev. Za ¢im bolj8e obvladovanje strateSkih tveganj smo v proces priprave poslovnega nacrta druzbe priCeli
vpeljevati t. i. risk based nagelo. To pomeni, da se bodo operativne kategorije poslovnega nacrta nadrtovale v
skladu s sprejetim apetitom druzbe do tveganja in iz njega izpeljanih toleranc do tveganj ter operativnih limitov.
Poslovni na¢rt bomo pred dokon¢nim sprejemom testirali glede doseganja apetita do tvegan;j in glede doseganja
kapitalske ustreznosti po nacelih Solventnosti Il.

Pri svojem delovanju smo izpostavljeni tudi tveganjem v razmerju z odvisnima zavarovalnicama AS neZivotno
osiguranje a. d. 0. s sedezem v Beogradu in KD Zzivotno osiguranje a. d. s sedezem v Zagrebu, kjer obvladujemo
tveganja preko organov upravljanja in nadzora. Druzba je zaradi nalozb v odvisni druzbi izpostavljena tudi
valutnemu tveganju, a ga zaradi skromnega deleza teh dveh nalozb v naloZbenem portfelju druzbe aktivno ne
obvladuje.

V/ zavarovalnici bomo tudi v prihodnje posvecali najve¢ pozornosti obvladovanju zavarovalnih in trznih (financnih)
tveganj. Ta namre¢ poleg operativnih tveganj najpomembneje vplivajo na solventnost druzbe in hkrati prinasajo
tudi najvelji deleZ kapitalskin zahtev. Ena najpomembnejSih nalog zavarovalnice, ki je hkrati tudi zakonsko
predpisana, je namre¢ zagotavljanje ustrezne viSine kapitala (kapitalska ustreznost) glede na obseg in vrste
zavarovalnih poslov, ki jih opravija in glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov.
Zavarovalnica v okviru politike upravijanja s kapitalom sledi cilju vzdrzevanja doloCenega presezka
razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (po veljavni zakonodaji), kar ji omogoca zas¢ito pred nepredvidljivimi
Skodljivimi dogodki, zagotavlja nadaljnje poslovanje in pokrivanje potencialnih izgub iz poslovanja. V skladu z
vpelievanjem »risk based« nacela bomo pri preverjanju ustrezne kapitaliziranosti druzbe po Solventnosti |I
testirali tako srednjeroCne strategije poslovanja kot tudi posamicne strateSke usmeritve, ki lahko vplivajo na
kapitalsko ustreznost druzbe.
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5.9.1  Komuniciranje z zavarovanci v matiéni druzbi

Oskrba strank

Tim Center za oskrbo strank je naveza petih timov, ki si vsak posebej in hkrati skupaj prizadevajo za
zadovoljstvo zavarovancev. Sodelavci so strankam na voljo prek telefonske poSte in telefona, poseben poudarek
pa dajejo osebnemu stiku, ki je temelj uspeSnega poslovanja. S profesionalnim nastopom, prijaznostjo in z
odprtostjo do socloveka ponujajo celovite odgovore na vpraSanja strank in i$¢ejo najboljSe reSitve, ki se nato
odraZajo v zadovoljstvu zavarovancev, pa tudi sodelavcev tima. Vse to bistveno pripomore k uspesnosti druzbe in
kar je najpomembneje, k zadovoljstvu in dolgoroénemu sodelovanju z zavarovanci na najrazliénejsih zavarovalnih
podrocjih.

V Timu oskrbe strank iz pogodb in marketinskih akcij, ki s strankami komunicira skozi razlicne
komunikacijske kanale, smo leta 2014 zabelezili 246.074 vzpostavljenih telefonskih stikov, kar je desetino ve¢ v
kot leto prej. Stranke nas lahko pokli¢ejo na brezplaéno telefonsko Stevilko 080 11 10 vsak delovni dan med 8. in
18. uro, na voljo pa smo tudi na naSem e-poStnem naslovu info@as.si., prek katerega je z nami vzpostavilo stik
33.789 zavarovancev. Vsebine vpra$anj, s katerimi nas stranke nagovarjajo, so zelo raznolike, zahtevnost
vprasan] pa je vsako leto vecja. Stranke se zavedajo svojih pravic in postajajo vse bolj ozaves¢ene. Leta 2014 se
je kar za 30 % povecala pisna komunikacija s strankami, kjer jim dajemo povratne informacije in obveS¢amo o
Zelenih spremembah na policah zavarovancev. Tim oskrbe strank iz pogodb in marketindkih akcij je bil v
preteklem letu uspesen tudi na podrodju telefonskih izterjav, ki so bile posledica neplaéevanja premij doloenega
odstotka zavarovancev. Delo tega tima smo nadgradili Se s pospeSevanjem prodaje in se z zainteresiranimi
strankami dogovorili za obisk zastopnika na domu.

Klicni center

Tim klicni center je pospeSeval direktno prodajo, se dogovarjal za termine sklepalcev in anketiranje. Pri direktni
prodaji naSim Ze obstojeCim, pa tudi potencialnim zavarovancem ponujamo moznost dodatnega osebnega
zavarovanja, s katerim lahko povecajo svojo financno varnost v primeru neljubega dogodka. Stranke so tako
poleg dogovora za to€en Cas in kraj sestanka hkrati izvedele, kaj ji bo na$ svetovalec predstavil pri osebnem
obisku. Cilj dogovarjanja terminov je osebno obveS¢anje strank o novostih in ugodnostih ter vzdrZevanje
osebnega stika s stranko. Klicni center izvaja tudi anketiranje, pri ¢emer je bistveno preverjanje zadovoljstva
zavarovancev. Leta 2014 smo skupno izvedli 921.817 klicev, s podporo Klicnega centra pa je bilo na ta nacin
sklenjenih 9.483 polic in dogovorjenih 11.340 terminov.

Asistenca strankam iz zavarovalnih pogodb

Ta tim predvsem skrbi zato, da stranke lahko hitro in korektno uveljavijajo pravice iz nadstandardnega
zdravstvenega zavarovanja pri zdravstvenih ustanovah. Tu gre predvsem za kritja po zavarovalnih policah za
krajSe Cakalne vrste in nadstandardno nastanitev pri zdraviliskem ter bolni$niénem zdravljenju. Vedno poskrbimo,
da vsaki stranki, ki Zeli v najkrajSem moznem Casu na pregled k specialistu ali potrebuje kaksno drugo
zdravstveno storitev, ¢im prej dogovorimo termin. Tako smo uredili kar 1.369 avtorizacij. Za stranke urejamo tudi
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uveljavljanje pravic iz novega zavarovanja prehodne oskrbe na domu, kjer smo zabeleZili 46 zavarovalnih
primerov.

Pomoc¢ zastopniSki mrezi in zaposlenim

Vsem zaposlenim smo na voljo za vsa vpraSanja o sklenjenih zavarovanjih in za pomo¢ pri zahtevnejSih
vpraSanjih, pri opravilih v IS, ki jih sami ne morejo opraviti, pri novostih, za katere so v dvomih, ipd. Leta 2014
smo odgovorili na 7.411 klicev in odpisali na 2.079 elektronskih sporoil.

Skrbnistvo strank iz Zivljenjskih zavarovanj

Sodelavci tima Skrbnistvo strank iz Zivljenjskih zavarovanj obvescajo stranke, sprejemajo njihove klice in z njimi v
osebnem razgovoru poiscejo ustrezno resitev. Individualno obravnavajo vsakogar, skrbnik pa si prizadeva, da s
svojim znanjem in z izkuSnjami najde najugodnejSo resitev. Kljuénega pomena v komunikaciji s stranko je poleg
strokovnega znanja o zavarovanjih in poznavanja trziSCa tudi sposobnost empatije. Stranki izkazujemo
razumevanje in spostovanje, prizadevamo si vzpostaviti medsebojno zaupanje. Korekten odnos do stranke je
temelj uspednega poslovanja, saj se zavedamo, da je zaupanje v zavarovalnico in njeno verodostojnost klju¢en
pogoj za dolgorocno in uspeSno medsebojno sodelovanje. Leta 2014 se je na nas obrnilo kar 23.566
zavarovancev. Leto smo zakljucili zelo uspesno, saj smo v portfelju ohranili 7.022 polic, ko smo strankam
predstavili koristi ohranjanja sklenjenih zavarovanj, svetovali zahtevnejSim neplaCnikom in urejali vse potrebne
spremembe na njihovih policah.

Zavarovalnica predstavlja svojo ponudbo in ugodnosti na t. i. prodajni spletni strani, www.as.si, kjer omogo¢a
tudi sklepanje zavarovanj in spletno prijavo 8kode. Maja smo na nasi spletni in na Facebook strani zaceli
objavljati nasvete za zavarovance, ki so naleteli na odlicen odziv javnosti. Kategorija 'AS Svetuje' je od trenutka
vzpostavitve do konca leta 2014 belezila v povpredju 172-odstotno mesecno rast obiskov na spletni strani in
odli¢en odziv na svoji Facebook strani.

Od 1. decembra 2014 so zavarovancem, medijem, potencialnim zaposlenim in drugim zainteresiranim na voljo e
bolj poglobljene, korporativne informacije o druzbi na novi spletni strani www.as-skupina.si, ki pomeni drugacno
platformo za komunikacijo z zunanjo javnostjo od »produkine« spletne strani.

Komuniciranje z zavarovanci v odvisnih druzbah

AS nezivotno osiguranje

Komunikacijo z zavarovanci izvajajo neposredno zaposleni iz podrocja prodaje in poslovnih enot. Strankam so na
voljo tudi preko e-poSte info@as-osiguranje.rs.

Viz

Vstopna to¢ka za WIZ zavarovanja je spletna stran www.wiz.si, ki deluje od 28. 5. 2012, v celoti pa so jo prenovili
julija 2014. Na spletni strani lahko stranke na enostaven nacin pridobijo ceno zavarovanja, sklenejo avtomobilsko
ali  dopolnilno zdravstveno zavarovanje 24 ur na dan vse dni v letu. Sklepalni postopek se zakljuci s
posredovanjem zavarovalne police kar po elektronski posti. Lastniki vozil lahko tako s pomoéjo e-uprave
podalj$ajo tudi prometno dovoljenje in vse obveznosti opravijo brez obiska zavarovalnice ali tehni¢nega servisa.
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Oskrba strank: v podjetju Viz d. 0. 0. nudijo pomo¢ in podporo vsem zavarovancem WIZ in obiskovalcem
spletnega mesta www.wiz.si. Klicni center je na voljo vsak delovni dan med 7. in 17. uro preko razliénih
komunikacijskih kanalov — telefon, po$ta in elektronska posta, spletni pogovor in sporo€ilo na druZabnih omreZjih.
Skrbnice strank odgovarjajo na osnovna vpra$anja o produktih, nudijo pomo¢ pri sklepanju in v primeru $kodnega
dogodka.

Spletni pogovor: z uvedbo nove spletne strani je omogogen tudi spletni pogovor kot ena najhitrejSih moznost
komuniciranja s strankami. Sicer je telefonski klic $e vedno najpogostejsi nagin komunikacije s strankami, postaja
pa spletni pogovor vse bolj priljubljen. Moznost hitrega pogovora ali odgovora na vpradanje med postopkom
sklenitve je za stranke vse bolj pomembna in vpliva na Stevilo sklenjenih zavarovan;.

E-poSta: ta je osnovni pisni komunikacijski kanal s strankami. Po elektronski posti je takoj po sklenitvi
posredovana vsaka sklenjena polica.

Brezplagna telefonska Stevilka: kljub temu, da je elektronska po$ta osnovni kanal za komuniciranje, se stranke
najraje posluzujejo brezplacne telefonske Stevilke. Vsak delovni dan med 7. in 17. uro prejmejo in opravijo
priblizno 50 klicev. Strankam so na voljo pri reSevanju razlicnih tezav tako pri sklepanju zavarovanj kot reSevanju
Skodnih dogodkov, ali pa zgolj podajanju osnovnih informacij 0 posameznem zavarovanju.

KD Zzivotno osiguranje

Druzba si prizadeva povecCati zadovoljstvo zavarovancev, zavarovalcev, upravicencev in drugih oseb, ki jim nudi
zavarovanja. Kot najvi§jo vrednoto pojmujejo zagotavljanje kakovosti in strokovnosti storitev, zato so vzpostavili
posebni postopek komunikacije s strankami. Njihov cilj je predvsem ponuditi celovite odgovore na vsa njihova
vpraSanja. Zavarovanci jih lahko postavljajo po telefonu, spletnem vpraSalniku in elektronskem naslovu. Na vsa
vpraanja strank si prizadevajo odgovoriti v 24 urah, v kar vkljuéujejo (po potrebi) vse oddelke v druzbi in
navsezadnje tudi odhod prodajnih svetovalcev na teren, ¢e je to potrebno.

5.9.2 Komuniciranje z zaposlenimi v mati¢ni druzbi

Dobro interno komuniciranje z zaposlenimi je prav tako pomembno kot dobro komuniciranje s strankami, zato
smo ga tudi leta 2014 nadgradili in ob tem na vseh ravneh ne zgolj promovirali, temvec¢ tudi uresni¢evali vrednote
druzbe. Dolgoletnemu sistemu interne komunikacije, ASnetu (od leta 2004), smo dodali nov, e sodobnejsi in
bistveno bolj interaktivni portal KompAS z mnogimi novimi funkcijami, ki bo postopno prevzel kljuéne povezovalne
naloge internega komuniciranja v druzbi.

Tudi elektronski »interni asopis« - AS novice bomo v naslednji fazi oblikovanja KompAS-a posodobili v zacetku
leta 2015, saj jih bomo zaposlenim in pogodbenim agencijam poSiljali v sodobnejsi obliki, prek spletnih povezav
na novem intranetnem portalu. Njihova vsebina bo tako aktualnej$a, ker jih ne bomo objavljali tedensko, temvec
dnevno, tedensko pa bodo zaposleni prejeli t. i. Newsletter - najnovej$e novice s povezavami na objavljene
vsebine, ki bi jih lahko zanimale. Kljub novi obliki bodo elekironske interne novice Se vedno beleZile vse
pomembne dogodke, njihov arhiv pa gradil zgodovino druzbe.

O priljubljenosti internih AS novic pria ocena raziskave SiOK 2013 (3,73) in zadnja raziskava organizacijske
klime OCS 2014, ki je pokazala, da zaposleni med vsemi informacijami, ki jih prejemajo v druzbi, prav to orodje,
skupaj s sre€anji z vodstvom druzbe, ocenjujejo z najvisjo oceno. To pomeni, da so informacije razumljive in
aktualne, ocena zaposlenih pa se je leta 2014 Se izboljSala za 0,13 odstotka (na 3,86).

AS novice v elektronski obliki novic izhajajo Zze 10 let, od januarja 2004. Zasnovane so bile za hitro in
neposredno obve$¢anje zaposlenih. Konec leta 2005 smo jih preoblikovali v e-novice za zaposlene v obeh
druzbah (Adriatic in Slovenica), v zaCetku leta 2006 pa v skupne elektronske novice za vse zaposlene. Od leta
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2010 so AS novice tednik in redno izhajajo ob ponedeljkih. Ob pomembnejsih dogodkih izidejo tudi v izredni
izdaji. Leta 2014 so AS novice iz8le 42-krat, krog prejemnikov pa smo razsirili e na nove prejemnike iz odvisnih
druzb, ki so se prijavili nanje. Zaposlene obveS¢amo o novostih v panogi, poslovnih ciljih in rezultatih poslovanja,
pomembnejsih Skodnih dogodkih, prodajnih aktivnostih in dogodkih, ki jih prireja druzba za zaposlene in stranke.
Iz leta v leto se s sodobnimi tehnologijami Siri tudi krog zaposlenih, ki urednidtvu sporo¢ajo novice, poSiljajo
fotografije in poro¢ajo o dogodkih v druzbi, sindikatu, svetu delavcev in Sportnemu drustvu Pravi ASI.

Zaposleni v timu Odnosi z javnostmi pripravijajo tedenske AS novice in skrbijo za najbolj aktualne vsebine na
novem KompASu, od leta 2009 do leta 2014 so bili generalni skrbnik ASneta, od letos pa je novi portal voden
projektno. Za aktualnost vsebin bodo poslej skrbeli timi, ki tudi sicer vodijo in ustvarjajo procese v zavarovalnici.
Ime KompAS simbolizira njegovo vsebino: je kazipot pri delu, kaze naSe usmeritve in polozaj druzbe v
konkurencnem okolju in panogi. Tako so zaposleni dobro obvesCeni, seznanjeni z najvidnejSimi dejavnostmi
zavarovalnice, trznimi in promocijskimi akcijami, dogajanjem v trzni mrezi, razvojem zavarovanj in storitev.
Zavarovalnica kot ¢lanica skupine KD Group se vkljuCuje tudi v intranet Skupine KD Group z informacijami o
ugodnostih, pa tudi v novice AS Kluba ugodnosti, ki ga je od KD julija 2013 prevzela zavarovalnica in ga obogatila
z dodatnimi vsebinami ter ugodnostmi za Clane.

Na podrogju internega komuniciranja smo jeseni 2012 priCeli s predstavitvijo vecjih organizacijskih sprememb in
jih redno komunicirali v projektu Vetrnica. Z Vetrnico sta uprava druzbe in projektni tim sporo¢ala zaposlenim
novo strategijo in spremembe v organiziranosti druzbe z utrjevanjem novih vrednot. Sporodila uprave so bila
namenjena pojasnjevanju sprememb in ¢asovnemu nacrtu njihovega uresnicevanja. Projektni tim je zaposlenim
sporoCal konkretne spremembe na ravni organiziranosti druzbe. Prvo fazo smo zakljucili s prvo spremembo
pravilnika o notranji organizaciji, drugo pa oktobra 2013 z drugo spremembo tega pravilnika. Za potrebe
komuniciranja smo oblikovali tudi nov simbol - vetrnico, ki ponazarja vse naSe vrednote in je med zaposlenimi
dobro prepoznavna. Decembra smo med zaposlenimi izvedli anketo 0 spremenjeni organiziranosti. Zaposleni so
bili seznanjeni s petimi cilji projekta: s prilagodljivo in proZno organizacijsko strukturo, z uéinkovitimi timi v plo$¢ati
in vitki strukturi, zavedanjem, da je stranka v srediS¢u vseh naSih aktivnosti, s tem, da se vodje zavedajo
odgovornosti za oblikovanje celovitih, na stranko naravnanih procesov in da celotna organizacija ter vsi timi v njej
delujejo v klimi nasih vrednot. Konec leta 2014 so zaposleni po letu dni od uvedbe nove notranje organizacije v
anketi znova ocenili izboljSave, ki jih je prinesla nova organizacija in povedali, kje so Se potrebne. Pomembno je,
da se je na anketo odzvalo bistveno ve¢ sodelavcev, 402 (187 leta 2013), kar znova kaze prepri€anje, da vodstvo
uposteva njihova mnenja. Rezultati ankete so pokazali, da so dobro seznanjeni z vrednotami druzbe, ki jih
opredeljujejo odnos do dela, do sodelavcev in strank. Zelo pomembna je Se ocena, da tudi nade stranke v ved;i
meri Cutijo naSe vrednote. Sodelujodi v raziskavi bolje kot lani ocenjujejo, da je nova organizacijska struktura
prilagodljiva in fleksibilna in nam omogoca hitro odzivanje na izzive okolja — torej tudi zelje nasih strank. Bistveno
viSje kot leta 2013 je bila ocenjena ucinkovitost timov v obstoje¢i organizacijski strukturi in o zavedanju, da je
stranka sredisCe vseh nasih procesov, aktivnosti in odlogitev.

Intranetni portal ASnet smo leta 2014, po desetih letih uspeSnega delovanja Ze delno prenovili in 1. oktobra
2014 smo to kljuéno orodje internega komuniciranja priceli postopno nadomescati s sodobno komunikacijsko
platformo. Nov intranet, ki smo ga poimenovali KompAS, po zakljuéeni prvi fazi uvedbe ponuja vrsto novosti. Za
zdaj ohranja vse obstojeCe funkcionalnosti in vsebine starega intraneta (dostop do dokumentacije in internih
aktov, razliéne aplikacije in dostope do koristnih znanj in vsebin). Pomembna obogatitev vsebin na novi platformi
s0 video vsebine o poslovnih in drugih dogodkih. Tudi vodstvo druzbe posreduje vse ve¢ vsebin zaposlenim prek
tega kanala. Od zagona KompAS-a oktobra 2014 smo na tem portalu objavili skupaj z arhivskimi ze 357 videov in
zabelezili 6355 ogledov. Nova platforma je tudi oblikovno sveza in sodobna, leta 2015 pa bo predvidoma prevzela
Se vse ostale in dodatno obogatila funkcije starega sistema. Zelo pomembna naloga sodelavcev in
administratoriev KompAS-a je skrb za vsakodnevno ohranjanje in nadgrajevanje vsebin ter za aktualnost
informacij.
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Intranet nudi trzni mreZi strokovno podporo, zagotavija ucinkovito obveSCanje o spremembah v delovnih
postopkih in opravlja izobrazevalno vlogo. Zaposlenim zagotavlja hiter dostop do vseh informacij in dokumentov,
ki jih uporabljajo pri delu in najhitrejSi dostop do poslovnih aplikacij, ki so njihovi delovni pripomocki. S poslovnega
vidika je nadvse pomemben pregleden in trajni dostop do celotne zbirke interne dokumentacije ter arhiva starejsih
dokumentov. NajpomembnejSa prednost intraneta je neprestana azurnost informaci.

Leta 2014 je ASnet v enem mesecu uporabljalo povpre¢no 1439 uporabnikov (1243 leta 2012), ki so opravili
59.848 obiskov (63.540 leta 2012) in si ogledali 146.799 strani (163.609 leta 2012). Slike 1, 2 in 3.

ASnet in novi KompAS imata na voljo tudi odvisni druzbi Viz in Prospera.

Slika 1: Povpreéno Stevilo uporabnikov intraneta meseéno

1.439
1.243
1.012
632
7 I
2010 2011 2012 2013 2014

Slika 2: Povpreéno Stevilo obiskov intraneta mese¢no

71.800
69.274
64.763
I I 63540 59848
2010 2011 2012 2013 2014
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Slika 3: Povprecéno Stevilo obiskanih strani intraneta mese¢no

163.656 162.694 163.609

| I I I |
2010 2011 2012 2013 2014

Dogodki za zaposlene pomembno utrjujejo delovne odnose. V ve¢ kot tisoC¢lanskem, geografsko razprSenem
kolektivu utrjujejo medsebojno povezanost med zaposlenimi. Dolgoroéno in kontinuirano utrjujejo korporativno
identiteto in vrednote druzbe, viSajo motivacijsko klimo in pripadnost, zato so zelo pomembna oblika
komuniciranja.

Za vse zaposlene in sodelavce iz partnerskih agencij smo do sedaj vsako leto organizirali Sportne igre
(odpovedane so bile le leta 2007 zaradi aktivnosti zavarovalnice po septembrski naravni katastrofi v Zeleznikih in
dneva Zalovanja). Do leta 2013 smo jih organizirali 21. Leta 2014 pa smo ta dogodek za poslovne partnerie,
zavarovance, zaposlene in sodelavce agencij zdruZili in organizirali skupno sre¢anje v Arboretumu Vol¢ji Potok
pod naslovom Olimpijski dan s Sportnimi ASI. Letno organiziramo Se veliko drugih dogodkov za zaposlene, ki jih
pripravijajo poslovne enote oz. timi za svoje sodelavce in pomembno prispevajo h krepitvi timskemu vzdusju v
druzbi (razna izobraZevanja, motivacijske delavnice, ekskurzije in sreanja ob izteku leta). Vsi, tako sodelavci
mati¢ne druzbe kot tudi vseh odvisnih druzb, so se 28. novembra 2014 ob 20. obletnici Skupine KD srecali v
ljubljanskem klubu Cvetli¢arna.

Komuniciranje z zaposlenimi v odvisnih druzbah

Komuniciranje z zaposlenimi v odvisnih druzbah Prospera in Viz poteka v okviru mati¢ne druzbe, saj jih povezuje
enak intranetni portal Kompas, prejemajo AS novice in se udelezujejo dogodkov za zaposlene mati¢ne druzbe.

AS nezivotno osiguranje

Vodstvo druzbe skrbi za redno osebno obve$€anje zaposlenih o vseh pomembnejsih vidikih poslovanja druzbe, z
zaposlenimi pa komunicira tudi preko razliénih oblik neformalnega druzenja, kot so letne Sportne igre in novoletna
sreCanja.

KD Zivotno osiguranje

UCinkovita komunikacija z zaposlenimi je pogoj za razvoj organizacijske kulture in za obstoj v spremenljivem
okolju. Urejena je tako formalno kot neformalno, kljuéno viogo pa ima obve$Canje zaposlenih na tedensko
sklicanih kolegijih, mesecnih izobrazevanjih in treningih, obvestila po elektronski posti in razliéna tematska
druzZenja.
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5.9.3  Komuniciranje s poslovnimi partnerii, SirSim druzbenim okoljem in mediji v mati¢ni druzbi

Sre€anja s poslovnimi partnerji so ustaljena oblika komuniciranja z vecjimi poslovnimi partnerji in zavarovanci.
Organiziramo jih samostojno, v sodelovanju z drugimi druzbami Skupine KD, poslovne enote zavarovalnice pa
ob&asno pripravljajo tudi manj$a strokovna in druga sreCanja za poslovne partnerje v svojih regijah.

27. januarja smo kot pokrovitelj Simfoninega orkestra RTV Slovenija povabili pomembne poslovne partnerje
druzb Skupine KD Group na koncert dua Silence v Cankarjevem domu v Ljubljani. Nasim poslovnim partnerjem
tako ze nekaj let zapored omogo€amo obiske zanimivih koncertov in medsebojno druzenje.

12. marca smo kot pokrovitelj dogodka 500 podjetnic v Ljubljani predstavili svojo posebno ponudbo za podjetnike
in v ta namen izdelali tudi posebno zloZenko za to ciljno skupino.

Aprila smo zakupili gledalisko predstavo mengeskega Spas teatra Udar po mosko in na ogled ter k druzenju
povabili poslovne partnerje iz trzne mreze komplementarnih prodajnih poti, pridruzili so se jim referenti za
sklepanje na prodajnih mestih AS-a.

22. junija smo tako za poslovne partnerje, zavarovance in za zaposlene vseh druzb KD pripravili v Arboretumu
Volcji potok nepozaben dogodek Olimpijski dan s Sportnimi asi, bogat s Sportnimi in glasbenimi doZivetji in z njim
hkrati obelezili 20-letnico Skupine KD ter Mednarodni olimpijski dan. Za poslovne partnerje, ljubitelje golfa smo na
isti dan pripravili ze 4. dobrodelni golf turnir in z njihovimi prispevki — zbrali so 2 tiso€ evrov, podprli humanitarni
projekt Podari malico.

17. septembra smo naSe poslovne partnerje povabili na premiero slovenskega muzikala Cvetje v jeseni, ki smo
ga vsebinsko povezali z nasim novim pokojninskim zavarovanjem, na dogodek pa smo povabili predstavnike
podjetij, s katerimi sodelujemo na podrogju pokojninskih zavarovan;.

25. in 26. septembra smo kot pokrovitelj Managerskega kongresa dobili priloznost, da nagovorimo najvidnejse
slovenske in mednarodne gospodarstvenike. Nagovoril jih je predsednik uprave Gabrijel Skof.

10. decembra smo sodelovali na okrogli mizi z naslovom lIzzivi in priloZnosti finanénih trgov, ki ga je skupaj s
Casnikom Finance ob svoji 20-letnici organizirala Skupina KD. Med govorci so bili Matjaz Gantar, predsednik
upravnega odbora KD Group, Mitja Gaspari, nekdaniji finanéni minister in guverner Banke Slovenije, BoStjan
Vasle, direktor UMAR-ja, ekonomist Veljko Bole, predsednik in &lan uprave AS-a Gabrijel Skof in W. J.
Westerlaken, AljoSa Tomaz, glavni izvr$ni direktor KD Group in Luka Podlogar, predsednik uprave KD Skladi.
Dogodka se je udelezilo ve€ kot 200 udelezencev.

Komuniciranje in sodelovanje s SirSim druzbenim okoljem nenehno poteka, saj se na tem podro¢ju zrcalijo
poslovna politika in strate$ki cilji zavarovalnice. Druzba podpira vseslovenske projekte in organizacije, na ravni
poslovnih enot pa tudi manjSe dogodke, drustva in ustanove. S sponzorstvi in donatorstvi smo podpirali Stevilne
pobude na podroCju zdravstva, Sporta, kulture in izobraZevanje ter varnosti na vseh podrogjih, podpora okolju pa
je podrobneje predstavljena v poglavju 6.2.

Komuniciranje z novinarji in mediji poteka skladno s strategijo, centralizirano in usklajeno z ostalimi druzbami
Skupine KD Group. Komuniciramo proaktivno, odzivamo se na vsa novinarska vprasanja. Javnost, medije in
novinarje redno obve$¢amo o novostih, poslovnih rezultatih in pomembnejsih poslovnih odlogitvah ter svetujemo
zavarovancem, kako naj ravnajo ob Skodah v katastrofalnih naravnih nesrecah.

Tudi leta 2014 smo za novinarje pripravljali redne novinarske konference. Od 24. aprila do 22. maja smo bili na
Sestih poslovnih enotah, in sicer na PE Kranj, Novo mesto, Maribor, Nova Gorica, Celje in Murska Sobota, kjer
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smo regionalnim medijem predstavili rezultate, cilje in novosti v poslovanju, v sodelovanju z organizacijo iHelp pa
smo ob teh priloznostih promovirali tudi reSevanje ¢loveskih Zivljenj s to aplikacijo in lokalnim skupnostim podarili
defibrilator. Z defibrilatorji smo do konca leta opremili vsa regijska sredis¢a, kjer ima AS poslovne enote.

Na tradicionalni letni novinarski konferenci, ki je bila 4. decembra na sedezu druzbe v Kopru, in jo pripravljamo za
primorske novinarje ter dopisnike nacionalnih medijev, smo predstavili poslovanje zavarovalnice leta 2014 in
nacrte poslovanja v prihodnjem letu. Javnosti smo sporoCili, da ocenjujemo nase poslovanje kot uspesno in da
zavarovalnica presega razpoloZljivi kapital, torej, da je varna in trdna. Tudi tokrat smo leto zakljuéili z donacijo in
Vladimirju Baluk¢iCu predali 4 tiso¢ evrov za projekt Podari malico. Ob tej priloZnosti smo javnosti sporo€ili tudi
novico, da smo leta 2014 skupno podarili 12 defibrilatorjev.

Poro¢anje medijev o zavarovalnici spremljamo preko podjetja Press Clipping, specializiranega za spremljanje in
analiziranje medijev. Leta 2014 je bila zavarovalnica Adriatic Slovenica omenjena v 1.138 objavah (912 v 2013).
Zavarovalnica dosega glavnino vrednostno naklonjenih objav — 675 objav 0z. 76,7-odstotni deleZ (74 odstotkov v
2013 in 66 odstotkov v 2012), preostali delez pa skoraj v celoti predstavljajo nevtralne objave, 259 oz. 22,7
odstotka (24 odstotkov v 2013), medtem ko je bilo negativnih objav le 7 oz. 0,6 odstotka (2 odstotka v 2013). Iz
analiz medijskega poroCanja je razvidna stalna rast Stevila objav, prav tako pa stabilno in rastoCe Stevilo
pozitivnih objav o druzbi.

Komuniciranje s poslovnimi partnerji, $irSim druzbenim okoljem in mediji v odvisnih druzbah

AS nezivotno osiguranje

Vodstvo druzbe in zaposleni iz podro€ja prodaje in poslovnih enot skrbijo za stalni neposredni odnos s poslovnimi
partnerji. AS nezivotno osiguranje je srebrni sponzor in uradna zavarovalinica Olimpijskega komiteja Srbije (OKS)
v olimpijskem obdobju London 2012 — Rio de Janeiro 2016.

Decembra 2014 so se predstavniki druzbe udelezili tradicionalnega izbora najboljSega Sportnika, ekipe in trenerja
v organizaciji OKS-ja in poslovno-druzabnih dogodkov pod okriliem Slovenskega poslovnega kluba (SPK).

Viz

Ker je druzba usmerjena v prodajo zavarovan; fiziénim osebam, z zavarovanci komunicira neposredno in zato

javnostmi maticne druzbe.

KD Zivotno osiguranje

Komunikacija s poslovnimi partnerji je dvosmerna, temelji pa na promoviranju zavarovanj, storitev in organizacije
druzbe. Druzba uspe$no vzdrzuje partnersko komunikacijo z rednimi izobraZevanji, organiziranjem razliénih
druZenj in postavljanjem vseobseznega servisa izmenjave informacij.
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510 POROCILO O DELOVANJU NOTRANJE REVIZIJE

Notranja revizija (v nadaljevanju NR) je organizirana kot samostojna organizacijska enota, ki je neposredno
podrejena upravi zavarovalnice. Vodi jo predstojnik, ki o opravljenih poslih in o delovanju notranjerevizijske
dejavnosti poroa neposredno upravi. S tak8no organizacijo je zagotovljena organizacijska in funkcionalna
neodvisnost delovanja. Temeljna zakonska (ZZavar) naloga notranje revizije je, da izvaja stalen in celovit nadzor
nad poslovanjem druzbe na vseh podrocjih njenega dela ter preverja, ali so posamezni delovni postopki skladni z
zakonom, podzakonskimi akti in internimi pravili zavarovalnice.

Notranje revidiranje se izvaja skladno s standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, listino in
pravilnikom o delovanju notranje revizije v Adriaticu Slovenici, z ZZavar in drugimi zakonskimi in podzakonskimi
akti.

Zunanja ocenitev kakovosti delovanja NR je bila izvedena Ze dvakrat, in sicer v letu 2008 in 2013. Druzba KPMG
je izrazila mnenje, da NR v vseh pomembnih pogledih deluje skladno z vsemi Mednarodnimi standardi
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in s Kodeksom notranjerevizijskin nacCel ter Kodeksom poklicne
etike notranjega revizorja. KPMG je pri zadnji presoji izrazil tudi mnenje, da je NR s svojim delovanjem v
pregledanem obdobju pomembno prispevala k dodani vrednosti v zavarovalnici.

NR je opravila revizijske dejavnosti na podlagi programa dela za leto 2014, ki ga je sprejela uprava zavarovalnice
ob soglasju nadzornega sveta. Pomemben del revizijskega ¢asa smo namenili trinajstim revizijskim pregledom,
spremljanju uresnicevanja priporo¢il v matiéni in odvisni druZbi, neprekinjenemu revidiranju, stalnemu nadzoru,
skladnem z zahtevo ZZavar, svetovanju, razvojnim nalogam in izobrazevaniju ter drugim revizijskim dejavnostim.

NR se je poleg izpolnjevanja zakonskih zahtev posvecala Se:

- notranjemu revidiranju s poudarkom na revidiranju podro€ij, ki za zavarovalnico predstavljajo vecja
potencialna tveganja in s tem tudi vecjo potencialno Skodo (izgubo) oziroma vecje izgubljene priloznosti,

- notranjemu revidiranju z namenom ustvariti dodano vrednost, predvsem pa Se naprej prispevati k
znizevanju stroskov (odhodkov) poslovanja,

- revidiranju za prepoznavanje pomembnejsih tveganj in preverjanju, e jih uspeSno obvladujemo ter
ugotovitvi, ali je poslovanje gospodarno in skladno z internimi pravili ter zunanjimi predpisi,

- ocenjevanju sistema notranjih nadzorov,
- poslovnemu svetovanju najvisSjemu vodstvu druzbe,
- prenosu dobrih praks iz posameznih organizacijskih enot.

Po revizijskih pregledih je NR izdala osnutke revizijskih poro€il in jih uskladila z revidiranci. Kon¢na revizijska
poroCila je obravnavala uprava druzbe in revidirancem s sklepi dolocila roke za izdelavo odzivnega poroc€ila, iz
katerega je moralo biti razvidno, kako so odpravili nepravilnosti in uresnicili priporocila. NR je na podlagi ponovnih
pregledov redno izdajala posebna poro€ila o odpravljanju nepravilnosti in jih predlozila v obravnavo upravi. Ker
sta NR in uprava aktivno spremljala popravljalne ukrepe revidirancev, je bil tudi leta 2014 doseZen visok deleZ
realizacije priporocil.

Vsa poroCila so bila po obravnavi na upravi in posredovana tudi revizijski komisiji. Na podlagi ZZavar in notranjih
pravil delovanja NR smo izdelali tudi dve polletni poro€ili in letno poro€ilo, ki smo jih predioZili in predstavili
organom druzbe.

Tudi v odvisni druzbi AS neZivotno osiguranije a. d. 0. Beograd je ustanovljena NR, ki deluje skladno s tamkaj$njo
zakonodajo, mednarodnimi standardi interne revizije I1A in metodologijo dela nadrejene druzbe.
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6. POROCILO O TRAJNOSTNEM RAZVOJU

Leta 2014 smo glavnino aktivnosti posvecali stroSkovni in kadrovski optimizaciji, namenjeni povecanju
ucinkovitosti poslovnih procesov. Zagotavljali smo kadrovski potencial, ki ga odlikuje poslovna inovativnost,
sposobnost uresni¢evanja ciljev in sposobnost timskega dela. Uspesno smo ohranjali kljuéne kadre in zagotavljali
visoko stopnjo usposobljenosti vseh zaposlenih. Skladno s kriteriji in poslovno strategijo druzbe smo nadaljevali z
intenzivnim iskanjem in selekcijo ustreznih kadrov za razliéna podrocja v druzbi. Med naSimi pomembnejSimi
projekti je leta 2014 zaklju¢en zahtevni projekt nove kadrovske informacijske podpore, v katerega smo vkljucili
tudi zbirko podatkov. Poleg tega smo redno preverjali uspesnost sistemov upravljanja z zaposlenimi, tako z
merjenjem organizacijske klime, sistemov vodenja in zadovoljstva zaposlenih, kot tudi s spremljanjem klju¢nih
kadrovskih kazalcev in Cetrtletnim ocenjevanjem delovne uspesnosti vseh zaposlenih.

6.1.1  Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v Adriaticu Slovenici d. d.

Konec leta 2014 je bilo v Adriaticu Slovenici 1027 zaposlenih. V primerjavi s koncem leta 2013 se je Stevilo
zaposlenih znizalo za 2,2 odstotka, predvsem zaradi informatizacije in racionalizacije poslovnih procesov. Med
zaposlenimi v AS-u je 67 odstotkov zensk in 33 odstotkov moskih. Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta je
bila 43,5 let. Delez zaposlenih za dolocen €as, ki je konec leta 2013 znaSal 6 odstotkov, se je konec leta 2014
zmanjSal za odstotek (5 odstotkov konec leta 2014).

Stevilo zaposlenih v letih 2005-2014
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Druzba ima razvejano trzno mrezo v vseh slovenskih regijah. Ob koncu leta 2014 je trZilo zavarovanja 266
zavarovalnih zastopnikov, ki so zaposleni v Adriaticu Slovenici, 505 zastopnikov, ki trzijo nada zavarovanja preko
pooblas&enih agencij in 54 pogodbenih zastopnikov.
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Stevilo zastopnikov v trzni mrezi matiéne druzbe v letu 2014
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Najvecji delez, kar 42 odstotkov zaposlenih, ima zakljuceno 7. stopnjo izobrazbe ali ve€. Zaradi narave nase
dejavnosti precejSen deleZz zaposlenih, kar 39 odstotkov, predstavljajo zaposleni s 5. stopnjo strokovne
izobrazbe, saj je za delovno mesto zavarovalni zastopnik zahtevana srednjeSolska izobrazba.

Izobrazbena struktura zaposlenih v letu 2014
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6.1.2  Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini

AS nezivotno osiguranje

Druzba ima 50 zaposlenih, od katerih jih ima ve¢ kot polovica VII. stopnjo izobrazbe, dobra tretjina pa srednjo
izobrazbo.
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Stevilo zaposlenih v letih 2013-2014
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Izobrazbena struktura zaposlenih v 2014
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Prospera

Zaposleni v Prosperi so z razli¢nimi deleZi zaposleni v Prosperi in v matiéni druzbi.
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Stevilo zaposlenih v letih 2012-2014 (na osebo)
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Kar 55 odstotkov zaposlenih ima 7. ali vi§jo stopnjo izobrazbe. Priblizno Cetrtina zaposlenih ima 6. stopnjo
izobrazbe, zaposlenih s 5. stopnjo izobrazbe je 18 odstotkov, delez zaposlenih s 4. stopnjo izobrazbe ali nizjo
izobrazbo pa zna$a 4 odstotke.

lzobrazbena struktura zaposlenih v letu 2014

VIl stopnja ali ve¢
@V stopnja
aV. stopnja

OlV. stopnja ali manj

Viz

Stevilo zaposlenih se je leta 2014 povedalo za enega zaposlenega.
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Stevilo zaposlenih v letih 2012-2014
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V odvisni druzbi Viz d. 0. 0 ima vseh 5 zaposlenih 7. stopnjo izobrazbe.

KD Zzivotno osiguranje

Leta 2014 se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo. Ob koncu leta je bilo v druzbi 61 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih v letih 2010-2014
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V druzbi ima 41 odstotkov zaposlenih visoko ali vi§jo strokovno izobrazbo, 56 odstotkov zaposlenih ima srednjo
strokovno izobrazbo, 3 odstotki zaposlenih pa niZjo strokovno izobrazbo. Od vseh zaposlenih v upravi druzbe in
administraciji je 64 odstotkov visoko izobraZenih, v podro¢ju prodaje pa ima enak odstotek zaposlenih srednjo
izobrazbo.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v KD Zivotno osiguranje v 2014
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Izobrazbena struktura zaposlenih v odvisni druzbi Permanens d. o. o.
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Najve¢ zaposlenih v odvisni druzbi Permanens d. o. 0. ima visoko izobrazbo (29 %) ali vi§jo izobrazbo (43 %),
srednjo strokovno izobrazbo ima 29 odstotkov zaposlenih.

6.1.3  lzobrazevanje in razvoj zaposlenih

Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja, nenehnega uéenja in odgovornega dela. Zato
izobrazevanju in praktiénemu usposabljanju posve¢amo veliko pozornosti. V AS-u ga razumemo kot prepoznavno
vrednoto in naSo konkuren¢no prednost. Nacrtujemo ga usklajeno s cilji podjetja, ki so tudi cilji managementa in
ne nazadnje cilji zaposlenih, saj je izobrazevanje pomembna oblika nematerialnega motiviranja zaposlenih. Za
izboljiSanje uCinkovitosti izobrazevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja zaposlenih smo Ze leta 2012 z
Akademijo AS prenovili sistem internega izobraZevanja in izdelali prva produktna gradiva za eAkademijo AS.
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IzobraZevanje in razvoj zaposlenih poteka na razli¢nih strokovnih podrocjih. Prednostno te€e zlasti na podro¢ju
prodaje in prodajnih vescin, osebnega razvoja, komunikacije, vodenja, uéenja tujih jezikov, poznavanju lastnih
zavarovalnih produktov in uporabi internih informacijskih sistemov. Dosledno pa izvajamo tudi strokovna in
zakonsko zahtevana izobrazevanja, najve¢ s podrogja varnosti in zdravja pri delu, dodatno pa tudi za izvajanje
boljSe varnostne politike in varnostnega obvescanja.

Leta 2014 smo temeljito prenovili in nadgradili proces izobrazevanja v druzbi in vzpostavili Stiri kljutne temelje za
ucinkovitejSe delovanje. Prenovili smo obstoje¢i Pravilnik o izobrazevanju in ga vsebinsko razsirili z novimi
vsebinami, ki jasneje opredeljujejo proces izobraZevanja v druzbi. Med slednjimi sta najpomembnejSa
nagrajevanje internih predavateljev Akademije AS in sofinanciranje stroSkov udelezbe zunanjim sodelavcem AS-
a, dodatno pa tudi sistem certificiranja in postavljeni standardi internega prenosa znanja.

Postavili smo razvojni okvir za spletno prijavo na razpisana izobrazevanja Akademije AS, ki po novem vkljuCuje
tako interna kot zunanja izobrazevanja. Izdelali smo »Knjigo znanja«, v kateri bodo zbrani vsi pridobljeni interni
certifikati zaposlenih in zacrtali korake za izdelavo Kataloga Akademije AS. Steviléno smo okrepili ekipo internih
predavateljev Akademije AS, na kar smo $e posebej ponosni.

Na podroCju izobrazevanja smo tudi leta 2014 usposabljali predvsem trznike na strokovnem podrogju in podrocju
socialno-prodajnih ves¢in za povecanje prodaje. Posebno pozornost smo namenili tudi skupinam zaposelnih, ki
so v neposrednem stiku s strankami in vodilnim, vodstvenim in strokovnim sodelavcem.

Zdravje je osnova za dobro in uspesno Zivljenje ter delo posameznika in za druzbo. V AS-u si prizadevamo za
ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih. Zavedamo se, da so le zdravi in zadovoljni delavci, ki delajo v
varnem in spodbudnem delovnem okolju, tudi produktivnejsi in ustvarjalnejsi. Redkeje zbolijo in redkeje odhajajo
v bolniki staz, prav tako pa ostajajo zvesti organizaciji in delodajalcu. Zaradi tega smo leta 2014 izdelali koncept
izobraZevalnih vsebin za promocijo zdravja na delovnem mestu.

Akademija AS

Akademija AS je namenjena vsem, ki Zelijo svojo kariero graditi v prodaiji, razvoju, obdelavi zavarovalnih pogodb,
vsem, ki Zelijo postati vrhunski finanéni svetovalci in vsem, ki Zelijo uspeSno reSevati zavarovalne primere na
podroCju premoZenjskih, osebnih zavarovanj, bancnih storitev in trgovanja z vrednostnimi papirji (skladi).
Akademija AS je prava pot za razvoj kompetenc in Siritev znanj za vse zaposlene. Zato so vsi izobrazevalni
programi nade interne akademije oblikovani za pridobivanje znanja in prenos dobre prakse, za uporabo
zavarovalnih storitev v praksi, tako da zagotavljajo stalno nadgradnjo znanja in omogocCajo prosto izbiro glede
udelezbe na izobrazevalnem seminarju, skladno s potrebami posameznika.

Ponovno smo organizirali $tevila interna strokovna sreanja. Med nijimi ze tradicionalno Prodajno konferenco,
sreCanje pravnikov AS-a, zaposlenih tima oskrbe strank, tima OIZ, tima zavarovalni primeri, organizatorjev
prodajne mreze, tajnic in poslovnih sekretark ter »teambuilding« sre¢anja za posamezne time druzbe. Ker se
zavedamo pomena komunikacije in dobrega odnosa s strankami, smo sodelavcem na sklepalnih mestih
organizirali posebno delavnico za dvig samomotivacije in jih seznanili s tehnikami obvladovanja stresnih situacij.
Ker je stres na$ zvesti spremljevalec, smo posebne delavnice s to vsebino organizirali tudi za vse tajnice in
poslovne sekretarke druzbe, dodatno pa tudi za skupino sodelavcev IT-tima.

V trening medosebnega komuniciranja na delovnem mestu smo vkljuCili posamezne strokovne sodelavce, za
skupino sodelavcev pa pripravili delavnico »Hitra in ucinkovita komunikacija s poudarkom na nastopanju pred
novinarji«. Za trznike smo pripravili Stevilna izobraZevanja za doseganje boljSe prodajne u¢inkovitosti, dodatno pa
tudi delavnice za krepitev komunikacijskih ve$¢in, tudi poslovnega bontona. Poseben poudarek je bil namenjen
seminarjem na temo osebnega finannega svetovanja in lastne motivacije. Za vodje prodajnih ekip smo
organizirali delavnice za boljo motivacijo skupine, dodatno pa tudi delavnice za doseganje prodajne odli¢nosti.
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Ekipa 40 sodelavcev je bila vkljutena v delavnico, katere cilj je bil osvojiti tehnike za usmerjeno in uéinkovito ter
kreativno in konstruktivno razmisljanje. Metoda 6 klobukov nas je preprosto navdusila!

Ponosni smo na vse zaposlene, ki so se prostovoljno vkljucili v te€aj o temeljnih postopkih ozivljanja in
uporabe defibrilatorja in na te€aj za nudenje prve pomoc¢i na delovhem mestu.

Na poslovnih enotah so bile organizirane (skladno s potrebami) Stevilne produktno-prodajne delavnice, izvedene
z internimi predavatelji. Ponovno smo organizirali pripravijalno izobraZevanje opravljanje preizkusa znanj,
potrebnih za opravljanje poslov zavarovalnega zastopanja.

Sodelavko, ki je v letu 2014 opravila najvecje Stevilo internih izobrazevanj, smo nagradili in ji podelili posebno
priznanje za dosezke.

Leta 2014 smo nadaljevali tudi z intenzivnejSimi izobraZevaniji s podrocja varnostnega ozave$€anja in varnostne
politike, slednjega smo izvajali skupaj z rednim usposabljanjem s podrocja varnosti in zdravja pri delu.

Tudi na$e zunanje sodelavce smo redno vkljuCevali v vsa izobrazevanja, povezana s spremembami zavarovalnih
produktov, dodatno pa smo zanje organizirali $e posebne produktno-prodajne delavnice z internimi izvajalci.

Leta 2014 je bilo v izobrazevanje in usposabljanje vkljuCenih kar 94 odstotkov zaposlenih, ki so se v povprecju
izobrazevali in usposabljali 40 ur. Vecino, 59 odstotkov izobrazevanj smo izvedli v druzbi z internimi predavatelji,
Z zunanjimi izvajalci pa smo organizirali Stevilne delavnice za posamezne ciljne skupine zaposlenih. Najve¢ ur
smo namenili za izobrazevanje trznikov — zavarovalnih zastopnikov, ki so se v povprecju izobrazevali po 29 ur.
Rezultat izobrazevanja in usposabljanja je tudi 26 zaposlenih s pridoblienim dovoljenjem AZN-ja za samostojno
opravljanje poslov zavarovalnega zastopanja, 16 zaposlenih s pridobljenim dovolienjem za trzenje enot
investicijskih skladov, izdanim pri Agenciji za trg vrednostnih papirjev ter 2 zaposlena s pridobljenim dovoljenjem
AZN-ja za opravljanje nalog pooblaSCenega aktuarja. S finanéno podporo druzbe je leta 2014 Studiralo 27
zaposlenih, Solanje pa jih je uspesno zakljucilo 7.

Podelili smo tudi dve Stipendiji za Studij Financne matematike na Fakulteti za matematiko Univerze v Ljubljani.
Obe Stipendiji sta bili podeljeni Studentoma, ki sta se v Studijskem letu 2014/2015 vpisala v 2. letnik magistrskega
Studijskega programa 2. stopnje.

Novi proces izobraZevanja je v polnem zagonu. Leta 2015 bomo nadaljevali z za¢rtanimi smernicami, predvsem
na podroCju spletnega prijavljanja na vsa izobraZevanja, razpisana v letnem predmetniku Akademije AS. Odzivali
se bomo na vse zahteve po izobraZevanjih, saj so nadgrajevanje znanj s podroCja zavarovalnih produktov,
intenzivni treningi in izobrazevalni seminarji za prodajo novih zavarovanj ter za uporabo informacijskih sistemov
oz. tehnologij nade stalne izobrazevalne aktivnosti. Se naprej bomo podpirali nadgradnjo znanj s strokovnega
podroCja dela zaposlenih, skladno s potrebami, tako v domacih kot tujih zunanjih izobraZevalnih institucijah.

eAkademija AS

NaSe e-izobrazevanje temelji na spletnem portalu eAkademija AS, ki omogoca bolj kakovostno, aktivno uéenje,
prilagojeno potrebam posameznika. Namen eAkademije je dostop do znanj vedno in povsod. Zaposleni lahko
obnovijo svoje znanje, preverijo informacije, reSujejo vaje in testirajo svoje znanje. Spletni portal prispeva k
proznejSemu in bolj prilagodljivemu procesu u€enja glede na &as, prostor in vsebine, predvsem pa prispeva k bolj
ucinkoviti in pregledni organizaciji izobrazevalnega procesa.

V eAkademiji AS so Ze od leta 2013 na voljo Stevilna e-gradiva o posameznih zavarovalnih produktih, Office
orodjih, sistemu BusinessConnect, gradivo o zavarovalnem pravu in internih informacijskih sistemih (INIS, ES).
Leta 2014 se je priprava strokovno-produktnih gradiv intenzivno nadaljevala, zastavili pa smo tudi smernice za
prednostno izdelavo gradiv za leto 2015 in posodobitev ter nadgradnjo eAkademije s Stevilnimi novostmi in
izboljSavami.
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IzobraZevanje in razvoj zaposlenih v odvisnih druzbah

AS nezivotno osiguranje

Zaposleni se izobrazujejo skladno s potrebami poslovnega procesa.

Prospera

Zaposleni v Prosperi so vkljueni v izobrazevanja in usposabljanja, ki so usmerjena v razvoj kompetenc,
potrebnih za ucinkovito delo in vodenje, najpogosteje v organizaciji maticne druzbe preko Akademije AS in
eAkademije AS. V zunanjih izobraZevalnih ustanovah se je leta 2014 izobrazevanja udeleZilo 9 odstotkov v
skupnem obsegu 85 ur, kar v povpreéju predstavlja 2 uri na zaposlenega.

Viz

Zaposleni so vkljuCeni v programe izobrazevanj mati¢ne druzbe.

KD Zivotno osiguranje

V druzbi organizirajo interna izobrazevanja, namenjena predvsem motiviranju sodelavcev s podrogja prodaje.
Posebno skrb namenjajo izobrazevanjem novozaposlenih v prodaji. |zobrazevanja so osredotoena na
izbolj$anje prodajnih sposobnosti zaposlenih, ki so v neposrednem odnosu s sedanjimi in potencialnimi
strankami.

6.1.4  Skrb za zaposlene

Tudi leta 2014 smo AS-u Zeleli zaposlenim z aktivnostmi Sportno-kulturnega drustva, druZenja na letnih sre¢anjih
in Sportnih igrah, s preventivnimi zdravstvenimi pregledi zaposlenih in od druZbe sofinanciranim kolektivnim
nezgodnim in prostovoljnim dodatnim pokojninskim zavarovanjem zagotoviti varno delo v zdravem delovnem
okolju, dobre medsebojne odnose in pozitivno klimo.

V Drustvo SKD Pravi ASi, ki deluje v druzbi e od leta 2010, se lahko v&lanijo vsi zaposleni v AS-u, zaposleni v
nasih ekskluzivnih agencijah ter upokojenci in Steje ze 340 Clanov. Glavni cilj drustva je spodbujati Sportno in
kulturno dejavnost zaposlenih in s tem zagotoviti aktivno druZenje zaposlenih tudi izven delovnega Casa. Leta
2014 je drustvo organiziralo rekreacijo za €lane drudtva na vseh lokacijah poslovnih enot (telovadba, ko3arka,
odbojka, namizni tenis, kegljanje, mali nogomet, badminton, bowling, fitnes, plavanje, obisk term), obisk
gledalidkih predstav (nakup letnih abonmajev), 6 kolesarskih izletov in 3 planinske pohode, sodelovanje ¢lanov
na zimskih in poletnih $portnih igrah SIFO, aktivno sodelovanje in pomo¢ pri organizaciji druzabnega sre¢anja
vseh zaposlenih ob 20-letnici skupine KD Group v Vol&jem Potoku, sodelovanje na 1. Istrskem maratonu in na
Obalnem kolesarskem maratonu v Kopru.

Adriatic Slovenica je v letu 2014 omogocila svojim 148 zaposlenim z druzinami kakovostno in ugodno prezivijanje
prostega ¢asa v lastnih poCitniskih objektih v Sloveniji in na HrvaSkem.

Tudi leta 2014 smo za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov in klime v druzbi organizirali druZenje zaposlenih.
Tokrat smo se zaposleni druzili ob praznovanju 20-letnice skupine KD Group v Vol¢jem Potoku in na
prednovoletnem srecanju zaposlenih. V boziéno-novoletnem ¢asu je potekalo tradicionalno obdarovanje otrok
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zaposlenih. Zaposlenim, ki so se udeleZili poletnih in zimskih $portnih iger finanénih organizacij (SIFO), je
udelezbo tradicionalno sofinancirala druzba.

Za spremljanje zdravstvenega stanja zaposlenih smo na predhodne, obdobne in usmerjene zdravstvene preglede
napotili kar 27 odstotkov (0z. 282) zaposlenih in organizirali vsakoletno preventivno cepljenje proti gripi.

Vsi zaposleni so vklju€eni v kolektivno nezgodno zavarovanje in imajo moznost vkljucitve v dodatno prostovoljno
pokojninsko zavarovanje, ki ga sofinancira druzba. V kolektivni pokojninski nacrt AS-a je bilo konec 2014
vklju€enih 72 odstotkov vseh zaposlenih. Povpre¢no meseéno premijo delno subvencionira delodajalec in znasa
50,01 evra na zaposlenega. Pod ugodnejsimi pogoji lahko zaposleni nezgodno zavarujejo tudi svoje predSolske
in Solske otroke. Zavarovalnica nudi zaposlenim tudi posebno boniteto pri sklenitvi nadstandardnega zavarovanja
Zdravje AS - tezke bolezni in operacije ter ugodno ponudbo zavarovanja njihovim druzinskim ¢lanom. V to
zavarovanie se je vkljucilo 967 zaposlenih in 366 njihovih druzinskih ¢lanov.

Leta 2014 smo priCeli z aktivnostmi za pridobitev certifikata »Druzini prijazno podjetje«, saj ocenjujemo, da se
pozitiven odnos podjetia do potreb zaposlenega, ki izhajajo iz druZinskega Zivljenja, nedvomno izraza v
zadovoljstvu, motiviranosti, storilnosti, uspesnosti, pripadnosti in prilagodljivosti vseh zaposlenih. V zacetku leta
2015 (16. januarja) pa smo Ze pridobili osnovni certifikat DruZini prijazno podjetje in dolocili 9 ukrepov, ki jih ze
pripravljamo.

Tudi zaposleni v odvisnih druzbah Prospera in Viz uZivajo vse zgoraj nastete ugodnosti.

AS nezivotno osiguranje

Za vzdrzevanje dobrih medsebojnih odnosov se zaposleni vsako leto udeleZijo letnih Sportnih iger zavarovalnic v
Srbiji, prav tako pa tudi letnih Sportnih iger in drugih dogodkov skupine AS ali KD Group. Zaposleni se druzijo tudi
na vsakoletnem novoletnem sre¢anju.

KD Zivotno osiguranje

V druzbi posebno pozornost posvecajo ohranjanju pozitivne klime med zaposlenimi, saj je ta klju¢na za dobro in
uspesno sodelovanje. Spodbujanje pozitivne klime se odraZa v neformalnih druzenjih zaposlenih, prav tako pa se
tradicionalno organizira obdarovanje otrok zaposlenih ob koncu leta, zaposleni prejmejo tudi boZiénico.

6.2.1 lIzboljsave

Program dela podrogja IT v maticni druzbi Adriatic Slovenica je leta 2014 sledil poslovnim potrebam druzbe, ki
jih uresnicujejo v okviru strategije IT, sprejete 2011. Ta temelji na strategiji druzbe, poslovnem okolju, trendih v
informacijski tehnologiji, zahtevah stroke in dobrih praksah upravijanja IT. Med drugim smo nudili podporo
hcerinskim podjetiem AS-a, ki s svojimi informacijskimi storitvami gostujejo v privatnem oblaku druzbe AS, ter
sodelovali s sestrskimi druzbami v skupini KD.

V maticni druzbi je potekala integracija in konsolidacija informacijskih sistemov za podporo Zzivljenjskim
zavarovanjem, ki so bila prenesena na AS ob oddelitvi KDZ-ja s prevzemom AS-a. Tako smo v centralnem
registru strank (CRS) zdruzili stranke KDZ-ja in AS-a ter omogoCili celovit pregled nad portfeljem stranke, ki
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vklju€uje tudi police Zivljenjskih zavarovan;j iz IS Amarta. V produkcijo smo poleg tega predali tudi novo razli¢ico
CRS, ki poleg popolnoma prenovljenega uporabniskega vmesnika ponuja $e kopico novih atributov stranke.

Ob uvedbi na MS Dynamics temeljeCi reSitvi za avtomatizacijo vodenja in nadzora opravil zaposlenih v
prodajni mrezi (AOTM) smo izvedli tudi nadgradnjo MS Dynamics iz razli€ice 2011 na 2013 in novi razli€ici
prilagodili informacijsko reSitev, ki jo uporablja COS.

Se naprej smo sledili konceptu storitveno usmerjene arhitekture in tako pripravili storitve, ki so na voljo
poslovnim partnerjem, npr. leasing partnerjem so preko spletnih storitev zdaj na voljo informativni izracuni za
zavarovanja avtomobilskih zavarovanj, Posti Slovenije pa storitve o zavarovalnih produktih, ki se trzijo preko
njihove prodajne mreze.

V portalsko platformo Liferay smo prenesli obstojeca in dodali nova spleti$¢a. V novo tehnolosko okolje smo
poleg AS-kluba in sklepalnikov za produkte Coris in Multirisk med drugim prenesli tudi spletis¢e WIZ, kjer je sedaj
poleg zavarovanja motornih vozil mo¢ skleniti tudi dopolnilno zdravstveno zavarovanje. Vzpostavili smo modul za
enotno registracijo strank, prek katerega se bodo stranke ze leta 2015 lahko registrirale za uporabo strankam
namenjenega sploSnega portala kot tudi namenskega pokojninskega portala zavarovalnice.

Podatkovno skladis¢e smo dopolnili z dodatnimi vsebinami. Med drugim se sedaj polni tudi s podatki Zivijenjskih
zavarovanj iz IS Amarta, v zacetku leta 2015 pa bo preko obstojecih Qlikview aplikacij mo¢ spremljati celotni
portfelj druzbe AS, dodane pa so bile tudi prve aplikacije za spremljanje klju¢nih kazalnikov uspeha (KPI). Uvedli
smo orodje IBM SPSS, namenjeno podatkovnemu rudarjenju, ki smo ga najprej preizkusili na podrogju
odkrivanja goljufij zdravstvenih zavarovan.

V projektu DigitAS smo nadaljevali s prehodom na brezpapirno izvajanje poslovnih procesov in uvedli modul
pogodb. Z namensko procesno resitvijo, ki temelji na BPMS orodju Ultimus, smo optimirali proces knjizenja
banénega izpiska.

Zakljucili smo s prehodom na Windows 7 in Office 2010. V okviru zagotovitve visoko produktivnega
uporabniskega okolja je na novi portalski platformi zazivel novi intranet Kompas, ki se bo v prihodnosti Siril tudi
na druge druzbe v skupini. Zageli smo z uvajanjem reSitve MS Lync, ki je namenjena komunikaciji med
zaposlenimi ter med drugim ponuja moznost videokonferenc. Uvedli smo reSitev MS Direct Access, ki zagotavlja
varen in preprost dostop do informacijskega okolja druzbe tudi od doma.

lzvedli smo projekt nadzornega sistema, v sklopu katerega smo vzpostavili mehanizme nadzora nad
delovanjem klju€nih komponent informacijskih sistemov, vzpostavili SIEM in CMDB-sistem ter prenovili sistem
varnostnega shranjevanja. Z novej$o in zmogljivejSo razli¢ico smo zamenjali tudi infrastrukturno reSitev Oracle
Exadata, na kateri temeljijo kljucni zaledni informacijski sistemi.

Za podporo zahtevam v okviru Solventnosti Il smo priceli z uvajanjem reSitve Moody's Analytics — Risk
Foundation Platform, kjer se bodo med drugim generirala tudi vsa porocila, ki jih zahteva regulator.

Ob koncu leta smo informacijske sisteme prilagodili ¢ spremenjenemu davku na zavarovalne posle, podprli
izdajo e-racuna ter izvedli testni preklop na rezervno lokacijo.

Preko celotnega leta smo sodelovali pri uvajanju informacijskih reSitev, izobrazevanju uporabnikov ter nudili
pomoc pri uporabi informacijskih reSitev.

viv v

V dokumentnem sistemu Business Connect (BC), ki zajema skupno Sest modulov (vlozi$Ce, kadri, notranja
normativna ureditev, likvidacija radunov, pogodbe in nabava), smo v prvem Cetrtletju leta 2014 po uspe$no
zakljuCenem testiranju priCeli uporabljati Se zadnja dva, in sicer pogodbe in nabavo. Oba procesa sta tako kot
predhodno ostali Stirje, ki so zaziveli ze leta 2013, v celoti digitalizirana. To pomeni, da oblikovanje, priprava
gradiva, skladnega z notranjo normativno ureditvijo v druzbi in potrjevanje dokumentov v vseh nastetih procesih
poteka izkljutno v elektronski obliki, seveda pa so po koncu procesa vsi dokumenti ustrezno arhivirani v
elektronski mapi sistema za dolgoroéno hrambo.
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Na podrocju financ in ra¢unovodstva je druzba najve¢ pozornosti namenila zagotavljanju tehnoloskih in
organizacijskih resitev, ki zagotavljajo uspesno izvajanje ratunovodenja. Temu primerno so bili zagotovljeni krajSi
roki za izdelavo racunovodskih izkazov in vseh ostalih racunovodskih poro€il. Na podrocju placilnega prometa so
bile izvedene ustrezne dograditve informacijskih sistemov, ki bodo v naslednjem letu omogoCile doseganje
vecjega deleZa manj tveganih placilnih instrumentov.

6.2.2 Informacijska varnost

V sklopu aktivnosti za izboljSanje kakovosti, vamosti in zanesljivosti IT-ja smo nadaljevali s posodabljanjem
dokumentov sistema za upravljanje varovanja informacij in v sklopu aktivnosti, povezanih z neprekinjenim
delovanjem, izvedli tudi analizo informacijskih tvegan;j. Za vecje spremembe, ki predstavljajo varnostno tveganje
za druzbo in stranke, smo izvajali varnostne teste (izvedena sta bila varnostna testa za WIZ in sklepalnik
Multirisk). V okviru predavanj na temo varstva pri delu po posameznih PE smo izvajali predavanja za boljSe
ozaveS€anje in izobrazevali zaposlene na podrocju varovanja informacij. Vezano na zakon o varovanju osebnih
podatkov smo izvedli analizo trenutne usklajenosti informacijskih reSitev z zakonskimi zahtevami in zaceli
izdelovati nacrt potrebnih dograditev beleZenja vpogledov v osebne podatke.

6.2.3  Sistem vodenja kakovosti

Sistem vodenja kakovosti v skladu z mednarodnim standardom ISO 9001 je Adriatic Slovenica — mati¢na druzba
uvedla in certificirala pred desetimi leti (junija 2004) in s tem vzpostavila sistem za kakovostno vodenje ter
nenehno izboljSevanje poslovnih procesov za ucinkovito izpolnjevanje zahtev in priakovanj strank. Sistem
vodenja kakovosti letno usklajujemo s strateSkimi cilji in cilji poslovanja. Zaposleni v druzbi in vodstvo
zavarovalnice se zavedamo, da je kakovost v vseh pogledih pomembna konkurenéna prednost.

Kakovostno poslovanje v najSirSem smislu ustvarjamo, ohranjamo in smo zanj odgovorni vsi zaposleni, eden
najpomembnejsih gradnikov sistematiCnega doseganja kakovosti pa je centraliziran sistem obvladovanja
dokumentacije, ki v druzbi prav tako deluje Ze deset let.

V poslovne procese sistematicno uvajamo dobre poslovne prakse, s katerimi obvladujemo in izboljSujemo
poslovanje ter redno preverjamo in analiziramo njihovo u€inkovitost. S standardom sledimo osrednjemu cilju -
povecanju zadovoljstva strank, pri ¢emer je bila zavarovalnica leta 2014 zelo uspeSna, saj so neodvisne
raziskave pokazale, da ima v primerjavi s konkurenco najve¢ zadovoljnih zavarovancev.

Proces vodenja kakovosti redno poteka predvsem po uveljavljenem sistemu notranjih in zunanjih presoj, pod
vodstvenim pregledom uprave in kolegija poslovnih enot v zvezi s SVK-jem, s sistemom koristnih predlogov in
preko rednih izboljSav poslovanja: projektnim delom, izpopolnjevanjem informacijskega sistema in stalnim
izpopolnjevanjem notranjih normativov. Ugotovitve presojanja in projekine novosti so temelj za ukrepe in
izboljSave in zato skladno z naSimi vrednotami na vseh ravneh poslovanja i§¢emo ucinkovite, inovativne pristope
in nacela kakovosti prenaSamo na podrocja, ki potrebujejo izboljSave. SVK $e ni vzpostavljen v odvisnih druzbah.

Sistem koristnih predlogov v matiéni druzbi izvajamo od leta 2003, pri tem pa beleZimo vedno ve¢ uporabnih,
kakovostno predstavljenih in izvedljivih reSitev. Komisija za oceno koristnih predlogov redno preverja prejete
predloge zaposlenih, ki jih je do konca 2014 prejela skupno 343 (do 333 leta 2013) in skupno nagradila 50 (49 do
konca leta 2013) njihovih avtorjev.
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KD zivotno osiguranje

V druzbi se zavedajo pomena doseganja in ohranjanja kakovosti poslovanja, zato neprekinjeno skrbijo za
izbolj$anje poslovnih procesov, med drugim s sistemom notranje in zunanje revizije.

Izvajajo vecino nadzorov, ki jih priporo¢ajo dobre prakse, prav tako pa sledijo predpisanim uradnim postopkom, ki
se dokumentirajo.

Leta 2014 so opravili Stevilne aktivnosti za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja. Izvedli so analizo vplivov na
poslovanje, s katero so definirani kljuéni poslovni procesi in popisani IT-resursi, ki jih podpirajo (na ravni osrednjih
aplikacij — Amarta in Navision). Definirali so alternativne nacine izvajanja procesov v primeru njihove
nedostopnosti. Izdelali so nacrt usposabljanja poslovnega sistema in oblikovali na€rt neprekinjenega poslovania.
[zvedli so tudi oceno tveganja in popisali varnostne ukrepe. Tudi v prihodnje ostaja cilj druZbe dvigati kakovost
poslovanja.

Nalozbe v opremo in poslovne prostore v matiéni druzbi

Mati¢na druzba je leta 2014 izvedla vrsto investicij v opremo in poslovne prostore, ki ji omogoc&ajo nadaljnji razvoj,
povecujejo u€inkovito poslovanje in kréijo stroke.

Za posodabljanje opreme (brez raCunalnike opreme, kot so multifunkcijske naprave, mobilni telefoni, unicevalci
dokumentov, projektorji ...) in pohistvene opreme (delovni stoli vrtiljaki, pisalne mize ...) zaposlenih smo namenili
preko 60 tiso€ evrov. V stavbi poslovne enote Kranj smo na KidriCevi cesti dokupili poslovne prostore Trgoavta v
ste€aju in jih povsem preuredili za delo s strankami. Dodatne povrSine so omogodile tudi zdruzitev vseh
zaposlenih kranjske enote na eni lokaciji, ker je do selitve v drugi polovici decembra 2014 nekaj zaposlenih iz
tima reSevanje zavarovalnih primerov Se poslovalo v najetih prostorih na KoroSki cesti 53 b v Kranju. Vrednost
investicije je znaSala priblizno 350 tiso¢ evrov.

V zaCetku leta 2014 smo na sedezu druzbe v Kopru opravili razSirjen energetski pregled (REP) in pridobili
energetski izkaznici za poslovni stavbi na Ljubljanski cesti 3 in 3a. Rezultati REP-a bodo sluZili kot pomo€ pri
izvedbi nacrtovane energetske sanacije in temeljite prenove sedeza stavbe centrale, predvidene leta 2016.

V prihodnje bi Zeleli kupiti Se dve nepremicnini in s tem zmanjSati stroSke najema ter zaokroZiti v celoto tudi
prostore poslovnih enot Murska Sobota in Novo mesto.

Tudi leta 2014 smo vozni park druzbe redno posodabljali in vloZili vanj skoraj 120 tiso¢ evrov. Leta 2015
nacrtujemo z investicijo 218 tiso¢ evrov v sodobnejsi vozni park dodatno zmanjSati ogljicni odtis, med drugim z
nakupi novih vozil s hibridnim pogonom.
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Adriatic Slovenica vsako leto podpira in sodeluje v vrsti razli¢nih projektov, pobud in akcij nacionalnega pomena,
do manjSih regijskih in lokalnih prireditev ter dogodkov, ki prispevajo k boljSi kakovosti Zivljenja v manjSih krajih.
Skupno smo leta 2014 podprli preko 37 vecjih in 122 manjsih projektov preko poslovnih enot.

Ze ved kot dve desetletji v okviru strateskih razvojnih usmeritev prednostno podpiramo projekte na podrogju
zdravstva, izobrazevanja, kulture, Sporta in preventive v prometu.

Na podrocju kulture zavarovalnica Ze od ustanovitve podpira delovanje Avditorija Portoroz in Gledalisce Koper
(od leta 2002) in delovanje Simfoniénega orkestra RTV Slovenija (od 2005).

Kot partner nateCaja Podjetna Primorska od leta 2009 podpira nateaj za najboljSi poslovni naért, ki ga
Univerzitetni inkubator Primorske organizira za spodbujanje novih, sodobnih in na znanju temeljeCih podijetij in
prispeva k razvoju podjetnistva v primorski regiji ter prenosu znanja z univerze v gospodarstvo.

Zavarovalnica je leta 2014 nadaljevala s podporo $portu na razlicnih ravneh, za vrhunske slovenske
reprezentance je poskrbela tudi kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama Slovenia) in drzavne
nogometne reprezentance. Vrh slovenskega Sporta, Olimpijski komite Slovenije (OKS), zavarovalnica podpira
od leta 1993, 21. decembra 2012 pa je sklenila pogodbo za nov Stiriletni olimpijski ciklus do Ol v Riu de Janeiru
2016. Junija 2014 smo na dogodku za poslovne partnerje in zaposlene v Arboretumu Vol¢ji Potok proslavili tudi
Olimpijski dan, dogodka pa so se udelezili tako €lani nogometne reprezentance kot olimpijci in se pomerili v
nogometu pred vec kot 2 tiso€ navdu$enimi obiskovalci.

Z Nogometno zvezo Slovenije zavarovalnica sodeluje Ze 14. leto in je 17. novembra 2014 podpisala novo
pogodbo za ciklus do leta 2016, do evropskega prvenstva v Franciji. Adriatic Slovenica je na podlagi sodelovanja
z NZS razvila tudi razliéne storitve, ki so namenjene nogometasem in drugim Sportnikom.

Med pomembnejSe podpornike Sportnih projektov se je zavarovalnica leta 2014 znova uvrstila tudi s podporo
Kajak klubu Soskih elektrarn (zlati sponzor), julija 2014 smo kot srebrni sponzor podprli Jadralno zvezo
Slovenije, med posamezniki pa smo Ze Cetrti zaporedni olimpijski ciklus nadaljevali sponzorstvo uspesnemu
jadralcu Vasiliju Zbogarju. Med pomembnimi sponzorstvi na podroCju Sporta je bilo tudi Stiriletno zlato
sponzorstvo moske ¢lanske rokometne reprezentance Slovenije (do konca tekmovalne sezone 2013/2014) in
sodelovanje s Kolesarsko zvezo Slovenije ter Kolesarskim drustvom Rog.

Med zanimivimi Sportnimi dogodki je zavarovalnica oktobra podprla tudi 8. mednarodni dogodek za otroke Bodi
$portnik - igraj se z mano, na katerem smo skupaj s Sportniki in glasbeniki razveselili okrog 700 otrok in
mladostnikov s posebnimi potrebami iz Ljubljane in tujine.

V vsakoletni trzni akciji za nezgodna Solska zavarovanja Ze od leta 2010 zavarovalnica nagrajuje otroke od 5. do
12. leta, mlade nogometne navduSence z obiskom domacih tekem slovenske reprezentance.

Adriatic Slovenica pri vodenju zdravstvenih zavarovanj sodeluje s priblizno 1.700 izvajalci zdravstvenih storitev in
podpira izobrazevanje ter pobude, ki prispevajo k razvoju in ugledu zdravstvene stroke. Kot glavni pokrovitelj so
ze 13-i¢ zapored tradicionalno podprli vseslovensko akcijo Moj zdravnik - izbor najboljSih in najuglednejSih
slovenskih zdravnikov. Podprli smo tudi BolniSnico Postojna in prispevali za nov ultrazvoCni aparat,
zdravstvenemu domu Piran pomagali pri nakupu nove EKG-naprave, Centru za usposabljanje otrok in
mladostnikov Elvira Vatovec v Strunjanu pa smo prispevali pri nakupu dveh invalidskih dviznih plo$¢adi, ki njim in
osebju zavoda laj8ajo delo. V humanitarne namene smo najve¢ sredstev leta 2014 namenili projektu Podari
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Malico, s katerim so organizatorji prispevali Solam in zavodom priblizno 1.651 malic za otroke iz socialno Sibkej$ih
druzin.

Leta 2014 smo nadaljevali sodelovanje in partnerstvo s projektom iHELP iz leta 2013. Da bi pomagali ¢im
ve€jemu Stevilu ljudi, skupaj reSevali Zivljenja in zmanjSali Stevilo Zrtev srénega zastoja ter drugih nenadnih
nesre¢, so mladi izumitelji razvili mobilno aplikacijo iHelp, s katero je mogoce enostavno poslati SOS sporocilo in
tako s pomocjo posameznikov — laikov in izurjenih reSevalcev nuditi kar se da hitro pomo¢ ponesre¢encem. S
pomocjo brezplacne mobilne aplikacije iHelp lahko z dotikom na mobilnem telefonu druzinskemu ¢lanu, prijatelju,
neznancu ali sebi reSite Zivljenje, saj aplikacija poslje SOS-obvestilo. Tako je aktivirana varnostna mreza, ki jo
sestavljajo nujni kontakti (druzina, prijatelji), profesionalni reSevalci in vsi iHELP uporabniki v neposredni bliZini
ponesregenca S hitro in enostavno uporabo je aktivirana varnostna mreza ze v 20 sekundah in s tem za 6- do 10-
krat skrajSamo &as reSevanja in pove¢amo verjetnost prezivetja. V sodelovanju z iHelpom smo izvedli promocijo
aplikacije tako na novinarskih konferencah kot med zaposlenimi in na Olimpijskem dnevu v Arboretumu, 12 mest
pa smo opremili z novimi defibrilatoriji.

Konec septembra smo podprli tudi organizacijo Managerskega kongresa v Portorozu, ki je odprl aktualno
vpraSanje zaupanja v slovenske managerie.

Zavarovalnica skupaj z drugimi druzbami Skupine KD Group sodeluje pri delovanju KD Fundacije (prej Ajda
Fundacija), ki od ustanovitve, 4. novembra 1995, podeljuje Stipendije nadpovprecno talentiranim dijakom in
Studentom. 1. julija 2014 je KD Fundacija, ustanova, zacela poslovati s spremenjenim nazivom, in sicer kot AS
Fundacija, ustanova in nadaljevala s podporo svojim uspesnim varovancem, pod svoje okrilie pa je sprejela novo
varovanko, mlad pevski talent. 9. maja je svoj $tudij uradno zakljucil Ziga Pimat, varovanec AS Fundacije od
januarja 2011 in prejel diplomo iz sodobnega pisanja in produkcije ter filmske kompozicije z najvi§jo odliko,
Summa Cum Laude na ameriski glasbeni akademiji Berklee College of Music iz Bostona. Pirnat se je uvrstil med
najuspesnejSe Studente na tej akademiji, prav tako pa velja za najuspednejSega Studenta, ki ga je podpirala AS
Fundacija. Na isto akademijo se je uspela uvrstiti nova varovanka AS Fundacije, Ajda Stina Turek, ki ji je Sola
omogoc¢a dodatna sredstva za Zivljenje. Eva Nina Kozmus, priznana mlada flavtistka in varovanka AS Fundacije
od leta 2010, v Studijskem letu 2014/2015 obiskuje zadnii letnik druge stopnje Studija na francoskem glasbenem
konservatoriju, Conservatoire national supérieur musique et danse v Lyonu. Rok Zalokar, varovanec AS
Fundacije od leta 2013, je uspesno zakljudil prvi letnik Studija jazz klavirja, v Studijskem letu 2014/2015 obiskuje
drugi letnik glasbene akademije Codarts v Rotterdamu na Nizozemskem. Pianistka Petra Koprivec, prav tako pod
okriliem AS Fundacije od leta 2013, uspes$no nadaljuje svojo akademsko pot kot Studentka drugega letnika
triletne podiplomske stopnje na Kraljevi akademiji v Bruslju, Belgija. AS Fundacija ostaja podpornica bratov Salej.
Jakob uspesSno nadaljuje svoj Studij v drugem letniku na Fakulteti za raunalnistvo in informatiko Univerze v
Ljubljani, Matija pa v Solskem letu 2014/2015 zakljuCuje Solanje na Gimnaziji Poljane v Ljubljani. AS Fundacija je
v 2014 na pomoC priskoCila Sa$i Nunarju, vsestranskemu mlademu glasbeniku, in mu omogocila nakup
profesionalnega inStrumenta bariton. Ustanova je v letu 2014 omogoc€ila tudi izvedbo samostojne retrospektivne
razstave umetnice Darje Lobnikar Lovak (od septembra do oktobra 2014) v galeriji KULT3000, na Metelkovi v
Ljubljani. 5. januarja 2015 pa je AS Fundacija ze tradicionalno razveselila varovance Miadinskega doma Malci
Beliceve. Ob pomoci druzbe AS je z donacijo prepotrebne racunalniske opreme, 10 stacionarnih raunalnikov z
LCD-monitorji, 5 prenosnih racunalnikov ter tiskalnika, otrokom, varovancem doma, starih med 6 in 14 let,
omogocila intenzivnejSe raCunalniSko opismenjevanje, jim olajSala delo pri pisanju domacih nalog in pripravi
seminarskih nalog ter pri pridobivanju podatkov in znanja s svetovnega spleta.

Druzba je leta 2012 pridobila bogato zbirko umetnidkih del, ki smo jih leta 2013 priCeli razstavijati v AS galeriji,
urejeni leta 2014 na sedezu KDG na Dunajski 63 v Ljubljani. Zbirko umetniskih del smo dopolnjevali in leta 2014
kupili ve¢ novih del slovenskih in tujih avtorjev v skupni vrednosti skoraj 13.500 evrov, v na¢rtu pa imamo pripravo
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razstave del, ki jih ljubiteljsko ustvarjajo zaposleni. V galeriji redno potekajo tematske razstave umetniskih del v
lasti druzbe, leta 2014 pa smo postavili odmevno in obsezno dokumentarno razstavo ob 20. obletnici Skupine
KD. Dokumentarna razstava je na voljo tudi v spletni, virtualni razliCici.

EkoloSko ravnanje druzbe in zaposlenih je dejstvo, zaposleni so na tem podrocju izredno ozaves¢eni in aktivni.
Ceprav zavarovalnistvo ni ekolosko sporna dejavnost, postopno zmanjujemo ogljiéni odtis na najrazliénejse
nacine. Najpomembnejsi je varCevanje z elektrino energijo in papirjem z digitalizacijo poslovanja v sistemu BC in
zbiranjem starega papirja v loene zabojnike. Leta 2014 smo Ze drugo leto zapored sodelovali tudi na ekolo$ki
akciji »Star papir za novo upanje«. Drugo, prav tako pomembno podrodje, je dosledno loevanje nevarnih
odpadkov, tonerjev in kartu$, ki poteka Ze vrsto let. Dodatno smo leta 2014 uvedli 8e loeno zbiranje baterijskih
vlozkov po vseh naSih poslovnih enotah za zaposlene in za stranke. O prednostih ekoloSkega ravnanja
seznanjamo zaposlene od leta 2010 v redni in priljubljeni tedenski rubriki Eko AS v internih elektronskih AS
novicah. V veliko ekolosko nalozbo je AS maja 2014 prispeval kar 10 tisoC evrov donacije za obnovo vodohrana
Rupnik v Idriji.

Odnos do druzbenega okolja odvisnih druzb

AS nezivotno osiguranje je srebrni sponzor in uradna zavarovalnica Olimpijskega komiteja Srbije (OKS) v
olimpijskem obdobju London 2012-Rio de Janeiro 2016. Druzba je decembra 2014 z donacijo podprla Slovenski
poslovni klub pri izvedbi Boziénega sejma v okviru adventnih aktivnosti Slovenskega poslovnega kluba.

KD Zivotno osiguranje in druge odvisne druzbe leta 2014 niso imele pomembnejSih donacij in sponzorskih
sodelovan;.
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7. RACUNOVODSKI IN FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA ADRIATICA SLOVENICE D.D.

Vsi vrednostni podatki v prikazu kazalnikov so v evrih. Vir podatkov za izraCun izbranih raunovodskih kazalnikov
S0 izkazi iz raCunovodskega porodila, ki so sestavljeni v skladu s Sklepom o letnem porocilu in trimesecnih
racunovodskih izkazih zavarovalnic - SKL 2009 iz priloge 1.

Kosmata Kosmata Kosmata Kosmata

- - obracunana obracéunana obracéunana obracunana
Rast kosmate obracunane premije (indeks premija v premija v premija v premija v

rasti) tekoCemletu  preteklemletu Leto 2014  tekoCemletu  preteklemletu  Leto 2013

vEUR vEUR indeks vEUR vEUR indeks
2 3 4 =2/3*100 5 6 7 =5/6*100

Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 15.877.417 16.650.947 95 16.650.947 18.068.815 92
2 Zdravstveno zavarovanje 108.193.279 112.602.959 96 112.602.959 107.452.224 105
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 34.523.565 35.342.445 98 35.342.445 40.069.487 88
4 Zavarovanje timih vozil - 1 0 1 30 36
5 Letalsko zavarovanje 13.024 18.329 71 18.329 20.555 89
6 Zavarovanje plovil 609.587 635.629 96 635.629 675.023 94
7 Zavarovanje prevoza blaga 1.453.635 1.410.663 103 1.410.663 1.506.709 94
8 Zavarovanje pozara in elementamih nesre¢ 15.807.261 15.290.285 103 15.290.285 15.303.947 100
9 Drugo $kodno zavarovanje 12.156.406 11.605.632 105 11.605.632 12.400.637 94
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 40.577.052 41.820.425 97 41.820.425 46.828.894 89
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 14.041 20.912 67 20.912 21.521 97
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 586.267 587.623 100 587.623 622.735 94
13 Splo$no zavarovanje odgovornosti 7.397.202 6.572.791 113 6.572.791 6.527.768 101
14 Kreditno zavarovanje 20.890 61.838 34 61.838 116.331 53
15 Kavcijsko zavarovanje 188.392 164.167 115 164.167 151.881 108
16 Zavarovanje razli¢nih financnih izgub 790.976 724835 109 724835 754.086 96
17 Zavarovanje stroskov postopka 134.200 137.385 98 137.385 167.331 82
18 Zavarovanje pomoci 5.380.554 5.677.910 95 5.677.910 5.837.241 97
19 Zivljenjsko zavarovanje 18.713.529 19.171.334 98 19.171.334 7.817.382 245
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote

investicijskih skladov 34.169.493 37.012119 92 37.012.119 3.844.683 963
23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 870.294 652.933 133 652.933 685.770 95
Premozenjska zavarovanja razen zdravstvenih

zav. 135.530.469 136.721.827 99 136.721.827 149.072.991 92
iivljenjska zavarovanja 53.753.316 56.836.385 95 56.836.385 12.347.835 460
Zdravstvena zavarovanja 108.193.279 112.602.959 96 112.602.959 107.452.224 105

Vsa zavarovanja skupaj 297.477.063 306.161.171 306.161.171  268.873.050
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Cista Kosmata Cista Kosmata

x. - . obracunana obracunana obracéunana obracéunana
Cista obraCunana zavarovalna premijav %  avarovalna  zavarovalna Leto zavarovalna  zavarovalna Leto

od kosmate obradunane zavarovalne premije  premija premija 2014 premija premija 2013

vEUR vEUR v % vEUR vEUR v %
1 2 3 4=2/3*100 B 6 7 =5/6*100

Podatki po zavarovalnih vrstah:
1 Nezgodno zavarovanje 12.653.423 15.877.417 80 12.915.296 16.650.947 78

2 Zdravstveno zavarovanje

108.193.279 108.193.279 100 112.602.959  112.602.959 100

3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 16.706.700 34.523.565 48 15.599.959 35.342.445 44
4 Zavarovanje timnih vozil - - 0 1 1 0

5 Letalsko zavarovanje 12.166 13.024 93 17.667 18.329 96
6 Zavarovanje plovil 445.726 609.587 73 565.618 635.629 89
7 Zavarovanje prevoza blaga 1.096.996 1.453.635 75 1.187.088 1.410.663 84
8 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 12.195.881 15.807.261 77 11.756.544 15.290.285 7
9 Drugo $kodno zavarovanje 10.744.685 12.156.406 88 10.344.072 11.605.632 89
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih

vozil 22.626.283 40.577.052 56 22.154.530 41.820.425 53
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 2.069 14.041 15 4.716 20.912 23
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 524.845 586.267 90 523.025 587.623 89
13 Splo$no zavarovanje odgovornosti 6.769.207 7.397.202 92 6.033.655 6.572.791 92
14 Kreditno zavarovanje 20.890 20.890 100 61.838 61.838 100
15 Kavcijsko zavarovanje 152.546 188.392 81 119.631 164.167 73
16 Zavarovanje razli¢nih finanénih izgub 708.257 790.976 90 627.835 724.835 87
17 Zavarovanije stroskov postopka 67.987 134.200 51 65.079 137.385 47
18 Zavarovanje pomodi 4.219.765 5.380.554 78 4.595.262 5.677.910 81

19 Zivljenjsko zavarovanje 17.470.130 18.713.529 93 18.187.538 19.171.334 95
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote

investicijskih skladov 34.141.691 34.169.493 100 37.012.119 37.012.119 100
23 Zavarovanie s kapitalizacijo izplagil 870.294 870.294 100 652.933 652.933 100
Premozenjska zavarovanja razen

gdravstvenih zav. 88.947.427 135.530.469 66 86.571.825  136.721.827 63
Zivljenjska zavarovanja 52.482.116 53.753.316 98 55.852.590 56.836.385 98

Zdravstvena zavarovanja

108.193.279 108.193.279 100 112.602.959  112.602.959 100
Vsa zavarovanja skupaj 249.622.821 297.477.063 255.027.374 306.161.171
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Kosmata Kosmata Kosmata Kosmata
obracéunana obracunana obracéunana obracunana
odSkodninav  odskodnina v Leto odskodninav  odskodnina v Leto
Gibanje kosmatih obracunanih od$kodnin tekotem letu  preteklemletu 2014  tekoemletu  preteklemletu 2013

vEUR vEUR indeks vEUR vEUR indeks

2 3 4 =2/3100 5 6 7 =5/6*100
Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 6.897.156 6.781.589 102 6.781.589 7.480.695 91
2 Zdravstveno zavarovanje 86.989.783 90.466.507 96 90.466.507 85.169.214 106
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 25.263.899 28.722.892 88 28.722.892 30.520.828 94
5 Letalsko zavarovanje 39.701 15.751 - 15.751 - -
6 Zavarovanje plovil 1.208.985 497182 243 497.182 726.511 68
7 Zavarovanje prevoza blaga 1.509.269 215.271 701 215.271 993.676 22
8 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 5.812.345 7.846.035 74 7.846.035 8.195.563 96
9 Drugo Skodno zavarovanje 8.637.402 8.464.761 102 8.464.761 9.667.225 88
10 Zavarovanije odgovornosti pri uporabi motornih vozil 25.546.184 26.870.585 95 26.870.585 27.575.308 97
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov - - 0 - - 0
12 Zavarovanije odgovornosti pri uporabi plovil 29.376 53.398 55 53.398 126.691 42
13 Splo$no zavarovanje odgovornosti 3.002.664 3.477.292 86 3.477.292 3.632.891 96
14 Kreditno zavarovanje 690.693 1.042.025 66 1.042.025 1.690.943 62
15 Kavcijsko zavarovanje 12.806 72.324 18 72.324 16.204 446
16 Zavarovanje razli¢nih finan¢nih izgub 404.232 353.178 114 353.178 538.018 66
17 Zavarovanje stroSkov postopka - - - - - -
18 Zavarovanje pomoci 1.988.579 1.898.814 105 1.898.814 1.967.500 97
19 Zivljenjsko zavarovanje 12.849.957 11.712.565 110 11.712.565 5.948.062 197
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih

skladov 21.116.359 20.810.053 101 20.810.053 2.987.896 696
23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 343.964 693.008 50 693.008 883.938 78
PremozZenjska zavarovanja razen zdravstvenih zav. 81.043.291 86.311.098 94 86.311.098 93.132.052 93
Zivljenjska zavarovanja 34.310.280 33.215.626 103 33.215.626 9.819.896 338
Zdravstvena zavarovanja 86.989.783 90.466.507 96 90.466.507 85.169.214 106

Vsa zavarovanja skupaj 202.343.354  209.993.231 209.993.231 188.121.162
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Kosmate Kosmate
obracéunane Stevilo Leto obracunane Stevilo

Povpreéna odSkodnina odskodnine $kod 2014  odskodnine $kod
v EUR v EUR
1 2 4=213 5

Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 6.897.156 11.207 615 6.781.589 11.003 616
2 Zdravstveno zavarovanje 86.989.783  54.377 1.600 90.466.507 50.698 1.784
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 25.263.899 36.655 689 28.722.892 41.989 684
4 Zavarovanje timnih vozil - - - - - -
5 Letalsko zavarovanje 39.701 1 39.701 15.751 1 15.751
6 Zavarovanje plovil 1.208.985 185 6.535 497.182 194 2.563
7 Zavarovanje prevoza blaga 1.509.269 1.670 904 215.271 1.327 162
8 Zavarovanije pozara in elementarnih nesre¢ 5.812.345 7.234 803 7.846.035 6.659 1.178
9 Drugo $kodno zavarovanje 8.637.402 19.101 452 8.464.761 17.078 496
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 25.546.184 9.457 2.701 26.870.585 9.722 2.764
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov - - - - - -
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 29.376 12 2.448 53.398 115 464
13 Splo3no zavarovanje odgovornosti 3.002.664 1.432 2.097 3.477.292 1.519 2.289
14 Kreditno zavarovanje 690.693 158 4.37 1.042.025 243 4.288
15 Kavcijsko zavarovanje 12.806 2 6.403 72.324 7 10.332
16 Zavarovanje razlicnih financnih izgub 404.232 728 555 353.178 709 498
17 Zavarovanije stroskov postopka - 10 - 10

18 Zavarovanje pomogi 1.988.579 10.106 197 1.898.814 9.925 191
19 Zivljenjsko zavarovanje 12.849.957 8.321 1.544 11.712.565 9.352 1.252

20 Zavarovanie za primer poroke oz. rojstva - - - -
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov 21.116.359 8.154 2.590 20.810.053 9.521 2.186
22 Tontine - - -

23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 343.964 125 2.752 693.008 208 3.332

Premozenjska zavarovanja razen zdravstvenih zav. 81043291  97.958 827 86311098 100501 859

Zivljenjska zavarovanja 34310280  16.600  2.067  33.215626  19.081  1.741
Zdravstvena zavarovanja 86.989.783 54377 1.600  90.466.507  50.698  1.784

Vsa zavarovanja skupaj

202.343.354 168.935 209.993.231 170.280
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Kosmate Kosmate Kosmate Kosmate
obracunane obracéunane Leto obracunane obracunane Leto

Skodni rezultat odskodnine premije 2014 odskodnine premije 2013
v EUR v EUR koeficient v EUR v EUR koeficient
1 2 3 4=2/3 5 6 7=5/6

Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 6.897.156 15.877.417 0,43 6.781.589 16.650.947 0,41

2 Zdravstveno zavarovanje 86.989.783  108.193.279 0,80 90466507 112602959 0,80
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 25.263.899 34.523.565 0,73 28.722.892 35.342.445 0,81

4 Zavarovanje tirnih vozil - - - 11 0,00
5 Letalsko zavarovanje 39.701 13.024 3,05 15.751 18.329 0,86
6 Zavarovanje plovil 1.208.985 609.587 1,98 497.182 635.629 0,78
7 Zavarovanje prevoza blaga 1.509.269 1.453.635 1,04 215.271 1.410.663 0,15
8 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 5.812.345 15.807.261 0,37 7.846.035 15.290.285 0,51

9 Drugo $kodno zavarovanje 8.637.402 12.156.406 0,71 8.464.761 11.605.632 0,73
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 25.546.184 40.577.052 0,63 26.870.585 41820425 0,64
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov - 14.041 0,00 - 20912 0,00
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 29.376 586.267 0,05 53.398 587.623 0,09
13 Splo$no zavarovanje odgovornosti 3.002.664 7.397.202 0,41 3.477.292 6.572.791 0,53
14 Kreditno zavarovanje 690.693 20.890 33,06 1.042.025 61.838 16,85
15 Kavcijsko zavarovanje 12.806 188.392 0,07 72.324 164.167 0,44
16 Zavarovanije razli¢nih financnih izgub 404.232 790976 0,51 353.178 724835 0,49
17 Zavarovanje stroskov postopka - 134.200 0,00 - 137.385 0,00
18 Zavarovanje pomoci 1.988.579 5.380.554 0,37 1.898.814 5677910 0,33
19 Zivljenjsko zavarovanje 12.849.957 18.713.529 0,69 11.712.565 19.171.334 0,61

21 Zivlienjsko zavarovanje,vezano na enote investicijskih

skladov 21.116.359 34.169.493 0,62 20.810.053 37.012.119 0,56
23 Zavarovanije s kapitalizacijo izplail 343.964 870294 0,40 693.008 652.933 1,06
Premozenjska zavarovanja, razen zdravstvenih

zav. 81.043.291 135.530.469 0,60 86.311.098  136.721.827 0,63
Zivljenjska zavarovanja 34.310.280 53.753.316 0,64 33.215.626 56.836.385 0,58
Zdravstvena zavarovanja 86.989.783  108.193.279 0,80 90.466.507  112.602.959 0,80

Vsa zavarovanja skupaj 202.343.354  297.477.063 0,68 209.993.231 306.161.171
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Kosmate Kosmate

- o o - obracéunane obracunane
Stroski poslovanja v % od kosmate obracunane Strogki zavarovalne Leto Strogki zavarovalne Leto

zavarovalne premije poslovanja premije 2014 poslovanja premije 2013
v EUR v EUR v % v EUR vEUR V%
1 2 B 4 =2/3*100 ® 6 7=5/6*100

Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 4.209.036 15.877.417 27 4.551.748 16.650.947 27
2 Zdravstveno zavarovanje 15.061.851 108.193.279 14 12.285.075 112.602.959 11
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 9.111.232 34.523.565 26 10.029.727 35.342.445 28
4 Zavarovanje timih vozil 1 - 0 0 1 0

5 Letalsko zavarovanje 3.638 13.024 28 4.881 18.329 27
6 Zavarovanje plovil 185.017 609.587 30 193.589 635.629 30
7 Zavarovanje prevoza blaga 324127 1.453.635 22 313.053 1.410.663 22
8 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 6.077.775 15.807.261 38 6.307.784 15.290.285 41
9 Drugo Skodno zavarovanje 4.413.548 12.156.406 36 4.954.277 11.605.632 43
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 10.329.974 40.577.052 25 10.381.423 41.820.425 25
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 4.658 14.041 33 4.459 20.912 21
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 182.184 586.267 31 184.988 587.623 31
13 Splosno zavarovanje odgovornosti 1.959.024 7.397.202 26 1.913.485 6.572.791 29
14 Kreditno zavarovanje 47.626 20.890 228 80.801 61.838 131
15 Kavcijsko zavarovanje 27.411 188.392 15 13.088 164.167 8

16 Zavarovanje razlicnih financnih izgub 163.871 790.976 21 207.340 724835 29
17 Zavarovanie stroskov postopka 40.047 134.200 30 42.966 137.385 31
18 Zavarovanje pomoci 1.647.470 5.380.554 31 2.723.696 5.677.910 48
19 Zivljenjsko zavarovanje 7.648.514 18.713.529 41 8.755.135 19.171.334 46
21 Zivlienjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov 9.477.219 34.169.493 28 8.507.477 37.012.119 23
23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 180.387 870.294 21 121.604 652.933 19
Premozenjska zavarovanja razen zdravstvenih zav. 38.726.637 135.530.469 29 41.907.306  136.721.827 3N
Zivljenjska zavarovanja 17.306.120 53.753.316 32 17.384.217 56.836.385 31
Zdravstvena zavarovanja 15.061.851 108.193.279 14 12.285.075  112.602.959 11

Vsa zavarovanja skupaj 71.094.608 297.477.063 71.576.598 306.161.171
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Kosmate Kosmate
S 1@ Stroski obraCunane Stroski obracunane

Stroski pridobivanja zavarovanj v % od kosmate pridobivanja  zavarovaine  Leto  pridobivanja  zavarovalne  Leto

obrac¢unane zavarovalne premije zavarovanj premije 2014  zavarovan] premije 2013

v EUR v EUR v % v EUR v EUR V%

1 2 3 4=2/3*100 B 6 7=5/6*100
Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 1.459.946 15.877.417 9 1.510.163 16.650.947 9
2 Zdravstveno zavarovanje 2032932 108193279 2 1782953 112602959 2
3 Zavarovanije kopenskih motornih vozil 3.042.719 34.523.565 9 3.192.036 35.342.445 9
4 Zavarovanje tirnih vozil - - 0 - 1 0
5 Letalsko zavarovanje 916 13.024 7 1.311 18.329 7
6 Zavarovanje plovil 82.929 609.587 14 88.125 635.629 14
7 Zavarovanje prevoza blaga 86.940 1.453.635 6 92.650 1.410.663 7
8 Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 3.593.543 15.807.261 23 3.508.915 15.290.285 23
9 Drugo $kodno zavarovanje 2.521.763 12.156.406 21 2.340.080 11.605.632 20
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 3.207.247 40.577.052 8 3.224.086 41.820.425 8
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 1.239 14.041 9 1.604 20.912 8
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 87.383 586.267 15 86.459 587.623 15
13 Splosno zavarovanje odgovornosti 923.249 7.397.202 12 883.624 6.572.791 13
14 Kreditno zavarovanje 5.726 20.890 27 13.833 61.838 22
15 Kavcijsko zavarovanje 1.921 188.392 1 1.068 164.167 1
16 Zavarovanje razlicnih finan¢nih izgub 54.928 790.976 7 64.392 724.835 9
17 Zavarovanje stroSkov postopka 14.486 134.200 11 17.183 137.385 13
18 Zavarovanje pomodi 561.514 5.380.554 10 982.027 5.677.910 17
19 Zivljenjsko zavarovanje 4.537.658 18.713.529 24 4.098.571 19.171.334 21
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote investicijskih skladov 2.472.577 34.169.493 7 1.378.634 37.012.119 4
23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil 1.963 870.294 0 743 652.933 0
Ijremozenjska zavarovanja razen zdravstvenih zav. 15646450  135.530.469 12 16.007.556  136.721.827 12
Zivljenjska zavarovanja 7.012.197 53.753.316 13 5.477.949 56.836.385 10
Zdravstvena zavarovanja 2032932 108193279 2 1782953 112602959 2

Vsa zavarovanja skupaj 24.691.579 297.477.063 23.268.457 306.161.171
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Uginki nalozb v % od povpre¢nega stanja nalozb

1

Nalozbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovan;

Nalozbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj, pri
katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje
Nalozbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj, pri
katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganie -
Fond Polica

Nalozbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj, pri
katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganie -
FP Dirigent

NaloZbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovani, pri
katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje-
FP Aktivni paket

Nalozbe kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj, pri
katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje-
KD Vrhunski

NaloZbe kritnega sklada pokojninskih zavarovanj-v
¢asu varCevanja

Nalozbe kritnega sklada pokojninskih zavarovanj-v
Casu izpladevanja

Nalozbe krithega premoZenja brez kritnih skladov
Nalozbe kritnega sklada dopolnilnih zdravstvenih
zavarovan;

NaloZbe kritnega sklada drugih zdravstvenih

zavarovan;
Kritni sklad Nezgode

Nalozbe lastnih virov sredstev

Vse nalozbe skupaj

(Stanje nalozb
na zacetku leta

Donos + stanje nalozb
nalozb na koncu leta)/2

v EUR v EUR

2 3

7.843.505 101.442.668
4.250.607 27.800.728
29.543.733 168.016.612
1.727.505 11.977.607
1.908.218 15.405.584
1.581.285 12.521.892
294.276 6.350.645
38.211 481.531
4.064.666 133.857.475
10.365 9.116.963
78.586 510.696
226.845

2.497.933 66.219.220

53.838.890  553.928.467

Leto 2014
v %
4=2/3*100

7,7

15,3

17,6

14,4

12,4

12,6

4,6
79

3

K=}

0

-

15,4
0,0

3,8

(Stanje nalozb
na zacetku leta

Donos + stanje nalozb
nalozb na koncu leta)/2

v EUR v EUR

B 6

2.131.726 101.645.642
1.280.157 25.413.352
633.079 148.467.781
(26.387) 10.623.654
(57.942) 8.451.310
(104.480) 11.249.141
157.566 5.700.345
26.705 424 875
(4.706.318) 152.289.821
557.604 9.132.377
464.555

4.419

956.694 49.128.583

852.823  522.991.437

Leto 2013
vV %

7 =5/6*100

21

5,0
0,4
-0,2
0,7

0,9
2,8
6,3

=31
6,1

1,0

1,9
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Ciste Skodne rezervacije v % od Sisti prihodki od Gisti prinodki

Cistih prihodkov od zavarovalnih Ciste 8kodne  zavarovalnih Leto Ciste 8kodne  od zavarovalnih  Leto

premij rezervacije premij 2014 rezervacije premij 2013
v EUR v EUR V% v EUR v EUR V%
1 2 B 4=2/3*100 ® 6 7=5/6*100

Podatki po zavarovalnih vrstah:

1 Nezgodno zavarovanje 9.973.654 12.703.917 79 11.208.168 13.277.269 84
2 Zdravstveno zavarovanje 5.564.511 109.401.173 5 6.091.059 113.656.286 5
3 Zavarovanje kopenskih motornih vozil 4.287.099 16.229.278 26 4.725.352 17.331.668 27
4 Zavarovanje tirnih vozil - 0 0 - 1 0
5 Letalsko zavarovanje 5.465 13.161 42 - 19.801 0
6 Zavarovanje plovil 518.026 459.985 113 485.749 556.799 87
7 Zavarovanje prevoza blaga 483.298 1.097.240 44 803.096 1.206.645 67
8 Zavarovanje pozara in elementarnih

nesre¢ 4.077.079 12.056.998 34 3.657.085 11.668.081 31
9 Drugo $kodno zavarovanje 4.641.677 10.461.590 44 4.465.606 10.415.974 43
10 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi

motornih vozil 42.620.926 22.419.768 190 47.277.097 23.811.377 199
11 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi

zrakoplovov - 3.560 0 - 5.661 0
12 Zavarovanje odgovornosti pri uporabi

plovil 428.071 524.338 82 334.337 533.451 63
13 Splodno zavarovanje odgovornosti 16.777.392 6.434.771 261 18.803.085 5.926.235 317
14 Kreditno zavarovanje 75.318 548.995 14 158.583 1.066.843 15
15 Kavcijsko zavarovanje 70.438 118.073 60 79.873 101.018 79
16 Zavarovanje razlicnih finan¢nih izgub 115.672 663.169 17 56.892 620.448 9
17 Zavarovanje stroskov postopka 26.335 66.575 40 24.073 72.668 33
18 Zavarovanje pomogi 250.879 4.195.298 6 239.432 4.567.066 5
19 Zivljenjsko zavarovanje 5.451.245 17.514.665 31 6.218.524 18.265.785 34
21 Zivljenjsko zavarovanje vezano na enote

investicijskih skladov 326.627 34.141.691 1 244.820 37.012.119 1
23 Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil - 870.294 0 - 652.933 0
Premozenjska zavarovanja razen

zdravstvenih zav. 84.351.330 87.996.717 96 92.318.429 91.181.016 101
Zivljenjska zavarovanja 5.777.872 52.526.650 11 6.463.345 55.930.837 12
Zdravstvena zavarovanja 5.564.511 109.401.173 5 6.091.059 113.656.286 5

Vsa zavarovanja skupaj 95.693.713  249.924.541 104.872.832  260.768.139
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Kosmati : :
- : dobicek oz. Cista Kosmati dobicek Cista
Kosmati dobicek oziroma izguba obragunana 0z. izguba obragunana

izguba tekoCega letav % od  tekogega leta premija Leto 2014 tekodega leta premija Leto 2013
Ciste obradunane premije vEUR v % v %
2

1

PremoZenjska zavarovanja, razen
zdravstvena zavarovanja 14.843.572 88.947.427 17 6.255.776  86.571.825

Zivljenjska zavarovanja 5.963.120 52.482.116 11 3.275.811  55.852.590
Zdravstvena zavarovanja 1.809.767  108.193.279 2 6.389.016  112.602.959
Vsa zavarovanja skupaj 22.616.458  249.622.821 9 15.920.603 255.027.374

4 =2/3100 4 =2/3100

o | o N

(Stanje kapitala (Stanje kapitala
Kosmati na zacetku leta na zacetku leta
- : dobicek oz. + stanje Kosmati dobicek + stanje
Kosmati dobicek oziroma izguba kapitala na 0z. izguba kapitala na
izguba tekoCega letav % od  tekodega leta Leto 2014 tekodega leta Leto 2013
povprecnega kapitala v % v %

1 4=2/3*100 4 =2/3*100

Premozenjska zavarovanja 16.653.338 82.568.832 12.644.792  80.740.480

Zivljenjska zavarovanja 5.963.120 17.414.337 3.275.811 9.140.214

Vsa zavarovanja skupaj 22.616.458 99.983.169 15.920.603  89.880.694

(Stanje aktive

Kosmati (Stanje aktive na zacetku leta

- : dobi¢ek 0z.  nazacetku leta Kosmati dobicek  + stanje aktive
Kosmati dobicek oziroma izguba + stanje aktive 0z. izguba na koncu Leto 2013

izguba tekoCega letav % od  tekodegaleta nakonculeta)2  Leto 2014 tekoCega leta leta)/2 (Prilagojeno)
povprecne aktive vEUR vEUR v % vEUR vEUR v %

1 2 S 4=2/3*100 2 S 4=2/3*100

Premozenjska zavarovanja 16.653.338  335.684.453 12.644.792  359.185.054

Zivlienjska zavarovanja 5.963.120  371.094.579 3.275.811  226.725.891

Vsa zavarovanja skupaj 22.616.458  692.632.177 15.920.603  573.122.911

Kosmati dobicek oziroma Kosmati ) :
izguba tekogega leta na

delnico
1
PremoZenjska zavarovanja 16.653.338 10.304.407 1,6 12.644.792 10.304.407 1,2
Zivlienjska zavarovanja 5.963.120 10.304.407 3.275.811 10.304.407

Vsa zavarovanja skupaj 22.616.458 10.304.407 2,2 15.920.603  10.304.407
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(Stanje kapitala
(Stanje kapitala na zacetku leta
na zacetku leta + stanje

5 + stanje kapitala kapitala na
Cisti dobicek oziroma izgubav  Cisti dobidek  nakoncu leta)/2  Leto 2014 Cisti dobicek koncu leta)2  Leto 2013
% od povpreénega kapitala vEUR v % v %
1 2 4=2/3*100 4=2/3*100
Vsa zavarovanja skupaj 18.849.006 99.983.169 13.583.099  89.880.694

Cista
- Razpolozljivi (obracunana) Razpolozljivi Cista
Razpolozljivi kapital kapital zavarovalna kapital zavarovalna
zavarovalnice v % od Ciste  zavarovalnice premija Leto 2014  zavarovalnice premija Leto 2013
zavarovalne premije vEUR vEUR v % vEUR vEUR v %
1 2 3 4=2/3*100 2 3 4=2/3*100
PremoZenjska zavarovanja 52.517.603  197.140.705 55.230.639  199.174.784

Zivlienjska zavarovanja 12.769.962 52.482.116 12.479.003 55.852.590

Vsa zavarovanja skupaj 65.287.565  249.622.821 67.709.643  255.027.374

Razpolozljivi kapital Razpolozljivi Minimalni RazpoloZljivi Minimalni
zavarovalnice v % od kapital kapital kapital kapital
minimalnega kapitala zavarovalnice  zavarovalnice Leto 2014 zavarovalnice  zavarovalnice  Leto 2013
zavarovalnice v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3*100
Premozenjska zavarovanja 52.517.603 25.993.169 55.230.639  28.158.098
Zivlienjska zavarovanja 12.769.962 11.035.049 12.479.003  10.516.263

Vsa zavarovanja skupaj 65.287.565 37.028.218 67.709.643  38.674.362

Razpolozljivi kapital RazpoloZljivi Zavarovalno- RazpoloZljivi Zavarovalno-
zavarovalnice v % od kapital tehnicne kapital tehnicéne
zavarovalno-tehnicnih zavarovalnice rezervacije Leto 2014 zavarovalnice rezervacije Leto 2013

rezervacij v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3*100
Premozenjska zavarovanja 52.517.603  170.401.156 55.230.639  176.981.690
Zivljenjska zavarovanja 12.769.962  358.208.197 12.479.003  314.396.320
Vsa zavarovanja skupaj 65.287.565  528.609.353 67.709.643  491.378.011

RazpoloZjivi kapital LN LEUT T
N : pozavarovanja pozavarovanja
zavarovalnice v % od terjatev . e
2 [ e T Razpolozliivi  rezervacije, ki Razpolozljivi rezervacije, ki
zavarovalno-tehnicnih kapital odpadejo na kapital odpadejo na
rezervacij, ki odpadejo na zavarovalnice  pozavarovatelie  Leto 2014 zavarovalnice  pozavarovatelie  Leto 2013
pozavarovatelje v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3*100
PremoZenjska zavarovanja 52.517.603 35.015.882 150 55.230.639 67.071.021 82

Zivlienjska zavarovanja 12.769.962 234.180 12.479.003 465.914

Vsa zavarovanja skupaj 65.287.565 35.250.061 67.709.643 67.536.935
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Cisti prihodki od Cisti prihodki
Cisti odhodkiza  zavarovalnih Cisti odhodki za  od zavarovalnih
Skode ij Leto 2014 Skode ij Leto 2013
Merodajni Skodni rezultat koeficient koeficient
1 4=2/3 4=2/3
Premozenjska zavarovanja, razen
zdravstvena zavarovanja 49.397.756 87.996.717 0,56 52.099.557 91.181.016 0,57
Zivlienjska zavarovanja 34.471.471 52.526.650 0,66 33.206.728  55.930.837 0,59

Zdravstvena zavarovanja 92.185.688  109.401.173 0,84 95.726.554  113.656.286 0,84
Vsa zavarovanja skupaj 176.054.916  249.924.541 181.032.840  260.768.139

Povprecno stanje Povprecno stanje
kapitala + kapitala +
povprecno stanje povprecno stanje

Cista obracunana

zavarovalna premija glede  (ista obragunana zavarovalno- Cista obradunana zavarovalno-
na povprecno stanje zavarovalna tehnicnih zavarovalna tehnicnih
kapitala in zavarovaino- premija rezervacij Leto 2014 premija rezervacij Leto 2013
tehniénih rezervacij vEUR vEUR V% vEUR vEUR v %
1 2 3 4=2/3*100 2 3 4=2/3*100
PremoZenjska zavarovanja 197.140.705 256.260.255 77 199.174.784 264.973.667 75
Zivlienjska zavarovanja 52.482.116 353.716.596 55.852.590 214.204.037

Vsa zavarovanja skupaj 249.622.821 609.976.851 255.027.374 479.177.704

Cista obracunana Cista obragdunana Cista obragdunana
zavarovalna premija glede zavarovalna Povpre¢no stanje zavarovalna Povpreéno stanje
na povpreéno stanje i kapitala Leto 2014 i kapitala Leto 2013
kapitala v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3100
Premozenjska zavarovanja 197.140.705 82.568.832 199.174.784 80.740.480
Ziviienjska zavarovanja 52.482.116 17.414.337 55.852.590 9.140.214
Vsa zavarovanja skupaj 249.622.821 99.983.169 255.027.374 89.880.694

Povprecno stanje Cistih Povprecno stanje Povpre¢no stanje
zavarovalno-tehnicnih Cistih zavarovalno-  Cisti prihodki od Cistih zavarovalno-  Cisti prihodki od
rezervacij glede na Giste tehniénill zavarovalnih tehniénih. zavarovalnih
prihodke od zavarovalnih Leto 2014 Leto 2013
premij v % V%
1 4=2/3*100 4=2/3*100
Premozenjska zavarovanja 146.240.466 197.397.890 74 159.388.816 204.837.301 78
Zivlienjska zavarovanja 336.086.333 52.526.650 204.924.794 55.930.837

Vsa zavarovanja skupaj 482.326.799 249.924.541 364.313.609 260.768.139

Cista prenosna Cista prenosna
Kapital glede na éisto j Leto 2014 j Leto 2013

prenosno premijo v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3*100
Premozenjska zavarovanja 84.993.348 49.818.438 80.144.316 50.075.622
Zivljenjska zavarovanja 21.784.944 408.161 13.043.731 452.695

Vsa zavarovanja skupaj 106.778.292 50.226.598 93.188.047 50.528.318
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Obveznosti do Obveznosti do
Kapital glede na obveznosti virov sredstev Leto 2014 virov sredstev Leto 2013
do virov sredstev v % v %
1 4=2/3*100 4=2/3*100
PremoZenjska zavarovanja 84.993.348 304.263.896 28 80.144.316 367.105.010 22
Zivljenjska zavarovanja 21.784.944 391.111.665 13.043.731 351.077.493

Vsa zavarovanja skupaj 106.778.292 687.191.980 93.188.047 698.072.375

Ciste zavarqyalno-tehmcne Ciste zavarovalno- Ciste zavarovalno-
rezervacije glede na tehnicéne Obveznosti do tehnicéne Obveznosti do

obveznosti do virov rezervacije virov sredstev Leto 2014 rezervacije virov sredstev Leto 2013
sredstev v EUR v EUR v % v EUR v EUR v %
1 2 3 4=2/3*100 2 3 4=2/3*100
PremoZenjska zavarovanja 141.541.743 304.263.896 47 150.939.189 367.105.010
Zivljenjska zavarovanja 357.986.166 391.111.665 92 314.186.501 351.077.493

Vsa zavarovanja skupaj 499.527.909 687.191.980 73 465.125.690 698.072.375

Ciste matematicne ) Ciste zavarovalno- ) Ciste zavarovalno-
rezervacije glede na Ciste  Ciste matematiéne tehnicne Ciste matematicne tehnicne
zavarovalno-tehniéne ~ rezervacije rezervacije Leto 2014 rezervacije rezervacije Leto 2013
rezervacije vEUR vEUR v % vEUR vEUR v %
1 2 3 4=2/3*100 2 3 4=2/3*100
Vsa zavarovanja skupaj 351.482.441 499.527.909 70 306.807.834 465.125.690

Kosmata Kosmata
3 obracunana : obracunana :
Obra¢unana kosmata zavarovalna Stevilo redno zavarovalna Stevilo redno

zavarovalna premija glede premija zaposlenih Leto 2014 premija zaposlenih Leto 2013
na Stevilo redno zaposlenih vEUR
1 2

Vsa zavarovanja skupaj 297.477.063 1.027  289.656 306.161.171 1.050  291.582
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8. RACUNOVODSKI IN FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA SKUPINE

Rast kosmate obrac¢unane premije v (INDEKS RASTI
razmerje med kosmato obragunano premijo v tekodem letu in Adriatic Slovenica Skupina
v preteklem letu ) 2014 2013 2014
Vsa zavarovanja skupaj 97 o 98]
PremozZenjska zavarovanja, razen zdravstvena zavarovanja 99 N 99
Zivljenjska zavarovanja 95 A 99
Zdravstvena zavarovanja 96 s 96

Merodajni $kodni rezultat (&isti odhodki za $kode v % od Adriatic Slovenica Skupina
Cistih prihodkov od zavarovalnih premij ) 2014 2013 2014

Vsa zavarovanja skupaj 69 %

Premozenjska zavarovanja, razen zdravstvena zavarovanja 56 % A
Zivlienjska zavarovanja 66 % [ LR

RN 84%)

Zdravstvena zavarovanja 84 %

Stroski poslovanja v % od kosmate obrac¢unane Adriatic Slovenica Skupina
zavarovalne premije 2014 2013 2014

V'sa zavarovanja skupaj 23 %

PremozZenjska zavarovanja, razen zdravstvena zavarovanja 29 % PR

Zivlienjska zavarovanja 32% i
Zdravstvena zavarovanja 14 % BNERA

Kosmati dobiéek oziroma izguba tekocega leta v % od Adriatic Slovenica Skupina
cistih prihodkov od zavarovalnih premij 2013 2014 2013

V'sa zavarovanja skupaj 6 % 6 %

Premozenjska zavarovanja, razen zdravstvena zavarovanja 17 % 7% 6 %
Zivlienjska zavarovanja 1% 6 % 6 %

N 2% ER

Zdravstvena zavarovanja 2%

Adriatic Slovenica
Kosmati dobi¢ek oziroma izguba tekoéega leta v % 2013 2013
od povprecne aktive 2014 (prilagojeno) 2014 (prilagojeno)
Vsa zavarovanja skupaj 3% 3%
PremoZenjska zavarovanja 5% 4% 3%

Zivlienjska zavarovanja 2% 1% 1%

Donosnost kapitala (Cisti dobi¢ek oziroma izguba v % od Adriatic Slovenica Skupina
povpreénega kapitala) 2014 2013 2014 2013

Vsa zavarovanja skupaj 15 % 14 %
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Adriatic Slovenica d.d.
Racunovodski izkazi za leto, konano na dan 31. decembra 2014

1. RACUNOVODSKI IZKAZI
1.1  BILANCA STANJA

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2014
v EUR

Sredstva
A. Neopredmetena sredstva
B. Opredmetena osnovna sredstva
D. Odlozene terjatve za davek
E. NaloZbene nepremicnine
F. Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in v pridruzenih
druzbah
G. Finanéne nalozbe:
1.V posojila in depozite
2.V posesti do zapadlosti
3. Razpolozljive za prodajo
4. Vrednotene po posteni vrednosti

H. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

l. Znesek zavarovalno-tehniénih rezervacij prenesen
pozavarovateljem
K. Terjatve
1. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov
2. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja
3. Terjatve za odmerjeni davek
4. Druge terjatve
L. Druga sredstva
M. Denar in denarni ustrezniki
Kapital in obveznosti
A. Kapital
1. Osnovni kapital
2. Kapitalske rezerve
3. Rezerva iz dobicka
4. Presezek iz prevrednotenja
5. Zadrzani €isti poslovni izid
6. Cisti poslovni izid poslovnega leta
C. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije
1. Prenosne premije
2. Matematiéne rezervacije
3. Skodne rezervacije
4. Druge zavarovalno-tehniéne rezervacije
D. Zavarovalno-tehni€ne rezervacije v korist Zivljenjskih
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
E. Druge rezervacije
G. Odlozene obveznosti za davek
I. Druge finanéne obveznosti
J. Obveznosti iz poslovanja
1. Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov
2. Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja
3. Obveznosti za odmerjeni davek
K. Ostale obveznosti

Pojasnilo

8.1
8.2
8.25
8.3
8.4

8.5

8.6
8.7

8.8

8.9
8.10

8.11

8.12

8.13

8.14
8.25
8.15
8.16

8.17

31.12.2014

687.191.980
4.381.313
27.316.753
3.622.498
29.375.722
27.418.592

253.113.696
52.005.422
33.163.813

137.099.819
30.844.643

257.518.981
29.081.444

39.181.499
21.410.211
6.304.768
3.531.447
7.935.073
5.469.459
10.712.024
687.191.980
106.778.292
42.999.530
4.211.782
15.771.095
5.797.421
19.496.509
18.501.956
274.379.478
51.105.883
97.252.566
123.895.871
2.125.157
254.229.875

3.126.745
1.194.632
755.781
21.990.287
4.543.005
11.491.980
5.955.302
24.736.890

31.12.2013

prilagojeno
698.072.375
4.596.902
27.152.680
3.816.023
28.356.692
21.973.193

258.535.548
57.846.472
38.096.356

126.219.317
36.373.403

213.925.868
26.252.320

97.073.456
23.243.104
41.423.147
2.250.833
30.147.372
6.291.066
10.098.627
698.072.375
93.188.047
42.999.530
4.211.782
15.333.563
(2.343.818)
22.576.176
10.410.814
279.545.399
51.316.179
94.975.222
130.337.291
2.916.708
211.832.611

2.766.811
27.011
1.092.790
92.887.490
6.037.334
84.425.515
2.424 641

16.732.215

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 154 do 261 so sestavni del ratunovodskih izkazov.
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1.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

v EUR Pojasnilo 2014 2013
, prilagojeno
I. CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMIJ 8.18 249.924.540  260.768.138
- Obracunane kosmate zavarovalne premije 297.879.905  306.399.078
- Obracunana premija oddana v pozavarovanije in sozavarovanje (48.257.084)  (51.371.704)
- Sprememba prenosnih premij 301.719 5.740.764
lIl. PRIHODKI OD NALOZB 8.18 59.260.803  20.218.978
IV. DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od tega 8.18 13.183.642  14.599.638
- prihodki od provizij 13.183.642  14.599.638
V. DRUGI PRIHODKI 8.18 6.577.652  11.810.927
VI. CISTI ODHODKI ZA SKODE 8.19 (176.054.916) (181.032.840)
- Obra¢unani kosmati zneski Skod (208.836.049) (217.593.248)
- Obra¢unani delezi pozavarovateljev in sozavarovateljev 23.602.014  25.261.473
- Sprememba Skodnih rezervacij 9.179.119  11.298.935
VIl. SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH 8.12 (1.239.366) 3.374.417
REZERVACHJ
VIIl. SPREMEMBA ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ 8.13 (42.397.264)  (10.604.186)
ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJA
X. ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE 2.088 215.687
XI. OBRATOVALNI STROSKI, od tega 8.20 (70.005.906) (70.406.765)
- stroSki pridobivanja zavarovanj (24.214.427)  (23.856.776)
XIl. ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE, od tega 8.18 (984.741) (643.978)
- Oslabitve finanénih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti (984.741) (643.978)
skozi poslovni izid
XIll. ODHODKI NALOZB, od tega 8.18 (4.424.185) (18.668.986)
- oslabitve finan¢nih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednosti (3.092.069) (12.745.084)
skozi poslovni izid
XIV. DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI 8.21 (6.495.725)  (9.640.669)
XV. DRUGI ODHODKI 8.22 (4.730.163)  (4.069.759)
XVI. POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 22.616.458  15.920.603
XVII. DAVEK OD DOHODKA 8.24 (3.767.452)  (2.337.504)
XVIII. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 18.849.006  13.583.099
vEUR 2014 2013
prilagojeno
Osnovni Eisti dobicekl/izguba na delnico 8.26 1,83 1,38
Popravljeni Cisti dobic¢ek/izguba na delnico 1,83 1,38

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 154 do 261 so sestavni del ratunovodskih izkazov.
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1.3 1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014
vEUR

Pojasnilo 2014 2013
Prilagojeno

I. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI - 18.849.006 13.583.099

II.DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI (a + b) 8.11 8.141.238  (1.185.915)

b) Postavke, ki bodo v kasnej$ih obdobjih lahko prerazvr§éene v poslovni izid 8.1 8.141.238  (1.185.915)

(1+2+3+4+5)

1. Cisti dobickilizgube iz ponovne izmere finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo - 9.808.802 (1.445.504)
1.1. Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja - 14.723.379  (11.171.185)
1.2. Prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid - (4.914.578) 9.725.681

5. Davek od postavk, ki bodo v kasnejsih obdobjih lahko prerazvrs¢ene v poslovni - (1.667.563) 259.589

izid

lIl. VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI (I + ll)« 26.990.245 12.397.184

Prilagoditev izkaza vseobsegajoega donosa je posledica spremembe predpisane strukture izkaza s strani Sklepa Agencije
za zavarovalni nadzor (sprememba Sklepa o letnem poro€ilu in trimesecnih radunovodskih izkazih zavarovalnic - SKL
2009, Ur. I. RS &t. 89/2014 ), pri Eemer ni bilo vsebinskih sprememb.

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 154 do 261 so sestavni del ratunovodskih izkazov.
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1.4  1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Izkaz sprememb lastniskega kapitala za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

ll. Rezerve iz dobicka

I.Osnovni |l. Kapitalske ~ Zakonske in zakredina  za katast. Druge  IV.Presezekiz V.ZadrZani Cisti V1. Cisti
Pojasnilo kapital rezerve statutarne tveganja Skode rezerve  prevredotenja  poslovni izid poslovni izid

1. 2. 4. 6. 1. 8. 9. 10. 1. .
1. Stanje konec prejSnjega poslovnega leta 42.999.530 4.211.782 1.519.600 1.011.998  3.363.797  9.438.167 (2.343.817) 22.576.175 10.410.814  93.188.047
4. ZACETNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42.999.530

4.211.782 1.519.600 1.011.998  3.363.797  9.438.167 (2.343.817) 22.576.175 10.410.814  93.188.047

5. Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdav¢itvi 8.11 8.141.238 - 18.849.006  26.990.245
5.a. Cisti poslovni izid poslovnega lefa - - - - - - - 18.849.006  18.849.006
5.b Drugi vseobsegajoci donos 8.11 - - - - - - 8.141.238 - - 8.141.238

8. Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta na zadrZani poslovni izid - - - - - - - 10.410.814 (10.410.814) -

11. Izplacilo (obracun) dividend 8.27 - - - - - - - (13.400.000) - (13.400.000)

13. Poravnava izgube prejnjih let 8.11 - - (90.481) 90.481 -

14. Oblikovanje in poraba rezerv za kredina tveganja in za katastrofalne Skode 2.507 435.025 (437.532)

16. KONCNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42.999.530 4.211.782 1.519.600 1.014.505 3.798.823  9.438.167 5.797.421 19.496.508 18.501.956 106.778.292

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 226 so sestavni del izkaz sprememb lastniSkega kapitala.
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala za obdobje 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013-Prilagojeni

111. Rezerve iz dobicka

I.Osnovni  |l. Kapitalske ~ Zakonskein ~ zakrediha  zakatast. Druge  IV.Presezek iz V.ZadrZani Cisti VI. Cisti SKUPAJ

v EUR Pojasnilo kapital rezerve statutarne tveganja Skode rezerve  prevredotenja  poslovniizid  poslovniizid  KAPITAL
1. 2. 4. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 13.
1. KONCNO STANJE 31.12.2012 40.338.758 2.514.276 1.519.600 1.004.578  2.958.631  9.438.167 (664.988) 17.499.646 11.964.675  86.573.342
SPREMEMBE 01.01.2013 2.660.772 3.049.664 - - - (492.914) - - 5.217.522
ZACETNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42.999.530 5.563.940 1.519.600 1.004.578  2.958.631  9.438.167 (1.157.902) 17.499.646 11.964.675  91.790.864
2. Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdav¢itvi 8.11 - - - - - (1.185.915) - 13.583.099  12.397.184
2.a. Cist poslovni izid poslovnega leta - - - - - - 13.583.099  13.583.099
2.b Drugi vseobsegajo¢i donos 8.11 - - - - - - (1.185.915) - - (1.185.915)
5. Prenos distega poslovnega izida preteklega leta na zadrZani poslovni izid - - - - - - - 11.964.675 (11.964.675) -
8. Izplacilo (obracun) dividend 8.27 - - - - - - (11.000.000) - (11.000.000)
10. Poravnava izgube prejsnjih let 8.1 - (1.352.158) - - 4.111.855 (2.759.698) (0)
11. Oblikovanje in poraba rezerv za krediina tveganja in za katastrofalne Skode - 7421 405.166 (412.587)

13. KONCNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42.999.530 4.211.782 1.519.600 1.011.998  3.363.797  9.438.167 (2.343.817) 22.576.175 10.410.814  93.188.047

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 226 so sestavni del izkaz sprememb lastniSkega kapitala.
Do prilagoditev v izkazu gibanja kapitala je priSlo zaradi odprave prikaza stolpca in prenosa drugih rezerv za prednostno pokrivanje izgub iz dopolnilnih ZZ med druge rezerve.

Zavarovalnica lo¢eno evidentira preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid poslovnega leta za Zivljenjska, premozenjska in zdravstvena zavarovanja. V skladu z doloCili
Zakona o0 gospodarskih druzbah, zavarovalnica iz tekoéega dobicka pokriva pripadajogo preneseno izgubo, loéeno za Zivljenjska, premozenjska in zdravstvena zavarovanja.
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1.5 I1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014
v EUR
A.Denarni tokovi pri poslovanju
a)Postavke izkaza poslovnega izida
1.0bracunane Ciste zavarovalne premije v obdobju
2.Prihodki nalozb (razen finanénih prihodkov), financiranih iz :
-zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
-drugih virov
3.Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez zmanj$anja
rezervacij) in financni prihodki iz poslovnih terjatev
4.Obracunani Cisti zneski Skod v obdobju

6.Cisti obratovalni stroski brez stroskov amortizacije in brez spremembe v
razmejenih strodkih pridobivanja zavarovan;

7.0dhodki nalozb (brez amortizacije in finanénih odhodkov), financiranih iz:

-tehnicnih virov
-drugih virov

8.Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotovanje in
brez povecanja rezervacij)

9.Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

b)Spremembe Cistih obratnih sredstev (terjatve za zavarovanja, druge
terjatve, druga sredstva ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek)
poslovnih postavk bilance stanja

1.Zacetne manj koncne terjatve iz neposrednih zavarovanj

2.ZaCetne manj koncne terjatve iz pozavarovanj

3.Zacetne manj konéne druge terjatve iz (po) zavarovalnih poslov

4.Zacetne manj konéne druge terjatve in sredstva

5.Zacetne manj konéne odlozene terjatve za davek

6.Zacetne manj konéne zaloge

7.Kon¢ni manj zacetni dolgovi iz neposrednih zavarovan;

8.Kon¢ni manj zacetni dolgovi iz pozavarovan;

9.Konéni manj zagetni drugi poslovni dolgovi

10.Kon¢ne manj ostale obveznosti (razen prenosnih premij)

11.Kon€ne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek

c)Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a + b)

B.Denarni tokovi pri nalozbenju

a)Prejemki pri nalozbenju

1.Prejemki od obresti, ki se nana$ajo na nalozbenje in na:
-nalozbe, financirane iz zavarovalno-tehniénih rezervacij
-druge nalozbe

2.Prejemki od dividend in delezev iz dobi¢ka drugih, ki se nana$ajo na:
-nalozbe financirane iz zavarovalno-tehniénih rezervacij
-druge nalozbe

5.Prejemki od odtujitve dolgoroénih finanénih nalozb, financiranih iz:
-zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
-drugih virov

6.Prejemki od odtujitve kratkorocnih finanénih nalozb, financiranih iz:
-zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
-drugih virov

b)lzdatki pri naloZbenju

1.1zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev
2.I1zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev, financiranih iz:
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Pojasnilo

2014
16.211.632
25.952.559

249.622.821
23.845.016
20.022.086

3.822.930
18.067.001

(185.234.03
5)
(66.607.332)

(4.462.835)
(4.183.688)

(279.147)
(5.229.707)

(4.048.370)
(9.740.927)

250.699
35.026.137
20.958.818

2471527
193.526
(12.539)

(1.492.085)

(72.933.534)

3.947.114
619.347

1.230.064

16.211.632

(2.197.373)
166.371.762
7.515.148
6.332.696
1.182.452
1.284.927
569.657
715.269
86.260.674
57.956.595
28.304.079
71.311.014
61.022.107
10.288.906
(168.569.13
6)
(2.078.873)
(768.825)

2013
27.097.338
22.505.784

255.027.374
21.451.243
18.812.745

2.638.498

19.113.785

(186.169.475)
(72.429.691)

(7.404.486)
(7.021.226)

(383.260)
(5.311.148)

(1.771.818)
4.591.554

2418213
(22.324.875)
(17.296.007)
3.437.631
659.575
7.238
(479.592)
39.109.675
(2.774.118)
2.749.063
(915.249)
27.097.338

(19.447.799)
130.352.869
11.818.037
10.332.127
1.485.910
1.008.425
428.245
580.179
83.867.072
73.863.469
10.003.604
33.659.335
37.058.958
(3.399.623)
(149.800.668)

(2.064.847)
(3.144.489)
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-drugih virov - (768.825) (3.144.489)
3.I1zdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb, financiranih iz: - (126.792.71 (98.487.225)
6)
-zavarovalno-tehni¢nih rezervacij - (92.089.032) 80.222.040)
-drugih virov - (34.703.684) 18.265.185)
4 |zdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb, financiranih iz: - (38.928.722) 46.104.107)
-zavarovalno-tehni¢nih rezervacij - (22.130.579) 27.994.075)
-drugih virov - (16.798.144) 18.110.032)
c)Pribitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + - (2.197.373) 19.447.799)
b)
C.Denarni tokovi pri financiranju - (13.400.862) | ([ PR
a)Prejemki pri financiranju - (0)
1.Prejemki od vplacanega kapitala - (0)
b)lzdatki pri financiranju - (13.400.862) | ({5 lPAT)
1.1zdatki za dane obresti - (862) (2.658)
5.1zdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku - (13.400.000) | (EEEOIR000)]
c)Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri - (13.400.862) | ([ PR
financiranju (a + b)
C.Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.1 10.712.024 10.098.627
x)Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) - 613.397 (3.353.120)
+ - - -
y)Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.1 10.098.627 13.451.747
Spremembe 1.1.2013 - - 8.060.020
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov preteklega - - 5.391.727
leta

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 154 do 261 so sestavni del racunovodskih izkazov.

1.6  PRIKAZ BILANCNEGA DOBICKA

Prikaz bilanénega dobicka za leto 2014

Pojasnilo Skupaj 2014 Skupaj 2013
18.849.006 13.583.099

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta -
b) Preneseni ¢isti dobicek (+) / prenesena éista izguba (-) 8.11

19.586.990 18.464.320

- rezultat tekocega leta po veljavnih standardih - 19.586.990 18.464.320
¢) Zmanjsanje rezerv iz dobicka 8.11 - 1.352.158
d) Povecanje drugih rezerv po sklepu uprave in nadzornega sveta - 437.532 412.587
¢) Bilanéni dobicek (a + b + ¢ = ¢ - d), ki ga skups¢ina razporedi: - 37.998.464 32.986.990
- na delniarje - - 13.400.000

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 154 do 261 so sestavni del ratunovodskih izkazov.

Do zakljuka revidiranja letnega porocila, delniCarji $e niso obravnavali delitev nerazporejenega bilanénega dobicka.
Osnovni in popravljeni isti dobiCek na delnico je v letu 2013 znaSal 1,38 evra na delnico in se po prilagoditvi ni spreminjal.
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2. SPLOSNI PODATKI

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. je delniSka druzba s sedezem v Kopru, Ljubljanska cesta 3a, Slovenija. Druzba je
vpisana v register druzb v sodnem registru Okroznega sodis¢a v Kopru, $t. viozka 1/015555/00.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. (ali obvladujoca druzba) skupaj z odvisnimi druzbami AS nezivotno osiguranje a.d.o.,
druzbo PROSPERA druzba za izterjavo d. 0. o. (v nadaljevanju skrajSano PROSPERA d. o. 0.), druzbo VIZ zavarovalno
zastopnistvo d. 0. 0. (v nadaljevanju skrajSano VIZ d. o. 0.) in KD Zivotno osiguranje d.d. predstavlja Skupino Adriatic
Slovenica, za katero poleg posamicnih raunovodskih izkazov in letnega porocila sestavlja tudi konsolidirane ratunovodske
izkaze ter razkritia h konsolidiranim raCunovodskim izkazom za leto, kon€ano 31. 12. 2014. V nadaljevanju so prikazani
posamicni racunovodski izkazi in pojasnila, ki se nanaSajo samo na zavarovalnico Adriatic Slovenico d. d. Konsolidirani
izkazi so na voljo na sedezu zavarovalnice Adriatic Slovenica in na njenih spletnih straneh.

Adriatic Slovenica zavarovalna druzba d. d. ni javna delniSka druzba in z njenimi delnicami se ne trguje na organiziranem
trgu kapitala.

Dostop do konsolidiranih letnih porogil in izkazov

Zavarovalnica je del skupine KD, finan¢ne druZbe d. d. in je vkljucena v konsolidirane izkaze obvladujoce druzbe KD Group
d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija, kjer so konsolidirani radunovodski izkazi na voljo za vpogled.
Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija. Konsolidirano letno raéunovodsko poro€ilo KD Group d. d. in Skupine KD d.
d. je sestavljeno v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju MSRP). Konsolidirani letni
porocili je mogoce pridobiti na sedezu druzb.

Organi upravljanja in nadzora

Gabrijel Skof, predsednik uprave

Willem Jacob Westerlaken, ¢lan uprave

Varja Dolenc, MSc, €lanica uprave (od 13. 01. 2014 dalje)
Matija Senk, &lan uprave (od 30. 01. 2014 dalje)

mag. Matjaz Gantar, predsednik

AljoSa Tomaz, ¢lan

Sergej Racman, €lan (do 22.5.2014)

Tomaz Butina, ¢lan

Aleksander Sekavénik, ¢lan

Viljem Kop3e, €lan, predstavnik zaposlenih

Matjaz Pavlin, ¢lan, predstavnik zaposlenih

Ljuba Miljusevi¢, Elanica, predstavnik zaposlenih (do 22. 07. 2014)

mag. Matjaz Gantar, predsednik

Polona Pergar Guzej, ¢lanica (neodvisni strokovnjak) (do 26.3.2014)
Milena Georgievski, ¢lanica (neodvisni strokovnjak)

Mojca Kek, ¢lanica (neodvisni strokovnjak)

Matjaz Pavlin, ¢lan

Jure Kvaternik, ¢lan (od 26.3.2014)
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Delnicarji druzbe na dan 31. 12. 2014

Struktura delnicarjev Stevilo delnic
KD Group d. d. 10.304.407 100,00%
Skupaj 10.304.407 100,00%

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d., katere glavna dejavnost je zavarovalnidtvo, ponuja storitve na dveh temeljnih
podro€jih, in sicer na podro¢ju premozenjskih in Zivljenjskih zavarovanj. PremoZenjska zavarovanja se delijo na
premoZenjska zavarovanja, brez zdravstvenih in zdravstvena zavarovanja. Te zavarovalne skupine se delijo $e na:

PremoZenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zavarovan;:

zavarovanje avtomobilske odgovornosti,
zavarovanije kopenskih motornih vozil,

nezgodna zavarovanja,

zavarovanja pozara in elementarnih nesrec,

druga $kodna zavarovanja,

splosno zavarovanje odgovornosti,

kreditna in kavcijska zavarovanja,

zdravstveno zavarovanije v tujini z asistenco (ZZTA),
ostala premozenjska zavarovanja.

Zivljenjska zavarovanja:
meSana in riziko Zivljenjska zavarovanja,
Zivljenjsko zavarovanje z nalozbenim tveganjem,
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.
Zdravstvena zavarovanja:
dopolnilno zdravstveno zavarovanje,
vzporedna dodatna zavarovanja.
Zavarovalnica je registrirana $e za naslednje dejavnosti:

pokojninski skladi.

Stevilo zaposlenih konec leta 2014

Podatki o stevilu zaposlenih po osebi in po stopniji izobrazbe v letu 2014

Stopnja izobrazbe

Stevilo zaposlenih na dan V. W VIL. VIlAX.  Skupaj
1.1.2014 31 415 171 399 28 1044
3112, 2014 31 400 165 406 25 1027

Povprecje 2014 32,6 409,5 168,2 403,7 26,0 1039,9

Opomba: Stevilo zaposlenih na zadnji dan v letu in $tevilo zaposlenih na prvi dan naslednjega leta nista enaka, ker so nekateri delavci v
zavarovalnici zaposleni do 31. 12., nekateri pa se zaposlijo na 1. 1. Stevilo zaposlenih v zgorniji tabeli je podano po osebi, ki je v
Adriatic Slovenici zaposlena na dan.

Posamezniki med zaposlenimi v Adriatic Slovnica so delno zaposleni pri héerinski druzbi Prospera d.0.0., zaradi Cesar se v
zavarovalnici izraCunava Stevilo zaposlenih tudi glede na deleZ zaposlitve v posamezni druzbi. Na koncu leta 2014 je
Stevilo zaposlenih v Adriatic Slovnica glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi enak 996,98 in se razlikuje od Stevila
zaposlenih po osebi, ki je konec leta 2014 enak 1027 oseb.
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3. UVODNA POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Racunovodski izkazi in letno poro€ilo (poslovno poro€ilo in raunovodsko porocilo) Adriatica Slovenice zavarovalne druzbe
d. d. so za leto 2014 sestavljeni v skladu z dolocili mednarodnih standardov raCunovodskega poro¢anja (MSRP), sprejetimi
z uredbo Evropske unije, skladno z Direktivo Sveta o letnih raunovodskih izkazih in konsolidiranih raéunovodskih izkazih
zavarovalnic (91/674/EGS) in skladno z dolocbami lokalne zakonodaje, Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in
njegovimi dopolnitvami. Prav tako so raCunovodski izkazi in letno poroCilo sestavljeni skladno s podzakonskimi akti,
Sklepom o letnem poroCilu in trimesecCnih racunovodskih izkazih zavarovalnic - SKL 2009, ki ga je izdala Agencija za
zavarovalni nadzor (Ur. I. RS &t. 119/07, 47/09, 99/2010, 47/2011 in 89/2014). RaCunovodski izkazi so narejeni ob
predpostavki delujoéega podjetja. Med podzakonskimi akti, izdanimi na podlagi Zakona o zavarovalnistvu (v nadaljevanju
ZZavar), je za sestavo racunovodskih informacij pomemben tudi Sklep o podrobnejSem nacinu vrednotenja knjigovodskih
postavk in sestavljanju radunovodskih izkazov (Ur. I. RS §t. 95/02, 30/03 in 128/06).

Obdobje racunovodskega poro¢anja zavarovalnice je enako koledarskemu letu.

3.1.1  lzjava o skladnosti

V' tekoCem poslovnem letu je zavarovalnica upoStevala vse nove in revidirane standarde in razlage, ki jih je izdal
mednarodni racunovodski organ (International Accounting Standards Board - IASB) in njegov pristojni komite (International
Financial reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB) ki veljajo za obdobja, ki se zacnejo s 1. 1. 2014, in ki jih je
sprejela Evropska unija.

Kratice, uporabljene v nadaljevanju, pomenijo:

MSRP - mednarodni standardi raCunovodskega porocanja,

MRS - mednarodni ra¢unovodski standardi,

OPMSRP - pojasnila mednarodnih standardov radunovodskega poro¢anja, ki jih izda pristojni komite odbora za MSRP in
SOP - pojasnilo strokovnega odbora za pojasnjevanje.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki e niso veljavni

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju $e niso veljavni in se med pripravo letnih raunovodskih izkazov na dan
31. December 2014 niso upostevali:

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega poroanja in EU bodo morala podjetja za prihodnja
obdobja upostevati slede¢e dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila:

Dopolnila k MRS 19 - Zasluzki zaposlencev - Prispevki zaposlenih Spremembe so pomembne zgolj za
programe z doloCenimi zasluzki oziroma izpolnjevanje zahtev, ki se nana3ajo na prispevke zaposlenih ali tretjih
oseb. Gre za prispevke, ki:

jih dolo&ajo formalne dolo¢be programa;

S0 povezani z opravljeno storitvijo; in

so neodvisni od Stevila let delovne dobe.

V primeru, da so ta merila izpolnjena jih lahko (ni pa nujno) druzba upoSteva kot zmanjSanje
stroSkov sluzbovanja v obdobju, ko je bila zadevna storitev opravljena.

Dopolnila k standardu veljajo za letna obradunska obdobja, ki se zaénejo 1. 2. 2015. Uporablja se za nazaj.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Zavarovalnica predvideva, da dopolnilo ne bo vplivalo na raéunovodske izkaze, saj nima programov z dolo¢enimi
zasluZki, ki se nana$ajo na zaposlene ali tretje osebe.
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OPMSRP 21 Dajatve Pojasnilo daje smernice k opredelitvi obvezujo€ega dogodka, na podlagi katerega nastane
obveznost ter dolo€itvi Casovnega okvirja za pripoznanje obveznosti pladila dajatve. V skladu s pojasnilom je
obvezujoCi dogodek tisti, ki sprozi placilo dajatve, kot je opredelien z zakonodajo, obveznost placila dajatve pa se
pripozna ob nastanku tega dogodka. Obveznost placila dajatve se pripozna postopoma, ¢e obvezujoci dogodek
nastopi v dologenem &asovnem obdobju. Ce je obvezujoti dogodek doseganie najnizjega praga dejavnosti (kot so

v

se sprozi s poslovanjem v prihodnjem obdobju, e mora zaradi gospodarskih razlogov nadaljevati poslovanje v
navedenem prihodnjem obdobju. Vpliv tega pojasnila je odvisen od posamezne dajatve, ki jo je potrebno poravnati
in ki velja na dan prve uporabe.

Zavarovalnica pojasnila ne bo upoStevala pred zacetno uporabo, zato je teZko oceniti vpliv pojasnila na
racunovodske izkaze. Pojasnilo velja za letna obradunska obdobja, ki se zaénejo 17. 6. 2014. Uporablja se za
nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve Dopolnilo k MSRP 3 Poslovne zdruZitve (poslediéno vkljuCujejo spremembe ostalih
standardov) pojasnjuje ko gre pri finanénem instrumentu za pogojno nadomestilo; v tem primeru se skladno z
MRS 32 instrument razvrsti kot obveznost ali kapital. Nadalje dopolnilo pojasnjuje, da je pogojno nadomestilo
razvrs¢eno kot sredstvo ali obveznost potrebno na dan poro¢anja meriti po posteni vrednosti.

Zavarovalnica konec leta 2014 ni izkazovala pogojnih nadomestil.
3.2 PREVEDBE IZ TUJIH VALUT
3.21  Funkcijska in porocevalska valuta

Racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih, kar je funkcijska in poroCevalska valuta zavarovalnice Adriatic Slovenica. Prav
tako so v evrih predstavijena vsa razkritja raCunovodskih izkazov. Zaradi zaokroZevanja podatkov se lahko pri seStevanju
posameznih postavk pojavljajo racunske razlike.

3.2.2  Posliin postavke v tujih valutah

Preracuni postavk sredstev in obveznosti iz tujih valut v funkcijsko valuto se opravijo po referenénem te€aju Evropske
centralne banke, veljavnem na dan racunovodskih izkazov. UCinki prevedbe so prikazani v izkazu poslovnega izida kot neto
dobicki ali izgube iz teCajnih razlik.

Vsi posli v tuji valuti se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju na dan posameznega poslovnega dogodka.
Pozitivne in negativne teajne razlike, nastale iz takih poslov in prevrednotenja denarnih sredstev in obveznosti, izraZenih v
tujih valutah na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce se poslovni dogodek
pripozna v kapitalu, se teCajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto pripoznajo v izkazu drugega
vseobsegajofega donosa. Te€ajne razlike, ki nastanejo v zvezi z naloZbami mati¢nega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno v kapitalu in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaji nalozb.

Nedenarne postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne
postavke, ki so izmerjene po posteni vrednosti v tuiji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost
doloCena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpolozljivih za prodajo, se sprememba odplacne vrednosti zaradi spremembe menjalnega teCaja obravnava lo¢eno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. TeCajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih, ki se merijo po posteni vrednosti iz izkaza
poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz vrednotenja po posteni vrednosti.
Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo v presezku iz
prevrednotenja skupaj z u¢inkom vrednotenja po poSteni vrednosti v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.
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Zavarovalnica je, v skladu z MSRP 4, vse svoje produkte razvrstila med zavarovalne pogodbe. Med zavarovaine pogodbe
sodijo pogodbe s pomembnim delom zavarovalnega tveganja. Zavarovalno tveganje je pomembno, ¢e bi zavarovalni
dogodek povzro€il, da bi moral zavarovatelj placati pomembne dodatne zneske. Dodatni znesek je opredeljen kot razlika
med izplagilom v primeru zavarovalnega dogodka in izplacilom, Ce takega dogodka ne bi bilo. Pomembnost dodatnih
zneskov presojamo s primerjavo najvecje razlike med ekonomsko vrednostjo izplacila v primeru Skodnega dogodka in
izplaCilom v ostalih primerih. SploSna usmeritev zavarovalnice dolo¢a kot mejno vrednost za oceno pomembnosti tega
tveganja 10 %.

Del zavarovalnih pogodb, ki jih ima zavarovalnica na dan 31. 12. 2014, v svojem portfelju, vsebuje tudi moznost
diskrecijske udelezbe oziroma udelezbe v pozitivnem rezultatu (DPF). Udelezba v pozitivnem rezultatu je opredeljena v
splosnih pogojih za Zivljenjska zavarovanja in v posebnem pravilniku. Obveznosti, ki izhajajo iz DPF-ja, se v celoti
izkazujejo v okviru matematicnih rezervacij.

V skladu z MSRP 4 je diskrecijska udelezba pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti kot dopolnilo k zajam¢enim
ugodnostim, in sicer:

- tak$nih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih;

- takSnih, za katere znesek ali Casovni okvir doloci zavarovatelj in

- taksSnih, ki pogodbeno temeljijo na:
uspesnosti doloCene skupine pogodb ali dologene vrste pogodb;
iztrzenih in/ali neiztrzenih naloZbenih donosih v zvezi z dolo€eno skupino sredstev v lasti izdajatelja ali
poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

3.3.1  Zavarovalne pogodbe

Vse zavarovalne pogodbe zavarovalnica razvrs¢a, glede na njihove znacilnosti,v Stiri glavne skupine:
- zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj,
zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan,
zavarovalne pogodbe zivljenjskih zavarovanj in
zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.

Zavarovalne pogodbe premozZenjskih zavarovanj

Sem sodijo pogodbe nezgodnih zavarovanj, zavarovanja kopenskih motornih vozil, pozarnih in drugih Skodnih zavarovanj,
odgovornostnih zavarovanj, zavarovanj finanénih izgub, transportnih zavarovanj, kreditnih in kavcijskih zavarovan; ter
zavarovanj pomoCi in stroSkov postopka. Vecinoma gre za kratkoroCne zavarovalne pogodbe, iziema so kreditna in
gradbena zavarovanja.

Za vse nastete pogodbe velja, da se premije obraCunajo, ko nastane zavarovaléeva obveznost placila le-teh. Prihodki
vsebujejo vse dodatke na premije, vkljuéno z zastopnisko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih
pogodb, ki se nanasa na ob bilanénem dnevu Se neiztekla kritja, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost
zavarovalnice. Kot prihodek se pripoznajo obraCunane premije, zmanj$ane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod (odhodki) se pripoznajo ob nastanku $kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega
datuma $e niso bile dokon¢no reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki Skodne rezervacije. Kot odhodek se
pripoznajo obraunane odSkodnine oz. zavarovalnine, zmanjSane za uveljavljene regrese in poveCane za spremembo
Skodne rezervacije.
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Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan;j

Zavarovalnica ponuja tri od Stirih tipov prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih dolo¢a zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Zavarovalnica sklepa dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe s principom mesecnih oz. letnih premij.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izradunavajo in pripoznavajo v racunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premoZenjskih zavarovan;.

Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ-ju vkljuCene v izravnalno shemo, s katero se
med njimi izravnavajo razlike v strodkih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razliénih struktur zavarovancev posameznih
zavarovalnic glede na starost in spol. Zavarovalnica je placnica v izravnalno shemo in te odhodke pripozna kot odhodke za
Skode.

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Dolgoroéne pogodbe Zivijenjskih zavarovanj obsegajo predvsem: meSano Zivljenjsko zavarovanje, ki v ¢asu trajanja
zavarovanja vkljuCuje kritie za primer doZivetja in smrti, meSano Zivljenjsko zavarovanje z razSirjenim kritiem kritiCnih
bolezni, Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (za vse Zivljenje, za dogovorjeno dobo oziroma s padajo¢o zavarovalno
vsoto), Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti zaradi raka in doZivljenjsko rentno zavarovanje. K doloéenim vrstam
Zivljenjskih zavarovanj se lahko sklene tudi dodatno nezgodno zavarovanje, dodatno zavarovanje kritinih bolezni ter druga
dodatna zavarovanja. V skupino skupaj z zivljenjskimi zavarovanji zavarovalnica razvrs¢a tudi prostovolino dodatno
pokojninsko zavarovanje po pokojninskem nacrtu PN-AQ1 in rentne pogodbe z doloCenimi obdobji vpladil in izplacil.
Premije, Skode, prihodki in odhodki se izradunavajo in pripoznavajo v racunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premoZenjskih zavarovan;.

Pri teh pogodbah izraCunava zavarovalnica tudi matemati¢no rezervacijo. Ta je pripoznana v visini sedanje vrednosti
ocenjenih bododih obveznosti na podlagi sklenjenih pogodb, zmanj$ani za sedanje vrednosti ocenjenih bodocih vplacil
premij. Obveznosti so dolofene na osnovi predpostavk o smrtnosti, stornu, stroSkih ter prihodkih od nalozb, kot so
upoStevani v izradunih premije produktov oziroma se upo$tevajo varnejSe predpostavke zaradi moznosti neugodnih
odklonov od predvidenih. Sprememba matematiénih rezervacij se pripozna kot odhodek zavarovalnice.

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanij, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje

Dolgoro¢ne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, zdruzujejo varéevanje
v vzajemnih skladih, investicijskih skladih ali notranjih kritnih skladih, ki jih izbere zavarovanec, in zivljenjsko zavarovanije za
primer smrti, kjer je zavarovalna vsota zajam¢ena.

Premije se pripoznajo kot prihodki, ko so platane. Od vpla¢anih premij se odbijejo vraCunani strodki. Enkrat mesecno se
zavarovancu v odvisnosti od zavarovalnega produkta obradunajo upravljavski stroski, riziko premijo za primer smrti in pri
nekaterih produktih tudi premija za dodatno nezgodno zavarovanje. Pri nekaterih produktih se riziko premija obracuna od
platane premije.

Obveznosti iz tovrstnih pogodb se pripoznavajo po posteni vrednosti. V obveznostih iz dolgorocnih zavarovalnih pogodb, pri
katerih zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje, so izkazane obveznosti, ki jih ima zavarovalnica do svojih
zavarovancev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

Obveznosti so povecane za premije in zmanjSane za strodke. Poleg tega so v viSini obveznosti upoStevane spremembe v
vrednosti enote premozZenja, te pa so zmanj$ane za upravljavske strodke in riziko premijo. V primeru odkupa se obveznosti
zmanj$ajo, odkupna vrednost pa je enaka obveznostim zavarovalnice, zmanjSanim za izstopne stroSke, ki se obracunajo v
primeru odkupa oziroma ob prekinitvi zavarovanja.

Za posamezno pogodbo Zivljenjskega zavarovanja, pri katerem zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, je stanje
obveznosti na bilanéni dan enako vsoti vrednosti enot na bilan¢ni dan in neovrednotene Ciste placane premije. V odvisnosti
od zavarovalnega produkta so obveznosti povec¢ane za morebitne izplatane predujme.
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Predpostavljeno je, da so v posameznem ¢asovnem obdobju obracunane riziko premije glede na priCakovano smrtnost
populacije zadostne za kritje Skodnih zahtevkov iz upravienj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih raCunih zavarovancev. Iz teh zahtevkov torej niso evidentirane dodatne obveznosti, razen pri posameznih
produktih, pri katerih se riziko premija v produktu obracunava na drugacen nacin.

Zavarovalna pogodba, pri kateri zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, je pogodba z vgrajeno povezavo med
pogodbenimi placili in enotami zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovanec. Ta vgrajena
povezava se ujema z definicijo zavarovalne pogodbe in torej ni evidentirana loeno od krovne zavarovaine pogodbe.

3.3.2  Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je zavarovalnica sklenila s pozavarovatelji in po katerih je zavarovalnici povrnjena odSkodnina na eni ali ve¢
pogodbah, ki jih je izdala in ustrezajo kriterijem zavarovalnih pogodb, se uvr§¢ajo med pozavarovalne pogodbe.

34 SPREMEMBE RACUNOVODSKIH USMERITEV IN POPRAVKI

Leta 2014 je zavarovalnica z namenom CistejSega prikazovanja izkazov spremenila nacin izvajanja pobotov istovrstnih
medsebojnih terjatev in obveznosti znotraj kritnih skladov in med kritnimi skladi. S pripojitvijo oddeljenega dela premozenja
zavarovalnice KD Zivljenje v letu 2013 se je namre& povetalo $tevilo kritnih skladov in zaradi ve¢je natanénosti je bilo
potrebno pri¢eti z medfaznimi poboti, saj povezani kritni skladi nebi bili realno prikazani.

Pred tem je zavarovalnica v koncnih izkazih opravila pobot terjatve in obveznosti med kritnimi skladi za vsa zavarovanja
samo na skupaj med razli¢nimi skupinami zavarovanj (skupino zivljenjskih, premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj). S
prehodom na nacin medfaznega pobota so se poboti priCeli izvajati v teh fazah, in sicer na nacin, da se:
- vprvifazi pobotajo terjatve in obveznosti znotraj posameznega kritnega sklada,

v drugi fazi se pobotajo terjatve in obveznosti med kritnimi skladi znotraj skupine Zzivljenjskih, premozenjskih in

zdravstvenih zavarovanj in

v tretji fazi se pred konénim prikazom stanja sredstev in obveznosti pobotajo terjatve in obveznosti med razliénimi

skupinami zavarovanj (skupino zivljenjskih, premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj).

Zaradi spremembe racunovodskih usmeritev se je bilan¢na vsota primerljivega leta 2013 na zadnji dan zmanjSala za
8.830.395 evrov in hkrati so se zmanj$ali prihodki in odhodki v izkazu poslovnega izida. Med prihodki so se zmanj$ali drugi
zavarovalni prihodki v viini 8.681.895 evrov in drugi prihodki v viSini 8.016.618 evrov, medtem ko so se med odhodki drugi
zavarovalni odhodki zmanjSali za 16.728.412 evrov in drugi odhodki povecali za 29.899 evrov. Najvedji vpliv na znizanje
bilan¢ne vsote in drugih zavarovalnih prihodkov/odhodkov je prispeval dodan nov pobot upravljavskih provizij med kritnimi
skladi Zivljenjskih zavarovanj. Upravljavske provizije, ki se zaraCunavajo za upravljanje premozenja med kritnimi skladi
Zivljenjskih zavarovanj povecuijejo pri enem kritnem skladu prihodke od provizij in hkrati pri drugem kritnem skladu druge
zavarovalne odhodke obenem pa v enakem znesku vplivajo na povisanje terjatev in obveznosti med skladi. S pobotanjem
istovrstnih upravljavskih provizij se je znizala bilan¢na vsota in prikaz premozenjsko finanénega stanja je realnejsi.

UCinka v smislu zmanj$anja ali povecanja poslovnega izida zaradi prehoda na izvajanje medfaznih pobotov, ni bilo.

V/ nadaljevanju podajamo prikaz prilagojenega primerjainega leta zaradi sprememb racunovodskih usmeritev ob prehodu
na izvajanje medfaznega pobota in zaradi popravkov v letu 2014.
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Vpliv sprememb na postavke bilance stanja
31.12.2013 Prerazvrstitve ~ 31.12.2013

postavk (prilagojeno)

706.902.770 .830. 698.072.375
A. Neopredmetena sredstva 4.596.902 - 4.596.902
B. Opredmetena osnovna sredstva 27.152.680 - 27.152.680
D. Odlozene terjatve za davek 3.816.023 - 3.816.023
E. Nalozbene nepremiénine 28.356.692 - 28.356.692
F. Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in v pridruzenih 21.973.193 - 21.973.193
druzbah
G. Finanéne nalozbe: 258.535.548 - 258.535.548
H. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 213.925.868 - 213.925.868
l. Znesek zavarovalno-tehniénih rezervacij prenesen 26.252.320 - 26.252.320
pozavarovateljem
K. Terjatve 105.903.851 (8.830.395) 97.073.456
1. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 23.243.104 - 23.243.104
2. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 41.423.147 - 41.423.147
3. Terjatve za odmerjeni davek 2.259.833 - 2.259.833
4. Druge terjatve 38.977.767 (8.830.395) 30.147.372
L. Druga sredstva 6.291.066 - 6.291.066
M. Denar in denarni ustrezniki 10.098.627 - 10.098.627
Kapital in obveznosti 706.902.770 (8.830.395)  698.072.375
A. Kapital 93.188.047 - 93.188.047
C. Zavarovalno-tehniéne rezervacije 279.545.399 - 279.545.399
1. Prenosne premije 51.316.179 - 51.316.179
2. Matemati¢ne rezervacije 94.975.222 - 94.975.222
3. Skodne rezervacije 130.337.291 - 130.337.291
4. Druge zavarovalno-tehniCne rezervacije 2.916.708 - 2.916.708
D. Zavarovalno-tehni€ne rezervacije v korist Zivljenjskih 211.832.611 - 211.832.611
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
E. Druge rezervacije 2.766.811 - 2.766.811
G. Odlozene obveznosti za davek 27.011 - 27.011
l. Druge finan¢ne obveznosti 1.092.790 - 1.092.790
J. Obveznosti iz poslovanja 92.887.490 - 92.887.490
K. Ostale obveznosti 25.562.610 (8.830.395) 16.732.215

Druge spremembe znotraj izkaza poslovnega izida

V letu 2014 so se prihodki za upravljanje zavarovalnih pogodb zivljenjskih zavarovanj v visini 797.845 evrov prerazvrstili iz
kategorije drugi zavarovalni prihodki (oziroma zavarovalne provizije) med druge prihodke in jih zavarovalnica vodi kot druge
Ciste zavarovalne prihodke v okviru drugih zavarovalnih prihodkov. Zaradi prerazvrstitve sprememba ni imela vpliva na
poslovni izid leta 2013.
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Vpliv sprememb na postavke izkaza poslovnega izida

v EUR 2013 Prerazvrstitev 2013
postavk prilagojeno
I. CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMIJ 260.768.138 260.768.138
ll. PRIHODKI OD NALOZB 20.218.978 20.218.978
IV. DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od tega 24.079.378 (9.479.740) 14.599.638
- prihodki od provizij 21.584.161 (6.984.523) 14.599.638
V. DRUGI PRIHODKI 19.991.636 (8.180.709) 11.810.927
VI. CISTI ODHODKI ZA SKODE (181.032.840) (181.032.840)
VIl. SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH 3.374.417 3.374.417
REZERVACIJ
VIIl. SPREMEMBA ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ (10.604.186) (10.604.186)
ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJA
X. ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE 215.687 215.687
XI. OBRATOVALNI STROSKI, od tega (70.406.765) (70.406.765)
XIl. ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE, od tega (643.978) (643.978)
XIIl. ODHODKI NALOZB, od tega (18.668.986) (18.668.986)
XIV. DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI (26.369.081) 16.728.412 (9.640.669)
XV. DRUGI ODHODKI (5.001.796) 932.037 (4.069.759)
XVI. POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 15.920.603 15.920.603
XVII. DAVEK OD DOHODKA (2.337.504) (2.337.504)
XVIII. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 13.583.099 13.583.099

Spremembe raéunovodskih usmeritev, ki niso imele vpliva na primerljivo leto

Poleg opisanih sprememb se je v letu 2014 spremenil nacin prepoznavanja regresnih terjatev, katerih vrednost izplacila
Skode s strani zavarovalnice v posameznem primeru presega 30.000 evrov. Izvenbilanéno vodena regresna terjatev se do
zavarovanca vzpostavi-pripozna, najve¢ v viSini ocenjene vrednosti poplacila in se kot taka tudi pripozna v bilan¢ni
evidenci. Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upo$tevanjem individualnega oblikovanja popravkov
regresnih terjatev. Konec leta 2014 je na raCun te spremembe izvenbilanéno vodenih za 557.488 evrov regresnih terjatev.
Zaradi tega se sedaj pri evidentiranju regresnih terjatev bolj realno in v skladu z MRS 18 prepoznavajo tudi
prihodki/odhodki iz tega naslova.
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4. POVZETEK POMEMBNEJSIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

Pomembnej$e radunovodske usmeritve, uporabljene pri izdelavi raéunovodskih izkazov, so predstavljene v nadaljevanju.
Te usmeritve so bile dosledno upo$tevane pri raunovodskih izkazih za leto 2014.

41 NEOPREDMETENA SREDSTVA
Zavarovalnica vrednoti neopredmetena sredstva po zaCetnem pripoznanju z modelom nabavne vrednosti, kar pomeni po

nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Letne amortizacijske stopnje se doloCijo glede na dobo koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva.
Zavarovalnica uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Amortizacija NDS-ja se obraCunava posamicno
ob uporabi naslednjih amortizacijskih stopenj:

Amortizacijske stopnje in doba koristnosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev:

Naziv neopredmetenega dolgoroénega sredstva po Letna stopnja Doba koristnosti
amortizacijskih skupinah amortizacije 2014 2014 v letih
Vlaganja v tuja OS 20 % 5
Druge materialne pravice 10 % 10
Programska oprema 20 % 5
Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 % 10

Pricakovana doba koristnosti vseh neopredmetenih sredstev je v druzbi dokoncno dolocena. Zavarovalnica opravi
preverjanje realnosti pripisanih dob koristnosti enkrat letno. Ce se pri€akovana doba koristnosti sredstva razlikuje od
prejSnjih ocen, se spremeni doba amortiziranja (amortizacijska stopnja). Sprememba se obraduna kot sprememba
raCunovodske ocene.

Prevrednotenje vseh pomembnih NDS-jev se opravi, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo
vrednost. Presojo se opravi za vsa sredstva, katerih posamicna nabavna vrednost presega 50.000 evrov. Ugotovljeni
znesek oslabitve (presezek knjigovodske vrednosti nad nadomestljivo vrednostjo sredstva) pripozna v izkazu poslovnega
izida kot izgubo zaradi oslabitve, ¢e znesek oslabitve presega vec kot 20% knjigovodske vrednosti sredstva.

Zavarovalnica odpravi pripoznana neopredmetena sredstva ob odtujitvi, kadar ne pri¢akuje ve¢ nikakrdnih prihodnjih
gospodarskih koristi iz njihove uporabe ali odtujitve. Dobicke ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznavanja
neopredmetenega sredstva kot razlika med morebitnimi Cistimi donosi ob odtujitvah in knjigovodsko vrednostjo sredstva,
zavarovalnica pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalne prihodke ali odhodke.

42 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Zavarovalnica razporeja opredmetena osnovna sredstva glede na njihovo naravo na nepremicnine (zgradbe in zemljis¢a,
namenjena opravljanju zavarovalne dejavnosti) in opremo, ki jih deli v podskupine glede na namen uporabe. Zavarovalnica
pripozna opredmetena osnovna sredstva v trenutku pridobitve in ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti opredmetena osnovna
sredstva po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti, in nabrano izgubo zaradi oslabitve. V
nabavno vrednost so vstete nakupne cene in vsi strodki usposobitve sredstva za uporabo. Zavarovalnica izkaze kot del
opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je to usposobljeno za uporabo, tudi stroSke zamenjave posameznih delov
opredmetenega osnovnega sredstva, s katerimi se podaljSuje doba njegove koristnosti in stroske, s katerimi se poveCujejo
bodoCe Koristi iz njegove uporabe (strodki posodobitve, strodki razSiritve uporabnosti, stroski poveCanja zmogljivosti
osnovnega sredstva).

Ob spremembi okolis¢in, ki vplivajo na ocenjeno dobo koristnosti osnovnega sredstva, se ucinki zaradi spremembe dobe
koristnosti pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Letne amortizacijske stopnje so doloCene glede na dobo koristnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva.
Ocena dobe koristnosti je stvar presoje na podlagi izkuSenj, ki temeljijo na pri¢akovanem fizi€nem izrabljanju in tehniénem
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ter ekonomskem staranju posameznega sredstva. Metoda amortiziranja, ki se v druzbi uporablja, je enakomerno ¢asovno
amortiziranje. Sredstva se zaénejo amortizirati, ko so razpolozljiva za uporabo, in sicer prvi dan naslednjega meseca.

Amortizacijske stopnje in dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev

Letna stopnja Doba koristnosti
Opredmetena osnovna sredstva po amortizacijskih skupinah amortizacije 2014 2014 v letih
Zgradbe 1,3-1,8 % 56-77
Motorna vozila 12,5-15,5 % 6-8
Racunalniska oprema 33,3 %-50% 3-2
PisarniSka oprema 10-25 % 4-10
Ostala oprema (pohistvo in drobni inventar) 10 -25 % 4-10

Ocenitev nepremi¢nin opravi zavarovalnica vsaki dve leti ali v primeru, da se okolis¢ine poslovanja druzbe bistveno
spremenijo ali da se cene nepremiénin bistveno znizajo v okolju, kjer je nepremicnina. Ce zavarovalnica ugotovi, da je
poStena vrednost (iztrzljivo nadomestna vrednost) nepremicnine nizja od knjigovodske vrednosti za ve¢ kot 20%, se opravi
oslabitev nepremiénine na iztrzljivo vrednost. Taka oslabitev predstavlja zmanj$anje ali izgubo zaradi prevrednotenja in se
Steje kot poslovni odhodek.

Zavarovalnica odpravi pripoznavanje opredmetenega osnovnega sredstva ob odtuijitvi ali ob ugotovitvi, da od njegove
uporabe ni ve¢ pri¢akovati gospodarskih koristi vsako leto na dan bilance stanja. Dobicke ali izgube, ki izhajajo iz odprave
knjigovodsko vrednostjo sredstva in stroski odtujitve, zavarovalnica pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalne
prihodke ali odhodke.

4.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremi¢nine (zemljiS¢a in zgradbe) so sredstva, ki jih ima zavarovalnica za doseganje dolgoro¢nih donosov
oziroma za doseganje dolgoroénih donosov kritnih skladov in/ali kritnega premoZzenja. Pri uvrS¢anju nepremi¢nin med
nalozbene nepremicnine uprava upoSteva namembnost nepremicnine.

Nalozbene nepremicnine (zemljiSCa in zgradbe) se merijo po modelu nabavne vrednosti, in sicer se pripoznajo po nabavni
vrednosti, ki jo sestavlja nakupna cena in stroski, ki jih je mogoCe pripisati neposredno nakupu. Pozneje se nabavna
vrednost zmanjSa za amortizacijski popravek vrednosti in vse nabrane izgube zaradi oslabitve. Kot metoda izraduna
amortizacije se uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje.

Amortizacijske stopnje in dobe koristnosti nalozbenih nepremicnin

Letna stopnja Doba koristnost

Nalozbene nepremicnine amortizacije 2014 2014 v letih
Zgradbe 1,3-1,8 % 56-77

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se zaradi morebitnih slabitev preverja s cenitvami zunanjih poobla$cenih
cenilcev za vrednotenje nepremicnin vsaj na vsake dve leti. Za nove nepremiénine se upo$teva nabavna vrednost kot
poStena vrednost nepremiénin. Oslabitev nalozbene nepremicnine na iztrZljivo vrednost zavarovalnica opravi, e ugotovi,
da je njena postena vrednost (iztrzljiva nadomestna vrednost) nizja od knjigovodske vrednosti, in sicer pod enakimi pogoji
kot veljajo za nepremicnine uvrSCene med opredmetena osnovna sredstva. Ocenitve poStene vrednosti nalozbenih
nepremicnin opravi zavarovalnica z najetiem zunanjega pooblad¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicénin.

Nepremicnine, ki jih zavarovalnica namerava v kratkem roku odtuijiti in bo njihova knjigovodska vrednost poravnana
predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrs¢ajo med nekratkoroéna sredstva, namenjena za prodajo.

Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja ali prodaje posamezne nalozbene nepremiénine, se pripoznajo v
poslovnem izidu iz finanénih prihodkov ali odhodkov.

Prihodki od najemnin naloZbenih nepremi¢nin se zaracunavajo skladno s pogodbami. Prihodki od najemnin, ki se nana$ajo
na nalozbene nepremicnine, se v raunovodskih izkazih evidentirajo med drugimi prihodki.
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441 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, v katerih ima zavarovalnica kot obvladujoCa druzba neposredno ali posredno ve¢ kot 50 %
glasovalnih pravic. Ne glede na naravo svoje udelezbe v podjetju, zavarovalnica Se posebej ocenjuje ali obvladuje podjetje
in doloca, ali je podjetje obvladujoe oziroma odvisna druzba.

Nalozbe v odvisno podijetie so v lo€enih radunovodskih izkazih vrednotene po nalozbeni metodi, kar pomeni, da so
izkazane po nabavni vrednosti, zniZzani za oslabitve. Morebitne potrebe po oslabitvi se ugotavljajo ob zaklju¢ku poslovnega
leta ali medletno, Ce obstajajo znamenja za oslabitev. Cenitev se opravi z zunanjimi cenilci na osnovi zunanjih cenitev
vrednosti podjetij ali z uporabo metoda notranje vrednosti zavarovalnice (Embedded Value and Apprasial Value
Calculation) v primeru, da je druzba zavarovalnica s portfeliem Zzivljenjskih zavarovanj. Dividende, dosezene v odvisnih
druZbah, se pripoznajo v poslovnem izidu, ko se pridobi pravica do placila.

4.4.2 Pridruzene druzbe

Zavarovalnica Steje za nalozbo v pridruzeno podietje, ¢e ima v njem pomemben vendar ne previadujo¢ vpliv in jih po navadi
spremlja posredno ali neposredno lastnistvo v kapitalu med 20 in 50 % .

Po zaCetnem pripoznanju zavarovalnica nalozbo v pridruzeno podjetje vrednoti po nabavni vrednosti. Morebitne potrebe po
oslabitvi se ugotavljajo ob zakljucku poslovnega leta ali medletno, e obstajajo znamenja za oslabitev. Cenitev se opravi z
zunanjimi cenilci na osnovi zunanjih cenitev vrednosti podietij.

FinanCne nalozbe so sestavni del financnih instrumentov druzbe in so finanéna sredstva, ki jih ima zavarovalnica, da bi z
donosi, ki izhajajo iz njih, pokrivala bodoCe obveznosti iz zavarovalnih in finanénih pogodb in morebitne izgube zaradi
tveganj iz zavarovalnih poslov. Finanéne nalozbe se prepoznavajo po datumu trgovanja in ob prodaji po datumu
odpripoznanja nalozbe.

Vrste finan¢nih sredstev

Glede na namen pridobitve se ob zaCetnem pripoznanju financna sredstva razvrstijo v:
posoijila, depoziti in financne terjatve,
finanéna sredstva v posesti do zapadlosti,
razpoloZljiva za prodajo,
finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid .

451  Posojila, depoziti in finanéne terjatve

Posojila, depoziti in finanCne terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali doloCljivimi vrednostmi in datumi placil, ki ne
kotirajo na borznem trgu Posojila in terjatev se vodijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Obresti, izradunane po efektivni obrestni meri, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

4.5.2 Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti so neizpeljana finan¢na sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili in dolo¢eno

zapadlostjo v placilo, ki jih zavarovalnica nedvoumno namerava in zmore posedovati do zapadlosti v placilo.

Po zaCetnem pripoznanju zavarovalnica meri finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti.

Postena vrednost dolgoro¢nega vrednostnega papirja iz te skupine je lahko zaéasno manj$a od njegove knjigovodske
vrednosti, ne da bi to povzrocilo oslabitev nalozbe, razen v primeru tveganja sprememb finanénega poloZaja izdajatelja.
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Obresti, izradunane po efektivni obrestni meri, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
4.5.3  Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva so neizpeljana finan¢na sredstva, opredeliena kot razpoloZljiva za prodajo in
niso razvré¢ena v katero od prej navedenih skupin.

Ob zacetnem pripoznanju se nalozba izmeri po posteni vrednosti oziroma nabavni vrednosti s presojanjem potrebe po
oslabitvi (Ge vrednostni papir ne kotira), vkljucujo¢ vse transakcijske stroSke posla. Obresti dolzniskih vrednostnih papirjev v
okviru skupine za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev se izratunajo z uporabo metode efektivne obrestne mere in so
izkazane v izkazu uspeha. Finan¢no sredstvo, razpolozljivo za prodajo, se pripozna z datumom trgovanja.

Spremembe v posteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivi za prodajo, se pripoznajo glede na
vsebino nastanka spremembe postene vrednosti. Tako se teCajne razlike za dolzniSke vrednostne papirje pripoznajo v
izkazu poslovnega izida, druge spremembe (sprememba trznega teaja npr.) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu. Pri lastniSkih vrednostnih papirjih se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajocem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivi za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajocem donosu odpravijo in ucinki izkazejo v izkazu poslovnega izida.

4.5.4  Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, so razdeljena v dve podskupini:

finan¢na sredstva za trgovanje, kamor se uvrsCajo financna sredstva, ki jih zavarovalnica pridobi z namenom
prodaje v bliznji prihodnosti (v roku, krajSem od 12 mesecev), ali ¢e so sredstva sestavni del portfelja, katerega
nakupi in prodaje imajo namen ustvarjati dobiCek na kratek rok, ali ¢e je bilo tako razporejeno s strani
poslovodstva in

finan¢na sredstva, ki so ob pridobitvi opredeljena kot merjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, kadar bi
tako merjenje pomembno zmanjSalo nedoslednosti, ki bi nastale, e bi bili izvedeni finanéni instrumenti, namenjeni
trgovanju in bi bili osnovni finan¢ni instrumenti vrednoteni po odplacni vrednosti za posojila in avanse, dane
bankam in drugim osebam, ali izdani dolzniSki vrednostni papirji. V to kategorijo uvr§¢amo tudi nalozbe, kot so
kapitalske nalozbe, upravijane in vrednotene po poSteni vrednosti v skladu z opredeljenim obvladovanjem tvegan;
ali investicijsko strategijo in poroCanje kljucnemu poslovodstvu na tej osnovi, pripoznane po posteni vrednosti
skozi poslovni izid.

Finanéna sredstva, ki so razvrS¢ena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, so prvotno pripoznana po posteni vrednosti,
stroSki nakupa pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz sprememb postenih vrednosti
teh financnih sredstev, so vkljuéeni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali.

4.5.5 Postena vrednost

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanna sredstva ob zaetnem pripoznanju in za prodajo razpolozZljiva finanéna
sredstva. Posojila, depoziti in finanCne terjatve ter finanCna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo so izkazani po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti, zmanjSani za oslabitve.

Postena vrednost je dokazana, Ce jo je mogoCe zanesljivo izmeriti. Za kotirajoCa finanéna sredstva, za katera obstaja cena
na delujoéem trgu, se postena vrednost ugotavlja kot zmnozek enot finanénega sredstva in kotirajoCe trzne cene.

Ce za finanéna sredstva ni delujodega trga, zavarovalnica ugotovi po$teno vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih
tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo zadnjega posla med obveSCenima in voljnima strankama, ¢e je na voljo, ali
primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega inStrumenta, ki ima podobne bistvene lastnosti, ali proucitev diskontiranih
denarnih tokov. Ce ne obstaja model vrednotenja, se finanéna sredstva, za katere ni delujodega trga in katerih postene
vrednosti ni mogoCe zanesljivo izmeriti, merijo po nabavni vrednosti in se presoja za potrebe po oslabitvi.
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4.5.6 Slabitve finan¢nih sredstev

Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Zavarovalnica oceni na dan bilance stanja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev.
Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka
(dogodkov) po zaCetnem pripoznavaniju finan¢nih sredstev, ki vpliva(jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove financnega
sredstva ali skupin finanénih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina finanénih sredstev
precenjena, vkljuCujejo opazovane podatke o poslovanju zunanjih druzb in se nanasajo na naslednje dogodke:

pomembne finanéne tezave izdajatelja ali dolznika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odloZitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

ko postane verjetno, da bo el dolZnik v steCaj oziroma se bo drugace finan¢no reorganiziral,

ko podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov, glede na denarne tokove
ob zaCetnem pripoznavanju teh sredstev, Ceprav zmanjSanja $e ni mo¢ povezati s posameznim finan¢nim
sredstvom zavarovalnice, vkljuCujoc:

neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov zavarovalnice ali

nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na insolventnost sredstev zavarovalnice.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posajilih in terjatvah ali finannih sredstvih v posesti do zapadlosti v placilo, izkazanih
po odplacni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in sedanjo vrednostjo pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuCujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se
Se niso dogodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je
potrebno zmanj$ati s preracunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni indtrument, ki ga posedujemo, do dospelosti spremenljivo
obrestno mero, se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna
obrestna mera, doloena v pogodbi. Zavarovalnica lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno
vrednost uporabi trzno ceno na delujocem trgu.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloCen. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolznikih vrednostnih papirjev zmanj$a in je mozno
zmanj$anje objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer
izboljSanje kreditne ocene dolznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanj$ajo s prilagoditvijo posamezne
postavke skozi pripoznanje prihodkov v izkazu poslovnega izida.

Sredstva, vrednotena po posteni vrednosti

Zavarovalnica na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finan¢ne nalozbe ali
skupine finan¢nih nalozb, razpolozljivih za prodajo. V primeru finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za prodajo, se presoja, ali gre
za pomembno ali dolgotrajnejSe padanje postene vrednosti. Na tej osnovi se presoja, ali so sredstva precenjena. Pri presoji
dolgotrajnejSega zmanjSanja poStene vrednosti za lastniske vrednostne papirje pod njihovo nabavno vrednostjo se
upoSteva obdobje najve¢ 9 mesecev od dneva, ko se je kapitalskim inStrumentom poStena vrednost prvi¢ zmanjSala pod
nabavno vrednost in je ostala nizja celotno obdobje 9 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanjSanja poStene
vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 40-odstotno znizanje postene vrednosti glede na nabavno vrednost.

Ce obstajajo taksni znaki oslabitve pri sredstvih, namenjenih prodaji, se kumulativna izguba, izmerjena na osnovi razlike
med ocenjenimi stro3ki in sedanjo posteno vrednostjo, zmanj$ano za Ze pripoznane izgube zaradi oslabitve sredstva v
dobi¢ku ali izgubi, pripozna, odhodki pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Odprava oslabitve

Ce se v naslednjem obdobju znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa in &e je mogote zmanj$anje nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, je treba Ze prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve razveljaviti s
preraCunom na kontu popravka vrednosti. Zaradi razveljavitve knjigovodska vrednost finanénega sredstva ni vecja od tiste,
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ki naj bi bila odplaéna vrednost. Vrednost razveljavitve izgube se pripozna v poslovnem izidu, ¢e gre za dolzniSke
vrednostne papirje. Pri lastnidkih vrednostnih papirjih, ki jih druZba opredeli kot razpoloZljiva za prodajo, pa odprava
oslabitve preko izkaza poslovnega izida ni dovoljena. Odprava oslabitve se v tem primeru opravi Cez izkaz drugega
vseobsegajocega donosa.

46 NALOZBE ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE

Zavarovalnica zaradi narave nalozb loéeno prikazuje nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in so
vrednotena po posteni vrednosti ter so kot finanéna sredstva zavarovalnice uvrS¢ene v finanCna sredstva, izmerjena po
posteni vrednosti skozi poslovni izid ob zaCetnem pripoznanju. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti preko
poslovnega izida zavarovalnica vkljuCuje tudi policna posojila iz naslova zavarovanj z nalozbenim tveganjem, ki
predstavljajo finanéne instrumente, ki se vodijo kot enote premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premozenja skladov
na policah, v povezavi s katerimi so bila dana.

Vrednost enot finan¢nih instrumentov, ki predstavljajo nalozbe krithega sklada z nalozbenim tveganjem se na dan bilance
stanja izraCuna tako, da se Stevilo enot posameznega finanénega instrumenta pomnozi s ceno dosezeno na delujoéem
trgu na ta dan. Pri zavarovanjih, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, zavarovalnica mesecno prevrednoti
finanéne nalozZbe.

4.7  ZNESEK ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ, PRENESEN POZAVAROVATELJEM

Pozavarovalna sredstva so upravienja, ki pripadajo zavarovalnici na podlagi pozavarovalnih pogodb in se pripoznajo kot
pozavarovalna sredstva. Ta sredstva so sestavljena iz kratkoro€nih pozavarovalnih obraCunov in tudi dolgoroénih terjatev,
ki so odvisne od pri¢akovanih Skod in upraviCenj, ki izhajajo iz povezanih pozavarovalnih pogodb.

Zneski omenjenih pozavarovalnih sredstev so dolo¢eni na podlagi vrednosti ocenjenih $kod oziroma $kodnih rezervacij za
pozavarovane Skode v skladu s pozavarovalnimi pogodbami, ob upoStevanju deleZev v prenosnih premijah.

Pripoznanje pozavarovalnih sredstev se odpravi, ko prenehajo veljati pravice iz pozavarovalne pogodbe oziroma se te
prenesejo na tretjo osebo.

4.8 TERJATVE
Pripoznavanje terjatev

Zavarovalnica pripozna terjatve iz zavarovalnih poslov na podlagi izstavljene zavarovalne police oziroma, ko se
zavarovancem zaraCunajo zavarovalne premije. Po(so)zavarovalne terjatve in ostale terjatve se pripoznajo na podlagi
racuna ali druge verodostojne listine (npr. pozavarovalnega obracuna. Ob zaCetnem pripoznavanju se te terjatve izkaze po
izvirni vrednosti, kasneje pa se terjatve zmanj3a za oslabitve zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev

Zavarovalnica vzpostavi regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolznika v viSini plaane Skode v skladu z doloCili
zavarovalne pogodbe, ob obraéunu odSkodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podlage ali
prvo plagilo. Ce vrednost izplagila Skode s strani zavarovalnice v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se
pripoznava - vzpostavitev regresne terjatve do zavarovalca oziroma dolZznika v bilanéni evidenci opravi najve¢ v visini
ocenjene vrednosti poplacila. Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upoStevanjem individualnega
oblikovanja popravkov regresnih terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima
zavarovalnica na podlagi 7.¢l. ZOZP in 3. ¢l. SploSnih pogojev pravico uveljavljati povraCilo izplacil skupaj z zamudnimi
obrestmi in stroSki najve¢ v znesku 12.000 eurov razen v primeru ko je $koda povzro€ena namenoma in zavarovalnica
uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavljena se vodi izvenbilantno kot neuveljavljena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikuje popravkov terjatev. Izjema so le regresne terjatve kreditnih zavarovan;, ki takoj ob nastanku postanejo uveljavljene
regresne terjatve. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanjSanje odhodkov za Skode.
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Slabitve terjatev

Zavarovalnica v vsakem obraCunskem obdobju (najmanj vsako &etrtletje) preverja ustreznost ocen poStene - udenarljive
vrednosti terjatev oziroma izdela oceno iztrzljive vrednosti na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem
predhodno opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev. Kjer ni priakovati, da bodo vse terjatve v celoti
poravnane, ima zavarovalnica vzpostavljene pokazatelje slabitve (neplacljivosti) terjatev, ki sprozijo izraunavanije slabitev
v breme tekoCega finanCnega rezultata druzbe.

Zavarovalnica na podlagi ocenjene poStene, to je udenarljive (unovcljive) vrednosti terjatev oblikuje njihove ustrezne
popravke terjatev za posamicno terjatev ali skupino podobnih terjatev.

Zavarovalnica oceni posteno, to je udenarljivo (unovéljivo) vrednost terjatve in oblikuje ustrezno slabitev terjatve
posamicno, ¢e skupna knjigovodska vrednost vseh zapadlih terjatev za premije do doloCenega zavarovalca oziroma
zavarovanca na dan vrednotenja zna$a 50.000 evrov ali veC.

Posamicno oblikovanje popravka vrednosti terjatev zavarovalnica lahko izvede tudi za katero koli terjatev, ki bi jo sicer
prevrednotovala v okviru skupinskega oblikovanja popravka vrednosti.

Terjatve, za katere placilne sposobnosti ne ocenjuje posamicno, zavarovalnica razvré¢a v skupine s podobnimi
znacilnostmi kreditnega tveganja. Te skupine so razdeljene na terjatve do pravnih ali fiziCnih oseb, pri cemer se pri
terjatvah do fiziCnih oseb skupine razlikujejo glede na nacin placila.

Za vsako od skupin se dolo¢i popravek vrednosti za posamezno terjatev v odvisnosti od zapadlosti (starosti) ter dejansko
(ne)realiziranim odstotkom placil v preteklem obdobju za dolo¢eno skupino.

Pri terjatvah do zavarovalcev v zavarovalni skupini zivljenjskih zavarovanj zavarovalnica uposteva dolocila obligacijskega
zakonika in splodne pogoje teh zavarovanj. Kadar zavarovanec pri pladilu pogodbeno doloenih obrokov zavarovanja
zaostaja za tri obroke, se zazna potreba po njihovi odpravi. Te terjatve se stornirajo v celoti (100-odstotno), saj je verjetnost
prenehanja plaCevanja ali kapitalizacije takega zavarovanja zelo verjetna. Skladno s tem se odpravijo popravki vrednosti
terjatev.

Za terjatve kritnega sklada zivljenjskih zavarovanj z nalozbenim tveganjem se slabitev ne izvaja, ker se prihodki
pripoznavajo po principu placane premije.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loéeno za
zavarovane (hipotekarne) in za nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih poplail v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi pove¢anega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posamiCne regresne terjatve se
dolo¢i na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, ¢e se bistveno spremeni povpreéna stopnja njihove
izterljivosti. ObraCunane, toda neplaCane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku
oslabitve regresne terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso placane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v
odstotku oslabitve regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot
regresne terjatve.

49 DRUGA SREDSTVA

Med druga sredstva zavarovalnica uvrSCa zaloge, razmejene strodke pridobivanja zavarovanj in kratkoroéno odloZene
stroSke (odhodke) in vnaprej vradunane prihodke za primere, ko se placila opravijenih storitev nanaSajo na kasnejse
obdobje.

Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj

Zavarovalnica pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ronosti obracunanih zneskov po
zavarovalnih pogodbah po stanju na dan izdelave bilance stanja. Pripadajo¢i del Ze realiziranih stroSkov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obraunanimi zneski za naslednja obracunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer
zmanjSeval obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi bilance
stanja. Razmejene stroSke pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazuje na podlagi izrauna deleza kosmatih
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stroSkov sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno
zavarovalno vrsto.

Zavarovalnica lo¢eno obravnava domaca in tuja denarna sredstva v blagajnah ter dobroimetja na raCunih v bankah in
drugih finanénih organizacijah, ki jih je treba raz€leniti na takoj razpolozljiva denarna sredstva in tista, ki so vezana na
odpovedni rok (depoziti na odpoklic). Denarna sredstva zavarovalnice sestavljajo gotovina in ¢eki ob¢anov, medtem ko se
med denarne ustreznike uvrS¢a depozite na odpoklic, ki so namenjeni zagotavljanju kratkorocne placilne sposobnosti in
kratkoro¢no dani depoziti z vezavo do 3 mesecev.

Prevrednotovanje denarnih sredstev se opravlja samo pri denarnih sredstvih, nominiranih v tujih valutah, ¢e se po
zaCetnem pripoznavanju spremeni pariteta tuje valute do evra. TeCajna razlika se izkaze kot redni finan¢ni odhodek ali
prihodek.

Sredstva in obveznosti se v bilanci stanja pobotajo, Ce za to obstaja pravna osnova po neto principu, in sicer hkrati na
strani sredstev in obveznosti.

Zavarovalnica v radunovodskih izkazih sprva izkazuje loéeno terjatve in obveznosti iz internih razmerij (med posameznimi
kritnimi skladi oziroma glavnimi knjigami). Ob koncu obraCunskega obdobja se v glavni knjigi kritnega sklada oziroma
lastnih virov medsebojno pobotajo, saldo pa izkaze kot terjatev ali obveznost, ki se bo pobotala oziroma saldirala v zbirni
bilanci stanja zavarovalnice.

Zavarovalnica kot kompozitna zavarovalnica izkazuje osnovni kapital in ostale sestavne dele kapitala loéeno po
zavarovalnih skupinah. Izhodis¢no delitveno razmerje je vzpostavijeno tako, da zagotavlja kapitalske ustreznosti v delu
premozenjskih zavarovanj in posebej v delu zivljenjskih zavarovan.

Osnovni kapital

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vlozili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. Osnovni kapital v Adriaticu Slovenici predstavlja nominalno vrednost vplaganih navadnih kosovnih delnic v evrih.

Kapitalske rezerve

Med kapitalskimi rezervami se izkazuje vplacani presezek kapitala in znesek na podlagi odprave splosnega
prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve se smejo uporabiti v skladu z dolocili ZGD-ja, ki natan¢no
opredeljuje pogoje uporabe kapitalskih rezerv za kritje Ciste izgube poslovnega leta, prenesene Eiste izgube oziroma
povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe.

Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobiCka se delijo na: varnostne rezerve, zakonske in statutarne rezerve, rezerve za lastne delnice in druge
rezerve iz dobi¢ka. Rezerve iz dobicka druzba oblikuje na podlagi dolocb ZGD-1, zakonodaje s podrogja zavarovalnitva
glede oblikovanja zakonskih rezerv in na podlagi sklepa uprave ob soglasju nadzornega sveta glede na potrebe po
doseganju in ohranjanju ustrezne visine kapitalske ustreznosti (druge rezerve iz dobicka).

V okviru drugih rezerv iz dobicka zavarovalnica izkazuje tudi rezerve za katastrofalne rizike in izravnalne rezervacije med
temi rezerve za kreditna tveganja. Te rezerve oblikuje v skladu z zakonom o zavarovalni$tvu — ZZavar. Zavarovalnica
oblikovanje izravnalnih rezervacij opravi z razporeditvijo Cistega dobicka po sklepu uprave oziroma z neposrednim
povecanjem Ciste izgube poslovnega leta. Njihovo oblikovanje izkaZe v izkazu sprememb lastniSkega kapitala. Zaradi
izpolnjevanja doloCil MSRP-ja druzba izravnalne rezervacije pripozna in izkazuje kot posebno postavko rezerv iz dobicka v
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kapitalu druzbe, kot je predvideno tudi s Sklepom o letnem porodilu in trimesecnih raCunovodskih izkazih zavarovalnic SKL
2009 (vkljucno s spremembo iz UL RS 99/2010). Ta postavka kapitala se Steje med obveznosti krithnega premozenja, za
katere se zahteva pokritost nalozb.

V okviru drugih rezerv zavarovalnica izkazuje polovico pozitivnega izida dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, oblikovano v
letih pred zaklju¢kom leta 2013, skladno z ZZVZZ-H in sklepom AZN-ja (Sklep o podrobnej$ih navodilih za raCunovodsko
spremljanje in izkazovanje poslovnih dogodkov v zvezi z izvajanjem izravnave pri dopolnilnem zdravstvenem zavarovanju).

V primeru zakonskih sprememb se do tedaj oblikovane rezerve iz dobicka ustrezno prerazporedijo v okviru postavk bilance
stanja.

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja se pripozna na podlagi opravijenega prevrednotenja sredstev, izvedenega med letom v
dolo¢enem obracunskem obdobju. Zavarovalnica v okviru preseZka iz prevrednotenja izkazuje prevrednotovalni popravek
v povezavi z gibanjem in vrednotenjem finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo po posteni vrednosti. V bilanci stanja
izkazani zneski presezka iz prevrednotenja so popravljeni za zneske odlozenega davka.

Zadrzani Cisti poslovni izid in ¢isti poslovni izid poslovnega leta

Zadrzani Cisti poslovni izid je sestavljen iz prenesenega Cistega dobicka iz prej$njih let, Cisti poslovni izid poslovnega leta
pa iz Cistega dobicka, ugotovijenega v tekogem letu. Cisti dobicek posameznega poslovnega leta se v zavarovalnici
pripozna kot preneseni Cisti dobicek, ko je sprejet sklep o razdelitvi dobi¢ka posameznega poslovnega leta in so iz njega
izloCeni zneski za poravnavo preteklih izgub, zneski za rezerve in deleZi lastnikov kapitala.

Zavarovalnica mora v zvezi z vsemi zavarovalnimi posli, ki jih opravlja, oblikovati ustrezne zavarovalno-tehnicne
rezervacije. Namenjene so kritju bodocih obveznosti iz zavarovanj in morebitnih izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz
zavarovalnih pogodb. Zavarovalno-tehnine rezervacije so oblikovane v skladu z zakonom ZZavar, Sklepom o
podrobnejsih pravilih in minimalnih standardih za izraCun zavarovalno-tehnicnih rezervacij in Pravilnikom o oblikovanju
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.

Zavarovalnica prikazuje kot obveznosti kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije in zavarovalno-tehniéne rezervacije
prejetega sozavarovanja. Del obveznosti, ki je oddan v pozavarovanje in sozavarovanje, se izkazuje med sredstvi
zavarovalnice.

Prenosne premije

Prenosne premije se oblikujejo v viSini tistega dela obradunane premije, ki se nanaSa na zavarovalno kritje za zavarovalno
obdobje po zakljucku obradunskega obdobja, za katerega se izraCunava rezervacija.

Prenosne premije se izraunavajo po vsaki posamicni pogodbi — polici, ki je na dan zaklju¢ka obradunskega obdobja nosila
veljavno kritje. Izrauna se tudi na policah, ki zacnejo veljati po datumu prenosa, ¢e so Ze imele obracunano premijo pred
datumom prenosa. Pri razmejevanju obracunane premije se upostevajo trije razli¢ni postopki glede na to, ali je zavarovalna
vsota enakomerno porazdeljena med trajanjem police, je narad¢ajoca, ali je padajoca:

enakomerno porazdeljena zavarovalna vsota — pri ve€ini zavarovalnih vrst,
nara$¢ajoCa zavarovalna vsota — pri gradbenih in montaZnih zavarovanjih (v vrsti druga $kodna zavarovanja),
padajoCa zavarovalna vsota — pri kreditnih zavarovanjih.

Matemati¢ne rezervacije

Matematicne rezervacije se oblikujejo v viini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih obveznosti zavarovalnice na podlagi
sklenjenih zavarovanj, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodoCih premij zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se
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prospektivna neto zillmerirana metoda. Pri tem viina zillmeriranja na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovaine
vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake nic.

Pri meSanih zivljenjskih zavarovanijih in Zivljenjskih zavarovanjih za primer smrti predstavljajo bodoce obveznosti izplacila
dogovorjenih zavarovalnih vsot s pripisanimi presezki v primeru doZivetja oziroma izplacila dogovorjenih zavarovalnih vsot
S pripisanimi presezki v primeru smrti.

MatematiCne rezervacije rentnih pogodb za doloCen Cas se izradunavajo na osnovi prospektivne neto zillmerirane metode.
Oblikujejo se v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodogih izplacil dogovorjenih rent (s pripisanimi presezki), vkljuéno s
stro8ki izplaCevanja rente, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij, ki bodo vplacane na podlagi teh pogodb.

Matematicne rezervacije za pokojninska zavarovanja krithega sklada kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
po PN-A01, se izradunajo kot produkt vrednosti kritne enote in Stevila kritnih enot na dan obraduna. IzraCun je narejen za
vsako polico posebej. S tem je pokrita zajam¢ena obveznost do zavarovancev. Poleg tega oblikuje zavarovalnica Se
dodatno rezervacijo za donose, viSje od zajaméenega donosa (za pripis rednega in koncnega bonusa). Med matematiénimi
rezervacijami se izkazuje tudi presezek iz prevrednotenja finan¢nih sredstev kritnega sklada dodatnih pokojninskih
zavarovanj, ki so razporejena v skupino razpoloZljiva za prodajo. Rezervacije, ki izhajajo iz zajamcenih premijskih faktorjev
za izratun dodatne starostne pokojnine, se oblikujejo v visini sedanje vrednosti bodocih upraviCenj, za katere se bodo
zavarovanci lahko odlocili ob uveljavitvi pravice do prejemanja dodatne starostne pokojnine. Te rezervacije se vodijo v
okviru matematicne rezervacije na kritnem skladu zivljenjskih zavarovan;.

Pri rentnih zavarovanjih (dozivljenjska renta, dozivljenjska renta z zajamcenimi izplacili do 78. leta starosti zavarovanca
oziroma zajamcenimi izplacili za dobo 10 let) predstavljajo bodoCe obveznosti zavarovalnice izpladila dogovorjenih rent,
vkljuéno s pripisanimi presezki ter stroski izpladevanija rent.

BodoCe obveznosti zavarovanca predstavijajo bodoCe premije, dogovorjene po pogodbi .

Zavarovalnica enkrat letno (ob koncu leta) doloCi znesek presezka, ki ga nameni zavarovancem (DPF-del). Za znesek
presezka, ki je namenjen zavarovancem, se pove€ajo matematicéne rezervacije.

Pripisani preseZzek za posamezno polico se pri meSanih zivljenjskih zavarovanjih upoSteva kot enkratna premija za
preostalo obdobje zavarovalne dobe in se preraduna v dodatno zavarovalno vsoto (dodatno rento pri rentnih
zavarovanjih), ki je zajaméena. Dodatna zavarovalna vsota se izplata v primeru smrti ali doZivetja. Pri nekaterih
zavarovalnih produktih je mozno tudi sprotno izplacilo pripisanega presezka. Pri nekaterih zavarovalnih produktih se
presezek pripiSe na polico kot dodatno premozenje na racunu zavarovanca.

Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje

MatematiCna rezervacija za zivljenjska zavarovanja, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganije, predstavlja vrednost
premoZenja na polici zavarovanca. Izraunana je kot seStevek enot posameznega sklada, pomnozen z vrednostjo enote
premozenja. Skupna rezervacija je povecana Se za vplaCane premije, ki Se niso bile konvertirane v enote premozenja (gre
za Casovni zamik od placila premije in narocila nakupa do vknijizbe kupljenih enot sklada na zavarovan¢ev osebni raéun). V
odvisnosti od zavarovalnega produkta so rezervacije pove€ane za morebitne izplacane predujme.

Matemati¢ne rezervacije zdravstvenih zavarovanj (dodatna in vzporedna zdravstvena zavarovanja)

Zavarovalnica oblikuje matemati¢no rezervacijo pri dogoro¢nih produktih, za katere se uporabljajo podobne verjetnostne
tabele in izraCuni kot za Zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje vrednosti ocenjenih
bodocCih obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodoCih premij
zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se prospektivna neto zillmerirana metoda. Obveznosti so za vsako
pogodbo vecje ali enake nic.

Matematicne rezervacije premozenjskih zavarovan;j

Zavarovalnica oblikuje matemati¢no rezervacijo pri dogoroénih nezgodnih zavarovanijih, za katere se uporabljajo podobne
verjetnostne tabele in izraCuni kot za Zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje
vrednosti ocenjenih bodoéih obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost
bodocih premij zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake nic.
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Skodne rezervacije

Skodne rezervacije se oblikujejo v visini ocenjenih obveznosti, ki jih je zavarovalnica dolzna izpladati na podiagi
zavarovalnih pogodb, pri katerih je zavarovalni primer nastopil do konca obracunskega obdobja, in sicer ne glede na to, ali
je zavarovalni primer ze prijavijen, vkljuéno z vsemi ocenjenimi stroSki, ki jih bo zavarovalnica imela z reSevanjem teh
Skodnih primerov.

Zavarovalnica ne uporablja metode diskontiranja Skodne rezervacije, razen za $kode iz odgovornosti zavarovanj, ki se
izplaCujejo v obliki rente.

IzraCun Skodne rezervacije je razdeljen na dva dela, glede na znacaj Skodnega spisa:
za prijavljene in do konca obraCunskega obdobja Se nereSene Skode se izvede posamicni popis vseh tak$nih Skodnih
spisov in oceni vrednost pri¢akovanih izplail:

- za $kode, ki so nastale in do konca obraCunskega obdobja niso bile prijavijene (v nadaljevanju IBNR-Skode -
incurred but not reported), se na osnovi statisticnega spremljanja takSnih $kod v preteklosti oceni pri¢akovano
vrednost izpladil;

- izraCun IBNR-8kodne rezervacije se izvede na ravni zavarovalnih vrst z razliénimi metodami: modificirana
statisticna metoda, trikotniSka metoda (chain ladder method) pripoznanih $kod ali obraCunanih Skod, posebna
metoda za rente odgovornostnih zavarovanj . Pri izbiri metode se upoSteva znacilnost zavarovalne vrste glede na
to, ali se zavarovalni primeri reSujejo hitro ali dolgo.

Statistina metoda temelji na spremljanju $kodnih zahtevkov v preteklosti. Izratun IBNR-ja je narejen na nivoju posamezne
zavarovalne vrste kot produkt ocenjenega Stevila IBNR-Skod in ocenjene vrednosti IBNR-8kod. Ocenjeno Stevilo IBNR-Skod
se izraCuna z mnozenjem Stevila prijavljenih Skod v preteklem letu in povpreénega koeficienta pozneje prijavljenih Skod
glede na vse prijavljene Skode v zadnjih treh letih. Ocenjena vrednost IBNR-8kod pa se izraduna kot povpre¢na vrednost
IBNR-8kod v preteklem letu ali kot povprecna vrednost izpladanih Skod v preteklem letu, ¢e je bilo Stevilo Skod relativno
majhno.

TrikotniSka metoda temelji na pripoznanih ali na obraCunanih $kodah z mesecnimi ali letnimi razvojnimi faktorji, odvisno od
znailnosti $kodnega dogajanja in postopkov redevanja $kod. Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavijajo vrstice leto
nastanka Skode, stolpci pa Stevilo let zamika od leta nastanka $kode do leta pripoznave ali obraéuna Skode. Predpostavija
se, da bo vzorec razvoja Skod v prihodnosti podoben vzorcu iz preteklih let. Napovedovanje dokonénih Skod temelji na
izraCunu povpreénih letnih razvojnih faktorjev, ki so prirejeni tako, da so njihove vrednosti padajoce.

Posebna metoda za rente odgovornostnih zavarovanj temelji na oceni Stevila in zneska naknadno prijavijenih rentnih Skod
kot tudi na oceni povegane obveznosti za Ze prijavljene rentne primere.

Skodna rezervacija je zmanj$ana za oceno pricakovanih regresov.

V kosmati Skodni rezervaciji je upoStevana tudi rezervacija za cenilne strodke in stroSke reSevanja Skod.
Rezervacije za bonuse, popuste in storno

Zavarovalnica oblikuje rezervacije za bonuse v viSini ocenjenega zneska priakovanega bonusa pri tistih policah, kjer ima
zavarovanec pravico do vracila bonusa. Obveznosti se izraCunajo na osnovi pravila vra¢anja bonusa, ki je opredeljen v
zavarovalni pogodbi.

Zavarovalnica oblikuje rezervacijo za storno v visini ocenjenih vracil zavarovalcu ob pred€asni prekinitvi pogodbe,
upostevajo€ tudi rezervirani znesek v prenosni premiji posamezne pogodbe.

Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Med drugimi zavarovalno-tehni€nimi rezervacijami zavarovalnica izkazuje rezervacije za neiztekle nevarnosti in dodatne
rezervacije za kreditno tveganje in tveganje koncentracije

Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo za kritie Skod in stroSkov, povezanih z obstojeCimi zavarovalnimi
pogodbami, ki bodo nastali po obracunskem obdobju in niso kriti s prenosno premijo. Rezervacije se racunajo na ravni
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zavarovalnih vrst. Kriterij oblikovanja je negativen Skodni rezultat zavarovalne vrste v tekoCem letu in presoja, da je
negativnemu rezultatu zavarovalne vrste botrovala prenizko dolo¢ena premija. Rezervacije za neiztekle nevarnosti se
oblikujejo tudi v drugih posebnih primerih, kjer se zavarovalnica zaveda prevzetih obveznosti, za katere nima oblikovanih
prenosnih premij.

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Rezervacije za kreditno tveganje in tveganje koncentracije se oblikujejo za produkte zivljenjskih zavarovanj, kjer
zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje in je zavarovanje vezano na sestavljen vrednostni papir z zajamcenim
izplaCilom ob dozivetju. Oblikujejo se za produkte, pri katerih zavarovalnica nosi kreditno tveganje do izdajatelja
vrednostnega papirja in tveganje koncentracije. Oblikovane so za tveganje razveze sestavljenega vrednostnega papirja
oziroma nelikvidnosti izdajatelja tega papirja, na katerega je vezana garancija.

Druge rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z
gotovostjo doloceno in katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami zavarovalnica izkazuje vraCunane stroSke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s priCakovanimi stroski, ki pa se e niso pojavili. Stroski se
vracunajo in vkljuijo v letne raCunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih raunovodskih izkazih se razporejajo
na kraj8a obracunska obdobja na osnovi asovnega sodila.

4141 Zasluzki zaposlencev

Zasluzki zaposlencev vkljucujejo rezervacije za neizkoriSCen del letnega dopusta, rezervacije za jubilejne nagrade in
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in se izkazujejo kot posebna postavka drugih rezervacij in razmejitev (dolgoro¢ni del
kot dolgorocéne rezervacije, kratkoro¢ni del pa v okviru vraunanih stroskov).

Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki zaposlencev

Med pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlencev sodijo:

- odpravnine ob upokojitvi in
- jubilejne nagrade,

za katere zavarovalnica oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije so izraGunane z
uporabo metode predvidene pomembnosti enot v skladu s standardom MRS 19 (metoda obracunavanja zasluzkov
sorazmerno z opravljenim delom), pri éemer na izraCun vplivajo umrljivost, fluktuacija zaposlenih, prihodnja povecanja plac,
pricakovana inflacija ter priCakovana donosnost nalozb. V bilanci stanja so obveznosti pripoznane kot sedanja vrednost
vseh pozaposlitvenih obveznosti. Prihodnji denarni tokovi so diskontirani s stopnjo, ki jo na trgu dolocajo visoko kvalitetne
dolgoro€ne obveznice na bilanéni dan. Predpostavka o diskontni stopniji temelji na ECB krivulji, upoStevajo€ vse drzave EU,
pri Cemer je bila vzeta povprena obrestna mera glede na priCakovano trajanje obveznosti iz naslova odpravnin ob
upokaoijitvi in jubilejnih nagrad. Ustreznost uporabljenih aktuarskih predpostavk se periodi¢no preverja.

Pri oblikovanju rezervacij za jubilejne nagrade se upo$teva povpre¢na bruto placa v zavarovalnici, in sicer od eden do
dvakratnik, odvisno od jubileja. Obveznost za jubilejno nagrado ob dopolnjenih 10, 20 ali 30 letih delovne dobe
zaposlenega se pripozna proporcionalno z delovno dobo pri delodajalcu.

Kot osnova za oblikovanje odpravnin ob upokojitvi se upoSteva visina treh oziroma dveh (individualne / kolektivne pogodbe)
bruto plaC (zaposlenega ali povpreénih v Republiki Sloveniji v primeru, e je ta viSja). Obveznost za odpravnino ob
upokoijitvi se povecuije in pripoznava skozi celoten ¢as zaposlitve zaposlenca v podjetju.

Obveznosti za rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so pripoznane na podlagi obvez, ki izhajajo iz sklenjenih
pogodb o zaposlitvi in veljavne delovne zakonodaje, vkljuCujejo tudi davke in prispevke delodajalca.
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Obveznosti iz poslovanja se v zaCetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v
skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odpladil.

Med obveznostmi iz poslovanja zavarovalnica izkazuje obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov, obveznosti za
po(so)zavarovanja in obveznosti za odmerjeni davek. Kot pozavarovalne obveznosti se izkazujejo obveznosti za placilo
premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob zapadlosti.

Med ostale obveznosti so uvrs¢ene ugotovljene kratkoro€ne &asovne razmejitve, ki zajemajo kratkoroCne zasluzke
zaposlencev, kratkorono vnaprej vracunane strodke in kratkorotno odloZene prihodke, obveznosti za izpla€ilo dividend in
druge poslovne obveznosti, kot so kratkorocne obveznosti do zaposlencev, vars¢ine, obveznosti za blagovne kredite,
prejete predujme ipd.

Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo po nominalni vrednosti in so pripoznane kot stroSki dela v izkazu
poslovnega izida. Kratkorocni zasluzki zaposlenih predstavljajo plaCe, regresi idr.

Kratkoro¢no vnaprej vraunani stroski

Kratkorocno vnaprej vraCunani stroSki so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve poslovnega izida, kljub temu da
se stroski Se niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko ocenjuje strodke, ki bodo nastali
za obravnavano obdobje, Ceprav Se ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z enakomerno dinamiko uposteva
znesek v raunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi se vnaprej vracunani strodki zmanj$ajo in se preko
poslovnega izida pripozna razlika med vracunanimi in dejanskimi stroski. Med kratkoro€ne vnaprej vraCunane stroske
zavarovalnica vraéunava tudi stroske za neizkori¢ene dopuste.

Prihodki vkljuCujejo posteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo storitev v normalnih rednih pogojih
poslovanja zavarovalnice. Zavarovalnica loCeno izkazuje vse vrste prihodkov in odhodkov za skupino premozenjskih in
Zivlienjskih zavarovanj. Prihodki od zavarovalnih storitev (obracunane kosmate premije) se izkazujejo po fakturiranih
vrednostih, brez davka od prometa zavarovalnih poslov (DPZP-ja), z upoStevanjem vseh vracil, popustov in rabatov.
Iziemoma se kot plaCana realizacija izkazujejo prihodki od zavarovalnih storitev za zivljenjska zavarovanja, kjer zavarovanci
prevzemajo nalozbeno tveganje. Ostali prihodki so izkazani po neto vrednosti, zmanjSani za davek na dodano vrednost.

Prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izradunani kot kosmata zavarovalna premija, povedana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanjSana za premijo oddanega sozavarovanja in pozavarovanja ter zmanjSana za spremembo Ciste
prenosne premije. Osnova za pripoznavanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije, razen KSNT in ZZ, kjer je
to placana premija.

Ob prekinitvi pogodb premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj zavarovalnica zmanj$a obracunane prihodke od premij za
sorazmerni del nepreteCenega obdobja, za katero je bila zavarovalna premija obraunana. V poslovnih knjigah se lo¢eno
evidentira kosmate zavarovalne premije in pozavarovalni in/ali sozavarovalni del.

Zavarovalnica spremlja prihodke od zavarovalnih premij loéeno po zavarovalnih skupinah in vrstah.
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Prihodki in odhodki od nalozb

Zavarovalnica med prihodke in odhodke od nalozb pripoznava prihodke od obresti, dobi¢ke (izgube) od prodaje nalozb,
dividend, prihodkov in odhodkov od tecajnih razlik ter prihodkov in odhodkov na raCun slabitve ali odprave slabitve
dolzniskih vrednostnih papirjev ali slabitve ostalih finanénih sredstev.

Prihodki in odhodki za obresti od nalozb se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku in se izraGunajo po
metodi efektivnih obresti. V bilanci stanja se obresti od dolzniSkih vrednostnih papirjev izkazujejo skupaj s finanénimi
nalozbami.

Dobicek (izguba) od prodaje nalozb, pripozna v poslovnem izidu iz realiziranih finanénih prihodkov in odhodkov. Pri
finanénih nalozbah razpolozljivih za prodajo, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko je realizirana ali ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve oziroma je zanje odpravljeno
pripoznanje oslabitve.

Prihodki in odhodki od te€ajnih razlik, ki se izraunajo za sredstva v tuji valuti. TeCajne razlike se na dan bilanciranja
preraCunajo po referencnem teCaju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije. Za te€aje tujih valut, ki jih
objavlja BS mese¢no, se lahko uporabi tudi ustrezni te€aj poslovne banke.

Prihodki od dividend za kapitalski intrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do pladila.
Oslabitve in odprava oslabitve financnih nalozb
Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo stvarni objektivni dokazi o slabitvi zaradi

dogodka, ki je nastal po zaéetnem pripoznanju sredstev in vpliva na ocenjene bodoce denarne tokove financnega sredstva.

Ce se v obdobju po pripoznanju izgube za dolzniske vrednostne papirje znesek izgube zaradi oslabitve zmanj$a in ée je
mogocCe zmanj$anje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba za
dolZnidke vrednostne papirje zaradi oslabitve v poslovnem izidu razveljavi s preracunom na kontu popravka vrednosti.

Drugi zavarovalni prihodki

Zavarovalnica med druge zavarovalne prihodke evidentira prihodke od provizij in druge prihodke za upravijanje
zavarovalnih pogodb.

Drugi prihodki

Zavarovalnica med druge prihodke evidentira zlasti druge Ciste zavarovalne prihodke in prevrednotovalne poslovne
prihodke. Prav tako so med drugimi prihodki evidentirani prihodki od najemnin nalozbenih nepremiénin, ki se zaradunavajo
na podlagi sklenjenih najemnih pogodb, in drugi poslovni prihodki, kot so izterjane odpisane terjatve, prejete kazni in
odSkodnine ipd.

Cisti odhodki za $kode
Cisti odhodki za $kode so neposredni strodki iz opravljanja zavarovalne dejavnosti. Zavarovalnica jih vodi logeno po

zavarovalnih vrstah.

Cisti odhodki za $kode so sestavljeni iz kosmatih obra¢unanih kod, ki vkljucujejo neposredne cenilne stroske in so
poveCane v poslovnem izidu za obradunane Skode prejetega sozavarovanja hkrati pa zmanjSane za prihodke od
uveljavljenih regresnih terjatev in za obradunane deleze po(so)zavarovateljev ter popravljene za spremembo Cistih Skodnih
rezervacij.

Cisti odhodki za $kode zdravstvenih zavarovanj vsebujejo tudi prihodke ali odhodke iz izravnalnih shem.
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Obratovalni stroski

Zavarovalnica kosmate obratovalne stroSke pripoznava kot izvirne stroSke po naravnih vrstah, v izkazu
poslovnega izida so stroski prikazani po vlogi (funkcionalnosti). Cenilni stroSki so sestavni del odhodkov za
Skode, stroSki pridobivanja zavarovanj in drugi obratovalni stroSki pa so v izkazu prikazani lo¢eno. V razkritjih so
prikazani celotni obratovalni stroSki po naravnih vrstah in po funkcionalnosti.

Razmejeni stroski pridobivanja zavarovan;j

StroSki pridobivanja zavarovanj se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko nastanejo. Ker se nana$ajo na obdobje
trajanja pogodbe, se razmejujejo v delu, ki se nanaSa na obdobje po obraCunskem datumu. Zavarovalnica razmejuje
stroSke pridobivanja premoZenjskih zavarovan;.

Pri Zivljenjskih zavarovanjih z DPF-jem in finanénih pogodbah z DPF-jem se stroski pridobivanja zavarovanj razmejujejo na
podlagi uporabe zillmerjevega popravka ze pri izraCunavanju matematicnih rezervacij.

Drugi zavarovalni odhodki

Zavarovalnica med druge zavarovalne odhodke evidentira druge zavarovalne odhodke, kot so odhodki za preventivno
dejavnost, prispevki za kritje Skod za nezavarovana in neznana vozila in ostali Cisti zavarovalni odhodki.

Drugi odhodki

Zavarovalnica med druge odhodke evidentira odhodke od nalozbenih nepremicnin, prevrednotovalne poslovne odhodke,
ostale poslovne odhodke in finanéne odhodke, ki ne izhajajo iz nalozb.

Odhodke za davke predstavljajo odmerjeni davki in odlozeni davki. Ti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ali v izkazu
drugega vseobsegajofega donosa, kadar se davki nanaSajo na prihodke ali odhodke, ki se prepoznavajo preko izkaza
drugega vseobsegajoCega donosa (v kapitalu) oziroma, Ce so obveznosti za davke pripoznane za davéna sredstva iz
preteklih obdobij.

Odmerjeni davek

Zavarovalnica obracuna in placuje davek od zavarovalnih poslov v skladu z Zakonom o davku na promet zavarovalnih
poslov po stopniji 6,5 odstotka od davéne osnove.

Zavarovalnica za obdavcljivi del dejavnosti zaratunava DDV v skladu z Zakonom o davku na dodano vrednost in pri tem
uveljavlja pravico do odbitnega DDV-ja. Za osnovno dejavnosti, ima pravico do 1-odstotnega odbitka DDV-ja (stopnja se
letno preverja). Za dejavnost oddajanja nepremicnin v najem druzba uveljavlja pravico do 100-odstotnega odbitka DDV-ja.

Odmerijeni davek oziroma davek od dohodka pravnih oseb se obraéuna v skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih
oseb, pri Cemer je davéna stopnja enaka zakonsko veljavni na datum bilance stanja. Za leto 2014 je bila davéna stopnja 17-
odstotna.

Odlozeni davki

OdloZeni davki so ucinki razlik med raCunovodsko vrednostjo izkazanih postavk v bilanci stanja in njihovo davéno
vrednostjo, ki se obraCuna v skladu z metodo obveznosti po bilanci stanja za vse zaCasne razlike. OdloZeni davki se
izkazujejo kot odlozene terjatve ali kot odloZene obveznosti za davek.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek so za obravnavano poslovno leto in pretekla poslovna leta ugotovljene na podlagi
zneska, za katerega se priCakuje, da bo platan davénim oblastem (povrnjen od davenih oblasti), ob uporabi davénih
stopen;j in davénih predpisov, veljavnih na dan bilance stanja. Odbitne zaCasne razlike se pripoznajo, ¢e je verjetno, da se
bo pojavil razpolozljivi obdavcljivi dobitek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti odbitne zaCasne razlike. Odbitne
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zacCasne razlike se pripoznajo po predpisani daveni stopnji za leto, ko pri€akujemo, da se bo pojavil razpolozljivi obdavcljivi
dobicek.

Odbitne zaCasne razlike so davéno nepriznani odhodki predvsem iz oblikovanih rezervacij za zasluzke zaposlencev in
obradunane amortizacije, ki presega viSino izratunane amortizaciie po davéno priznanih stopnjah in opravljenih
prevrednoten;j kot posledica zaCasnih oslabitev terjatev in  sprememb presezkov iz prevrednotenja finanénih nalozb v
izkazu drugega vseobsegajofega donosa.
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5. GLAVNE RACUNOVODSKE OCENE IN PRESOJE

Zavarovalnica uporablja ocene in predpostavke, ki lahko pomembno vplivajo na zneske sredstev in obveznosti, izkazane v
racunovodskem izkazu v naslednjem finanénem letu. Ocene in predpostavke se veckrat preverjajo in doloCijo na podlagi
preteklih izkuen; in ostalih faktorjev, vkljucno s pri¢akovanii glede bodogih dogodkov

V zavarovalnici se za finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo
do pomembnega ali dlje trajajoCega zmanj$anja postene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj
je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji zavarovalnica preverja med drugim naslednje: normalno
volatilnost te¢aja delnice in trajanje padanja tecajev, financno stanje izdajatelja, uspeSnost panoge in sektorja, spremembe
v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za taks$no finanéno sredstvo
zaradi morebitnih finanénih tezav izdajatelja.

V svojih radunovodskih usmeritvah je zavarovalnica kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve v
primeru lastniskih vrednostnih papirjev v izkazu poslovnega izida, doloCila znizanje poStene vrednosti pod nabavno za 40 %
oziroma trajanje pomembnega zniZanja v obdobju 9 mesecev.

Za leto 2014 je poslovodstvo ocenilo, da je priSlo do dlje trajajoéega zmanjSanja postene vrednosti pod nabavno vrednostjo
pri doloCenih vrednostnih papirjih za ve¢ kot 40 % v zadnjih devetih mesecih. Na podlagi strokovne presoje in priporo€il ter
internih radunovodskih usmeritev se je opravila trajna slabitev nalozb, ki so izpolnjevale zastavljene kriterije pomembnosti.
Celotna izguba iz trajne slabitve finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo, se je takoj prepoznala v izkazu poslovnega
izida, medtem ko so ostala prevrednotenja teh sredstev pripoznana v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.

Pri dolo¢anju, ali je v izkazu poslovnega izida treba pripoznati izgube iz slabitve terjatev in posojil, poslovodstvo presodi, ¢e
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev. Taki pokazatelji so
lahko spremembe pri odplacevanju terjatev ali ekonomske razmere, ki se lahko poveZejo s prenehanjem odplaevanja
posojil ali terjatev v zavarovalnici. Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti.
V letu 2014 zavarovalnica ohranja enako metodo preverjanja ustreznosti ocene postene vrednosti (glej usmeritve poglavje
4.8) in pri tem obraCunavanja popravkov terjatev kot v preteklih letih. Pri ugotavljanju individualne ocene zneska slabitve
posoijil je v letu 2014 zavarovalnica uporabila notranji model (pojasnilo v poglavju postena vrednost).

Zavarovalne pogodbe premozZenjskih in zdravstvenih zavarovanj

Prijavljene Skode, vendar Se ne izpladane

Skodna rezervacija za prijavijene $kode temelji na ocenah pri¢akovanih vrednostih izplacil prijavijenih $kod za vsako $kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnici, nematerialne Skode in $kode v sodnih postopkih
ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so dologene izkustveno z upoStevanjem pri¢akovanih bodocih trendov
(inflacija, inflacija stroSkov storitev, sprememba sodne prakse ...). V okviru Skodne rezervacije so oblikovane tudi
rezervacije za Skode pri odgovornostnih zavarovanjih, ki se izplacujejo v obliki rent, in sicer v viSini kapitalizirane vrednosti
rente z upoStevanjem 2,75-odstotne obrestne mere.

Nastale skode, vendar Se ne prijavljene (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)
Vecina IBNR-rezervacije se izraunana s pomocjo trikotniske metode pripoznanih Skod.

Pripoznane Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavljajo vrstice leto nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let
zamika od leta nastanka Skodnega dogodka do leta pripoznave $kode. Pripoznana Skoda v posameznem letu je seStevek
obraCunanih zneskov Skod z letom nastanka in do vkljucno leta i + j in zneska Skodne rezervacije za prijavijene Skode na
koncu leta i + j. Velike Skode se v trikotniku upoStevajo samo do zneska velike Skode, ki se doloci za vsako zavarovalno
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vrsto. Razvojni faktor predstavija razmerje med pripoznanimi Skodami posameznega leta in pripoznanimi Skodami
predhodnega leta. Ce izkazuje trikotnik Se nedokoncan razvoj, se doloCi Se razvojni faktor za rep. Napovedovanje
dokonc¢nih Skod temelji na izraCunu povprecnih letnih razvojnih faktorjev.

Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izratuna kot razlika med dokonénimi $kodami in pripoznanimi $kodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokoncnih Skod preveri z izraGunom
pricakovanih dokonénih Skod preko ocenjenega rezultata zavarovaine vrste in zasluzene premije. Za izracun IBNR-
rezervacije teh let se uposteva visjega od obeh zneskov.

Rezervacije za nastale, a Se neprijavljene Skode (IBNR), ki so vkljuéene v $kodnih rezervacijah

Zavarovalna vrsta v EUR Rezervacija za nastale,  Rezervacija za nastale,
Se neprijavljene Skode  Se neprijavljene Skode
IBNR) 31.12.2014 (IBNR) 31.12.2013
Nezgodno zavarovanje 8.978.185 9.721.424
Zdravstveno zavarovanje 4.695.940 5.122.025

Zavarovanje kopenskih motornih vozil 1.566.233 1.933.716

Zavarovanie plovil 108.656 58.731
Zavarovanje prevoza blaga 223.082 61.383
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 766.048 1.021.075
Drugo 8kodno zavarovanje 1.430.025 1.195.092
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 34.570.275 37.457.267
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 18.721 13.515

Splo$no zavarovanje odgovornosti 11.909.692 12.640.073

Kreditno zavarovanje 10.691 23.571
Kavcijsko zavarovanje 194.306 212.432
Zavarovanje razli¢nih finanénih izgub 46.836 42.066
Zavarovanje stroSkov postopka 4.368 2.494

Zavarovanje pomoci 240.450 216.781
Zivljenjsko zavarovanje 3.924.377 4.610.642
68.687.886 74.332.286

Ocene posameznih $kod se redno pregledujejo in popravljajo ob vsaki novi informaciji. Vecjo stopnjo negotovosti pri
ocenjevanju obveznosti, ki jih bo morala zavarovalnica poravnati zaradi nastalih $kod, predstavljajo obveznosti za nastale
in Se ne prijavljene Skode (IBNR). IBNR-rezervacije doloCi zavarovalnica na osnovi preucitve preteklega Skodnega
dogajanja z uporabo razli¢nih matemati¢no-statistiénih metod. Zavarovalnica predpostavlja, da se bo razvoj skod tudi v
prihodnosti realiziral podobno kot v preteklosti oziroma upoSteva zaznane trende in odstopanja. Pri izraunu Skodne
rezervacije se izdelajo tudi ocene za uspesnost bodocega regresiranja in ocena za nivo bodogih stroSkov reSevanja $kod.
Primernost uporabljenih predpostavk in ocen se obdobno preverja in nove ugotovitve uporabi pri naslednjem vrednotenju.

Razvoj Skod — premozenjska zavarovanja

Trikotnik prikazuje, kako je zavarovalnica spreminjala ocene glede koncnih obveznosti za Skode premoZzenjskih zavarovan;.
Zneski v trikotniku zajemaijo likvidirane oz. rezervirane Skode, kot jih je zavarovalnica pripoznala za posamezno leto Skode.
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Razvoj skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

vEUR Leto nastanka Skode

Kumulativna ocena Skod pred 2007 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
od koncu $kodenga leta - 108738545  120.566.723  117.773.190  106.123.654  103.900.951  109.732.984  90.848.539  92.148.616
1 leto po Skodnem letu - 106.372.343  118.496.776  109.844.795 98.882.126 92.331.285  104.142.780  87.477.430 -
2 lef po Skodnem letu - 105.968.274  117.455.256  109.454.915 96.330.471 90.568.304 96.570.014 -

3 leta po Skodnem letu - 105.349.656  117.524.811  107.637.944 95.301.074 89.085.735 -

4 lefa po Skodnem letu - 105958430  115.587.514  105.953.158 93.622.460 -

5 letpo Skodnem letu - 104.800.746  114.800.364  104.876.792 -

6 letpo Skodnem letu - 103746421 113.669.023 -

7 letpo Skodnem lelu - 103.449.456 -

Kumulativna ocena Skod: - 103.449.456  113.669.023  104.876.792 93.622.460  89.085.735  96.570.014  87.477.430  92.148.616
Skupaj likvidirane Skode do 31.12.2014 - 100.789.406  109.759.216 99.967.706 88.586.918  80.982.737  87.519.809  72427.670  50.045.164

Stanje SR na 31.12.2014 16.816.072 2,660.051 3.909.806 4.909.086 5.035.541 8.102.998 9.050.205  15.049.760  42.103.452

Skodne rezervacije ne vkljuéujejo cenilnih stroskov.

Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih), pripoznana v bilanci

Popis + IBNR SR za cenilne Skupaj
: stroske
Skodna rezervacija na 31.12.2013 112.877.536 4.776.897 117.654.433
Skodna rezervacija na 31.12.2014 107.636.972 4.768.541 112.405.513

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovani

Obveznosti, ki izhajajo iz pogodb za klasicna Zivljenjska zavarovanja z DPF-jem, se izradunajo na podlagi tehni¢nih osnov,
uporabljenih pri izraCunu premije produkta oziroma z upo$tevanjem varnejSih predpostavk, ki izhajajo iz zakonskih zahtev
ali presoje zavarovalnice.

Glavne predpostavke, ki jih zavarovalnica uporablja, so naslednje:

prihodnja umrljivost (v preteklosti je bil portfelj zavarovalnih pogodb zavarovalnice premajhen, da bi lahko
uporabila lastne izkusnje, zato se za oceno umrljivosti uporabljajo statistiCne tablice, in sicer pri zavarovanjih za
primer smrti ter zavarovanjih za primer smrti in dozivetja uporablja zavarovalnica slovenske tablice umrljivosti iz
leta 1992 in 2007, za rentna zavarovanja pa nemske rentne tablice iz leta 1987 in 1994),

obrestna mera od 2,25 do 4 %,
stroSki pridobivanja zavarovanj, katerih vidina ne presega zakonske omejitve.

Predpostavke, ki so uporabliene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj in
ugotovitve, so podrobneje opisane v poglavju o testu ustreznosti (v poglavju 5.4).

Zavarovalnica leta 2014 ni spremenila predpostavk, uporabljenih za izraCun obveznosti zivljenjskih zavarovan;.
54  OCENE BODOCIH IZPLACIL ZIVLJENJSKIH ZAVAROVANJ

Glavne ocene in predpostavke, ki se uporabljajo za izraCun obveznosti iz sklenjenih pogodb Zzivljenjskih zavarovanj, se
nanaSajo na priCakovano smrtnost, storno, naloZbene donose, stroSke administriranja in prihodnje premije. Te
predpostavke se dolocijo ob sklepanju pogodbe in se uporabljajo za izraCunavanje obveznosti v teku zavarovalne dobe.
Nove ocene se pripravijo v vsakem naslednjem obracunskem obdobju z namenom, da bi ugotovili ustreznosti predhodno
dologenih obveznosti. Ce se presodi, da so obveznosti ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti
niso ustrezne, se predpostavke spremenijo tako, da odraZajo priakovanja v skladu z najboljSo oceno. Podrobneje so
predpostavke in nacin njihovega doloCanja opisane v poglavju o testu ustreznosti oblikovanih obveznosti in v poglavju o
zavarovalnih tveganijih.
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ZasluZki zaposlencev so v ratunovodskih izkazih pripoznani na podlagi ocene bodocih obveznosti, ki bodo nastale iz:

- izpladila jubilejnih nagrad zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali zakonske pogoje;
- odpravnin zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali pogoje za upokojitev in bodo na ta dan zaposleni v zavarovalnici.

Bodoce obveznosti so izraCunane na podlagi aktuarskega izracuna kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov, ob
upostevanju doloCenih predpostavk.

Glavne predpostavke, vkljuene v izraéun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:

- diskontna stopnja,

- pri¢akovana rast pla¢ v zavarovalnici, vkljuéno s pri¢akovano rastjo pla¢ zaradi napredovan,

- priGakovana smrtnost je izrazena s slovenskimi tablicami iz leta 2007,

- bodoca fluktuacija je dolocena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostno skupino od 20 do 30 let, od 30 do 40 let
in za starejSe od 40 let.
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6. OBVLADOVANJE TVEGANJ

Zavarovalnica je ze po naravi svojega posla izpostavljena zavarovalnim tveganjem, saj je njena dejavnost prav sklepanje
zavarovalnih pogodb, s katerimi sprejema tveganje od imetnikov pogodb. Kot vse ostale finanéne organizacije pa je
izpostavljena tudi mnogim finanénim tveganjem, kot so: likvidnostno, kreditno in trzno tveganje (obrestno, valutno in
cenovno tveganje). Poleg izpostavijenosti zavarovalnim in finanénim tveganjem so zavarovalnice izpostavljene tudi
operativnim tveganjem.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgorocno stabilno poslovanje in zmanjSati izpostavijenost individualnim
tveganjem. Obvladovanje tveganj je kontinuiran ciklicni proces, ki ga lahko razdelimo v tri stopnje. V prvi stopnji gre za
identifikacijo potencialnih tveganj. V drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Na osnovi identifikacije
in merjenja tveganj v zavarovalnici uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjSanje ali obvladovanje teh tveganj (tretja
stopnja). Poleg nastetega je vzpostavijen Se neprekinjen sistem spremljanja uspeSnosti izvedenih ukrepov, spremljanja
preostalih tveganj ter zgodnjega odkrivanja morebitnih novih tveganj. Vzvodi zavarovalnice za obvladovanje tveganj so
razlicni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Da je sistem obvladovanja tveganj lahko uéinkovit, sledi strategiji in politiki upravljanja s tveganii, ki jih je sprejela uprava
druzbe. Cilj u€inkovitega upravljanja s tveganiji ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje
primernih tveganj in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev
ne povzroCi prevelike ekonomske Skode. Zavarovalnica tveganja sprejema z zavedanjem, da naceloma bolj tvegani posli
prinadajo viSje donose in da je optimizacija razmerja med tveganjem in donosom kljuénega pomena za zagotavljanje
ustrezne varnosti zavarovancev in hkrati pove¢evanja vrednosti druzbe.

Uprava zavarovalnice poleg postavljanja smernic glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, smemic za izvrSevanje
poslovnih politik in strategij za posamezna podroCja v zavarovalnici skrbi tudi za promoviranje transparentnih in
nedvoumnih odloCitev in procesov, ki predstavijajo zelo pomemben gradnik kulture zavedanja o tveganjih v druzbi. S
stalnim optimiziranjem in Siritvijo funkcije upravljanja s tveganiji v druzbi zavarovalnica ostaja pripravijena na vsa tveganja,
ki jo Cakajo pri bodo¢em poslovaniu.

6.1 OBVLADOVANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI IN UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Ena najpomembnejSih nalog zavarovalnice, ki je hkrati tudi zakonsko predpisana, je zagotavljanje ustrezne viSine kapitala
(kapitalsko ustreznost) glede na obseg in vrste zavarovalnih poslov, ki jih opravija, ter glede na tveganja, ki jim je
izpostavljena pri opravljanju teh poslov.

Zavarovalnica v okviru politike upravljanja s kapitalom zasleduje cilj vzdrzevanja doloéenega presezka razpoloZljivega
kapitala nad zahtevanim, kar ji omogo¢a zaScito pred nepredvidljivimi 8kodljivimi dogodki, zagotavlja nadaljnje poslovanje
in pokrivanje potencialnih izgub iz poslovanja ob zagotavljanju ustrezne donosnosti kapitala.

Zavarovalnica izpolnjuje zakonske zahteve kapitalske ustreznosti, e razpolozljivi kapital presega znesek zahtevanega
minimalnega kapitala, ugotovljenega v skladu z aktualnimi pravili za njegov izraCun. lIzraCun in preverjanje kapitalske
ustreznosti zavarovalnica opravlja Cetrtletno.

Hkrati pa se zavarovalnica intenzivno pripravlja na pricetek veljavnosti nove evropske zavarovalniske ureditve Solventnost
I, ki s seboj prinaSa SirSe pojmovanje tveganj v zavarovalniStvu in z njimi povezane vije kapitalske zahteve ter posledicno
potrebo po novih ukrepih na podro&ju upravljanja s kapitalom. Zavarovalnica je v preteklih letih sodelovala v ve¢ $tudijah
vpliva in stresnih testih, ki jih je preko nacionalnega nadzornega organa predpisala EIOPA in ki so testirali vpliv razli¢nih
metodologij in parametrov izraCuna na kapitalsko ustreznost zavarovalnic, kakrSna naj bi se izratunavala v skladu s
Solventnostjo II. V zavarovalnici Ze nekaj let zapored te metode uporabljamo za preucevanje vplivov posameznih vidikov
poslovanja oziroma poslovnih odloCitev na kapitalsko ustreznost zavarovalnice po Solventnosti Il ter za ocenjevanje in
napovedovanije le-te za tekoca in prihodnja poslovna leta.

Zavarovalnica po izraCunih izkazuje preseZek razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim. Nadaljnje delo na podrogju
kapitalske ustreznosti po Solventnosti Il bo ob pridobljenem poznavanju vplivov poslovnih odlocitev na rezultate izradunov
tako v prihodnosti usmerjeno predvsem v to, da bomo definirali primerno raven ciljne kapitalske ustreznosti glede na
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strategijo druzbe ter da bomo posledi¢no skuSali s posameznimi poslovnimi odlogitvami v &im vecji meri zasledovati ta cilj
(apetit do tveganj).

Po stanju na dan 31. 12. 2014 je zavarovalnica kapitalsko ustrezna s presezkom razpoloZljivega kapitala na podro¢ju
premozenjskih zavarovanj v viSini 26.524.434 evrov in na podrocju zivljenjskih zavarovanj v visini 1.738.920 evrov.

Kapitalska ustreznost zavarovalnice

Na dan 31. 12. 2014 ‘ Na dan 31. 12. 2013

Zivljenjska Premozenjska Zivlienjska ~ Premozenjska

zavarovanja zavarovanja zavarovanja zavarovanja
Temeljni kapital 12.769.962 59.909.359 12.479.003  57.249.497
Zajaméeni kapital 3.700.000 8.664.390 3.700.000 9.386.033
Skupaj temeljni in dodatni kapital 12.769.962 59.909.359 12.479.003  57.249.497
RazpoloZljivi kapital zavarovalnice 12.769.962 52.517.603 12.479.003  55.230.639
Zahtevani minimalni kapital 11.035.049 25.993.169 10.516.263  28.158.098

Presezek ali primanjkljaj raz 1.734.913 26.524.434 1.962.740 27.072.541

olozljivega kapitala

6.2 VRSTE TVEGANJ
6.2.1  Zavarovalna tveganja

Tako imenujemo vsa tveganja, s katerimi se zavarovalnica sooa pri opravljanju svoje osnovne dejavnosti, prevzemu rizika
od imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb nakljuéna in nepredvidljiva, lahko pa se
uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti zavarovalnice. Uresni¢ijo se lahko Ze pri sami zasnovi
zavarovalnega produkta (tveganje, da le-ta ni ustrezno zasnovan), pri postavljanju cene zavarovanja (cenovno tveganije, da
viSina zavarovalne premije ne zado$¢a za pokrivanje pogodbenih obveznosti in Skod) ter pri sprejemu rizikov v zavarovanje
(gre za napacno odlogitev, da se riziko sprejme v zavarovanje, neupo$tevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj,
sklenitev zavarovanja na podlagi napacnih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezen riziko, napatna ocena
najveCje verjetne Skode (PML - probable maximum loss, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska
koncentracija), nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika). Po sprejemu rizika v zavarovanje pa lahko pride Se do
uresniitve naslednjih tvegan;: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, tveganja $kod (tveganie,
da bodo Skode po Stevilu in/ali viSini vecje od priakovanih in za previsok samopridrzaj zaradi neustrezne pozavarovalne
zasCite, Se posebej za katastrofalne dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v
povecanju Stevila poskusov zavarovalniskih goljufij) in tveganje ekonomskega okolja, katerega sprememba lahko vodi do
manjSega Stevila sklenjenih polic zaradi padca kupne moci na eni strani in do veCjega Stevila odpovedi pogodb ter
uveljavljenih $kodnih zahtevkov na drugi strani.

Zavarovalnica navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjin kontrol nad
doslednim sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehniénih rezervacij, ki
bodo krile prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim pozavarovanjem. Veliko pozornost se
posveCa samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se ze pri naértovanju novega produkta skrbno preverja in pridobi
ustrezne statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenin predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremlja
Skodne rezultate po zavarovalnih vrstah in analizira vsakrdno poslab3anje le-teh ter po potrebi korigira premijske stopnje
oziroma pogoje zavarovanja. Druga kritiéna tocka za uresniCitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanije.
Omenjeno tveganje zavarovalnica obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki
za sprejem tveganja, Se posebej za velike zavarovalne vsote in kritja. Strokovne sluzbe, ki so zadolZene za velike rizike (pri
premozen;jskih zavarovanjih), spremljajo $kodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev
zavarovalne pogodbe oz. ponovno ovrednotijo sprejeti riziko. Zelo pomembno orodje za obvladovanje zavarovalnih tvegan;
predstavlja pozavarovalna za$¢ita, kateri v nadaljevanju namenjamo podpoglavie.
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Koncentracija zavarovalnega tveganja
Zaradi izpostavljenosti zavarovalnega portfelia mnoZzi¢nim Skodam z nizko pogostostjo na doloenem obmodju, kot
posledico potresa, viharja, poplave ali drugih naravnih nesre¢, nastane koncentracija zavarovalnega tveganja.

Koncentracijo zavarovalnega tveganja obvladujemo z razliénimi vrstami pozavarovanja po riziku, po dogodku in v letnem
agregatu, ki se med seboj dopolnjuijejo.

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo mogoco koncentracijo zavarovalnega tveganja, in sicer izpostavljenost velikim
zavarovalcem.

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev na dan 31. 12. 2014

Skupna premija10  V delezu od Skupna premija V delezu od
najvedjih celotne premije 100 najvecjih celotne premije

zavarovalcev zavarovalne zavarovalcev zavarovalne

_ skupine skupine

Zivljenjska zavarovanja 38.805 0,21% 102.499 0,55%
Zavarovanja z nalozbenim tveganjem 306.725 0,90% 1.110.380 3,25%
Zdravstvena zavarovanja 380.600 0,35% 539.826 0,50%

Premozenjska zavarovanja 10.568.582 7,80% 22.102.251 16,31%

Skupaj 11.294.712 3,80% 23.854.956 8,02%

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev na dan 31. 12. 2013

V delezu od V delezu od
Skupna premija 10  celotne premije  Skupna premija celotne premije
najvecjih zavarovalne 100 najvecjih zavarovalne
zavarovalcev skupine zavarovalcev skupine
Zivljenjska zavarovanja 47.478 0,30% 183.910 1,16%
Zavarovanja z nalozbenim tveganjem 230.465 0,58% 914.435 2,29%
Zdravstvena zavarovanja 306.489 0,27% 446.532 0,40%

Premozenjska zavarovanja 11.651.295 22.271.805 16,29%

12.235.727 23.816.682

Glede na to, da je deleZ 10 oz. 100 najvegjih zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno majhen, lahko sklepamo, da
koncentracija velikih zavarovalcev ne predstavlja visokega tveganja.

Premozenjska zavarovanja

Za premoZenjska zavarovanja so tveganja, ki jim je izpostavljena zavarovalnica, razlicna glede na panoge, v katerih
delujejo zavarovanci. Naslednja tabela prikazuje koncentracijo obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj po panogah, v
katerih delujejo zavarovanci, in sicer je prikazana maksimalna izguba (maksimalna zavarovalna vsota), razdeljena glede na
viSino v 8tiri razrede.

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah na dan 31. 12. 2014

Zavarovalne vsote do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR
Brez Z vkljuéeno Brez Z vkljuéeno Brez Z vkljucéeno
pozavarovalne pozavarovalno pozavarovalne pozavarovalno pozavarovalne pozavarovalno
zascite zascito zascite zascito zascite zascito
Gradbeni riziki 6.813.722 6.402.532 25.433.864 7.680.000 78.339.276 3.720.000
Industrijski riziki 279.312.568 268.447.119  378.012.267  264.263.591 3.678.964.840  269.520.000
Komercialni riziki 4.721.023.458  4.715.292.881 1.765.253.556  1.694.101.841 5.993.567.929  677.070.000
Stanovanjski riziki 5.932.383.772  5.930.007.772  443.702.927  424.065460  297.015.889 35.490.000

10.939.533.519 10.920.150.304 2.612.402.614 2.390.110.892 10.047.887.934  985.800.000
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Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah na dan 31. 12. 2013

Zavarovalne vsote do 300.000 EUR nad 300.000 do 1.000.000 EUR nad 1.000.000 EUR
Brez Z vkljucéeno Brez Z vkljuéeno Brez Z vkljuéeno
pozavarovalne pozavarovalno pozavarovalne pozavarovalno pozavarovalne pozavarovalno
zaScite zascito zaScite za$cito za$cite zascito
Gradbeni riziki 9.216.359 7.118.230 13.749.753 5.280.000  159.086.371 3.960.000
Industrijski riziki 276.232.075 263.118.312 368.862.914 255.698.788 3.555.351.605  252.240.000
Komercialni riziki 4.105.840.601 4.098.873.140 1.646.639.787 1.630.262.381 6.399.683.522  804.930.000

Stanovanjski riziki 5.127.579.087  5.124.876.204  412.833.494  407.775.595  320.049.691 42.150.000
9.518.868.122  9.493.985.886 2.442.085.947 2.299.016.764 10.434.171.188 1.103.280.000

Za realen prikaz izpostavljenosti je v koncentraciji obveznosti iz premozenjskih zavarovanj prikazana izkljuéno vsota
zavarovalnih vsot za osnovne nevarnosti, saj le-te praviloma predstavijajo najvi§jo izpostavijenost na polici. Ker so
zavarovanja potresnih nevarnosti dodatno zavarovanije, jih nismo vkljucili v pregled. Omenjena zavarovanja so bila v letih
2013 in 2014 proporcionalno pozavarovana v visini 80%.

Zivljenjska zavarovanja

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za zivlienjska zavarovanja, in sicer skupno riziko
zavarovalno vsoto, zbrano v pet razredov, glede na viSino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

Skupna riziko zavarovalna vsota vseh pogodb

Brez S Brez S
pozavarovanja pozavarovanjem pozavarovanja pozavarovanjem
2014 2014 2013 2013
0-9.999 EUR 285.695.663 252.727.514 404.114.330 385.254.121
10.000-29.999 EUR 821.669.305 722.270.494 920.025.611 828.998.497
30.000-59.999 EUR 706.344.618 507.191.885 587.523.311 381.110.548
60.000-99.999 EUR 357.003.681 182.217.347 200.762.968 79.734.931
ve¢ kot 100.000 EUR 213.107.528 105.972.783 96.344.146 30.471.750
2.383.820.794 1.770.380.022 2.208.770.367 1.705.569.848

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na
viSino letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, Ce bi
pogodba Ze zapadla v izplaCevanje.

Struktura viSine letnih rent

v EUR SKUPAJ LETNE RENTE 2014 SKUPAJ LETNE RENTE 2013
Letna renta na zavarovanca na zadniji
dan leta znesek % znesek %
0-999 EUR 626.944 14,21% 661.540 14,28%
1.000-1.999 EUR 1.590.857 36,05% 1.655.813 35,74%
2.000-2.999 EUR 897.960 20,35% 957.963 20,68%
3.000-3.999 EUR 534.640 12,12% 552.560 11,93%
nad 4.000 EUR 762.302 17,28% 804.450 17,37%
Skupaj 4.412.703 100% 4.632.326 100%

Koncentracija zavarovalnega tveganja za rentna zavarovanja ostaja enaka kot v letu 2013, najvi§ja je v razredu letnih rent
med 1.000 in 2.000 EUR.
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Test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Zavarovalnica izvaja test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (LAT-test) z namenom, da ugotovi ali so
rezervacije, oblikovane na bilanéni dan, zadostne za pokrivanje obveznosti. Test izvede tako, da izrauna najbolj$o oceno
obveznosti kot sedanjo vrednost vseh denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojeCih zavarovalnih pogodb. Pri tem upoSteva
trenutne ocene prihodnjih denamih tokov. Na posamezen bilanéni dan se izraCun primerja z oblikovanimi zavarovalno
tehni¢nimi rezervacijami.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj, ga zavarovalnica pripozna kot poveano obveznost v poslovnem izidu.

Test se izvaja loeno za Zivljenjska in premozenjska zavarovanja.

Za ugotavljanje ustreznosti rezervacij zivljenjskih zavarovanj zavarovalnica zdruZuje zavarovanja v homogene skupine
glede na zavarovalno vrsto, in sicer:

- Zivljenjska zavarovanja;

- zivlienjska zavarovanja, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganie;

- prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja.
Generirajo se pricakovani denarni tokovi za:

premije (Zivljenjskega zavarovanja in dodatne nezgode),

izplacila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),
- stroSke (preostala izpladila provizij, administrativni stroski, stroski $kod)
- vsi ostali pricakovani denarni tokovi, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.

Za posamezne bodoCe denarne tokove se uposteva:
- doloCila na posameznih policah (viSina premije, dinamika placevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
dozivetje, viSina rent),
- tehni¢ne osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroski sklepalne provizije, ostali
administrativni stroski),

- predpostavke (smrtnosti, stopnje predCasnih prekinitev, stroski, bodoCa inflacija, Skodni rezultat nezgodnih
zavarovan; ...). Predpostavke so posebej pojasnjene.

Denarni tokovi posameznih let se diskontirajo na zadnji dan obraCunskega obdobja.

Diskontna stopnja (risk discount rate)

Za izraCun sedanje vrednosti pricakovanih denarnih tokov se uposteva diskontne stopnije, ki jih prikazuje krivulja "AAA -
rated euro area central government bonds" AAA - bonitetna ocena osrednje drzavne obveznice na evro obmocju z dne 2. 1.
2015.

Inflacija

Pri oceni priakovanih strodkov je upoStevana predpostavka bodoce inflacije za prvi dve leti v skladu z jesensko napovedjo
UMAR:-ja ter v viSini 1,5 % za vsa sledecCa leta.

Stroski

V izradunu se upostevajo stroSki vodenja zavarovalnih pogodb, strodki reSevanja zavarovalnih primerov in upravljanja
sredstev, kot izhajajo iz preteklih izkuSenj zavarovalnice. Ocenjeni prihodnii stroSki so razdeljeni na fiksne stroSke, ki se
povecujejo skladno z napovedano inflacijo, in na variabilne stroSke. Pri delitvi so upoStevane tudi specifike posameznih
zavarovalnih produktov.
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Smrtnost

Predpostavljene stopnje umrljivosti temeljijo na analizah lastnega portfelja Zivljenjskih zavarovanj. Za rentna zavarovanja
pa predpostavke upostevajo predvideno projekcijo umrljivosti slovenske populacije in sicer slovenske rentne tablice iz leta
2010.

Stopnje pred¢asnih prekinitev

Uporabljene stopnje pred¢asnih prekinitev temeljijo na analizi odkupov in drugih pred€asnih prekinitev lastnega portfelja v
preteklih letih, lo¢eno po zavarovalnih vrstah in zavarovalni dobi. Predpostavke se letno preverjajo in ustrezno prilagajajo.

Skode dodatne nezgode

Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja so ocenjene na osnovi izkusnje $kodnega rezultata teh zavarovanj lastnega
portfelja v preteklih letih.

Rezultat testa ustreznosti zivljenjskih zavarovanj za poslovno leto 2014

Test ustreznosti oblikovanih obveznosti na dan 31.12.2014 na nobeni zavarovalni vrsti zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Za obveznosti premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj je zavarovalnica izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih
premij. Skodne rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se racunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje,
da so oblikovane v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojecih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med pri¢akovanimi
Skodami in stroSki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilancni datum, in zneskom oblikovane prenosne
premije.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostno vi§ino prenosne premije glede na priCakovano Skodno dogajanie,
zavarovalnica oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih
zavarovalno-tehnicnih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti premozenjskih zavarovanj za poslovno leto 2014

Na 31. 12. 2014 je zavarovalnica oblikovala rezervacije za neiztekle nevamosti na sledeCih zavarovalnih vrstah in s tem
zagotovila ustrezno viSino rezervacij.

Na zdravstvenih zavarovanjih v visini 476.372 EUR, na zavarovanjih kopenskih motornih vozil (v visini 231.639 EUR), na
letalskih zavarovanjih (v visini 1.250 EUR), na zavarovanijih plovil (v viini 209.963 EUR), na drugih Skodnih zavarovanjih (v
viSini 456.792 EUR) ter na kreditnih zavarovanjih (v visini 33.575 EUR).
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Analiza obcutljivosti

Z analizo obCutljivosti zavarovalnica ugotavlja vpliv spremembe spodaj navedenih parametrov na njen poslovni izid na
zadniji dan obradunskega leta.

Test obéutljivosti — parametri

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika

Obrestna mera (za zavarovalne pogodbe) Vpliv spremembe obrestne mere za +1 %
Vpliv na poveéanje/zmanj$anije vseh strokov,

Stroski razen stroSkov pridobivanja za 5 %

Smrtnost Zivljenjskih zavarovan] Vpliv povec€anja smrtnosti za 5 %

Smrtnost rentnih zavarovan; Vpliv zmanjSanja smrinosti za 5 %

Skodni delez glede na premijo Vpliv pove€anja v Skodnem deleZu za 5 %

Posamezni izra€uni, prikazani v spodnijih tabelah, so narejeni tako, da se upoSteva sprememba posameznega dejavnika,
pri Cemer ostajajo preostale predpostavke nespremenjene.

Vpliv na isti dobicek zavarovalnice pred obdavé€itvijo
VEUR 31.12. 2014 31.12. 2013

Dejavnik
Stroski +5 % (2.735.782) (2.848.848)

Stroski -5 % 2.735.782 2.848.848
Obrestna mera +1 % 14.681.946 10.216.196
Obrestna mera -1 % (15.699.310) (11.938.944)
Smrtnost +5 % (93.070) (120.115)
Smrtnost rentnih zavarovanj -5 % (353.835) (190.022)
Skodni delez +5 % (12.496.227) (13.038.407)

Skodni delez -5 % 12.496.227 13.038.407

Adriatic Slovenica je preudarna pri upravljanju s tveganji. Pri tem predstavlja pomembno vlogo pozavarovanje, ki
zavarovalnico dodatno obvaruje pred tveganii, in prispeva k varnejsi politiki upravljanja z zavarovalniskimi tveganii.
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6.2.2  Obvladovanje zavarovalnih tveganj s pozavarovalno zas¢ito

Namen in cilji pozavarovalne zas¢ite

Zavarovalna tveganja obvladujemo s programom pozavarovalne zascite, s katerim zagotavljamo solventnost in likvidnost
poslovanja, stabilnost poslovnih rezultatov in finanéno trdnost. Pri sklepanju pozavarovalnih pogodb izbiramo le
pozavarovatelje z najvisjimi bonitetnimi ocenami.

Adriatic Slovenica naCrtuje vrsto, obliko, obseg in strukturo pozavarovalnega programa na osnovi viSine maksimalnih
lastnih delezev zavarovalnice in obsega, homogenosti, kvalitete ter vrste zavarovalnega portfelja, upostevajo¢ lastnosti in
posebnosti posameznih zavarovanih vrst ter njihovo korelacijo. Zavarovalnica se osredotoCa na oblikovanje in zagotavljanje
optimalne pozavarovalne zasCite, tako pred posamiCnimi velikimi $kodami kot tudi pred koncentacijo izpostavljenosti
zavarovalnega portfelja naravnim nevarnostim, tako po posameznem dogodku kot tudi v lethem agregatu.

Pogodbena pozavarovalna zascita zavarovalnici zagotavlja avtomaticno kritje velike veCine v zavarovanje prevzetih rizikov
do dogovorjenega limita pod vnaprej dogovorjenimi pogoji, pri dolo¢enih pozavarovalnih kritjih pa tudi morebitne napake pri
oceni rizika.

Za izjemne rizike, ki po obsegu kritia presegajo dolocbe pogodbene pozavarovalne za$Cite, zavarovalnica zagotovi
pozavarovalno za$Cito na fakultativni osnovi. Program nacrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih
proporcionalnih in neproporcionalnih oblik fakultativne pozavarovalne zasgite.

V okviru obvladovanja operativnega tveganja je zavarovalnica v obravnavanem letu nadgradila kontrolne mehanizme v
informacijskem sistemu, ki onemogoCajo sklenitev zavarovanja z zavarovalnimi vsotami preko limitov pozavarovalnih
pogodb brez predhodne potrditve tima Pozavarovanje, da je bilo urejeno fakultativno pozavarovanje ali da fakultativno
pozavarovanje ni potrebno.

Analiza portfelja druzbe z vidika pozavarovalnega tveganja

Najve€jo koncentracijo zavarovalnega tveganja za Adriatic Slovenico predstavlja potresna nevarnost. Pozavarovaino
zasCito za katastrofalne nevarnosti zato oblikuiemo z upoStevanjem tisoCletne povratne dobe, na osnovi rezultatov
modeliranja nase izpostavljenosti potresni nevarnosti po AIR modelu, ki ga za nas opravi na$ pozavarovalni posrednik Guy
Carpenter. Potresno izpostavljenost obvladujemo s proporcionalnim pozavarovanjem, dopolnjenim z neproporcionalnim
pozavarovanjem po dogodku ter pozavarovalnim kritiem letnega agregata $kod.

Pozavarovalna za$Cita za katastrofalne nevarnosti je namenjena tudi kritju nevarnosti poplave, viharja, toe in drugih
naravnih nesrec.

V letu 2014 smo imeli nekaj dogodkov vegjih razseznosti, kot je bil Zled v februarju in poplave v novembru, vendar njihova
viSina ni dosegla praga za uveljavljanje pozavarovalne za$Cite

V portfelju zavarovalnice so premijsko najbolj zastopana avtomobilska zavarovanja. Za avtomobilska zavarovanja smo imeli
v letu 2014, poleg neproporcionalnih pozavarovanj za posamezne zavarovalne vrste, sklenjeno tudi kvotno pozavarovanje.

Zdravstvena zavarovanja predstavijajo zelo razprSeno tveganje, zato se, pri obstojeCem obsegu zavarovalnih Kritij,
izravnava izvaja v okviru druzbe. Portfelj Zivljenjskih zavarovanj je homogen, z majhnim deleZzem zavarovanj, katerih viSina
presega maksimalni lastni delez zavarovalnice, zato je za¢iten s proporcionalno, v primeru mnozi¢nih 8kod pa z dodatno
neproporcionalno pogodbeno pozavarovalno zascito.

Struktura pozavarovalnega programa je primerljiva z letom 2013, saj se je v preteklih letih ustrezno odzivala na Skodne
dogodke, ko so presegali lastne deleze, izraCunane za posamezne zavarovalne vrste.
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Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2014

Vrste pozavarovanja Pozav. Struktur Pozav. Obraéunan Spremem Spremembe Vpliv
EUR premija a poz. provizija € pozav. be poz. poz. rezultata
premije Skode prenosni  Skodnih pozav. na
h premij  rezervacij dobicek
Motor QS (37.668.321)  78,23%  12.245.461 21.371.636 - 1.991.310  (2.059.914)
Kvotno pozavarovanie potresa (1.806.513) 3,75% 467.355 6.113 21.444 339 (1.311.262)
Premozenjsko Gross Risk XL (1.535.131) 3,19% - - - 299.472  (1.235.659)
pozavar.
Tehnicno Risk XL pozavarovanje (159.567) 0,33% - 42.531 - (43.800) (160.836)
Premozenjsko Cat XL poz. (1.532.781) 3,18% - 135.548 - (480.017)  (1.877.251)
Poz. letnega agregata Cat XL Skod (790.000) 1,64% - 465  (27.049) (465) (817.049)
XL pozavarovanje AQ in zelene (627.204) 1,30% - 424.631 - 1.603.592  1.401.020
karte
XL pozavarovanje avtom. kaska (45.449) 0,09% - 42.392 - - (3.057)
Ostala pozavarovanja (2.715.453) 5,64% 193438  1.255.930  110.485 (649.640)  (1.805.240)
Zdravstvena zavarovanja - - - - - - -
Zivljienjska pozavarovanja (1.271.200) 2,64% 328.592 334.092 (7.310) 19.521 (596.306)

Skupaj bilan¢no leto (48.151.620)
Pozavarovanje

13.234.846  23.613.339 2.740.312  (8.465.554)

Sozavarovanje oddano (105.463) 23.801 1.257 (6.147) (2.612) (89.165)
Sozavarovanje prejeto 402.841 (75.005) (12.581)  (30.414) (22.715) 262.126

Skupaj po(so)zavarovanje (47.854.242) 13.183.642 23.602.014 2.714.985 (8.292.593)

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2013

Spremembe Spremembe Vpliv rezultata

Strukiura poz. Pozav. Obragunane poz. prenosnih  poz. Skodnih pozav. na
Vrsta pozavarovanja v EUR Pozav. premija premije provizija pozav. Skode premij rezervaci dobicek
Motor QS (41.519.734) 80,99%  13.859.857  22.711.475 - 2.895.434 (2.052.968)
Kvotno pozavarovanje potresa (1.767.777) 3,45% 481.931 1.446 (4.782) (2.221) (1.291.402)
Premozenjsko Gross Risk XL pozavar. (1.568.633) 3,06% - 324.613 - - (1.244.019)
Tehniéno Risk XL pozavarovanje (142.758) 0,28% - - - 73.800 (68.958)
Premozenjsko Cat XL poz. (1.608.622) 3,14% - 911.173 - (1.256.955) (1.954.404)
Poz. lethega agregata Cat XL Skod (917.927) 1,79% - 103.235 82.076 (107.103) (839.718)
XL pozavarovanje AO in zelene karte (645.300) 1,26% - 250.114 - 250.079 (145.106)
XL pozavarovanje avtom. kaska (46.100) 0,09% - - - - (46.100)
Ostala premozenjska pozavarovanja (2.065.554) 4,03% 140.214 682.124 18.303 445.561 (732.322)
Zdravstvena zavarovanja - - - - - - -
Zivljenjska pozavarovanja (983.796) 1,92% 131.513 291.520 29.474 (56.180) (587.468)
Skupaj bilanéno leto Pozavarovanje (51.266.199) 14.613.514  25.275.700 125.071 2.242.416
Sozavarovanje oddano (105.505) 25.035 8.169 (1.788) 3.854 (70.235)
Sozavarovanje prejeto 237.907 (38.912) (22.397) (9.876) (47.031) 119.692

Skupaj po(so)zavarovanje (51.133.797) 14.599.638  25.261.473 113.407 2199239  (8.913.009)

V tabeli je prikazana koncentracija pozavarovanja za vse pogodbe.

Pozavarovalna premija je predstavijala 16,2 % obraCunane kosmate premije vseh zavarovanj v letu 2014 in je znaSala
48.151.620 evrov. V tem znesku predstavlja 78% kvotna pozavarovalna premija avtomobilskih zavarovanj. V letu 2013 je
pozavarovalna premija predstavljala 16,7 % obracunane kosmate premije vseh zavarovanj in je znaSala 51.266.199 evrov
(od tega zneska predstavlja 81% kvotna pozavarovalna premija avtomobilskih zavarovan;.

V letu 2014 je Adriatic Slovenica zabeleZil le nekaj individualnih Skodnih dogodkov, za katere smo uveljavijali
neproporcionalno pozavarovalno zas€ito. Iz delezev pozavarovateljev v Skodah je bilo v letu 2014 skupaj obraCunano
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23.613.339 evrov (leta 2013 za 26.252.320 evrov), od tega kar 21.371.636 evrov (leta 2013 za 26.252.320 evrov) iz
avtomobilske kvote, na ostalih zavarovanjih pa Se 2.241.703 evrov (leta 2013 za 22.711.475 evrov) $kod.

6.2.3  Financna (trzna) tveganja

Zavarovalnica je trznim tveganjem izpostavljena pri finanénih sredstvih in obveznostih, pozavarovalnih sredstvih in
obveznostih iz zavarovalnih pogodb. Trzna tveganja se odrazajo predvsem v nevarnosti, da se bodo prihodnje spremembe
trznih pogojev odrazile na vrednosti financnih sredstev zavarovalnice oziroma da finanéne obveznosti nasprotnih strank do
zavarovalnice ne bodo izpolnjene (kreditno tveganije), kar bi lahko eventualno vodilo do tega, da pritoki iz finanénih nalozb
ne bodo zado3¢ali kritju odtokov, izhajajoCih iz zavarovalnih in finanénih pogodb.

NajpomembnejSe komponente trznega tveganja so:

likvidnostno tveganie,

kreditno tveganje,

tveganje spremembe cen dolzniskih vrednostnih papirjev,
obrestno tveganje,

valutno tveganje in

tveganje spremembe drugih cen.

Zavarovalnica v okviru nalozbene politike aktivno upravlja in obvladuje vsa tveganja, katerim je izpostavljena s svojimi
sredstvi in obveznostmi, kar vkljuCuje redno spremljanje denarnih tokov, zagotavljanje, da ima vedno na razpolago dovolj
likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, nalaganje sredstev na nacin, da dosegajo dovolj veliko dolgoro¢no
donosnost, ki presega visino donosa na zavarovalnih obveznostih, usklajevanje trajanje finan¢nih sredstev s finanénimi
obveznostmi ter zagotavljanje ustreznosti finanénih sredstev.

V vseh razkritjih, ki se nana$ajo na prikaz obvladovanja finan¢nih tveganj niso vklju¢ena sredstva in obveznosti kritnih
skladov Zivljenjskih zavarovani, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje saj financna tveganja v celoti prevzemajo
zavarovanci sami. Za leto 2014 so v skupnem znesku ta sredstva znaSala 261.958.391 EUR (leta 2013 so znaSala
224.029.384 evrov), od tega se 257.518.981 EUR (leta 2013 pa 213.925.868 evrov) sredstev iz bilance stanja nanaSa na
kategorijo sredstev zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in 4.439.410 EUR (leta 2013 pa 10.103.516 evrov)
na ostale bilanéne kategorije kritnih skladov zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako zavarovalnica upravlja in nadzira svoja trzna tveganja. Vsa ta tveganja
zavarovalnica spremlja na nivoju posameznega kritnega sklada oziroma kritnega premozenja, medtem ko je v tabelah
prikazana analiza sredstev in obveznosti (ALM - assets liability management) za upravljanje finanénih tveganja na nivoju
zavarovalnih pogodb.

Prva tabela prikazuje stanje vseh sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih finan¢nih
sredstev in vseh sredstev po posameznih zavarovalnih in finanénih pogodbah ustreza viSini obveznosti. V tabelah Analiza
sredstev in obveznosti za upravljanje finanCnih tveganj za leto 2014 in 2013 seStevek terjatev in obveznosti ni enak
seStevku posameznih zneskov po zavarovalnih skupinah, ker so bili v kategoriji finanénih terjatev, drugih poslovnih terjatev,
drugih sredstev in ostalih obveznosti opravljeni poboti na koncu tudi na nivoju skupnega sestevka.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tveganj na dan 31. 12. 2014

Zavarovalne
pogodbe
premozenjskih  Zavarovalne Zavarovalne

zavarovanj, brez pogodbe pogodbe
zdravstvenih  zdravstvenih zivljenjskih
FEVENVEN]] zavarovanj FEVENEN]]

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko IPI 22.222.522 998.949 4.391.715 27.613.186
- Irzni 14.040.623 938.948 4.224.799 19.204.369
DrZavne obveznice 8.181.899 60.001 166.916 8.408.817
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 8.248.183 601.248 24.314.382 33.163.813
- rzni 8.248.183 601.248 12.462.841 21.312.271
Drzavne obveznice - (0) 11.851.542 11.851.542
Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 26.092.424 3.688.367 60.922.297 90.703.088
- rzni 5.986.883 (0) 18.235.151 24.222.035
- netrzni 6.765.387 - 0 6.765.387
DrZavne obveznice 13.340.154 3.688.367 42.687.145 59.715.666
Skupaj dolzniski finanéni instrumenti 56.563.129 5.288.563 89.628.394 151.480.086
Financna sredstva po posteni vrednosti preko IPI 2.149.359 - 1.082.098 3.231.457
- frzni 2.149.359 - 1.082.098 3.231.457
Financna sredstva, razpoloZjiva za prodajo 30.053.218 3.103.165 13.240.348 46.396.731
- frzni 25.894.206 2.914.772 11.188.759 39.997.737
- netrzni 4.159.012 188.392 2.051.589 6.398.994
Skupaj lastniski finanéni instrumenti 32.202.577 3.103.165 14.322.447 49.628.188
Posojila, depoziti in inancne terjatve 27.351.449 12.200.812 11.751.871 51.304.132
NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe 23.362.162 360.197 3.696.234 27.418.592
Skupaj finanéne nalozbe 139.479.316 20.952.736 119.398.946 279.830.998
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 28.859.413 - 222.031 29.081.444
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 37.002.460 9.136.801 2.879.201 40.983.654
Denar in denarni ustrezniki 4.550.026 859.037 4.671.383 10.080.447
Druga sredstva 62.650.027 774.079 1.950.465 65.225.798
Skupaj sredstva 272.541.242 31.722.654 129.122.025 425.202.340
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 156.348.072 14.053.085 - 170.401.156
- dolgorocne obveznost 63.809.178 328.697 - 64.137.874
- kratkoro¢ne obveznost 92.538.894 13.724.388 - 106.263.282
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF - - 103.651.695 103.651.695
- dolgoroCne obveznost - - 92.692.595 92.692.595
- kratkoro¢ne obveznost - - 10.959.100 10.959.100
Kapital 77.812.762 7.180.586 21.754.944 106.748.292
Ostale obveznosti 38.380.409 10.488.983 3.715.387 44.401.198
- dolgoroéne obveznost 7.784.414 1.122.348 2.862.410 9.561.192
- kratkoro¢ne obveznost 30.595.995 9.366.636 852.977 34.840.006

Skupaj obveznosti 272.541.242 31.722.654 129.122.025 425.202.340

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tveganj na dan 31. 12. 2013-prilagojeno

Zavarovalne
pogodbe
premozenjskih ~ Zavarovalne Zavarovalne

zavarovanj, brez pogodbe pogodbe
zdravstvenih  zdravstvenih Zivljenjskih
zavarovanj FEVENVEN]] zavarovanj

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko IPI 25.694.530 2.133.938 5.090.757 32.919.224
- frzni 20.089.089 2.015.872 4.882.302 26.987.263
Drzavne obveznice 5.605.441 118.066 208.455 5.931.961
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 10.759.727 2.124.540 25.212.089 38.096.356
- rzni 9.296.618 1.037.479 10.308.950 20.643.047
- netrzni - - 302.874 302.874
DrZavne obveznice 1.463.108 1.087.062 14.600.265 17.150.435
Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 31.934.502 2.328.590 50.931.697 85.194.789
- rzni 7.269.649 605.945 13.856.654 21.732.248
- netrzni 6.764.852 - 0 6.764.852
DrZavne obveznice 17.900.000 1.722.645 37.075.043 56.697.689
Skupaj dolzniski finan€ni instrumenti 68.388.758 6.587.068 81.234.543 156.210.369
Financna sredstva po posteni vrednost preko IPI 2.320.833 - 1.133.345 3.454.179
- frzni 2.320.833 - 1.133.345 3.454.179
Financna sredsiva, razpolozljiva za prodajo 26.568.031 4.072.950 10.383.547 41.024.528
- frzni 18.708.208 3.876.415 7.790.822 30.375.444
- netrzni 7.859.823 196.536 2.592.725 10.649.083
Skupaj lastniski finanéni instrumenti 28.888.864 4.072.950 11.516.892 44.478.707
Posojila, depoziti in finanéne terjatve 30.600.616 10.594.833 16.719.273 56.936.553
NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe 21.543.080 430.114 - 21.973.193
Skupaj finanéne nalozbe 149.421.319 21.684.965 109.470.708 279.598.822
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 26.042.501 - 209.820 26.252.320
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 89.280.541 11.439.363 17.626.954 99.340.664
Denar in denarni ustrezniki 4.350.446 2.035.771 3.018.376 9.404.593
Druga sredstva 61.242.249 1.607.855 2.700.488 65.376.077
Skupaj sredstva 330.337.055 36.767.955 133.026.345 479.972.477
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 161.670.371 15.311.320 - 176.981.691
- dolgorone obveznosti 67.088.256 14.876.498 - 81.964.753
- kratkorocne obveznost 94.582.115 434.823 - 95.016.938
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF - - 102.318.889 102.318.889
- dolgorocne obveznost - - 90.508.717 90.508.717
- kratkoro¢ne obveznost - - 11.810.172 11.810.172
Kapital 67.980.397 12.163.919 13.053.114 93.197.430
Ostale obveznosti 100.686.289 9.292.715 17.654.343 107.474.467
- dolgoroéne obveznosti 88.354.659 1.620.497 498.264 90.298.904
- kratkorocne obveznost 12.331.630 7.672.219 17.156.079 17.175.563

Skupaj obveznosti 330.337.056 36.767.955 133.026.346 479.972.477

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.
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V tabelah Porazdelitev sredstev po ro€nosti na dolgoroéne in kratkorocne za leto 2014 in 2013 seStevek terjatev in
obveznosti ni enak seStevku posameznih zneskov po zavarovalnih skupinah (skladih), ker so bili v kategorijah terjatev in
obveznosti opravljeni koncni poboti na nivoju skupnega sestevka.

Porazdelitev sredstev po roénosti na dolgorocne in kratkoroéne na dan 31. 12. 2014

Zavarovalne
pogodbe
premozenjskih  Zavarovalne Zavarovalne

zavarovanj, brez pogodbe pogodbe
zdravstvenih  zdravstvenih Zivljenjskih
v EUR FEVELEN]] zavarovanj zavarovanj Skupaj
Dolgoro¢na sredstva

Dolzniski vrednostni papirji 34.340.607 4.289.614 85.236.679 123.866.900
RazpoloZljivi za prodajo 26.092.424 3.688.367 60.922.297 90.703.088
- frzni 19.327.037 3.688.367 60.922.297 83.937.701
- netrzni 6.765.387 - 0 6.765.387
V posesti do zapadlosti v placilo 8.248.183 601.248 24.314.382 33.163.813
- frzni 8.248.183 601.248 24.314.382 33.163.813
Lastniski vrednostni papirji 30.053.218 3.103.165 13.240.348 46.396.731
RazpoloZljivi za prodajo 30.053.218 3.103.165 13.240.348 46.396.731
- frzni 25.894.206 2.914.772 11.188.759 39.997.737
- netrzni 4.159.012 188.392 2.051.589 6.398.994
Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe 23.362.162 360.197 3.696.234 27.418.592
Posojila, depoziti in finanéne terjatve 4.093.573 3.200.095 3.334.982 10.628.649
Skupaj financne nalozbe 91.849.560 10.953.070 105.508.243 208.310.872
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 15.432.068 - - 15.432.068
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 2.840.594 450.755 331.142 3.622.491
Druga sredsiva 30.839.013 - 859.053 31.698.066
Skupaj sredstva 140.961.235 11.403.825 106.698.437 259.063.497
Kratkoro¢na sredstva
Dolzni$ki vrednostni papirji 22.222.522 998.949 4.391.715 27.613.186
Po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 22.222.522 998.949 4.391.715 27.613.186
- frzni 22.222.522 998.949 4.391.715 27.613.186
Lastniski vrednostni papirji 2.149.359 - 1.082.098 3.231.457
Po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 2.149.359 - 1.082.098 3.231.457
- frzni 2.149.359 - 1.082.098 3.231.457
Posojila, depoziti in finanéne terjatve 23.257.875 9.000.717 8.416.890 40.675.482
Skupaj financne nalozbe 47.629.756 9.999.666 13.890.703 71.520.125
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 13.427.345 - 222.031 13.649.376
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 34.161.865 8.686.046 2.548.059 37.361.164
Denar in denarni ustrezniki 4.550.026 859.037 4.671.383 10.080.447
Druga sredsiva 31.811.014 774.079 1.091.412 33.527.732

Skupaj sredstva 131.580.007 20.318.829 22.423.588 166.138.843

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Na koncu leta 2014 prevladujejo v razmerju med kratkoroénimi in dolgoroénimi sredstvi dolgoroCna sredstva z 61-odstotnim
deleZzem, delez kratkorocnih sredstev pa je 39-odstoten. Razmerje med dolgoro¢nimi in kratkoro€nimi sredstvi ostaja enako
kot v predhodnem letu.
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Porazdelitev sredstev po ro¢nosti na dolgorocne in kratkoroéne na dan 31. 12. 2013-Prilagojeno

Zavarovalne
pogodbe
premozenjskih  Zavarovalne Zavarovalne

zavarovanj, brez pogodbe pogodbe
zdravstvenih  zdravstvenih Zivljenjskih
v EUR FEVENNEN]] FEVENNEN]] zavarovanj Skupaj
Dolgoro¢na sredstva

Dolzniski vrednostni papirji 42.694.228 4.453.130 76.143.786 123.291.145

RazpoloZijivi za prodajo 31.934.502 2.328.590 50.931.697 85.194.789
- rzni 25.169.650 2.328.590 50.931.697 78.429.937
- netrzni 6.764.852 - 0 6.764.852
V posest do zapadlost v placilo 10.759.727 2.124.540 25.212.089 38.096.356
- frzni 10.759.727 2.124.540 24.909.215 37.793.482
- netrzni - - 302.874 302.874
Lastniski vrednostni papirji 26.568.031 4.072.950 10.383.547 41.024.528
RazpoloZijivi za prodajo 26.568.031 4.072.950 10.383.547 41.024.528
- frzni 18.708.208 3.876.415 7.790.822 30.375.444
- netrzni 7.859.823 196.536 2.592.725 10.649.083
NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe 21.543.080 430.114 - 21.973.193
Posojila, depoziti in inanéne terjatve 3.871.906 3.034.712 10.391.635 17.298.253
Skupaj finanéne nalozbe 94.677.245 11.990.906 96.918.968 203.587.119
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 12.935.904 - (0) 12.935.904
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 45.538.390 456.891 470.011 46.465.292
Druga sredstva 30.604.178 - 1.145.404 31.749.582

Skupaj sredstva 183.755.716 12.447.797 98.534.384 294.737.897

Kratkorocna sredstva

Dolzniski vrednostni papirji 25.694.530 2.133.937 5.090.757 32.919.224
Po posteni vrednost preko izkaza poslovnega izida 25.694.530 2.133.937 5.090.757 32.919.224
- frzni 25.694.530 2.133.937 5.090.757 32.919.224
Lastniski vrednostni papirji 2.320.833 - 1.133.345 3.454.179
Po posteni vrednost preko izkaza poslovnega izida 2.320.833 - 1.133.345 3.454.179
- frzni 2.320.833 - 1.133.345 3.454.179
Posojila, depoziti in inancne terjatve 26.728.710 7.560.122 6.327.638 39.638.300
Skupaj financne nalozbe 54.744.073 9.694.059 12.551.740 76.011.703
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateliem 13.106.597 - 209.820 13.316.417
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 43.742.151 10.982.472 17.156.942 52.875.372
Denar in denarni ustrezniki 4.350.446 2.035.771 3.018.376 9.404.593
Druga sredsiva 30.638.071 1.607.855 1.555.084 33.626.496

Skupaj sredstva 146.581.339 24.320.158 34.491.962 185.234.581

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Na koncu leta 2013 prevladujejo v razmerju med kratkoroénimi in dolgoroénimi sredstvi dolgoroCna sredstva s 61-odstotnim
delezem, delez kratkoro¢nih sredstev pa je 39-odstotne.
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Likvidnostno tveganje in merjenje postene vrednosti

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti
zavarovalnice za tekoCe izpolnjevanje obveznosti iz sklenjenih zavarovanj in drugih tekoCih obveznosti iz poslovanja
druzbe.

Zavarovalnica obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razprsenosti nalozb, s
planiranjem prihodnjih denarnih tokov za pokritje prihodnjih predvidljivin obveznosti ter z zagotavljanjem primernega
obsega visoko likvidnih naloZb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razline obveznosti zavarovalnice glede na njihovo roénost. V razkritju so prikazane tudi
obveznosti zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje.

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2014 — nediskontirani denarni tokovi

Knjigovodska Brez do 1 leta 1-5 let 5-10 let 10-15 let nad 15 let
vrednost zapadlosti
Premozenjska in 170.401.156 - 106.264.938  39.627.764 16.756.072 6.944.050 808.333
zdravstvena
zavarovanja

6.331.294  48.957.483 50.740.756  39.092.739  109.434.231

Zivljenjska zavarovanja 254.556.502
z nalozb. tveganjem

Zivljenjska zavarovanja 103.651.695 8.346.625 14.599.482 24.683.905 28.193.769  72.917.562
Ostale obveznosti 51.804.334 - 51.804.334 -
Skupaj obveznosti 580.413.688 172.747.191 103.184.728

92.180.732  74.230.558 183.160.126

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2013- - nediskontirani denarni tokovi-Prilagojeno

Knjigovodska Brez
v EUR vrednost zapadlosti do 1 leta 1-5 let 5-10 let 10-15 let nad 15 let
PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 176.981.691 - 109.903.757 41.344.431 17.250.511 7.834.993 647.998
Zivlienjska zavarovanja z nalozb. tveganjem 212.077.431 - 4.003.400 37.923.198 42.128.145 29.373.340 98.649.349
Zivljenjska zavarovanja 102.318.889 - 8.599.494 16.615.577 24.986.863 26.582.719 67.385.240
Ostale obveznost 113.506.317 - 23.963.346 89.542.971

SKUPAJ OBVEZNOSTI 604.884.328 - 146.469.996 185.426.177 84.365.519 63.791.052 166.682.588

Kreditna tveganja

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo zavarovalnice v primeru, ¢e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni
obveznosti. Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe, posajila in finanéne terjatve, terjatve iz
zavarovalnih poslov in pozavarovalna sredstva.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem zavarovalnica najpogosteje obvladuje s tekoCim spremljanjem bonitete izdajateljev
financnih instrumentov ter zagotavljanjem ustrezne razprsitve nalozb med tvegane nalozbe in nalozbe brez tveganja.
Adriatic Slovenica spremlja kreditno tveganje iz terjatev iz zavarovalnih poslov in pozavarovalnih sredstev na podlagi
ocenjevanja placljivosti posamezne terjatve. Postopki preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno
dostopnih podatkov o trenutnem finantnem stanju izdajatelja financnih instrumentov ter njegovi prihodnji pladilni
sposobnosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se, enako kot pri nalaganju finan¢nih sredstev, nanasajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz pozavarovanja
pozavarovane pri prvovrstnih pozavarovateljih.
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Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju po razredih finanénih sredstev na dan 31. 12. 2014!
BBB-B C

CcC-C

Brez kreditne

Skupaj

ocene

31.12.2014

Finanéna sredstva po po$teni vrednosti preko IPI 4.624 127 16.013.104 1.649 6.974.306  27.613.186
Dolzniski vrednostni papirji 4.624.127 16.013.104 1.649 6.974.306  27.613.186
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 1.925.180 23.624.004 - 7.614.628  33.163.813
Dolzniski vrednostni papirji 1.925.180 23.624.004 - 7.614.628  33.163.813
Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.259.658 70.559.771 347.057 18.536.601  90.703.088
Dolzniski vrednostni papirji 1.259.658 70.559.771 347.057 18.536.601  90.703.088
Posojila, depoziti in financne terjatve - 9.220.339  2.812.397 39.271.396  51.304.132

Skupaj finanéne nalozbe 7.808.965 119.417.218 3.161.104  72.396.931 202.784.218
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne 5.875.748 287.558 - 34.820.348  40.983.654
terjatve

Znesek (ZTR) prenesen pozavarovateliem 25.494.743 3.310.142 - 276.559  29.081.444
Denar in denarni ustrezniki - 7.363.474 170.460 2.546.512  10.080.446

Skupaj sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu 39.179.456

130.378.392

3.331.564

110.040.351

282.929.763

tveganju

Portfelj obveznidkih nalozb, ki ne razpolaga z bonitetno oceno se nanaSa v glavnem na dolzniSke vrednostne papirje
pomembnih slovenskih podjetij in bank, ki so v delni ali stoodstotni drzavni lasti.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju po razredih finanénih sredstev na dan 31. 12. 2013- Prilagojeno

Brez kreditne Skupaj

VEUR AAA-A BBB-B ccc-C ocene 31.12.2013
Finanéna sredstva po posteni vrednost preko IPI 6.195.910  15.697.590 51.013 10.974.712 32.919.224

DolZniski vrednosti papirji 6.195.910  15.697.590 51.013 10.974.712 32.919.224
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 3.167.624  18.980.722 - 15.948.010 38.096.356

Dolzniski vrednosti papirji 3.167.624  18.980.722 - 15.948.010 38.096.356
Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo - 61.751.697 5.972.616 17.348.136 85.072.449

Dolzniski vrednostni papirji - 61.751.697 5.972.616 17.348.136 85.072.449
Posojila, depozi in financne terjatve 501.853 5.002.025 5.423.663 46.009.012 56.936.553

Skupaj finanéne nalozbe 9.865.388 101.432.033 11.447.293 90.279.869  213.024.583
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 41.139.362 159.582 - 58.041.721 99.340.664
Znesek (ZTR) prenesen pozavarovatelem 21.893.364 3.844.412 514545 26.252.320
Denar in denarni ustrezniki 2.469.095 2.816.700 1.478.970 2.639.828 9.404.593

75.367.208  108.252.727 12.926.263 151.475.963  348.022.161

Skupaj sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju

Slovenija je v letu 2014 prvi¢ po dolgih letih postregla z nadpriakovano in nadpovpreéno rastjo oziroma okrevanjem BDP
znotraj EU. Ceprav gre rasti pripisati predvsem povecanje neto izvoza je bil rezultat za bonitetne agencije povsem dovolj za
njihov pozitivni popravek o izgledu kreditne bonitete Slovenije iz negativnega v stabilno. Zaradi izrazitega upada zahtevane
donosnosti evropskih obveznic tako zaradi zmanjSanega obrestnega tveganja kot zaradi zmanjSanja kreditnega pribitka
med drzavami, se je v lanskem letu zahtevana donosnost 10-letne slovenske drzavne obveznice znizala za ve¢ kot 50% iz
5,05% na 2,20%, kar je povzro€ilo skoraj 30 odstotno rast obveznice. Slovenski delniski indeks SBITOP je po vecletnem
zaostajanju v rasti za evropskimi delniSki indeksi nadoknadil del zamujene rasti in ustvaril 24 odstotno rast (skupaj z
dividendami) kar ga je ob pomodi dviga privatizacijskih pricakovanj po donosu v lanskem letu uvrstilo med sam svetovni
vrh. Pri tem je potrebno omeniti, da je bila ravno stabilizacija banénega sistema oz. ve¢ milijardna dokapitalizacija treh
najvecjih bank ob koncu leta 2013, tisti klju¢en lokalni katalizator, ki je povrnil zaupanje v finan¢ni trg.

Skladno z razmerami v Slovenji tako na makroekonomskem podrocju kot v banénem sektorju v letu 2014 in obvladovanjem
tveganj v povezavi s tem razkrivamo izpostavljenost nalozbenega portfelja zavarovalnice do Slovenije v celoti in v
nadaljevanju lo¢eno do drzave Slovenije in do banénega sektorja, kar prikazuje spodnja tabela:

' Pri razumevaniju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.4. V tabelah Najvecja izpostavijenost kreditnemu tveganju po razredih finan¢nih
sredstev za leto 2014 in 2013 seStevek terjatev in obveznosti ni enak seStevku posameznih zneskov po zavarovalnih skupinah, ker so bili v kategoriji drugih
terjatev in obveznosti opravljeni poboti med posameznimi skladi le na nivoju skupnega seStevka.
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Izpostavljenost nalozb

Izpostavljenost nalozb do Republike Slovenije (v%) 2014 2013
IZPOSTAVLJENOST DO RS 18,81% 18,71%
nalozbe v obveznice RS 8,36% 8,30%
nalozbe v slovenske banéne obveznice 2,67% 2,28%
nalozbe v delnice slovenskih bank 0,34% 0,25%
depoziti pri slovenskih bankah 7,43% 7,88%
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Kreditno tveganje: nezapadla in zapadla finanéna sredstva, ki niso slabljena, na dan 31. 12. 2014

Skupaj zapadlo in neoslabljeno

Popravek
vrednost-
individualna
slabitev

Skupaj
zapadlo in
neoslabljeno

od 91 do 270
dni

Bruto
vrednost

Nezapadlo in
neoslabljeno
151.480.086

do30dni  od 31do 90 dni nad 270 dni

Financne nalozbe (dolzniski VP)

Zapadlo in oslabljeno

Popravek

vrednost-

skupinska
slabitev

Skupaj
zapadlo in
oslabljeno

Neto
vrednost

151.480.086

21.216 72.366 172,346 3.385.944

(328.786)

1.549.029

Posojila in finanéne terjatve 31.716.364 11.753 67.011 14.511 1.549.029  33.437.739
Znesek (ZTR) prenesen pozavarovateliem 29.081.444 - - - - - - - - - - 29.081.444
Terjatve iz zavarovalnih poslov in ostale terjatve 32.277.005 - - - - - 20.274.969 5.684.894 5.883.426  8.706.649  8.706.649 40.983.654
Zavarovalne terjatve 22.552.294 - - - - - 16.298.383 3.845.148 4.637.627 7.815.607  7.815.607  30.367.901
Regresne terjatve - 2.818.737 1.312.489 705.187 801.062 801.062 801.062
Ostale terjatve 9.724.711 1.157.849 527.257 540.612 89.980 89.980 9.814.691

21.216 11.753 72.366 67.011 172.346

244.554.899

23.660.914

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Kreditno tveganje: nezapadla in zapadla finanéna sredstva, ki niso slabljena, na dan 31. 12. 2013 - Prilagojeno

Skupaj zapadlo in neoslabljeno

Popravek
vrednost-
individualna
slabitev

Skupaj
0d91do nad 270 zapadlo in
270 dni dni  neoslabljeno

od 31 do
90 dni

Bruto
vrednost

Nezapadlo in
neoslabljeno

do 30 dni

5.356.108

5.897.938 10.255.678  10.255.678

Zapadlo in oslabljeno

Popravek

vrednost-

skupinska
slabitev

Skupaj
zapad|lo in
oslabljeno

Neto
vrednost

254.982.923

Financne nalozbe (dolzniski VP) 156.088.029 - - - - - 122.340 - 122.340 - - 156.088.029
Posajila in financne terjatve 24.884.219 - - - - - 939.019 24622 304.958 609.438 609.438  25.493.657
Znesek (ZTR) prenesen pozavarovateliem 26.252.320 - - - - - - - - - - 26.252.320
Terjatve iz zavarovalnih poslov in ostale terjatve 84.477.709 - - - - - 26.399.940 2.539.109 8.997.876 14.862.955  14.862.955  99.340.664
Zavarovalne terjatve 80.086.776 - - - - - 17.771.574  1.091.008 7.288.391  9.392.176 9.392.176  89.478.952
Regresne terjatve - - - - - - 3.133.245  1.109.356 961.179  1.062.711 1.062.711 1.062.711
Ostale terjatve 4.390.934 - - - - - 5495120  338.746 748.307  4.408.067  4.408.067 8.799.001

291.702.278
Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

27.461.298 2.563.731
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Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
pricakovane donose finan¢nih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v nalozbenem portfelju zavarovalnice. Za
obvladovanje tega tveganja zavarovalnica svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in
geografsko razprSenost delniSkih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter
sredstva nalaga v nalozbe z ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo postena vrednost prihodnjih denamih tokov finan¢nih
instrumentov zmanj$ala glede na priakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finan¢nega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove
razvrstitve v skupino nalozb, ki se drzijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja financnih
sredstev ob zapadlosti naloZb v najmanj enakih pogojih kot za finanéna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanje obrestnega tveganja zavarovalnica uporablja naslednje postopke:

v primeru obveznosti z vnaprej dolo€ljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenacuje
povpregno trajanje nalozb s povprecnim trajanjem obveznosti;

zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;

zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Delitev finan¢nih sredstev na fiksne in spremenljive obrestne mere?

Fiksna obrestna mera Spremenljiva obrestna mera Skupaj

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Dolzniski vrednosii papirji 151.415.872 154.380.454 64.214 1.707.575 151.480.086 156.088.029

Posojila in depozit 48.696.584 54.359.200 974.505 1.307.623 49.671.089 556.666.823

Denarna sredstva 10.080.447 7.984.765 - 10.080.447 7.984.765
210.192.902 216.724.420 1.038.719 3.015.198 211.231.621 219.739.617

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Zavarovalne pogodbe z moznostjo diskrecijske udelezbe - DPF

Zavarovalnica je pri zavarovalnih pogodbah z DPF-komponento izpostavljena obrestnemu tveganju samo pri pogodbeno
zagotovljenih izplacilih. Pogodbena izplaCila zavarovancem se povedujejo za sorazmeren delez pozitivnega rezultata iz
Zivljenjskih in rentnih zavarovanj. Uprava zavarovalnice potrdi vi§ino pripisa dodatnega dobicka po posamezni pogodbi.

Dejanska izpostavljenost tveganju pokojninskega nacrta

Pokojninska zavarovanja 2013
Povpre¢na donosnost nalozb v obdobju 1,42%

Zahtevana (zajamc&ena) donosnost 2,30%
Razlika obrestnih mer 5,16% -0,88%

Leta 2014 je zavarovalnica dosegala in celo presegala zajam¢ene donose na kritnem skladu prostovoljnih dodatnih
pokojninskih zavarovan;.

27 vkljucenimi terjatvami iz kritnega sklada nalozbenega tveganja.
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Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v tak$ni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Valutno tveganje
v EUR

Drugo

Skupaj
31.12.2014

SREDSTVA
Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti preko IPI

29.955.601  651.552 180.029 30.844.643

Lastniski vrednostni papirji 2.342.415  651.552 180.029 57.462 - - 3.231.457

Dolzni8ki vrednostni papirji 27.613.186 - - - - - 27.613.186
Finan¢na sredstva v posesti do 33.163.813 - - - - - 33.163.813
zapadlosti v placilo

Dolzni8ki vrednostni papirji 33.163.813 - - - - - 33.163.813
Finanéna sredstva, razpolozljiva  136.036.813  690.585 - - 268.200 104.220 137.099.818
za prodajo

Lastniki vrednostni papirji 46.024.311 - - - 268.200 104.220 46.396.731

Dolzni8ki vrednostni papirji 90.012.502  690.585 - - - - 90.703.088
Posojila, depoziti in financne 51.304.132 - - - - - 51.304.132
terjatve
Nalozbe v odvisne in pridruzene 22.056.819 - - - 5.361.773 - 27.418.592
druzbe

279.830.998
10.080.447
289.911.445

5.629.973

272.517.177
9.495.013
282.012.190

1.342.137

Skupaj finanéne nalozbe 180.029
Denar in denarni ustrezniki
Skupaj sredstva, ki so

izpostavljena valutnemu

1.342.137 180.029 5.629.973 689.653

tveganju
Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Valutno tveganje

Skupaj

31.12.2013

Financna sredstva po po3teni vrednost preko IPI - 1.016.326 128.962 120.324 36.373.403
Lashiski vrednosini papirji 2.188.567 1.016.326 128.962 120.324 3.454.179
Dolzniski vrednostni papirji 32.919.224 - - - 32.919.224

Finanéna sredstva v posest do zapadlosti v placilo 38.096.356 38.096.356
Dolzniski vrednostni papirji 38.096.356 - - - 38.096.356

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 125.119.264 407.038 693.001 14 126.219.317
Lastiski vrednostni papirji 40.046.814 407.038 693.001 14 41.146.868
Dolzniski vrednostni papirji 85.072.449 - - - 85.072.449

Posajila, depozitiin inancne terjatve 56.936.553 56.936.553

NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe 21.973.193 21.973.193

Skupaj financne nalozbe
Denar in denarni ustrezniki

277.233.158

128.962 120.324  693.001

1.423.364
9.404.593 0

279.598.822
9.404.593

286.637.751 1.423.364 128.962 120.324  693.001 289.003.416

Skupaj sredstva, ki so izpostavliena valuinemu tveganju

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.

Zavarovalnica je podvrZena spremembam valutnih te¢ajev, ki vplivajo na njen finanéni polozaj in denarne tokove. Glede na
to, da je Republika Slovenija v EMU in ima evro kot placilno sredstvo, je ocenjeno valutno tveganje zavarovalnice relativno
nizko. Za leti 2014 in 2013 razkrivamo sredstva, ki so izpostavljena valutnemu tveganju. Obveznosti zavarovalnice so v
evrih in niso posebej izpostavljene valutnemu tveganju.
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Tveganje spremembe drugih cen
Cenovno tveganje predstavlja tveganje spremembe cen lastnidkih vrednostnih papirjev, katerih cene se lahko spreminjajo
zaradi makroekonomskih razmer (sistematiéno tveganije) oz. poslovanja samega podjetja (nesistematicno tveganje).

Tveganje spremembe trznih cen lastnidkih vrednostnih papirjev zavarovalnica minimizira z upoStevanjem najvisjega
dopustnega deleza tovrstnih nalozb, s ¢imer omejuje sistemati¢no tveganije in z razprsitvijo nalozb v lastniske vrednostne
papirje, s Cimer omejuje nesistematiéno tveganje spremembe trznih cen. Pri Zivljenjskih zavarovanjih zavarovalnica
odpravlja cenovna tveganja s sklepanjem Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovalec prevzema naloZbeno tveganie.

Analiza obcutljivosti trznih tveganj
Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize ob&utljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je zavarovalnica
izpostavljena, so podane v nadaljevanju.

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £50 bp (to pomeni: ¢e se trzna obrestna
mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na dobicek in na
kapital). Sprememba za £50 bp predstavija spremembo, vecjo od 1 %, glede na
Obrestne mere spremembo obrestne mere v preteklem letu.

Teéaj vrednostnih papirjev Vpliv spremembe teCajev vrednostnih papirjev na 31. december 2014 za £5 %.
Vpliv na spremembe trzne cene finanénih sredstev se odraza pri spremembi cene delnice,
cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene vzajemnih skladov na
Sprememba cen finanénih sredstev 31. december 2014 za +15 %.

Analize obcutljivosti

Analiza ob¢utljivosti na spremembo obrestne mere

v EUR Prikaz uéinkana  Prikaz ucinka na
dobicek kapital

31. decembra 2013 - -
Sprememba obr. mere +50 bp (580.503) (2.275.956)
Sprememba obr. mere -50 bp 427.383 2.403.359
31. decembra 2014 - -
Sprememba obr. mere +50 bp (559.361) (3.360.445)
Sprememba obr. mere -50 bp 391.293 3.249.767

Analiza obcutljivosti na spremembe vrednosti te¢ajev valut

Zavarovalnica glavnino svojih nalozb nalaga v evrih, ker ima v tej valuti tudi obveznosti, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.
ZZavar doloCa, da mora zavarovalnica uskladiti nalozbe kritnega sklada z dolgoro€nimi jamstvi s svojimi obveznostmi na
podlagi zavarovalnih pogodb, katerih viSina je odvisna od spremembe teCajev tujih valut, najmanj do 80 %. Ker ima
zavarovalnica svoje obveznosti v evrih, iz tega izhaja, da pretezni del svojih nalozb nalaga v vrednostne papirje v evrih in je
izpostavljenost valutnemu tveganju zelo nizka.

Analiza ob¢utljivosti na spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

A= Prikaz uéinka na  Prikaz uéinka na
dobicek kapital
31. decembra 2013 - =
Sprememba cen delnic +15% 518.127 6.172.030
Sprememba cen delnic -15% ; (6.172.030)
31. decembra 2014 - -
Sprememba cen delnic +15% 484.719 9.423.264
Sprememba cen delnic -15% (484.719) (9.423.264)
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Pri analizi obCutljivosti se spremembe cen delnic nanaSajo na cene, ki so pridobliene z zakljuénim te¢ajem na dan
poroCanja, torej na 31. 12. 2013 za preteklo leto in za tekoce leto na 31. 12. 2014.

Nalozbe kritnega sklada z nalozbenim tveganjem v najvedji mozni meri odrazajo vrednost enot vzajemnih skladov, ki
izhajajo iz zavarovalnih pogodb. Spremembe vrednosti ne vplivajo pomembno na poslovni izid. Sprememba hkrati vpliva na
prihodke od nalozb in na spremembo rezervacij, iz Cesar sledi, da spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev nimajo
pomembnega vpliv na poslovni izid.

6.2.4  Merjenje finanénih sredstev in obveznosti po posteni vrednosti

Postena vrednost finanCnih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogo€e zamenjati sredstvo ali poravnati dolg
med dobro obve$&enima in voljnima strankama v premi$lienem poslu. V zavarovalnici se postena vrednost finan¢nih
instrumentov v sploSnem ugotavlja kot je opisano v usmeritvah pod poglaviem 4.5.5. Za preverjanje poStene vrednosti
nalozbene nepremicnine se v zavarovalnici upoStevajo cenitve zunanjih pooblascenih cenilcev.

Postena vrednost dolzniskih vrednostnih papirjev (trznih obveznic), ki so razvrd¢eni v nivo 3 hierarhije postene vrednosti je
doloena po Bloomberg generic (BGN) teCajih, objavljenih s strani informacijskega sistema Bloomberg. Bloomberg na
podlagi svojega modela vrednotenja in cen pridobljenih s strani OTC posrednikov izratuna BGN te€aj in ne razkriva
metodologije vrednotenja.

Za finan¢na sredstva in obveznosti, za katere ni delujoCega trga zavarovalnica poleg cenitev zunanjih cenilcev uporablja Se
naslednje modele:

- Postena vrednost posojil in depozitov je izradunana kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov z uporabo
efektivne obrestne mere. V letu 2014 je zavarovalnica presojala poSteno vrednost posojila, za katerega so obstajali
zanesljivi dokazi o potrebi za trajno slabitev. Pri merjenju poStene vrednosti tega posojila se je za diskontiranje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov upoStevala diskontna obrestna mera 1,19%.Glede na to, da je bilo posojilo
zavarovano z zastavo nepremicnine, se je v modelu doloCala diskontna obrestna mere za izradun sedanje
vrednosti zastavljenih nepremicnin, in sicer na podlagi informativnega povpraSevanje za obrestne mere nad 1
letom, za znesek depozita 0,5 mio evrov pri najpomembnejSih bankah v Sloveniji.

- Postena vrednost dolgov, ki ne kotirajo na aktivnem trgu, je doloCena kot diskontirana vrednost prihodnjih

denarnih tokov z uporabo efektivne obrestne mere.

V spodnjem razkritju so prikazane knjigovodske in poStene vrednosti finanCnih sredstev za katere se ugotavlja postena
vrednost. Med temi sredstvi je knjigovodska vrednost posojil, depozitov, finanénih terjatev in sredstev v posesti do
zapadlosti v plailo enaka odplaéni vrednosti.

Knjigovodske in postene vrednosti?

Knjigovodska vrednost Postena vrednost

vEUR 2014 2013 2014 2013

FINANCNA SREDSTVA
Depoziti, posgjila_in financne terjatve 56.936.553 51.304.132 56.936.553

51.304.132

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko IPI 30.844.643 36.373.403 30.844.643 36.373.403
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 33.163.813 38.096.356 37.710.682 36.963.816

Financ¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 137.099.819 | (GiZaleek e 137.099.819 126.219.317

Nalozbene nepremicnine 29.375.722 28.356.692 29.861.357 28.397.134
Skupaj financ¢na sredstva 281.788.128  285.982.321  286.820.632 284.890.223

FINANCNE OBVEZNOSTI

Posojila 350.840 43.971 350.840

Skupaj finanéne obveznosti 350.840 43.971 350.840

3 Z vkljucenimi terjatvami iz kritnega sklada nalozbenega tveganja.

202



Letno porocilo Adriatic Slovenica d.d.
42014 Racunovodski izkazi za leto, kontano na dan 31. decembra 2014

Pri razumevanju tabele je potrebno upostevati, da so finan¢na sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbena tveganja izvzeta iz
prikaza (glej pojasnilo 4-ga odstavka poglavja 6.2.3.)

Sredstva, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja, ki so kratkoro€ne narave niso vklju¢ena v prikaz sredstev in
obveznosti po posteni vrednosti, ker se zanje smatra, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek postene vrednosti.

Hierarhija postene vrednosti

Ocena postene vrednosti financnih nalozb je odvisna od razpolozljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih druzba lahko
ocenjuje posteno vrednost. Glede na to, kako druzba ocenjuje posteno vrednost finanénih nalozb jih uvr§¢a v tri ravni,
znotraj katerih je poStena vrednost ocenjena kot:

v nivo 1 so vkljuéene nalozbe, kjer je postena vrednost dologena v celoti na podlagi objavljenih cen, dosezenih na
delujoem trgu;

v nivo 2 so vkljuCene nalozbe, kjer je poStena vrednost doloCena na podlagi modelov vrednotenj z uporabo
primerljivih trznih podatkov (na primer trzne cene, trzne obrestne mere, kreditni prebitki, ratingi). V ta nivo so
razvrs¢eni nekotirajoCi dolZznidki vrednostni papirji, pri katerih se cena dolo¢i na osnovi yield curva primerljivih
vrednostnih papirjev po ro¢nosti, boniteti, kreditnemu pribitku, nekotirajoCi sestavljeni dolzniski vrednostni papirji,
pri katerih se po$tena vrednosti ugotavlja na osnovi modelov market makerjev, ki upoStevajo trzne spremenljivkein
slovenski bancni ter drzavni dolzniSki vrednostni papirji za katere ne obstaja delujoCi trg. Za dolo€itev poStene
vrednosti slovenskih banénih obveznic, je kot osnova pri izraCunu upostevan zahtevani donos drzavnih obveznic
primerljivih ro€nosti in kreditni pribitek glede na rating po zahtevah Solvency 2, pri slovenskih drzavnih obveznicah
pa donos slovenskih drzavnih obveznic primerljivih roénosti dosezen na delujocem trgu;

v nivo 3 so vklju¢ene nalozbe, kjer je poStena vrednost dolocena na podlagi modelov vrednotenj z uporabo
pretezno netrznih podatkov, pri katerih so upoStevane subjektivne spremenljivke, ki niso javno dostopne na trgih.

V nadaljevanju prikaz finan¢nih sredstev po hierarhiji postene vrednosti ne vkljucuje sredstev brez nivoja.
Finanéna sredstva po hierarhiji postene vrednosti v letu 2014

Celotna
postena
v EUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 vrednost
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, v posesti za trgovanje 7.179.434 311.910 15.267.162 22.758.506
Lastniski vrednostni papirji 2.958.437 - - 2.958.437
Dolzniski vrednostni papirji 3.947.977 311.910 15.267.162 19.527.049
Investicijski kuponi vzajemnih skladov 273.020 - - 273.020
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, ob takojSnem pripoznanju 5.486.887 2.599.250 - 8.086.137
Lastniski vrednostni papirji - - - -
Dolzniski vrednostni papirji 5.486.887 2.599.250 - 8.086.137
Investicijski kuponi vzajemnih skladov - - - -
Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 52.583.341 7.308.020 68.134.961 128.026.323
Lastniski vrednostni papirji 9.947.673 - - 9.947.673
Dolzni8ki vrednostni papirji 15.260.105 7.308.020 68.134.961 90.703.087
Investicijski kuponi vzajemnih skladov 27.375.563 - - 27.375.563
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo 16.943.940 - 20.766.742 37.710.682
Dolzniski vrednostni papirji 16.943.940 - 20.766.742 37.710.682
Depoziti in posojila 17.866.393 - 31.804.696 49.671.089

29.375.722 29.375.722

Nalozbene nepremi¢nine -
10.219.180  165.349.283 275.628.458

Skupaj sredstva 100.059.995

Posojila - - 43.971 43.971
Skupaj obveznosti - - 43.971 43.971

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti zavarovanceyv, ki prevzemajo naloZbeno tveganje zavarovalnica uvrséa
v Nivo 1 in za leto 2014 niso vklju¢ena v prikaz sredstev po nivojih.
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Zavarovalnica ima v portfelju sredstev iz finanénih nalozb tudi nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti v znesku
36.492.121 evrov. Zavarovalnica letno preverja vrednost teh naloZb, Ce se izkazuje potreba po slabitvi. V letu 2014 je te
nalozbe slabila v vrednosti 1.993.930 evrov. Te nalozbe niso razvr§¢ene v nobenega izmed nivojev.

Finanéna sredstva po hierarhiji postene vrednosti v letu 2013

Celotna postena
vEUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 vrednost
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni
vrednosti preko poslovnega izida, v posesti

za trgovanje 23.048.766 3.048.354 - 26.097.120
Lastniski vrednostni papirji 2.358.017 - - 2.358.017
Dolzni8ki vrednostni papirji 19.594.587 3.048.354 - 22.642.941
Investicijski kuponi vzajemnih skladov 1.096.161 - - 1.096.161

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni
vrednosti preko poslovnega izida, ob

takojSnem pripoznanju 7.372.274 - - 7.372.274
Lastniski vrednostni papirji - - - -
Dolzni8ki vrednostni papirji 7.372.274 - - 7.372.274
Investicijski kuponi vzajemnih skladov - - - -

Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 104.161.267 10.842.988 - 115.004.255
Lastniski vrednostni papirji 2.029.150 - - 2.029.150
Dolzniski vrednostni papirji 74.229.461 10.842.988 - 85.072.449
Investicijski kuponi vzajemnih skladov 27.902.655 - - 27.902.655

Financna sredstva v posesti do zapadlosti v

placilo 38.096.356 - - 38.096.356
Dolzni8ki vrednostni papirji 38.096.356 - - 38.096.356

Depoziti in posojila 31.461.623 - 24.224.440 55.686.063

Nalozbene nepremic¢nine 28.356.692 28.356.692

Skupaj sredstva 204.140.285 13.891.342 52.581.132 270.612.759

Posojila - 350.840 350.840
Skupaj obveznosti - - 350.840 350.840

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje zavarovalnica uvrséa
v Nivo 1in za leto 2013 niso vkljuCena v prikaz sredstev po nivojih.

Zavarovalnica ima v portfelju sredstev iz finanénih nalozb tudi nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti v znesku
33.183.445 evrov. Zavarovalnica letno preverja vrednost teh naloZb, Ce se izkazuje potreba po slabitvi. V letu 2013 je te
nalozbe slabila v vrednosti 2.250.238 evrov. Te nalozbe niso razvr§Cene v nobenega izmed nivojev.

Sredstva uvrscena v nivo 3

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti-gibanje nivoja 3 za leto 2014

Skupaj Skupaj
dobickilizgu dobickilizgu
bev bev

poslovnem vseobsegajo Prenosi (v) iz
v EUR 1.1.2014 izidu ¢em donos Nakupi Prodaje nivoja 3 31.12.2014
Sredstva merjena po posteni vrednosti
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti

preko poslovnega izida, v posesti za trgovanje - - - - - 15.267.162 15.267.162
Dolzniski vrednoshi papirji - - - - - 15.267.162 15.267.162
Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo - - - - - 68.134.961 68.134.961
Dolznigki vrednostni papirji - - - - - 68.134.961 68.134.961
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo - - - - - 20.766.742 20.766.742

Dolzniski vrednosii papirji - - - - - 20.766.742 20.766.742
Depodziti in posojila 24.224.440 1.055.492 - 31.634.332 (25.109.568) - 31.804.696
Nalozbene nepremicnine 28.356.692 (347.673) - 2.912.549 (1.545.845) 29.375.722

Skupaj sredstva 52.581.132 707.819 - 34.546.881 (26.655.413)  104.168.866 165.349.284

Posojia 350.840 3.160 - 472,500 (782.529) - 43.971
Skupaj obveznosti 350.840 : 472.500 (782.529)
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Zavarovalnica je konec leta 2014 izvedla prenos nalozb po hierarhiji potene vrednosti iz nivoja 1 v nivo 3 v viSini
104.168.866 evrov. Prerazvrstitev v celoti vkljuCuje trzne dolzniSke vrednostne papirje, ki se vrednotijo po "Bloomberg
generic " (BGN) teCajih. DolzniSke vrednostne papirje (obveznice), katere zavarovalnica vrednoti po tecajih objavljenih s
strani ljubljanske borze ostajajo razvr§¢ene v nivo 1 hierarhije postene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti-gibanje nivoja 3 za leto 2013

Skupaj Skupaj
dobickilizgu dobickilizgu
bev bev

poslovnem vseobsegajo Prenosi (v) iz
v EUR 1.1.2013 izidu ¢em donos Nakupi Prodaje nivoja 3 31.12.2013
Sredstva merjena po posteni vrednosti
Depoziti in posojila 7.742.816 709.419 - 41.034.025 (25.261.820) - 24.224.440
Nalozbene nepremiénine 30.430.337  (3.503.918) - 3.334.000 (1.903.728) - 28.356.692
Skupaj sredstva 30.430.337  (3.503.918) - 3.334.000 (1.903.728) - 28.356.692

Posojila 28.214 13.698 - 2.740.000 (2.431.072) - 350.840
Skupaj obveznosti 28.214 13.698 - 2.740.000 (2.431.072) - 350.840

6.2.5 Operativno tveganje in strateSko tveganje

Operativna tveganja

Pri operativnih tveganijih gre v osnovi za tveganje nastanka izgub kot posledic neucinkovitosti, moten;j ali napak v izvajanju
poslovnih procesov, nedelovanja ali odsotnosti notranjih kontrol. Do uresniitve operativnih tveganj pa lahko pride tudi
zaradi nestrokovnega, neprimernega ali $kodljivega obnaSanja zaposlenih, nedelovanja sistemov in infrastrukture oziroma
zaradi kakr8nih koli zunanjih dejavnikov, kamor priStevamo spremembe zakonodaje, prekinitve poslovanja zaradi naravnih
nesrec in epidemij, delovanja konkurence in podobno.

Kljuéni trenutek za obvladovanje operativnih tveganj je njihova identifikacija in ovrednotenje, v drugem koraku pa izvedba
ukrepov za omilitev tveganj ter neprekinjen monitoring preostalih tveganj. V zavarovalnici ze nekaj let vodimo register
zaznanih tveganj, ki smo ga v letu 2014 vsebinsko Se nadgradili. Uvedli smo tudi kontinuirano poro¢anje doloCenih kljuénih
kazalnikov tveganj, ki nam skupaj s sistemom notranje kontrolnih pregledov sluzijo kot orodje za (zgodnje) zaznavanje
tveganj oziroma preprecevanje nastanka teh. V letu 2014 smo prav tako prenovili strategijo neprekinjenega poslovanja
druZbe, ki je sedaj usklajena z aktualnim organizacijskim in procesnim ustrojem druzbe, usmerjena pa je v ¢im hitrejSe
okrevanje za poslovanie kriticnih poslovnih procesov.

Strateska tveganja

Slednja tveganja nastajajo v fazah nacrtovanja strategije, izvajanja le-te, pri sprejemanju poslovodnih in strate$kih odloCitev
ter pri nadzoru zavarovalnice, njihova uresnicitev pa lahko kriticno vpliva na sposobnost doseganja strateskih ciljev druzbe.
Za prepreCevanje strateSkih tveganj je zelo pomembno, da so v druzbi jasno doloene pristojnosti in odgovornosti, da je
vzpostavljen ucinkovit sistem komuniciranja in poroCanja ter sprotnega spremljanja doseganja zastavljenih ciliev. Z
namenom ¢im boljSega obvladovanja stratedkih tveganj smo v proces priprave poslovnega nacrta druzbe priCeli vpeljevati
ti. risk based nacelo, kar pomeni, da se bodo operativne kategorije poslovnega nacrta planirale v skladu s sprejetim
apetitoma do tveganja druzbe ter iz njega izpeljanih toleranc do tveganj in operativnih limitov. Pred dokon¢nim sprejetiem
poslovnega nacrta se bo ta testiral v smislu doseganja apetita do tveganj ter v smislu doseganja kapitalske ustreznosti po
nacelih Solventnosti Il.
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7. POROCANJE PO POSLOVNIH SEGMENTIH

Zavarovalnica pripravlja poro€anje po poslovnih segmentih v skladu z zahtevo AZN-ja in njegovim podzakonskim aktom
»Sklep o letnem poro€ilu in trimesecnih raCunovodskih izkazih zavarovalnic - SKL 2009, (Ur. list RS §t. 62/2013, 47/2011,
99/2010 in 47/2009).

Poslovni segmenti zavarovalnice se lo€ujejo po skupinah zavarovanj, kjer so po posamezni skupini zdruzena sorodna
zavarovanja.

Adriatic Slovenica je kompozita zavarovalnica zatorej spremlja sredstva, obveznosti do virov sredstev, prihodke in odhodke
ter poslovni izid lo€eno za skupino;

premozenjskih zavarovanj,

Zivljenjskih zavarovanj in

zdravstvenih zavarovanj, pri ¢emer se zdravstvena zavarovanja vodijo $e raz€lenjeno na segment
dopolnilnih zdravstvenih in drugih zdravstvenih zavarovan;.

PoroCevalski segment Zivljenjskih zavarovanj zdruzuje klasi¢na Zivljenjska zavarovanja, rentna Zivljenjska zavarovanja,
zavarovanja kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje in pokojninska zavarovanja.

Sredstva in obveznosti poslovnih segmentov obsegajo sredstva in obveznosti zavarovalnice, ki jih je mozno neposredno
pripisati posameznemu poslovnemu segmentu, kot tudi tista, ki jih je mogoCe posredno razporediti na poslovni segment.
Zaradi poslovanja med skladi oziroma med posameznim segmenti stanje sredstev in obveznosti v stolpcu skupaj ni enako
seStevku posameznih poslovnih segmentov, ker se na ravni skupnih stanj opravijo kon¢ni poboti med sredstvi in
obveznostmi.

Prihodki in odhodki poslovnega segmenta izhajajo iz poslovanja poslovnega segmenta, ki jih je mogoCe neposredno
pripisati na poslovni segment, ter tudi ustrezni del prihodkov in odhodkov, ki jih je mozno utemeljeno razporediti na poslovni
segment.

Racunovodske usmeritve poslovnih segmentov so v celoti enake raCunovodskim usmeritvam zavarovalnice.

Zavarovalnica ni zavezana k pripravljanju porotanja po segmentih v skladu z zahtevami MSRP, ker se z lastniSkimi in
dolzniSkimi vrednostnimi papirji zavarovalnice javno ne trguje.
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7.1 BILANCA STANJA PO ZAVAROVALNIH PODROCJIH

v EUR

Sredstva
A. Neopredmetena sredstva
B. Opredmetena osnovna sredstva
D. Odlozene terjatve za davek
E. Nalozbene nepremi¢nine
F. Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in v
pridruzenih druzbah
G. Finanéne nalozbe:
1.V posojila in depozite
2.V posesti do zapadlosti
3. Razpolozljive za prodajo
4. \/rednotene po posteni vrednosti
H. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje
l. Znesek zavarovalno-tehnicnih rezervacij
prenesen pozavarovateljem
K. Terjatve
1. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov
2. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja
3. Terjatve za odmerjeni davek
4. Druge terjatve
L. Druga sredstva
M. Denar in denarni ustrezniki

Zivljenjska
zavarovanja

391.111.665
859.053

331.149
1.081.785
3.696.234

116.404.002
12.453.161
24.314.382
74.162.645

5.473.813

257.518.981

222.031

4.368.394
2.220.094
12.149
134.820
2.001.331
1.327.076
5.302.960

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2014 po zavarovalnih podrogjih v skladu s Sklepom o letnih porog¢ilih zavarovalnic

Premozenjska
zavarovanja

272.541.242
3.522.260
27.316.753
2.840.594
28.261.693
23.362.162

116.117.154
27.351.449
8.248.183
56.145.642
24.371.881

28.859.413

34.161.865
10.724.864
6.292.619
3.396.627
13.747.755
3.549.321
4.550.026

Ostala
zdrav. zavar.

Dopolnilna
zdravstvena
zavarovanja

Skupaj

Kapital in obveznosti
A. Kapital

1. Osnovni kapital

2. Kapitalske rezerve

3. Rezerva iz dobicka

4. Presezek iz prevrednotenja

5. Zadrzani €isti poslovni izid

6. Cisti poslovni izid poslovnega leta
C. Zavarovalno-tehni€ne rezervacije

1. Prenosne premije

2. Matemati¢ne rezervacije

3. Skodne rezervacije

4. Druge zavarovalno-tehniéne rezervacije
D. Zavarovalno-tehniéne rezervacije v korist
zZivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje
E. Druge rezervacije
G. OdloZene obveznosti za davek
I. Druge finanéne obveznosti
J. Obveznosti iz poslovanja

1. Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih
poslov

2. Obveznosti iz pozavarovanja in
sozavarovanja

3. Obveznosti za odmerjeni davek
K. Ostale obveznosti

391.111.665
21.784.944
11.973.787

1.697.506

3.178.218
27.097
4.908.335
103.978.322
482.216
97.250.575
5.925.848
319.683
254.229.875

650.960
424
3.395.082
1.246.043

501.239

1.647.800
7.072.058

272.541.242
77.812.762
31.025.743
2.514.276
9.161.383
2.648.328
18.869.412
13.593.621
156.348.071
42.612.091
1.991
112.405.512
1.328.477

3.126.745
542.400
754.753

15.135.273

1.252.721

10.990.741

2.891.811
18.821.238

29.471.272 2.251.382  687.191.980
- - 4.381.313

- - 27.316.753

432.924 17.830 3.622.498
32.244 29.375.722

360.197 - 27.418.592
19.379.330 1.213.209  253.113.696
12.199.929 883 52.005.422
601.248 - 33.163.813
5.867.906 923.626  137.099.819
710.248 288.701 30.844.643

- - 257.518.981

- 29.081.444

7.981.926 704.120 39.181.499
7.763.061 702.192 21.410.211
- - 6.304.768

- - 3.531.447

218.866 1.927 7.935.073
7371117 4.719 5.469.459
579.777 279.260 10.712.024
29.471.272 2.251.382  687.191.980
6.480.938 699.648  106.778.292
- - 42.999.530

- - 4.211.782
6.516.274 93.438 15.771.095
(35.336) 6.210 5.797.421

- 600.000 19.496.509

- - 18.501.956
13.094.406 958.679  274.379.478
7.636.723 374.854 51.105.883
- 0 97.252.566
5.457.087 107.424  123.895.871
595 476.401 2.125.157

- - 254.229.875

- 3.126.745

- 1.272 1.194.632

470 135 755.781
3.387.478 72.454 21.990.287
2.013.517 30.724 4.543.005
- 11.491.980

1.373.961 41.730 5.955.302
6.507.980 519.195 24.736.890
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Bilanca stanja na dan 31. 12. 2013 po zavarovalnih podro¢jih v skladu s Sklepom o letnih porogilih zavarovalnic-

Prilagojena

A. Neopredmetena sredstva
B. Opredmetena osnovna sredstva
D. Odlozene terjatve za davek
E. Nalozbene nepremicnine
F. Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in v
pridruzenih druzbah
G. Finanéne nalozbe:
1. V posajila in depozite
2.V posesti do zapadlost
3. RazpoloZijive za prodajo
4. \Irednotene po posteni vrednost
H. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje
l. Znesek zavarovalno-tehnicnih rezervacij
prenesen pozavarovateljem
K. Terjatve
1. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov
2. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja
3. Terjatve za odmerjeni davek
4. Druge terjatve
L. Druga sredstva
M. Denar in denarni ustrezniki

Kapital in obveznosti

Zivljenjska

zavarovanja
351.077.493
1.145.404
606.142
1.514.510

110.331.877
17.580.441
25.212.089
61.315.244

6.224.102

213.925.868

209.820
18.569.627
1.914.029
256.095
652.824
15.746.679
1.061.836
3.712.409
351.077.493

Premozenjska
zavarovanja
330.337.055
3.451.498
27.152.680
2.752.991
26.809.477

21.543.080
127.878.239
30.600.616
10.759.727
58.502.533
28.015.363

26.042.501
86.527.550
11.317.525
41.167.053
1.607.010
32.435.963
3.828.595
4.350.446
330.337.055

Dopolnilna
zdravstvena
zavarovanja

35.224.086

420.126

430.114
20.856.398
10.583.675

2.010.090
6.132.040
2.130.593

10.064.093
9.322.985

741.107
1.539.544
1.913.812

35.224.086

Ostala zdrav.

zavar.
1.543.869

398.454
11.159
114.450
269.501
3.345

918.379
688.564

229.815
35.606
121.959
1.543.869

Skupaj
698.072.375
4.596.902
27.152.680
3.816.023
28.356.692

21.973.193
258.535.548
57.846.472
38.096.356
126.219.317
36.373.403

213.925.868

26.252.320
97.073.456
23.243.104
41.423.147
2.259.833
30.147.372
6.291.066
10.098.627
698.072.375

A. Kapital
1. Osnovni kapital
2. Kapitalske rezerve
3. Rezerva iz dobicka

4. PreseZek iz prevrednotenja
5. Zadrzani Cisti poslovni izid
6. Cisti poslovni izid poslovnega leta
C. Zavarovalno-tehnicne rezervacije
1. Prenosne premije
2. Matematicne rezervacie
3. Skodne rezervacije
4. Druge zavarovalno-tehnicne rezervacie
Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje
E. Druge rezervacije
G. Odlozene obveznosti za davek
I. Druge finanéne obveznosti
J. Obveznosti iz poslovanja
1. Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov
2. Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja
3. Obveznosti za odmerjeni davek

K. Ostale obveznosti

13.043.731
11.973.787
1.697.506

(645.277)
(1)

17.715
102.563.709
534.060
94.975.222
6.591.800
462.628

211.832.611
200.781
25.499
28.432
2.950.283
1.177.713
531.629

1.240.942
20.432.446

67.980.397
31.025.743
2.514.276
8.723.851
(1.599.101)
22.322.684
4.992.944
161.670.370
41.562.648
117.654.432
2.453.290

2.566.030

1.064.267
85.196.657
1.181.399
83.893.886

121.372
11.859.334

11.480.894

6.516.274

(106.822)

5.071.442
14.876.498
8.869.098
6.006.639
760

929.509

4.345.461
3.341.273

1.004.188
3.591.725

683.025

93.438
7.382
253.492
328.713
434.823
350.373
0
84.419
30

1.512

395.089
336.950

58.140
29.419

93.188.047
42.999.530
4.211.782
15.333.563

(2.343.818)
22.576.176
10.410.814
279.545.399
51.316.179
94.975.222
130.337.291
2.916.708

211.832.611
2.766.811
27.011
1.092.790
92.887.490
6.037.334
84.425.515

2.424.641
16.732.215
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7.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA PO ZAVAROVALNIH PODROCJIH

Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 po zavarovalnih podro¢jih v skladu s Sklepom o letnih
porogilih zavarovalnic

Zivljenjska Premozenjska  Dopolnilna Ostala

zavarovanja zavarovanja  zdravstvena zdrav.zavar.
, zavarovanja
I. CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH 52.526.650 87.996.717  107.029.999 2.3711.175 249.924.540
PREMIJ
- Obracunane kosmate zavarovalne premije ~ 53.753.316 135.933.310  105.797.624 2.395.655 297.879.905

- Obracunana premija oddana v (1.271.200) (46.985.884) - (48.257.084)
pozavarovanje in sozavarovanje
- Sprememba prenosnih premij 44.534 (950.710) 1.232.375 (24.480) 301.719
lIl. PRIHODKI OD NALOZB 48.084.369 9.601.251 1.472.071 103.112 59.260.803
IV. DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od 328.592 12.855.050 - - 13.183.642
tega
- prihodki od provizij 328.592 12.855.050 - - 13.183.642
V. DRUGI PRIHODKI 3.014.223 3.315.489 195.038 52.902 6.577.652
VI. CISTI ODHODKI ZA SKODE (34.471.471) (49.397.756)  (90.713.032)  (1.472.656) (176.054.916)
- ObraCunani kosmati zneski Skod (35.491.036) (80.632.777)  (91.262.584)  (1.449.652)  (208.836.049)
- Obracunani delezi pozavarovateljev in 334.092 23.267.922 - - 23.602.014
sozavarovateljev
- Sprememba Skodnih rezervacij 685.473 7.967.099 549.552 (23.005) 9.179.119
VIl. SPREMEMBA DRUGIH (1.883.894) 1.120.900 - (476.372) (1.239.366)
ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ
Vill. SPREMEMBA ZAVAROVALNO- (42.397.264) - - - (42.397.264)
TEHNICNIH REZERVACIJ
ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO
NALOZBENO TVEGANJA
X. ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE - 1.922 165 1 2.088
XI. OBRATOVALNI STROSKI, od tega (17.162.062) (38.031.728)  (14.187.353) (624.764) (70.005.906)
- stroSki pridobivanja zavarovanj (6.683.488) (15.490.522)  (1.750.142) (290.275) (24.214.427)
XIl. ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE - (914.824) (69.917) - (984.741)
DRUZBE, od tega
- Oslabitve finan¢nih sredstev, ki niso - (914.824) (69.917) - (984.741)
merjena po posteni vrednosti skozi poslovni
izid
XIIl. ODHODKI NALOZB, od tega (1.020.704) (2.611.920) (758.065) (33.495) (4.424.185)
- oslabitve finan¢nih sredstev, ki niso (631.828) (1.820.620) (639.621) - (3.092.069)
merjena po posteni vrednosti skozi poslovni
izid
XIV. DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI (77.173) (5.859.267) (553.553) (5.733) (6.495.725)
XV. DRUGI ODHODKI (978.145) (3.232.262) (508.248) (11.507) (4.730.163)
XVI. POSLOVNI 1ZID PRED 5.963.120 14.843.572 1.907.106 (97.339) 22.616.458
OBDAVCITVIJO
XVII. DAVEK OD DOHODKA (1.045.402) (2.377.271) (342.254) (2.525) (3.767.452)
XViIl. CISTI POSLOVNI 1ZID 4.917.718 12.466.301 1.564.852 (99.864) 18.849.006
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
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Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 po zavarovalnih podroéjih v skladu s Sklepom o letnih
poro€ilih zavarovalnic Prilagojen

Dopolnilna Ostala

Zivljenjska  Premozenjska zdravstvena zdrav.

zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja zavar. Skupaj
I. CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMIJ 55.930.837 91.181.016  111.602.398  2.053.888  260.768.138
- Obra¢unane kosmate zavarovalne premije 56.836.385 136.959.734  110.615.600  1.987.359  306.399.078
- Obragunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje (983.79) (50.387.909) - - (51.371.704)
- Sprememba prenosnih premij 78.247 4.609.190 986.798 66.529 5.740.764
I1I. PRIHODKI OD NALOZB 9.854.468 8.430.549 1.916.374 17.587 20.218.978
IV. DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od tega 131.513 14.468.125 - - 14.599.638
- prihodki od prov izij 131.513 14.468.125 - - 14.599.638
V. DRUGI PRIHODKI 2.151.354 9.191.485 447.027 21.061 11.810.927
VI. CISTI ODHODKI ZA SKODE (33.206.728) (52.099.557)  (94.346.513)  (1.380.041)  (181.032.840)
- Obraéunani kosmati zneski $kod (33.864.915) (87.559.182)  (94.783.203)  (1.385.947)  (217.593.248)
- ObraCunani delezi pozavarovateljev in sozavarovateljev 291.520 24.969.953 - - 25.261.473
- Sprememba $kodnih rezerv acij 366.667 10.489.672 436.691 5.905 11.298.935
VIl. SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH
REZERVACIJ 3.285.636 82.092 - 6.688 3.374.417
VIIl. SPREMEMBA ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ
ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJA (10.604.186) - - - (10.604.186)
X. ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE - 215.964 (267) 9) 215.687
XI. OBRATOVALNI STROSKI, od tega (17.276.723) (41.060.797)  (11.741.013) (328.232)  (70.406.765)
- sfro3ki pridobivanja zavarovanj (5.858.153) (16.207.862)  (1.683.1%4) (107.568)  (23.856.776)
XIl. ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE, od tega - (641.521) (2.456) - (643.978)

- Izguba 1z nalozb v kapital pridruzenih in skupaj obvladov anih druzb,
obra¢unana z uporabo kapitalske metode
- Oslabitve finanénih sredstev, ki niso merjena po poSteni vrednost skozi

poslovni izid - (641.521) (2.456) - (643.978)
XIIl. ODHODKI NALOZB, od tega (5.732.123) (12.267.414) (658.824) (10.625)  (18.668.986)
- oslabitve finantnih sredstev, ki niso merjena po poSteni vrednosti skozi

poslovni izid (1.467.608) (10.965.772) (311.703) - (12.745.084)
XIV. DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI (265.433) (8.600.345) (762.842) (12.049) (9.640.669)
XV. DRUGI ODHODKI (992.805) (2.643.819) (427.945) (5.190) (4.069.759)
XVI. POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 3.275.811 6.255.776 6.025.938 363.078 15.920.603
XVII. DAVEK OD DOHODKA (498.398) (850.245) (954.49) (34.365) (2.337.504)
XVIII. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.7711.413 5.405.531 5.071.442 328.713 13.583.099
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7.3 1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA PO SEGMENTIH

Izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 po zavarovalnih podrocjih v skladu s Sklepom o letnih poro€ilih zavarovalnic

Zivljenjska  Premozenjska  Dopolnilna

zavarovanja  zavarovanja  zdravstvena
FEVEENIE

I. CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI 4.917.718 12.466.301 1.564.852 (99.864) 18.849.006
II.DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI (a + b) 3.823.495 4.247.429 71.486 (1.172) 8.141.238
b) Postavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvr§éene v poslovni izid (1+2+3+4+5) 3.823.495 4.247.429 71.486 (1.172) 8.141.238
1. Cisti dobi¢kilizgube iz ponovne izmere finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo 4.606.620 5.117.386 86.207 (1.412) 9.808.802
1.1. Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja 8.620.982 6.201.215 (142.389) 43.572 14.723.379
1.2. Prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid (4.014.361) (1.083.828) 228.596 (44.984) (4.914.578)

5. Davek od postavk, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvr§¢ene v poslovni izid (783.126) (869.957) (14.721) 240 (1.667.563)

lIl. VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI (I + ll)« 8.741.213 16.713.730 1.636.338  (101.036) 26.990.245

Izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 po zavarovalnih podro¢jih v skladu s Sklepom o letnih porogilih zavarovalnic-Prilagojen

Dopolnilna
Zivljenjska PremoZenjska  zdravstvena Ostala zdrav.
zavarovanja PEVENENIE] zavarovanja zavar.
I. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI 2.777.413 5.405.531 5.071.442 328.713 13.583.099
I1.DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI (a +b) (187.902) (681.877) (323.961) 7.824 (1.185.915)
b) Postavke, ki bodo v kasnejsih obdobjih lahko prerazvrSéene v poslovni izid (1+2+3+4+5) (187.902) (681.877) (323.961) 7.824 (1.185.915)
1. Cisti dobickifizgube iz ponovne izmere finanénih sredstev, razpolozliivih za prodajo (232.948) (834.698) (387.279) 9.420 (1.445.504)
1.1. Dobicki/izgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja (360.210) (11.070.029) 256.431 2.623 (11.171.185)
1.2. Prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 127.263 10.235.331 (643.710) 6.797 9.725.681
5. Davek od postavk, ki bodo v kasnejsih obdobijih lahko prerazvréCene v poslovni izid 45.046 152.821 63.318 (1.596) 259.589

1. VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI (I +11)« 2.589.511 4.723.654 4.747.482 336.538 12.397.184
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8. POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV
8.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev

v EUR Materialne Programska ND sredstva v Skupaj
pravice in oprema pridobivanju

licence

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 1.431.755 12.863.998 14.302.587
Neposredna povecanja — investicije - 1.389.857 - 1.389.857
Zmanj$anja med letom - (324.282) - (324.282)
Prenosi med NDS in 00S - 11.130 - 11.130
Stanje 31. 12.2013 1.431.755 13.940.703 15.379.292
Stanje 1. 1. 1.431.755 13.940.703 15.379.292
Neposredna povecanja — investicije - 2.074.709 2.099 2.076.808
Zmanj$anja med letom - - (4.165) (4.165)
Prenos v uporabo - 4.165 - 4165
Stanje 31. 12.2014 1.431.755 16.019.576 4.768 17.456.100
Stanje 1. 1. - 9.006.749 - 9.006.749
Amortizacija v letu - 1.816.122 - 1.816.122
ZmanjSanja med letom - (324.282) - (324.282)
Prevrednotenje zaradi oslabitve 286.351 - - 286.351
Prenosi med kategorijami znotraj NDS - 2.549 - 2.549
Stanje 31. 12.2013 286.351 10.496.039 - 10.782.391

Stanje 1. 1. 286.351 10.496.039 - 10.782.391
Amortizacija v letu - 2.006.046 - 2.006.046
Prevrednotenje zaradi oslabitve 286.351 - - 286.351
Stanje 31. 12.2014 572.702 12.502.085 - 13.074.787

Stanje 31. 12.2013 1.145.404 3.444.663 6.834 4.596.901

Stanje 31. 12.2014 859.053 3.517.491 4.768 4.381.312

Na dan 31. 12. 2014 zna$ajo poslovne obveznosti do dobaviteljev neopredmetenih sredstev 163.282 EUR. Te so izkazane
med ostalimi obveznostmi druzbe. Zavarovalnica nima finan¢nih obvez zaradi nakupa neopredmetenih sredstev, nima
neopredmetenih sredstev, danih za poro$tvo, prav tako na neopredmetenih sredstvih ne obstajajo pravne omejitve in niso
zastavljena kot jamstvo za dolgove. Zavarovalnica nima znotraj podjetja ustvarjenih neopredmetenih sredstev in nima

neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo.

Neopredmetena dolgoroCna sredstva, s katerimi razpolagamo, se bodo na podlagi doloCenih dob koristnosti in
amortizacijskih stopenj dokonéno amortizirala do leta 2028. Zavarovalnica uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in
v letu 2014 ni spreminjala amortizacijskin stopenj. Amortizacija neopredmetenih sredstev je pripoznana v izkazu

poslovnega izida med obratovalnimi stroski.

Zavarovalnica je presodila, da na dan 31. 12. 2014 ne obstaja potreba po oslabitvi neopredmetenih sredstev.
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8.2 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Zgradbe in Opremain Opredmetena  Nalozbe v

zemljiséa DI ELEVERY tuja 00S
pridobivanju  neopredmet
ena

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 23.782.872 15.484.418 660.961 12.274
Neposredna povecanja - investicije - 222.949 497.716 -
Neposredna povecanja - avansi - 261.738 140.293 -
Aktivacija sredstev v pridobivanju 11.183 - - -
ZmanjSanja med letom - (801.893) (8.751) -
Prenosi med NDS, NN in O0S 2.495.400 - - -
Prenosi med kategorijami znotraj OOS - (11.183) -
Stanje 31. 12.2013 26.289.455 15.167.213 1.279.036 12.274
Neposredna povecanja - investicije - 1.658.193 724.644 -
Neposredna povecanja - avansi - 291.260 -
Aktivacija sredstev v pridobivanju 352.393 7479 - -
ZmanjSanja med letom - (902.076) - -
Prenosi med NDS, NN in O0S (162.733) - (1.142.678) -
Prenosi med kategorijami znotraj 00S (370.941) -

Stanje 31. 12.20143 26.479.115 15.930.809 781.321 12.274

Skupaj

39.940.526
720.665
402.031

11.183
(810.644)
2.495.400

(11.183)
42.747.979

2.382.837

291.260
359.872
(902.076)
(1.305.411)
(370.941)
43.203.519

POPRAVEK VREDNOSTI

14.666.836
1.293.096
(695.550)

330.917

Stanje 1. 1. 3.270.472  11.387.919 - 8.445
Amortizacija v letu 252.321  1.038.933 - 1.841
ZmanjSanja med letom - (695.550) - -
Prenosi med NDS, NN in OOS 330.917 - - -
Stanje 31. 12.2013 3.853.711  11.731.302 10.286
Amortizacija v letu 273.070 950.228 - 1.662
ZmanjSanja med letom - (883.969) - -
Prenosi med NDS, NN in O0S (49.524) - - -

Stanje 31. 12.2014 4.077.256  11.797.561 11.948

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31. 12.2013 22.435.7145  3.435.911 1.279.036 1.988
Stanje 31. 12.2014 22.401.858  4.133.248 781.321 326

15.595.299

1.224.960
(883.969)
(49.524)
15,886.766

27.152.680
27.316.753

Na dan 31. 12. 2014 zna$ajo poslovne obveznosti do dobaviteljev opredmetenih osnovnih sredstev 375.951 evrov. Te so
izkazane med ostalimi obveznostmi druzbe. Zavarovalnica nima finan¢nih obvez zaradi nakupa opredmetenih osnovnih
sredstev, nima opredmetenih osnovnih sredstev, danih za porostvo, prav tako na opredmetenih osnovnih sredstvih ne

obstajajo pravne omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Razen za zgradbe in zemljis¢a, ki imajo daljSo dobo koristnosti in naj bi se dokonéno amortizirala v letu 2091, pri¢akujemo
za vsa ostala opredmetena osnovna sredstva, s katerimi razpolagamo, da se bodo na podlagi doloCenih dob koristnosti in
amortizacijskih stopenj dokonéno amortizirala do leta 2024. Zavarovalnica uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in
v letu 2014 ni spreminjala amortizacijskih stopenj. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je pripoznana v izkazu

poslovnega izida med obratovalnimi stroski.

Septembra 2014 je zavarovalnica pod normalnimi trznimi pogoji kupila poslovne prostore za opravljanje dejavnosti v Kranju

v skupni vrednosti 192.811 evrov in jih razvrstila med opredmetena osnovna sredstva.
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Konec oktobra 2014 se je zgradba skupaj z zemljiS¢em iz obmocja Nova Gorica oddala v najem, zato je ustrezala pogojem
naloZbene nepremi¢nine. Ob prenosu je bila knjigovodska vrednost stavbe 113.209 evra. Prenos stavbe med naloZbene
nepremiénine je prikazan v zgornji tabeli. PoStena vrednost stavbe in zemljis¢a, ki se je prenesla med naloZbene
nepremicnine je na dan 31. 12. 2014 znaSala 109.886 EUR in je nizja od knjigovodske vrednosti, ki znasa 112.889 evrov.
Kljub temu, da knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost ni bilo potrebe po slabitvi, ker je ugotovljeni znesek
presezka nizji od 20-tih odstotkov.

Zavarovalnica zaradi morebitnih slabitev preverja poSteno vrednost vseh nepremiénin s cenitvami zunanjih poobladéenih
cenilcev za vrednotenje nepremicnin vsake dve leti. Z namenom preverjanja knjigovodske vrednosti nepremicnin za
opravljanje dejavnosti je bila junija 2014 opravljena ocena postene (trzne) vrednosti. Oceno poStene vrednosti nepremicnin
za opravljanje dejavnosti je opravil pooblas¢eni ocenjevalec, ki je prav tako ocenjeval poSteno vrednost nalozbenih
nepremicnin. Podrobnosti o metodi in uporabljenih predpostavkah podajamo v nadaljevanju pod poglaviem o nalozbenih
nepremicninah (glej poglavje 8.3).

Ocenjena postena vrednost nepremicnin (zgradb in zemljiS¢) za opravljanje dejavnosti na dan 31. 12. 2014 zna$a
22.659.308 evra in je viSja od knjigovodske vrednosti, ki znasa 22.401.863 evra.

Poslovodstvo je presodilo, da na dan 31. 12. 2014 ne obstaja potreba po oslabitvi opredmetenih osnovnih sredstev.

8.3 NALOZBENE NEPREMICNINE

Gibanje nalozb v zemljis¢a in zgradbe

v EUR 2014 2013

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 30.292.870 33.072.632
Neposredna povecanja — investicije 172.130 3.334.000
ZmanjSanja med letom (98.666) (3.618.361)
Prenos iz/na osnovna sredstva 1.305.411 (2.495.400)
Stanje 31. 12. 31.671.745 30.292.870

POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 1.936.177 2.642.294
Amortizacija v letu 338.498 345.306
ZmanjSanja med letom (28.177) (720.505)
Prenos iz/na osnovna sredstva 49.524 (330.917)
Stanje 31. 12. 2.296.022 1.936.177

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 29.375.723 28.356.692

Zavarovalnica daje v poslovni najem cele nalozbene nepremicnine ali poslovne prostore nalozbenih nepremicni, pri cemer
je vse poslovne najeme mogoce preklicati. Najemnine so obraéunane po trznih cenah in se po potrebi preverjajo.

Med letom je zavarovalnica opravila prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev na nalozbeno nepremiCnino v visini
113.209 evrov. PodrobnejSe je razkrito v poglavju gibanje opredmetenih osnovnih sredstvih (glej 8.2.) in v zgorniji tabeli.

Marca 2014 je zavarovalnica na obmocju Lucije prodala nalozbeno nepremiénino v vrednosti 70.000 evrov. Ob odtuijitvi
nepremiénine je bila izkazana izguba v visini 1.992 evrov. V izgubi je vkljuCen tudi placan davek od prodaje nepremiénin.
Terjatev za prodajo nepremicnine je bila v celoti poravnana.

Julija 2014 je zavarovalnica pod normalnimi trznimi pogoji kupila poslovne prostore v Ljubljani v skupni vrednosti 280.000
evrov in jih razvrstila med nalozbene nepremiénine. Obenem se je v letu 2014 zaradi opravljenih investicij vrednost ene
nalozbene nepremicnine v Ljubljani povecéala v skupnem znesku za 1.034.808 evrov. .

Vse obveznosti za nakupe in terjatve za prodaje nalozbenih nepremiénin so bile v letu 2014 v celoti poravnane.
Zavarovalnica pa vseeno na dan 31. 12. 2014 izkazuje stanje odprtih obveznosti do dobaviteljev nalozbene nepremicnine v
viSini 709.517 EUR, ki so posledica neporavnanih pogodbenih dolo€il prodajalca nepremicnine pri nakupu nepremicnine iz
leta 2012.
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Zavarovalnica nima finanénih obvez zaradi nakupa nalozbenih nepremi¢nin, nima nalozbenih nepremicnin, danih za
poro$tvo, prav tako na nalozbenih nepremicninah ne obstajajo pravne omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Zavarovalnica za amortiziranje naloZbenih nepremicnin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2014 ni
spreminjala amortizacijskih stopenj. Amortizacija nalozbenih nepremiénin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med
drugimi odhodki poslovanja kot odhodki nalozbenih nepremicnin.

Zavarovalnica zaradi morebitnih slabitev preverja poSteno vrednost nalozbenih nepremiénin s cenitvami zunanjih
pooblascenih cenilcev za vrednotenje nepremicnin vsake dve leti. Z namenom preverjanja knjigovodske vrednosti
nalozbenih nepremi¢nin je bila junija 2014 opravljena ocena poStene (trzne) vrednosti. Oceno poStene vrednosti
nepremicnin je opravil pooblas¢eni ocenjevalec.

Uporabljene metode in predpostavke pri cenitvi na dan 30. 6. 2014 so:
— ocena postene vrednosti je bila opravljena z uporabo dohodkovno/donosnostne metode, in sicer z uporabo metode
direktne kapitalizacije,
— pri tem se je v povprecju uporabila kapitalizacijska stopnja v intervalu od 9 do 11 %. Ocena stopnje kapitalizacije je
bila upoStevana na osnovi domacih in tujih trznih prihodkov, prilagojeno za kljuéne trzne dejavnike,
— v okviru ocene tveganja je bil dodan dodatek za nelikvidnost, v povprecju 0,5-1%, kar Easovno pomeni unovéevanje 1-
2 leti.
Postena vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31. 12. 2014 znaSa 29.861.357 evra in je viSja od knjigovodske
vrednosti, ki znaSa 29.375.722 evra. Na podlagi opravljenih cenitev je poslovodstvo konec leta 2014 presodilo, da ni
potrebe po slabitvi.

Prihodki in odhodki nalozbenih nepremic¢nin

31.12.2014 31.12.2013
Prihodki od nalozbenih nepremiénin 1.237.178 1.547.877

Ostali prihodki od najemnin naloZbenih nepremicénin 1.237.178 1.547.877

Prihodki od odprave slabitev terjatev 14.800 -
Odhodki nalozbenih nepremiénin (387.186) (1.637.816)
Amortizacija (338.498) (345.306)
Neposredni poslovni stroSki nalozbenih nepremiénin, ki prinasajo najemnine (434.116) (298.381)
Neposredni poslovni stroSki nalozbenih nepremicnin, ki ne prinaajo najemnine (4.941) -
Odhodki od slabitve terjatev nalozbenih nepremicnin 542.361 -
Odhodki iz odtuijitve nalozbenih nepremiénin (151.992) (994.128)
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84  FINANCNE NALOZBE V DRUZBAH V SKUPINI IN PRIDRUZENIH DRUZBAH

Zavarovalnica med odvisne druZbe uvrd¢a tiste druzbe v katerih ima neposredno ali posredno ve¢ kot polovico glasovalnih
pravic ali pa ima kak$no drugacno mo¢ nad kontroliranjem njihovega poslovanja. V letu 2014 je obvladovaje vseh odvisnih
druzb v Skupini temeljilo na vecinskem ali 100-odstotnem delezu glasovalnih pravic.

Nalozbe v druzbe v skupini in pridruzeno druzbo

Naziv druzbe Lastniski delez* Knjigovodsko stanje v EUR
Odvisne druzbe 2014 2013 2014 2013
AS neZivotno osiguranje a.d.o., Srbija 97,27 96,74 2.029.983 2.018.858
PROSPERA druZba za izterjavo d.o.0., Slovenija 100,00 100,00 7.970.934 7.970.934
VIZ zavarovalno zastopnistvo d.o.o., Slovenija 100,00 100,00 350.000 277.500
KD Zivotno osiguranje d.d., Hrvaska 100,00 5.361.773 -
- 15.712.691 10.267.292

Posredno odvisna druzba
Permanens d.o.o0., Hrvaska - -

Pridruzena druzba
Nama trgovsko podjetje d.d., Slovenija 48,51 48,51 11.705.901
*Delez glasovalnih pravic je enak lastniskemu delezu.

11.705.901

Spremembe pri odvisnih, posredno odvisnih in pridruzenih druzbah v letu 2014

Gibanje nalozb v odvisne druzbe in pridruzeno druzbo

v EUR 2013
Odvisne druzbe

Stanje 1. 1. 10.713.958 9.725.904
Pridobitev ali ustanovitev 4.915.107 -
Dokapitalizacija 1.068.367 1.185.366

Slabitve (984.741) (643.978)

Stanje 31. 12. 15.712.691 10.267.292

Pridruzene druzbe
Stanje 1. 1. 11.705.901 11.701.893
Pridobitev - 4.008
Stanje 31. 12. 11.705.901 11.705.901

AS nezivotno osiguranje a.d.o.

Med poslovnim letom 2014 je zavarovalnica Adriatic Slovenica tri krat dokapitalizirala podrejeno druzbo AS nezivotno
osiguranje a.d.o. z vplacilom dodatnih sredstev v skupni visini 995.867 evrov, hkrati pa je pripoznala slabitev nalozbe v
viSini 984.741 evrov. Nova sredstva so bila vplacana dne 13. 05. 2014 v viini 349.621 evra, dne 25. 09. 2014 v viSini
347.199 evra in dne 29. 12. 2014 v viSini 299.047 evra. Dokapitalizacije so bile izvedene z izdajo skupno 32.950 delnic po
nominalni vrednosti 3.804 RSD (pri prvih dveh dokapitalizacijah) ter 3.154 RSD (pri decembrski dokapitalizaciji), kar skupno
znaSa 117.874.228 RSD. Kapitalski delez Adriatic Slovenice v tej druzbi se je povecal iz 96,74 na 97,27 odstotkov.
Dokapitalizacija je bila namenjena za zagotavljanje predpisane visine kapitala. Vsa vplacila so bila vpisana v sodni register
Srbije.

Prospera d. o. o.

Dividende, dosezene v odvisnih druzbah, se pripoznajo v poslovnem izidu, ko se pridobi pravica do placila. Adriatic
Slovenica je v letu 2014 prejela od odvisne druzbe Prospera d.0.0. 250.043 evra dividend. Dividende so bile v celoti
izplacane 30.09.2014.
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Viz d.o.o.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je na dan 4. 9. 2014 povecala nalozbo v odvisno druzbo Viz d.0.0. v visini 72.500 evra z
vpladilom dodatnih sredstev za pove¢anje osnovnega kapitala.

KD Zivotno osiguranje d.d.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je v letu 2014 po odkupu delnic delni¢arjev KD Group d.d. in KD IT d.o0.0. postala 100-
odstotna lastnica zavarovalnice KD zivotno osiguranje d.d., s sedezem v Republiki Hrvadki na naslovu Draskoviceva 10,
Zagreb. Glavni razlog za prevzem te zavarovalnice je uresnicevanje zastavljenega cilia oblikovanja zavarovalniskega
holdinga, v katerem bo zavarovalnica Adriatic Slovenica nosilna druzba skupine. Zavarovalniski holding bo tako bolje
odziven na zahtevne razmere na trgu.

V juliju leta 2013 je zavarovalnica z nakupom 9,74% deleza hrvadke zavarovalnice KD Zivotno osiguranje d.d, pri¢ela s
postopnim nakupom celotnega deleza hrvadke zavarovalnice. Dne 7.1. 2014 je bila podana namera o nakupu celotnega
deleZa, in sicer s sklenitvijo pogodbe za nakup oziroma prodajo delnic, pod pogojem pridobitve dovoljenja za pridobitev
kvalificiranega deleZa. Nakupna vrednost za preostali (90,26%) deleZ je bila dogovorjena v visini 4.140.776 EUR. Podlaga
za dolocitev cene je temeljila na porocilu notranje cenitve (Report o the Embedded Value and Apprasial Value Calculation
of KD Zivotno osiguranje d.d. as at 31. December 2013) iz oktobra 2013. Za cenitev je bila uporabljena tradicionalna
aktuarska metoda notranje vrednosti zavarovalnice s portfeljem zivljenjskih zavarovanj. Ocenjena vrednost zavrovalnice je
bila tako izraCunana kot seStevek notranje vrednosti zavarovalnice in dobrega imena zavarovalnice.

Dne 2.5.2014, ko je zavarovalnica prejela dovoljenje hrvaSkega regulatorja Hanfa za pridobitev (100%) kvalificiranega
deleZa, je z dnem 15.5.2014 izvedla nakup preostalega deleza (90,26%) zavarovalnice. S tem je zavarovalnica Adriatic
Slovenica pridobila 100% delez zavarovalnice KD Zivotno osiguranje d.d., ki je enak glasovalnim pravicam. Odvisna
zavarovalnica KD Zivotno osiguranje d.d. je imela ob prevzemu v lasti 100 % delez odvisne druzbe Premanans d.o.0. tako,
da je zavarovalnica Adriatic Slovenica postala posredno nadrejena druzba tudi odvisni druzbi Permanens d.o.o.

V letu 2014 je Adraitic Slovenica povec€ala nalozbo v odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje d.d. z vplacili v kapital druzbe
po sklepu skups€ine na dan 28. februarja 2014 za 250.715 evrov, na na dan 23. junija 2014 za 175.578 evrov in 24 oktobra
2014 za 348.039 evrov.

Na dan 31.12.2014 je bila ponovno preverjena vrednost podrejene zavarovalnice KD Zivotno osiguranje, in sicer z uporabo
tradicinalne aktuarske metode za oceno notranje vrednosti zavarovalnice. Uporabljena metoda je bila enaka kot ob koncu
leta 2013. Na podlagi dobljenih ocen na koncu leta 2014 se ocenjuje, da je neto vrednost sredstev zavarovalnice KD
Zivotno osiguranje d.d. nekoliko vi§ja predvsem na racun porasta skupne obracunane premije, zaradi ¢esar se je presodilo,
da ni potrebe po slabitvi nalozbe.

Nama trgovsko podjetje d.d. (pridruzena druzba)

Nalozba v pridruzeno druzbo Nama d.d. se v radunovodskih izkazih vodi kot za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva po
knjigovodski vrednosti. Zavarovalnica za potrebe raCunovodskega poro€anja in morebitne slabitve naloZbe v pridruZzeno
druzbo, presoja trzno vrednost nalozbe s cenitvami zunanjih cenilcev. Za namen izdelave raunovodskih izkazov 2014 je
zavarovalnica Adriatic Slovenica na dan 30.06.2014 preverjala poSteno vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo Nama d.d.
Podlaga za vrednotenije je bila ocena nepremicnin v lasti Name d.d.

Oceno postene vrednosti nepremicnin je opravil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec nepremicnin. Uporabliene metode in
predpostavke pri cenitvi na dan 30. 6. 2014 so:
ocena poStene vrednosti je temeljila na naCinu zasnovanem na donosu. Nacin se je izkazal kot najprimernejSi za
predmetne nepremicnine,
— metoda, ki se je uporabila pri na donosu zasnovanem nacinu, je bila metoda kaptalizacije donosa, pri emer se donos
ugotavlja, kot razlika med pritoki in odtoki, ki bremenijo lastnika,
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— mera kapitalizacije je bila za predmetno nepremicnino ocenjena na 9,41% in je sestavljena iz netvegane stopnje
donosa 3,38%, premije za tveganje 2%, premije za nelikvidnost nalozb 1,5%, premije za upravljanje z nalozbo 1% in
nadomestilom za ohranitev kapitala 1,54%.

Ocenjena vrednost pravic na nepremi¢ninah Name d.d. je presegala proporcionalno vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo
zato ni bilo potrebe po slabitvi.

Adriatic Slovenica je v letu 2014 prejela od pridruzene druzbe Nama d.d. 77.175 evrov dividend. Dividende so bile v celoti
izplaane 20. junija 2014.

Premozenjsko-finanéni podatki druzb v skupini

Naziv druzbe Sredstva Kapital Prihodki Poslovni izid
Odvisne druzbe 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
AS neZivoino osiguranije a.d.o., Srbija 8.289.480 | i lelaRokE 5.070.805 | RN 4.014.963 | ehERekLE (552.133) | (L EReLE)
PROSPERA druzba za izterjavo d.0.0., Slovenija AR 10:3015399 8.230.386 | GRZZURTAN  3.023.087 [ AU 239.451 260.043
VIZ zavarovalno zastopnistvo d.o.o., Slovenija 56.613 89.189 36.964 71.718 83.428 50.992 (107.254) (128.970)
KD Zivoino osiguranje d.d., Hrvaska 7.805.588 = 6.477 = 2.557.385 = (609.068) =
Posredno odvisna druzba 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Permanens d.o.o. - 6.477 - 38.293 - (24.605)
Pridruzena druzba 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

12.475.584

(VEUNVON  10.462.015 ERIVEY(ERVE 12.920.493 ENVRLYAVL] 184.584

PremoZzenjsko-financni podatki odvisnih in pridruzenih druzb so povzeti iz izkazov, ki jih druzbe same porocajo.

Nama trgovsko podijefie d.d.

Bilan¢ni podatki podrejene druzbe AS neZivotno osiguranje a.d.o. se za poro€anje preraéunajo po referenénem tecaju ECB
(Evropske centralne banke), pri emer se je za preracun postavk bilance stanja iz srbskega dinarja v evro uporabil tecaj
ECB na dan 31. 12. 2014, to je 120,60 (na dan 31. 12. 2013 je 114,14), za preraCun postavk izkaza poslovnega izida pa
povpreéni letni te¢aj 116,868 (za preteklo leto 112,945).

Bilan¢ni podatki podrejene druzbe KD zivotno osiguranje d.d. se za poroganje preraCunajo po referencnem teCaju ECB
(Evropske centralne banke), pri Cemer se je za preracun postavk bilance stanja iz hrvaske kune v evro uporabil teCaj ECB
na dan 31. 12. 2014, to je 7,658, za preracun postavk izkaza poslovnega izida pa povprecni letni tecaj 7,6 36.

8.5 FINANCNE NALOZBE

Leto 2014 se bo v zgodovini slovenskega finanénega trga zagotovo zabelezilo kot eno bolj uspesnih let od izbruha globalne
finanéne krize, Ceprav njene posledice Se vedno ovirajo tako domaco kot svetovno gospodarsko rast. Za razliko od
lanskega leta, ko se je Slovenija sooCila s tezavami v ban¢nem sektorju je lata 2014 ravno stabilizacija banénega sistema
oz. ve¢ milijardna dokapitalizacija treh najvecjih bank ob koncu leta 2013, tisti kljuen lokalni katalizator, ki je povrnil
zaupanje v finan¢ni trg.

K donosu portfelja nalozb kritnih skladov brez nalozbenega tveganja so v letu 2014 najveC prispevale nalozbe v evropske
drzavne obveznice, predvsem slovenske in italijanske ter naloZba v delnice Pozavarovalnice Sava, medtem, so isto¢asno
skupni donos vseh nalozb najbolj obremenjevale slabitve nalozb tako v lastniske kot v dolzniSke vrednostne papirje.

V nadaljevanju podajamo stanje finan¢nih nalozb na dan 31.12.2014 po skupinah in v primerjavi s stanjem na koncu leta
2013.

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid - ob takojSnjem pripoznanju

31.12.2014 31.12.2013
Dolzniski vrednostni papirji 8.398.047 10.167.434

Trzni vrednostni papirji: 8.333.833 10.037.161
DrZavne obveznice 64.214 130.274
10.167.434
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Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid - v posesti za trgovanje

31.12.2014 31.12.2013
LastniSki vrednostni papirji 3.231.457 3.454.179
Trzni vrednostni papirji 3.231.457 3.454.179
Dolzniski vrednostni papirji 19.215.139 22.751.790
Trzni vrednostni papirji: 10.870.536 16.950.102
Drzavne obveznice 8.344.603 5.801.688
22.446.596 26.205.969

Vrednost finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid se je v letu 2014 zmanjSala predvsem
zaradi delnega izplacila sredstev iz upravljanja pri eni od zasebnih bank in posledi¢nega zmanjSanja dolzniskih vrednostnih
papirjev v upravljanju pri tej banki.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Konec leta 2014 je zavarovalnica ocenila poSteno vrednost nalozb, razporejenih med za prodajo razpoloZljiva sredstva in
opravila letno presojo po slabitvi, e zlasti vrednostno pomembnih netrznih vrednostnih papirjev iz preteklih let, ki so
vrednoteni po nabavni vrednosti. Na podlagi strokovne presoje in internih radunovodskih usmeritev je zavarovalnica
opravilo trajno slabitev nalozb, katerih poStena vrednost je ze dalj Casa nizja od nabavne vrednosti. Izguba zaradi trajne
slabitve v znesku 2.676.952 evrov se je takoj pripoznala med finan¢nimi odhodki v izkazu poslovnega izida, medtem ko so
ostala prevrednotenja teh sredstev pripoznana v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

31.12.2014 31.12.2013
52.822.041 46.805.074

Lastniski vrednostni papirji

Trzni vrednostni papirji 41.726.302 31.729.006
NetrZzni vrednostni papirji: 11.095.739 15.076.069
Dolzniski vrednostni papirji 90.825.427 85.194.789
Trzni vrednostni papirji: 24.344.374 21.732.248

NetrZzni vrednostni papirji: 6.765.387 6.764.852
DrZavne obveznice 59.715.666 56.697.689
Oslabitev vrednosti vrednostnih papirjev 6.547.650 (5.780.547)
137.099.819 126.219.317

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

31.12.2014 31.12.2013
Dolzniski vrednostni papirji 33.163.813 38.096.356
Trzni vrednostni papirji: 21.312.271 20.643.047

Netrzni vrednostni papirji: 0 302.874
DrZavne obveznice 11.851.542 17.150.435
33.163.813 38.096.356

Vrednost dolznikih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti v placilo se je v letu 2014 znizal za 4.932.543 evrov
predvsem iz naslova zapadlosti tovrstnih vrednostnih papirjev in ponovnega vlaganja razpolozljivih sredstev predvsem v
dolzniSke vrednostne papirje razporejenih v skupino za prodajo razpoloZljivih sredstev katerih vrednost se je v enakem
obdobju povecala za 5.630.638 evrov. Vrednost lastniSkih vrednostnih papirjev razporejenih v skupini za prodajo
razpolozljivih sredstev se je v letu 2014 povecal predvsem zaradi nove nalozbe v delnice.
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Efektivne obrestne mere (v %) za dolzniske instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti, so:

Na dan 31. 12.
Dolzniski vrednostni papirji

— v posesti do zapadlosti v placilo 8,22%
Trzno vrednosti nalozb skupine v posesti do zapadlosti razkrivamo v poglavju 6.2.4 v tabeli Knjigovodske in postene
vrednosti.

Posojila, depoziti in finanéne terjatve

Posojila, depoziti in finanéne terjatve

vEUR 31.12.2014 31.12.2013
Posojila 31.804.696 24.223.927
Dolgoro¢na 5.369.484 5.121.443
Kratkoro¢na 26.435.211 19.102.484
Depoziti pri bankah 17.866.393 31.442.896
Dolgoro¢na 5.259.165 12.176.810
Kratkorona 12.607.228 19.266.086
Financne terjatve 2.334.333 2.179.649
Skupaj 52.005.422 57.846.472

Efektivna obrestna mera posojil in depozitov

v % 31.12.2014 31.12.2013
Dolgoroéna posojila v

- domaci valuti 3,79% 4,81%
Kratkoro€na posojila v

- tuji valuti 0,00% 0,00%

- domadi valuti 5,38% 7,13%
Depoziti povezanim osebam
Kratkoroéni depoziti 0,94% 4,35%
Dolgorocni depoziti 2,60% 5,24%

Financne terjatve

2013
1.289.373 964.705

1.044.960 1.214.944
2.334.333 2.179.649
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Gibanja finan¢nih nalozb

Postena Postena V posesti  Razpolozljiv Posajila,
vrednost skozi vrednost do a za prodajo depoziti in
poslovni izid - skozi zapadlosti finanéne

ob takojsnjem poslovni terjatve
pripoznanju izid -
namenjena
trgovanju

Stanje 1. januarja 2013 10.663.522  27.288.234  39.374.555 126.175.066 69.598.299
Tecajne razlike - 48.390 - - -
Povecanje 15.891.402  30.021.247  1.044.450 121.654.496 994.197.080
Spremembe postene (15.636) (371.271) 100.019  12.435.168 -
vrednosti (+/-) preko IPI (trzni

tecaji)

Spremembe poStene - (14.049.916) -
vrednosti (+/-) preko presezka

iz prevred. (trzni te¢aji)

Povecanje zaradi obresti 751.231 992.149 2.899.780 4.701.717 3.104.806
ZmanjSanje (17.123.085) (31.772.779)  (5.012.533) (112.262.046)  (1.009.053.713)
Oslabitve na nizjo (posteno) - - (309.916)  (12.435.168) -

vrednost - preko IPI

273.099.675
48.390
1.162.808.675
12.148.280

(14.049.916)

12.449.685
(1.175.224.156)
(12.745.084)

258.535.548

Stanje 31. decembra 2013 10.167.434  26.205.969  38.096.356  126.219.317 57.846.472

126.175.066 57.846.472

10.167.434  26.205.969  38.096.356

Stanje 1. 1.

Tecajne razlike - 106.626 - 43.679 -
Povecanje 11.607.645 22.619.975  4.241.964 145.517.820 884.098.347
Spremembe postene 8.215 708.696 - 2.676.952 -
vrednosti (+/-) preko IPI (trzni

tecaji)

Spremembe postene - - - 6.016.378 -

vrednosti (+/-) preko presezka
iz prevred. (trzni te¢aji)

Povecanje zaradi obresti 409.765 499.811 2.735.337 3.193.723 1.901.633
Zmanj$anje (13.795.014) (27.694.480) (11.494.726) (143.891.099) (891.841.031)
Oslabitve na nizjo (posteno) - - (415.117)  (2.676.952) -
vrednost - preko IPI

Stanje 31. decembra 2014 8.398.046  22.446.596 33.163.813  137.099.818 52.005.422

258.535.548

150.305
1.068.084.891
3.393.863

6.016.378

8.740.269
(1.088.716.349)
(3.092.070)

253.113.696
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8.6  SREDSTVA ZAVAROVANCEV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE

Struktura nalozb v korist zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Naziv vzajemnega sklada Cista vrednost nalozbe  Cista vrednost nalozbe
31.12.2014 v EUR 31.12.2013 v EUR
ALTA GLOBAL 2.852.921 2.541.156
Depozit na odpoklic DEZELNA BANKA SLOVENIJE d. d. 769.521 1.776.663
Depozit na odpoklic BANKA KOPER d. d. 277.933 352.873
Depoziti na odpoklic ABANKAVIPA D.D. 100 455.924
Depoziti na odpoklic HYPO D.D. 8.800 -
DEUTSCHE BK LOND DB 0 06/01/17 2.923.450 2.790.000
DEUTSCHE BK LOND DB 0 12/01/16 5.015.155 4.927.620
DEUTSCHE BK LOND DB 0 12/01/27 2.183.370 2.624.205
EKSKLUZIV S. 4.419.176 975.105
GZUR GY 78.875 56.515
KD Balkan 17.208.106 11.394.384
KD Bond 2.681.544 2.457.151
KD Dividendni, delniski 88.724 13.265
KD Galileo 35.749.344 32.176.995
KD Indija - Kitajska 13.402.324 14.458.291
KD Latinska Amerika 799.936 7.988.426
KD Maximus - 5.860.323
KD MM 1.449.362 1.557.312
KD Novi trgi 13.822.229 12.428.974
KD Prosperita 965.092 1.304.015
KD Prvi Izbor 14.442.530 11.879.826
KD Rastko 26.027.590 13.583.871
KD Russia 5.455.461 6.660.396
KD Surovine in energija 4.209.130 4.381.817
KD Tehnologija 8.474.631 5.722.475
KD Victoria 2.241.003 1.864.411
KD Vitalnost 8.230.193 5.507.769
KD Vzhodna Evropa 3.824.139 5.542.520
KS Aktivni nalozbeni paket 16.972.286 12.460.290
KS Dirigent 9.468.109 8.667.830
KS KD Vrhunski 10.810.234 10.157.274
MAX GARANT PLUS ENKRATNI S. 455.800 380.720
MAX GARANT PLUS OBROCNI S. 2.416.786 1.373.789
MAX GARANT S. 11.623.810 6.293.700
Policna posojila 12.193.136 8.886.541
POTENCIAL PLUS S. 1.049.068 570.746
POTENCIAL S. 1.024.520 210.220
PSP MODRA LINIJA 75.011 72.670
PSP OPTIMA 8.665 7.022
PSP PIKA 99.924 105.923
PSP ZIVA 383.594 414.218
SafePort Focus Fund 82.852 70.774
SafePort Gold&Agriculture Fund 18.579 8.522
SafePort Gold&Silver Mining Fund 168.721 118.782
Safeport LOICK Bio-Products&Bio-Energy Fund 54.212 4.891
SafePort Physical Gold 95+ Fund 69.480 35.540
SafePort Physical Silver 95+ 715.573 480.499
SafePort Precious Metals 95+ Fund 133.406 82.185
SafePort Silver Mining Fund 485.318 374.088
SafePort Strategic Metals&Energy Fund 769.961 979.101
TREND PLUS S. 1.906.638 321.640
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TREND S. 2.286.000 455.400
VZLE GY 113.266 111.219
POTENCIAL EUROPA AS S. 1.219.690 -
5.313.701

Certinvest Dinamic -
257.518.980 213.925.866

NaloZbe v korist Zivljenjskih zavarovalcev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in ki skupaj znaSajo 257.518.980 EUR, so v
celoti nalozene v vzajemne sklade, skladno z izbiro zavarovalcev. Sredstva zavarovancev produktov DEUTSCHE BK
LOND DB 0 12/01/16, DEUTSCHE BK LOND DB 0 06/01/17 in DEUTSCHE BK LOND DB 0 12/01/27 znaSajo skupaj
10.121.975 EUR in so naloZena v strukturirane vrednostne papirje z vezavo na indeks izbranih delniskih skladov in
jamstvom glavnice izdajatelja Deutsche Bank AG London.

Gibanje finanénih sredstev Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

2013
Stanje 1. 1. . 213.925.866 24.605.609
Oddeljeni del premozenja KDZ - 179.905.347
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 213.925.866 204.510.956
Povecanje 79.364.364 51.892.283
Zmanj$anje (75.956.191) (42.360.544)

Spremembe postene vrednosti (+/-) preko IPI (trzni teCaji) 36.923.891 965.783
Nakazilo depozita 66.817.763 79.232.483
Crpanje depozita (63.853.078) (80.385.944)
Pripis obresti 296.365 70.849

Stanje 31. 12. 257.518.980 213.925.866

8.7 ZNESEK (ZTR), PRENESEN POZAVAROVATELJEM

Delez po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehni€nih rezervacijah

2013
- prenosne premije (0) (V)
- iz zavarovalnih pogodb za nastale in prijavljene Skode 8.762.171 6.890.163
- iz zavarovalnih pogodb za nastale, neprijavljene $kode 6.669.898 6.045.741
Skupaj dolgorocni del 15.432.068 12.935.904
- prenosne premije 879.285 787.861
- iz zavarovalnih pogodb za nastale in prijavljene Skode 8.818.685 8.833.439
- iz zavarovalnih pogodb za nastale, neprijavljene Skode 3.951.406 3.695.116
Skupaj kratkoro¢ni del 13.649.376 13.316.417
Skupaj 29.081.444 26.252.320
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8.8 TERJATVE

Terjatve - stanje

Stanje Stanje

31.12.2014 31.12.2013
(Prilagojeno)
21.410.211 23.243.104

Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov

kosmata vrednost 29.460.016 31.221.402
popravek vrednosti (8.049.805) (7.978.299)
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 6.304.768 41.423.147
kosmata vrednost 6.514.077 41.540.215

popravek vrednosti (209.310) (117.067)
Terjatve za odmerjeni davek (DDPO) 3.531.447 2.259.833

DRUGE TERJATVE 7.935.073 30.147.372
Druge kratkoro€ne terjatve iz zavarovalnih 4.305.067 26.122.082
poslov
kosmata vrednost 4.528.727 26.406.114
popravek vrednosti (223.661) (284.032)
Terjatve za regrese 801.062 1.062.711

kosmata vrednost 2.818.737 3.133.245
popravek vrednosti (2.017.676) (2.070.534)
Poslovne terjatve do drzave 337.514 282.631
kosmata vrednost 337.514 282.631

Poslovne terjatve za dane predujme 27.080 94.443
kosmata vrednost 52.160 133.500
popravek vrednosti (25.081) (39.057)

Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 2437121 2.557.874

kosmata vrednost 3.479.909 3.605.870
popravek vrednosti (1.042.788) (1.047.996)
Dolgorocne terjatve 27.230 27.630
SO ETRCEW 39.181.499 97.073.456

Stanje terjatev se je na zadnji dan leta 2014, glede na stanje predhodnega leta zniZalo za 60 %. Na znizanje terjatev je
vplivalo zlasti placilo pogodbenih obveznosti iz naslova avtomobilskega kvotnega pozavarovanja, ki je zapadlo v placilo
konec aprila 2014. S plagilom pogodbenih obveznosti v visini 11.058.799 evrov so se zmanjSale terjatve iz naslova
pozavarovanih Skod za 40.701.214 evrov in pozavarovalne provizije za 30.897.736 evrov. UCinek placila teh pogodbenih
obveznosti se odraza tudi v bistvenem znizanju obveznosti iz naslova pozavarovalnih premij (glej poglavije obveznosti iz
poslovanja 8.16.).

V strukturi terjatev na dan 31. 12. 2014 z ve€ kot 50-odstotnim deleZzem previadujejo terjatve iz neposrednih zavarovalnih
poslov. Te se nanasajo na terjatve, ki jih zavarovalnica izkazuje do zavarovancev iz sklenjene zavarovalne premije. Z visjim
delezem v strukturi sledijo terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja ter pozavarovalne provizije v okviru drugih
kratkorocCnih terjatev iz zavarovalnih poslov.

Zavarovalnica v vsakem obracunskem obdobju preverja ustreznost ocen postene - udenarljive vrednosti terjatev oziroma
oceno iztrZljive vrednosti izdela na osnovi dejansko realiziranih denamih tokov v zadnjem predhodno opazovanem
asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev (velja za terjatve iz zavarovalne premije in regresne terjatve). Ce pa
tovrstni podatki niso na razpolago, se projekcija izdela na osnovi drugih verodostojnih izhodiS¢ glej poglavje 6.2.
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Terjatve iz Regresne terjatve  Ostale terjatve Skupaj
zavarovalnih poslov
Stanje 1. 1. 10.869.810 4.993.595 1.850.366 17.713.771
Spremembe med letom (2.774.444) (2.923.061) (479.281) (6.176.786)
Stanje 31. decembra 2013 8.095.366 2.070.534 1.371.085 11.536.985

Stanje 1. 1. 8.095.366 2.070.534 1.371.085 11.536.985

Spremembe med letom 163.749 (52.858) (79.555)

Stanje 31. decembra 2014 8.259.115 2.017.676 1.291.530 11.568.320

8.9 DRUGA SREDSTVA

Druga sredstva - stanje skupaj

31.12.2014 31.12.2013
Zaloge 22.267 9.728
Razmejeni strodki pridobivanja zavarovanj 4.621.082 4.143.930
Razmejeni odhodki in vradunani prihodki 826.110 2.137.408
Skupaj 5.469.459 6.291.066

Stanje razmejenih odhodkov in vraCunanih prihodkov se konec leta 2014 v primerjavi s predhodnim letom znizalo za
1.311.298 evrov oz. za dobrih 61 %, zlasti na raCun aktivnega reSevanja reklamiranih Skodnih primerov, za katere je
zavarovalnica v preteklih letih razmejevala odhodke.

8.9.1  Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj

Gibanje razmejenih stroSkov pridobivanja zavarovan;j

Dolgorocni razmejeni  Kratkoro€ni razmejeni

stroski pridobivanja stroski pridobivanja

Stanje 1. januarja 2013 1.254.231 3.478.017
Crpano v letu 2013 1.204.278 3.647.126
Oblikovano v letu 2013 32.061 4.231.024
Stanje 31. decembra 2013 82.014 4.061.916
Stanje 1. januarja 2014 82.014 4.061.916
Crpano v letu 2014 41.234 3.587.147
Oblikovano v letu 2014 68.531 4.036.912
Stanje 31. decembra 2014 109.311 4.511.771

8.10 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki

31.12.2014 31.12.2013
Gotovina v blagajni in prejeti ceki 576 47.715
Denarna sredstva na racunih 2.426.820 1.949.504
Kratkoro&ni dani depoziti /vezava do 3 mesecev) 8.098.122 7.984.765
Druga denarna sredstva 186.506 116.643
10.712.024 10.098.627

Efektivna obrestna mera bancnih depozitov na odpoklic je bila v letu 2014 od 0,25% do 1,7% (2013 od 0,35 do 1,7-
odstotna).
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8.11 KAPITAL

Stanje kapitala

31.12.2014 31.12.2013

Osnovni kapital 42.999.530 42.999.530
Kapitalske rezerve 4.211.782 4.211.782
Rezerve iz dobicka 15.771.095 15.333.563
Zakonske rezerve 1.519.600 1.519.600
Druge rezerve iz dobic¢ka 14.251.495 13.813.963
Rezerve za izravnavo kreditnih tveganj 1.014.505 1.011.998
Rezerve za izravnavo katastrofalnih $kod 3.798.823 3.363.797
Ostale rezerve iz dobicka 9.438.167 9.438.167
Presezek iz prevrednotenja 5.797.421 (2.343.818)
Zadrzani Cisti poslovni izd 19.496.509 22.576.176
Cisti poslovni izd poslovnega leta 18.501.956 10.410.814
106.778.292 93.188.047

Osnovni kapital

Na dan 31. 12. 2014 znaSa vpisan in v celoti vplagan osnovni kapital zavarovalnice 42.999.530 evrov. Osnovni kapital je
razdeljen na 10.304.407 navadnih kosovnih delnic. Vse delnice so imenske delnice. V letu 2014 se osnovni kapital ni
spreminjal.

Delitev bilanénega dobicka

Med bilan¢ni dobiéek zavarovalnica prena$a ¢isti poslovni izid poslovnega leta in ga nato skupaj s preostankom bilanénega
dobi¢ka uporabila za izplacilo dividend.

Na skupscini delni¢arjev dne 22. maja 2014 je neposredni lastnik zavarovalnice Adriatic Slovenica in edini delniCar odlocal
o delitvi bilanénega dobicka za leto 2013. Za izplacilo se je namenilo del bilantnega dobi¢ka v viSini 13.400.000 evrov.
Preostanek bilanénega dobicka v visini 19.586.990 evrov je ostal nerazdeljen in se je prenesel v bilancni dobicek za leto
2014. Dividende so bile v celoti izpladane do 30.05.2014.

LastniSka struktura

KD Group d. d. ima na dan 31. 12. 2014 100-odstotni delez z 10.304.407 delnicami. Leta 2014 v lastniski strukturi ni bilo
sprememb.

Razporejanje dobicka in pokrivanje izgube

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leto 2014 zakljuila s pozitivnim poslovnim izidom pred davki v visini 22.616.458 evrov
in s Cistim poslovnim izidom obracunskega obdobja v visini 18.849.006 evrov. Po zakljucku racunovodskih izkazov je
uprava sprejela sklep o uporabi Cistega dobicka, ugotovila viSino bilanénega dobicka in predlagala delitev bilan¢nega
dobicka.

Uprava zavarovalnice lahko v okviru svojih pristojnosti odlo¢a o pokrivanju izgube tekoCega leta. Uprava se prav tako
odlo¢a o razporejanju Cistega dobicka po zavarovalnih skupinah Zivljenjskih, premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj zato
lahko odlo¢a o pokrivanju izgube v okviru zavarovalne skupine.

Ob zakljucku leta 2014 je uprava takoj uporabila Cisti pozitivni izid tekoCega leta Zivljenjskih zavarovan; v visini 9.383 evrov
za pokrivanje izgub preteklih let zivijenjskih zavarovanj z naloZbenim tveganjem v viSini 9.383 evrov.

Na dan 31.12.2014 je uprava tekoco izgubo ostalih zdravstvenih zavarovanj v celoti pokrivala s prenesenim dobickom iz
preteklih let v visini 99.864 evrov.
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Po pokrivanju izgub iz preteklega in tekoCega leta ter oblikovanju rezerv zna$a kon¢no stanje Cistega dobicka tekoCega leta
18.501.956 evrov. Skupaj z nerazporejenim dobi¢kom prenesenim iz preteklih let v viSini 19.496.508 evrov, znaSa na dan
31.12.2014 bilancni dobi¢ek za razporeditev na skup$¢ini 37.998.464 evrov.

Rezerve in presezek iz prevrednotenja

Rezerve iz dobitka zavarovalnica oblikuje na podlagi dolotb ZGD-1 glede oblikovanja zakonskih rezerv in na podlagi
sklepa uprave ob soglasju NS-a glede na potrebe po doseganju in ohranjanju ustrezne viSine kapitalske ustreznosti (druge
rezerve iz dobicka).

Po kon¢anem letu 2014 je zavarovalnica v skladu z Zakonom o zavarovalnistvu dodatno oblikovala za 437.532 evrov
drugih rezerv iz dobicka, in sicer 435.025 evrov rezerv za izravnavo katastrofalnih Skod (od tega za jedrske nevarnosti
135.700 in za nevarnosti potresa 299.325 evrov) ter 2.507 evrov za izravnavo kreditnih tvegan.

Zavarovalnica je skladno s spremembo Sklepa o letnem poro€ilu in trimeseénih radunovodskih izkazih zavarovalnic- SKL
2009 (sprejeto v Ur. I. RS &t. 89/2014) v letu 2014 prenesla za 5.798.769 evrov drugih rezerv iz dobicka iz pozitivnega izida
dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih je do leta 2013 oblikovala v skladu z zakonom ZZVZZ-H, med druge rezerve iz
dobi¢ka in jih posebej v izkazu gibanja kapitala ne prikazuje ve€. Zaradi te spremembe je izkaz gibanja kapitala za leto
2013 prilagojen.

Kapitalske rezerve

Zavarovalnica ima kapitalske rezerve na dan 31. 12. 2014 raz€lenjene na vplacila, ki presegajo najmanjsi emisijski znesek
delnic ali znesek osnovnih vlozkov (vpladani presezek kapitala) v viSini 1.724.217 EUR, in na odpravo splodnega
prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 2.487.565 EUR.

Lastne delnice

Leta 2014 ni niti zavarovalnica niti tretja oseba za radun zavarovalnice sprejela v zastavo novih lastnih delnic, prav tako na
dan 31. 12. 2014 niti zavarovalnica niti tretja oseba za raCun zavarovalnice nima v zastavo sprejetih lastnih delnic.

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja se v celoti nanasa na prevrednotenje dolgoro¢nih finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo,
na posteno vrednost. Presezek iz prevrednotenia je v okviru kapitala zmanj$an za obraunane odlozene davke.

Presezek iz prevrednotenja na pokojninskih zavarovanjih visini 205.398 evrov je bil konec leta 2014 evidentiran kot
povecanje matematicne rezervacije.

Presezek iz prevrednotenja

31.12.2014 31.12.2013
Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 5.797.421 (2.343.818)
iz krepitve opredmetenih osnovnih sredstev 141 141

iz krepitve/oslabitve finanénih sredstev razpoloZljivih za prodajo 6.984.674 (2.824.128)
iz popravka za odlozene davke 1.187.394 480.169
Skupaj presezek iz prevrednotenja 5.797.421 (2.343.818)
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Gibanje presezka iz prevrednotenja finan€nih sredstev, razpolozljivih za prodajo z donosom

31.12.2014 31.12.2013

Stanje 1. 1. i (2.343.818) (664.988)
Oddeljeni del premozenja KDZ - (492.914)
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi (2.343.818) (1.157.902)

Ucinek spremembe znizanja davéne stopnje - 13.786
Dobicki (izgube), pripoznani v presezku iz prevrednotenja 12.220.405 (9.272.084)
Neto sprememba zaradi prevrednotenja 14.723.379 (11.171.185)
Sprememba odlozenih davkov zaradi prevrednotenja (2.502.974) 1.899.101
Prenos dobickov (izgub) iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid (4.079.167) 8.072.381
Sprememba presezka iz prevrednotenja, ko je ob prodaji prenesen v izkaz (7.591.530) (2.709.488)
poslovnega izida

Sprememba odloZenih davkov ob realizaciji presezka iz prevrednotenja 1.290.493 460.680
Prenos PPK na IPI ob slabitvi preko IPI 2.676.952 12.435.168
Sprememba odloZenih davkov iz slabitve preko IPI (455.082) (2.113.979)

Stanje 31. 12. 5.797.420 (2.343.818)
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8.12 ZAVAROVALNO-TEHNICNE REZERVACIJE

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (obveznosti iz zavarovalnih pogodb) - kosmate in Ciste

Kosmate +  Pozavarovanje  Ciste na Kosmate +  Pozavarovanje  Ciste na
prejeto + oddano 31.12.2014 prejeto + oddano 31.12.2013

sozavarovanje sozavarovanje sozavarovanje sozavarovanje

na 31.12.2014 na 31.12.2014 na 31.12.2013 na 31.12.2013
Prenosne premije 42.612.091 RIEWATS 24 806:861 41.562.648 706.497 BRI EY
Skodne rezervacije za 112.405.513 28.054.183 | ekl el 117.654.433 25.336.004 | i)
- prijavljene $kode 52.337.944 17.432.879 | SRl 53.054.814 15.595.147 | Syf et

- neprijavljene Skode 60.067.569 10.621.303 | Al Ui 64.599.619 9.740.857 | LEERINAK
Rezervacije za bonuse in 395.257 - 395.257 397.179 397.179
popuste
Matemati¢ne rezervacije 1.991 - 1.991 - - -
Druge zavarovalno-tehniéne 933.219 - 933.219 2.056.111 2.056.111
rezervacije

Skupaj premozenjska 156.348.072 28.859.413 127.488.659 161.670.371 135.627.870

zavarovanja
Prenosne premije 8.011.577 - 8.011.577 9.219.471 - 9.219.471
Skodne rezervacije za 5.564.511 3 5.564.511 6.091.059 - 6.091.059

- prijavljene Skode 868.571 - 868.571 969.034 - 969.034

- neprijavljene Skode 4.695.940 o 4.695.940 5.122.025 - 5.122.025
Rezervacije za bonuse in 625 - 625 790 790
popuste
Druge zavarovalno-tehni¢ne 476.372 - 476.372

rezervacije
Skupaj zdravstvena
zavarovanja

Prenosne premije

14.053.085 - 14.053.085 15.311.320 - 15.311.320

482.216 74.055 408.161 534.060 81.364 452.695

Skodne rezervacije za 5.599.221 147.976 IRRGRGEWZY) 6.346.980 128.455 EEWAERYZ!
- prijavljene Skode 1.674.844 147.976 1.526.868 1.736.338 128.455 1.607.882
- neprijavljene Skode 3.924.377 N 3.924.377 4.610.642 8 4.610.642
Matematicne rezervacije 97.250.575 8 97.250.575 94.975.223 B 94.975.223
Druge zavarovalno-tehni¢ne 319.683 - 319.683 462.628 462.628

rezervacije
Skupaj zivljenjska 103.651.695 222.031 103.429.664 102.318.889 209.820 102.109.070

PEVEIENE]
Skupaj 274.052.851 29.081.444 244.971.407  279.300.580 26.252.321 253.048.260
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Gibanje zavarovalno-tehniénih rezervacij
v EUR

Kosmate Pozavarovanje  Ciste 2014 Kosmate  Pozavarovanje Ciste 2013
2014 2014 2013 2013

Gibanje prenosne premije

Stanje 1. 1. . - - - 56.887.018 LIy E 5612221440
Oddeljeni del premoZzenja KDZ - - - 46.642 - 46.642
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 51.316.179 787.861 | itk 56.933.659 LRy E R 56:269.081
Povecanje obveznosti 49.669.609 879.285 | rfelielzy  49.391.602 787.861 | ZEHIRNAY
Zmanjanje obveznosti 49.879.905 787.861 | Zelolriiiiy  55.009.083 664.578 | L)

Stanje 31. 12. 51.105.883 879.285 | lPrliukly  51.316.179 787.861 | IRPAIREL

Gibanje matematiénih

Stanje 1. 1. i - - ~ 70.011.390 70.011.390
Oddeljeni del premozenja KDZ - - 27.973.807 o8 27.973.807
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 94.975.223 - CLRsRPEY 97.985.197 B 97.985.197

Povecanje v obdobju 12.468.194 - ERleEs  10.468.005 8 10.468.005
ZmanjSanje v obdobju 11.460.968 - R 14.201.190 8 14.201.190
Sprememba za DPF del tekocega 1.270.117 - 1.270.117 723.211 723.211

leta
Stanje 31.12. 97.252.566 SRR 94.975.223 94.975.223
Gibanje skodne rezervacije

Prijavljene Skode 55.760.185 15.723.602 | “DRIEIGEEEE  57.156.467 15.053.543 | VA NPR L]
Neprijavljene skode 74.332.286 9.740.857 | LiGRKICPEY 76.146.928 7.996.360 | Ll
Stanje 1. 1. 130.092.471 25.464.459 | LLGrERiEPR 133.303.395 23.049.903 | (KlPERILP]
Oddeljeni del premozenja KDZ - - - 5.974.928 168.287 5.806.641
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 130.092.471 25.464.459 | (L-EPETEPAE 139.278.323 23.218.190 [ (KI5 kS

ZmanjSanje rezervacije zaradi 38.798.649 9.718.985 | ZELUICIEGEY  41.103.903 8.146.863 | Ak ALl)
izpladil
Sprememba rezervacije iz (14.616.700) (568.356) | (A LsiEusl ) (18.612.426)
predhodnih let +/-
Povecanje rezervacije tekoega 46.892.122 13.025.040 | ckfelaniies  50.530.477
leta
Prijavljene Skode 54.881.359 17.580.856 | <i/<lilflils  55.760.185 15.723.602 | CORETGEELS
Neprijavljene Skode 68.687.886 10.621.303 | LRIGIGEEPE  74.332.286 LNCURLYR S 64.591:428
Stanje 31. 12. 123.569.245 28.202.159 | “LElpA0EL  130.092.471 25.464.459 [ ([ILNVEHIEPA
Gibanje druge zavarovalno-
tehni€ne rezervacije

PN (16:573.375)

12.432.183 | Sledlofelepass

Stanje 1.1. } - - - 3.003.589 3.003.589
Oddeljeni del premozenja KDZ - - - 461.733 - 461.733
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 2.916.708 - 2.916.708 3.465.322 - 3.465.322

Povecanje v obdobju 1.771.898 - 1.771.898 2.414.659 - 2.414.659
ZmanjSanje v obdobju 2.563.449 - 2.563.449 2.963.273 - 2.963.273
Stanje 31. 12. 2.125.156 - 2.125.156 2.916.708 - 2.916.708
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Prikaz stanja sredstev in obveznosti kritnega premozenja in kritnih skladov zavarovalnice na dan 31. 12. 2014

Kritni sklad za

dodatno
Kritni sklad Kritni sklad  pokojninsko Kritni sklad
Kritni sklad Kritni sklad  Kritni sklad z  dopolnilnih drugih zavarovanje v AKTIVNI
KP - kritno Zivljenjskih  pokojninskih  nalozbenim  zdravstvenih zdravstvenih ¢asu izplacila  Kritnisklad  Kritnisklad ~ NALOZBENI  Kritni sklad Kritni sklad
Naziv sklada premozenje zavarovanj zavarovanj tveganjem zavarovanj zavarovanj rent FOND POLICA  DIRIGENT PAKET VRHUNSKI NEZGODE
Maticna Stevilka kritnega sklada - 5063361022 5063361021 5063361024 5063361023 5063361026 5063361027 5063361028 5063361029 5063361031 5063361030 5063361032
Vrsta sredstev in obveznosti
Fina¢ne nalozbe 167.741.009 98.359.248 6.640.528 29.380.363 14.873.416 1.243.594 458.067  184.708.820 12.681.688 17.619.409 13.128.701 -
DeleZ pozavarovateliev 28.859.413 222.031 - - - - - - - - - -
Ostala sredstva 75.940.820 6.569.468 191.582 212.264 9.768.382 1.002.436 - 2.669.931 378.002 833.009 268.141 7.258
SREDSTVA SKUPAJ 272.541.242  105.150.747 6.832.110 29.592.628 24.641.798 2.246.030 458.067  187.378.751 13.059.690 18.452.419 13.396.842
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije 156.348.071 96.412.000 6.811.418 1.097 13.094.406 958.679 428.276 322.873 1.019 996 643 7.224
1. Prenosne premije 42.612.091 482.216 - - 7.636.723 374.854 - - - - - 1424
2. Matematiéne rezervacije 1.991 90.330.564 6.811.418 - - 476.372 428.276 - - - - 1.991
3. Skodne rezervaciie 112.405.512 5.599.221 - 1.097 5.457.087 107.424 - 322.873 1.019 996 643 3.800
4. Druge zavarovalno-tehnicne rezervacie 1.328.477 - - - 595 29 - - - - - 8

Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacie v korist

Zivlienjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno

tveganje (Matematicne rezervacije) - - - - - - 182.055.808 12.988.374 16.903.493 13.263.518 -
Ostale obveznost 38.380.409 11.023.418 20.692 29.561.531 9.910.365 599.246 38.075  187.144.047 13.058.672 18.472.564 13.396.199 35
OBVEZNOSTI SKUPAJ 194.728.480  107.435.418 6.832.110 29.562.628 23.004.771 1.557.925 466.351  187.466.919 13.059.690 18.473.561 13.396.842

Ciste zavarovalno-tehniéne rezervacije 127.488.658 96.189.969 6.811.418 1.097 13.094.406 958.679 428.276 322.873
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Prikaz stanja sredstev in obveznosti kritnega premozenja in kritnih skladov zavarovalnice na dan 31. 12. 2013

Zivljenjskih Dodatnih
Kritni skad zavarovanjz Dopolnilnih  Ostalih pokojninskih
KS - kritno  Zivljenjskih Pokojninskih nalozbenim zdravstvenih zdravstvenih zavarovanjvcasu Kritnisklad  Kritni sklad Kritni sklad FP  Kritni sklad  Kritni sklad
Naziv sklada premoZenje zavarovanj zavarovanj tveganjem zavarovanj zavarovanj izplacevanjarent Fond Polica FP Dirigent Aktivni paket KD Vrhunski NEZGODE
Maticna Stevilka kritnega sklada - 5063361022 5063361021 5063361024 5063361023 5063361026 5063361027 5063361028 5063361029 5063361031 5063361030 5063361032
Vrsta sredstev in obveznosti
Finacne nalozbe 176.230.795 102.290.819  5588.398  26.221.095  15.206.878 430.020 424750  151.324.405  11.273.525 13191759 11.915.084
DeleZ pozavarovateljev 26.042.501 209.820 - - - - - - - - -
Ostala sredstva 128.063.759  17.849.489 291.648 191.039 13924308  1.112.392 - 7.641.836 343483 1.426.337 418.808
SREDSTVA SKUPAJ 330.337.055 120.350.127  5.880.046  26.412.133  29.131.186  1.542.412 424750  158.966.241  11.617.008  14.618.096  12.333.892
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije 161.670.370  96.077.865 5.843.987 4206 14.876.498 434.823 397.036 236.819 - 3.237 558
1. Prenosne premije 41.562.648 534.060 - 8.869.098 350.373 - - - -
2. Matematiéne rezervacije - 89.196.826 5.843.987 - - 0 397.036 - - - -
3. Skodne rezervacije 117.654.432  6.346.980 - 4206  6.006.639 84.419 - 236.819 - 3.237 558
4. Druge zavarovalno-tehniéne rezervacie 2453290 - - - 760 30 - - - -
Kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacie v korist
Zljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno
tveganje (Matematiéne rezervacie) - - - - - - 149.213.654  11.450.232 13.152.486  12.147.841
Ostale obveznosf 100.686.289  17.615.342 36.059  26407.927  7.873.481 426.532 30.092  158.738.805  11.617.008 14.614.859  12.333.334

OBVEZNOSTI SKUPAJ 262.356.658 113.693.207 5.880.047  26.412.133  22.749.979 861.355 427129  158.975.624  11.617.008 14.618.096  12.333.892

Ciste zavarovalno-tehniéne rezervacije 135.627.869  95.868.045 5.843.987 4206 14.876.498 434.823 397.036 236.819
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8.13 ZTRV KORIST ZIVLJENJSKIH ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE

Zavarovalno-tehni€ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Kosmate +  Pozavarovanje Ciste na Kosmete +  Pozavarovanje Ciste na
prejeto + oddano 31.12.2014 prejeto + oddano 31.12.2013

sozavarovanje sozavarovanje sozavarovanje sozavarovanje

na 31.12.2014 na 31.12.2014 na 31.12.2013  na 31.12.2013
Skodne rezervacije za 326.627 326.627 244,820 244.820
- prijavljene Skode 326.627 - 326.627 244.820 - 244.820
Rezervacije v korist 254.229.875 B 254.229.875 211.832.611 211.832.611
Zivljenjskih

zavarovancev, Ki
prevzemajo nalozbeno
tveganje

Skupaj zivljenjska zav.
z nalozb. tveganjem

254.556.502 - 254.556.502 212.077.431 - 212.077.431

Gibanje zavarovalno-tehniéne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

v EUR Kosmate  Pozavarovanje  Ciste 2014 Kosmate Pozavarovanje Ciste 2013
2014 2014 2013 2013

Gibanje Skodne rezervacije - - - - -

Prijavljene Skode 244.820 - 244.820 1.121 1121

Stanje 1.1. 244.820 - 244.820 1121 1121
Oddeljeni del premozenja KDZ - - - 110.513 - 110.513
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 244.820 - 244.820 111.634 - 111.634
ZmanjSanje rezervacije zaradi 180.707 - 180.707 60.521 60.521
izpladil

Sprememba rezervacije iz (53.691) - (53.691) (1.567) (1.567)
predhodnih let +/-
Povecanje rezervacije tekocega leta 316.205 - 316.205 195.274 - 195.274
Prijavljene Skode 326.627 - 326.627 244.820 - 244.820
Stanje 31. 12. 326.627 - 326.627 244.820 244.820
Gibanje rezervacije v korist - - - -
zivljenjskih zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje
Stanje 1.1. 211.832.611 - | ARV RS 24.009.497 24.009.497
Oddeljeni del premozenja KDZ - - - 177.218.929 B 177.218.929
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 211.832.611 - | ARV EE 201.228.426 B 201.228.426

Povecanje v obdobju 65.009.482 - GRER  33.244.547 o 33.244.547
ZmanjSanje v obdobju 22.612.218 - R 22.640.361 o 22.640.361
Stanje 31.12. 254.229.875 - [ VELPREGE) 211.832.611 211.832.611

8.14 DRUGE REZERVACIJE

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

2013
1.021.311 828.220

2.104.650 1.938.592
3.125.961 2.766.812
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Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev

2013

Stanje 1. 1. 2.766.812 3.034.687
Povecanje v tekoCem obdobju 291.272 319.967
Zmanj8anje zaradi izplaganih odpravnin in jubilejnih nagrad (307.824) (346.056)
Druge spremembe 375.701 (241.786)
Stanje 31. 12. 3.125.961 2.766.812

VizraCunu za leto 2014 so bile uporabljene drugacne predpostavke glede diskontne stopnje in pri¢akovane rasti pla¢ kot v
izraCunu za leto 2013.

Glavne predpostavke, vkljuéene v izraun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:

- diskontna stopnja 1,24 % (31.12.013: 2,86 %),
- priCakovana rast plac v zavarovalnici, vkljuéno s priakovano rastjo pla¢ zaradi napredovanj 1,6 % (31.12.2013: 2,7 %),
- priGakovana smrtnost je izrazena s slovenskimi tablicami iz leta 2007 (enako na dan 31.12.2013),
- bodo¢a fluktuacija je dolo¢ena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostno skupino od 20 do 30 let
18 %, za starostno skupino od 30 do 40 let 10 % in 5 % za starejSe od 40 let (enako na dan 31.12.2013)

Zneski rezervacij v letu 2014 vsebuijejo tudi davke in prispevke. UCinek sprememb predpostavk je znaSal 166.243 evrov.

8.15 DRUGE FINANCNE OBVEZNOSTI

Gibanje posojil in drugih kratkoro¢nih finanénih obveznosti

2013

Stanje 1. 1 ) 1.092.790 3.987.252
Oddeljeni del premoZzenja KDZ - 23.060
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 1.092.790 4.010.312
Povecanje 49.871 356.103
Zmanj$anje (386.879) (3.273.625)
Stanje 31.12. 755.781 1.092.790

Stanje obveznosti na dan 31.12.2014 za prejeta posojila znaSa 43.971 evra. Obrestna mera za posojila je vsakokratno
veljavna obrestna mera, enaka obrestni meri za obresti na posojila med povezanimi osebami na podlagi pravilnika o
priznani obrestni meri. Nobeno od prejetih posojil ni bilo posebej zavarovano.

8.16 OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA

Adriatic Slovenica d. d. nima obveznosti, zavarovanih s stvarnim jamstvom.

Obveznosti iz poslovanja

31.12.2014 31.12.2013
Obveznost iz neposrednih zavarovalnih poslov 4.543.005 6.037.334
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 11.491.980 84.425.515
Obveznosti za odmerjeni davek 5.955.302 2.424.641
21.990.287 92.887.490

Stanje obveznosti iz poslovanja se je v primerjavi s predhodnim letom na dan 31.12.2014 znizalo za 76 %, v glavnem
zaradi znizanja obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja. Na znizanje teh obveznosti je vplivalo placilo pogodbenih
obveznosti iz naslova avtomobilskega kvotnega pozavarovanja v viSini 11.058.799 evrov, ki je zapadlo v placilo konec
aprila 2014. Z zapadlostjo teh pogodbenih obveznosti so se prav tako kot terjatve, zmanjSale tudi obveznosti iz naslova
pozavarovalnih premij za 82.657.749 evrov. (glej poglavje terjatev 8.8), pri Cemer se je za poracun provizije na strani
obveznosti evidentirala odprta obveznost za prejeto akontacijo provizij v viSini 5.459.290 evrov (glej naslednje poglavje
ostale obveznosti 8.17).

234



'*@‘ TG Pojasnila k radunovodskim izkazom
i 2014 za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2014 Adriatic Slovenica d.d.

Zavarovalnica je za poslovno leto 2014 obracunala obveznosti za odmerjeni davek po 17-odstotni veljavni davéni stopnji po
posameznih kritnih skladih oziroma po posameznih izkazih skupin zavarovanj. Obveznost za odmerjeni davek je v zgornji
tabeli razkrita v visini, kot je bila na koncu obradunana na ravni celotne zavarovalnice (pojasnila glej v poglavju 8.24).

8.17 OSTALE OBVEZNOSTI

Ostale obveznosti

31.12.2014 31.12.2013
(Prilagojeno)

Obveznosti za izpladilo dividend 2.223

Druge poslovne obveznosti 17.814.918 10.497.949
Vradunani stroski in razmejeni prihodki 6.921.971 6.232.042
24.736.890 16.732.215

Adriatic Slovenica d. d. nima obveznosti z rokom dospelosti, daljSim od 5 let.

8.17.1  Druge poslovne obveznosti

Druge poslovne obveznosti

31.12.2014 31.12.2013

Kratkoro€ne poslovne obveznosti 17.814.918 10.497.949
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.006.939 3.788.667
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 2.212.900 2.300.420
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz zavarovalnih poslov 9.903.986 3.085.850
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do drzave (razen davek od dobicka) 397.612 416.469
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 3.287 3.287
Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 2.290.194 903.256

17.814.918 10.497.949

V strukturi drugih poslovnih obveznosti prevladujejo druge kratkoroCne obveznosti iz zavarovalnih poslov in predstavijajo
obveznost za akontacijo poraCunanih pozavarovalnih provizij z zapadlostjo v naslednijih letih. Na dan 31.12.0214 zna3a
stanje teh obveznosti 6.624.154 evrov (v letu 2013 teh obveznosti ni bilo) in bodo zapadle v placilo takrat, ko se bodo vse
Skode prijavile. Poleg slednjih sta na dan 31.12.2014 med drugimi kratkoro¢nimi obveznosti iz zavarovalnih poslov odprti Se
dve vecji obveznosti, in sicer obveznosti do slovenskega zavarovalnega zdruzenja za prispevke za kritje $kod po neznanih
in nezavarovanih vozilih in plovilih v viSini 1.323.340 evrov in obveznost do drugih zavarovalnic iz izravnalnih shem
dopolnilnega zavarovanja v visini 1.028.916 evrov.

8.17.2 Vracunani stroski in razmejeni prihodki

Vracunani stroski in razmejeni prihodki

31.12.2014 31.12.2013
VraCunani stro$ki - obratovalni 1.787.175 1.163.562
Vraunani stroski - za neizkoris¢ene dopuste 1.199.808 1.260.167
Vnaprej vradunani stroski - str. pridobivanja v zavar., neiztekle provizije 832.770 859.450
Vnaprej vradunani odhodki iz izravnalne sheme dopolnilnih ZZ 1.114.856 1.167.585
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 1.987.362 1.781.280
6.921.971 6.232.043
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8.18 PRIHODKI
8.18.1 Prihodki od premij iz zavarovalnih pogodb

Cisti prihodki od premij iz zavarovalnih pogodb 2014

Obraéunane Delez Sprememba  Sprememba  Cisti prihodki
kosmate po(so)zavarov kosmate prenosne od

zavarovalne ateljev v prenosne premije za zavarovalnih

premije obracunani premije po(so)zavarova premij
premiji Ini del
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih 40.577.052 (17.950.769) (204.058) (2.456) 22.419.768
vozil

Zavarovanje kopenskih motornih vozil 34.523.565 (17.816.865) (453.251) (24.171) 16.229.278
Nezgodno zavarovanje 15.877.417 (3.223.994) 66.432 (15.938) 12.703.917
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 16.029.584 (3.833.703) (157.524) 18.641 12.056.998
Drugo 8kodno zavarovanje 12.256.797 (1.512.112) (337.225) 54.129 10.461.590
Splo$no zavarovanje odgovornosti 7.475.629 (706.422) (405.074) 70.638 6.434.771
Kreditno zavarovanje 20.890 - 528.104 - 548.995
Ostala premozenjska zavarovanja, brez 9.172.374 (1.942.018) (86.847) (2.110) 7.141.399
zdravstvenih zavarovan;

Premozenjska zavarovanja, brez 135.933.310 (46.985.884)  (1.049.443) 98.733 87.996.717

zdravstvenih zavarovanj

Zdravstvena zavarovanja 108.193.279 1.207.895 109.401.173
Zivljenjska zavarovanja 18.713.529 (1.243.398) 51.844 (7.310) 17.514.665
Zavarovalne pogodbe z naloZbenim tveganjem 34.169.493 (27.802) - - 34.141.691
Dodatno pokojninsko zavarovanje PN-AQ1 870.294 870.294

Zivljenjska zavarovanja 53.753.316 (1.271.200) (7.310) 52.526.650

Skupaj 297.879.905 (48.257.084) 91.424  249.924.540

Cisti prihodki od premij iz zavarovalnih pogodb 2013

Delez Sprememba
Obradunane  po(so)zavarova Sprememba prenosne premije Cisti prihodki
kosmate teljev v kosmate za od
zavarovalne obracunani prenosne  po(so)zavarovalni zavarovalnih
premije premiji premije del premij
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih v ozil 41.820.425 (19.665.895) 1.658.424 (1.577) 23.811.377
Zavarovanje kopenskih motornih v ozil 35.342.445 (19.742.486) 1.679.012 52.697 17.331.668
Nezgodno zavarovanje 16.650.947 (3.735.651) 346.558 15.415 13.277.269
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 15.458.453 (3.701.909) (97.425) 8.962 11.668.081
Drugo $kodno zav arov anje 11.615.136 (1.271.065) 84.113 (12.211) 10.415.974
Splodno zavarov anje odgov ornosti 6.632.845 (599.190) (131.147) 23.727 5.926.235
Kreditno zavarov anje 61.838 - 1.005.005 - 1.066.843
Ostala premozenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zavarovanj 9.377.645 (1.671.713) (29.158) 6.795 7.683.568
Premozenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zavarovanj 136.959.734 (50.387.909) 4.515.381 91.181.016
Zdravstvena zavarovanja 112.602.959 - 1.053.326 - 113.656.286
Zvljenjska zavarovanja 19.171.334 (983.796) 48.773 29.474 18.265.785
Zavarovalne pogodbe z naloZbenim tveganjem 37.012.119 0 - - 37.012.119
Dodatno pokojninsko zavarovanje PN-AQ01 652.933 - - - 652.933

Zivljenjska zavarovanja 56.836.385 (983.796) 48.773 29.474 55.930.837

Skupaj 306.399.078 (51.371.704) 5.617.481 123.283  260.768.138
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8.18.2 Finanéni prihodki in odhodki od nalozb in od nalozb v povezane druzbe

Finanéni prihodki in odhodki nalozb v letu 2014

FN v posesti FN FN po posteni FN po posteni  FN v posaojila
do zapadlosti razpoloZljive za vrednosti preko vrednosti preko in finanéne
prodajo izkaza izkaza terjatve

poslovnega  poslovnega izida
izida - za - ob pripoznanju
trgovanje
Financni prihodki iz naslova obresti in dividend 2.738.611 4.312.454 650.953 853.700 2.653.719 11.209.437

Finanéni prihodki iz naslova obresti 2.738.611 3.237.011 606.437 688.732 2.653.719 9.924.510
Finanéni prihodki iz naslova dividend - 1.075.443 44516 164.968 - 1.284.927
Finanéni prihodki iz naslova realiziranih dobickov 43.019 8.917.478 485.372 958.865 - 10.404.734
Finanéni prihodki iz naslova neto nerealiziranih dobickov (oziroma odprav - 708.696 36.935.368 - 37.644.064
oslabitve)
Financni prihodki iz naslova neto pozitivnih te¢ajnih razlik - - - 2.569 2.569
PRIHODKI OD NALOZB 2.781.630 13.229.932 1.845.021 38.747.933 2.656.288 59.260.803
Finanéni odhodki od nalozb v povezane druzbe iz naslova oslabitev - (984.741) - - - (984.741)
Finanéni odhodki iz naslova oslabitev finan¢nih sredstev, ki niso merjena po (415.117) - - - - (415.117)
posteni vrednosti skozi poslovni izid
Finan¢ni odhodki iz naslova realiziranih kapitalskih izgub - (1.325.948) - (2.906) - (1.328.853)

Financni odhodki iz naslova neto nerealiziranih kapitalskih izgub - 2.676.952 - 3.262 - 2.680.214
ODHODKI NALOZB (415.117) (4.987.641) - (6.167) (5.408.926)

Neto financhni izid iz nalozb 2.366.513 8.242.291 1.845.021 38.741.765 2.656.288 53.851.878
Med finan¢nimi prihodki in odhodki so vkljuceni tudi neto finan¢ni prihodki/odhodki zavarovancev Zivljenjskih zavarovanj, kier zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje
(Unit-linked). V letu 2014 je neto finanéni izid iz tovrstnih nalozb znaSal 38.034.452 evrov. Vrednost kritnih skladov, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje se je v
letu 2014 povecala, zlasti zaradi kapitalske rasti nalozb v vzajemnih skladih in obveznicah. Istoasno so se v tem obdobju povecale zavarovalno-tehni¢ne rezervacije teh kritnih
skladov, zaradi tega je potrebno pri donosih, kritnih skladov, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje upoStevati tudi spremembo zavarovalno-tehniénih rezervacij, ki
vplivajo na realen prikaz izidov pri tovrstnih donosih. Sprememba teh zavarovalno tehnicnih rezervacij (glej poglavje 8.13) je v letu 2014 znaSala 42.397.264 evrov in je v taki
visini tudi vplivala na znizanje kon¢nega izida.
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Finanéni prihodki in odhodki nalozb v letu 2013

FN po posteni

vrednosti
preko izkaza FN po posteni
FN poslovnega vrednosti preko
FN v posesti do razpolozZljive za izida - za izkaza poslovnega FN v posojila in
zapadlosti prodajo trgovanje izida - ob pripoznanju financne terjatve
Financni prihodki iz naslova obresti in dividend 2.868.271 4.562.968 908.216 2.429.977 4.118.926 14.888.358
Finan¢ni prihodki iz naslova obrest 2.868.271 3.794.792 862.950 2.234.994 4.118.926 13.879.934
Finan¢ni prihodki iz naslova dividend - 768.176 45.266 194.983 - 1.008.425
Finan¢ni prihodki iz naslova realiziranih dobickov - 4.235.774 191.999 890.558 - 5.318.331
Finan¢ni prihodki iz naslova neto nerealiziranih dobickov (oziroma
odprav oslabitve) - - 52 9.560 - 9.612
Financni prihodki iz naslova neto pozitivnih te€ajnih razlik - - - - 2.677 2.677
PRIHODKI OD NALOZB 2.868.271 8.798.742 1.100.267 3.330.095 4.121.603 20.218.978
Finan¢ni odhodki od nalozb v povezane druzbe iz naslova
oslabitev - (643.978) - - - (643.978)
Financni odhodki 1z naslova oslabitev inancnih sredstev, ki niso
merjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid (309.916) - - - - (309.916
Finan¢ni odhodki iz naslova realiziranih kapitalskih izgub (2.419.298) (1.526.287) (1.820) (90.996) - (4.038.401

Finan¢ni odhodki iz naslova neto nerealiziranih kapitalskih izgub - (12.435.168) (371.324) (1.514.178) - (14.320.669
ODHODKI NALOZB (2.729.214) (14.605.433) (373.144) (1.605.174) - (19.312.964
Neto finanéni izid iz nalozb 139.057 (5.806.691) 727.124 1.724.921 4.121.603 906.013

)
)
)
)

Med finanénimi prihodki in odhodki so vkljuceni tudi neto finan¢ni prihodki/odhodki zavarovancev Zivljenjskih zavarovanj, kier zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje
(Unit-linked). V letu 2013 je neto finanéni izid iz tovrstnih nalozb znaSal 1.784.222 evrov.
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Neto dobicki (izgube) finan¢nih sredstev, namenjenih trgovanju

2013
Realizirani dobicki 678.495 897.637
Nerealizirani dobicki 1.375.929 1.219.229
Realizirane izgube (193.123) (707.458)
Nerealizirane izgube (667.233) (1.590.500)
Skupaj neto izid finanénih sredstev, namenjenih trgovanju 1.194.068 (181.092)

Neto dobicki (izgube) finanénih sredstev ob zaetnem pripoznanju skozi poslovni izid, brez nalozbenega

tveganja

2013
Realizirani dobicki 533.386 178.260
Nerealizirani dobicki 51.779 276.194
Realizirane izgube (226.586) (290.866)
Nerealizirane izgube 43.563 (291.831)
Skupaj neto izid finanénih sredstev ob zacetnem pripoznanju 315.016 (128.242)
skozi poslovni izid brez nalozbenega tveganja

Neto dobicki (izgube) financnih sredstev ob zacetnem pripoznanju skozi poslovni izid zavarovancev zivljenjskih
zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje znaSajo 37.573.050 evrov (v predhodnem letu
izguba (576.815) evrov). UCinki prevrednotenja finanénih nalozb, skupine za prodajo razpoloZljiva finanéna
sredstva, se za leto 2014 pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajofega donosa in so prikazani v poglavju 8.11.

Oslabitev vrednosti vrednostnih papirjev skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev

2013
Lastniski vrednostni papirji 1.010.048 3.992.518

Dolzni$ki vrednostni papirji 1.666.904 8.442.650
2.676.952 12.435.168

V okviru nalozb skupine za prodajo razpolozljivih finanCnih sredstev so bile opravljene trajne slabitve, med
katerimi prevladujejo slabitve obveznic Banke Celje d.d. Vecji del slabitev se nanaSa tudi na slabitev delnic
Cimosa d.d. in Dezelne Banke Slovenije d.d. lzgube zaradi trajne slabitve teh naloZb so se pripoznale med
finan¢nimi odhodki v izkazu poslovnega izida v okviru skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev.

Oslabitev vrednosti vrednostnih papirjev skupine finanénih sredstev v posesti do zapadlosti v placilo
2013

Dolzni$ki vrednostni papirji 309.916
415.117 309.916

V okviru nalozb skupine v posesti do zapadlosti v placilo so bile opravljene slabitve obveznic Banke Celje d.d.
Izgube zaradi slabitve teh nalozb so se pripoznale med finanénimi odhodki v izkazu poslovnega izida.

8.18.3 Drugi zavarovalni prihodki

Drugi zavarovalni prihodki

2013
(Prilagojeno)
Prihodki od pozavarovalnih provizij in iz delezev v pozitivnem 13.183.642 14.599.638

tehniCnem izidu iz posameznih pozavarovalnih pogodb

13.183.642 14.599.638
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Drugi zavarovalni prihodki v celoti pomenijo le prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem
tehni¢nem izidu iz posameznih pozavarovalnih pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so se sicer v letu
2014 znizali za 1.415.996 evrov, zlasti zaradi nizje realizacije pozavarovalne premije avtomobilske kvote in v
manj$i meri zaradi slabega Skodnega rezultata tekoCega leta ter zaradi izboljSanja Skodnega rezultata preteklih
let.

Zavarovalnica za leto 2014 ne izkazuje prihodkov za upravljanje zavarovalnih pogodb, ker so ti pobotani z
istovrstnimi  odhodki. Zavarovalnica je namre¢ v letu 2014 zalela izvajati pobote prihodkov/odhodkov
upravljavskih provizij med kritnimi skladi Zivljenjskih zavarovanj (podrobneje glej poglavje o spremembah 3.4).

8.18.4 Drugi prihodki

Drugi prihodki

2013

(Prilagojeno)
Drugi Cisti zavarovalni prihodki 2.666.023 2.545.431
Prevrednotovalni poslovni prihodki 462.188 6.592.446
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.237.178 1.547.877

Drugi poslovni prihodki 2.212.262 1.125.173
Drugi poslovni prihodki 6.577.652 11.810.927

Drugi ¢isti zavarovalni prihodki

2013
Prihodki za upravljanje zavarovalnih pogodb 710.298 797.845
Prihodki od drugih storitev KD Skladom 747.940 537.664
Prihodki od zavarovalnih storitev tujim zavarovalnicam 326.986 252.991
Prihodki od najemnin za parkiri§&e in avtomobile 191.530 178.865
Prihodke od prodaje zelenih kart 477.440 489.733
Prihodki od drugih storitev 211.829 288.332

2.666.023 2.545.431

Prevrednotovalni poslovni prihodki izvirajo predvsem iz odprave slabitev terjatev iz premije, regresnih terjatev,
drugih terjatev in finan¢nih terjatev. V letu 2014 so se ti prihodki v primerjavi s preteklim letom mocno znizali
zaradi bistveno nizjih odprav slabitev (v letu 2014 so znaSali samo 294.824 evrov, medtem ko so v letu 2013
znasali 6.148.635 evrov). Razlog je v tem, da je zavarovalnica v prejSnjih letih odprodala najveciji del »starih«
terjatev (z oblikovanimi visokimi popravki) svoji odvisni druzbi Prospera d.0.0., katere glavna dejavnost je sodna
izterjava. Zato v tekoCem letu pri terjatvah zavarovalnice ni moglo priti do tako visokega sproS¢anja popravkov,
kot v predhodnih letih.

Drugi poslovni prihodki so naslednji:

- izterjane odpisane terjatve, v znesku 18.847 evrov, lani 4.039 evrov,
- prejete kazni in odSkodnine v znesku 14.555 evrov, lani 10.593 evrov,
- drugi izredni prihodki v znesku 377.991 evrov, lani 393.926 evrov,
- drugi finan¢ni prihodki; ti so v letu 2014 znaSali 1.800.870 evrov in sicer iz naslova prevrednotenja posojil
danih zavarovancem za Fond polico zaradi spremembe teCajev, lani 716.615 evrov.
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8.19 CISTI ODHODKI ZA SKODE

Cisti odhodki za $kode 2014

Zavarovanje odgovornosti
pri uporabi motornih vozil
Zavarovanje kopenskih
motornih vozil

Nezgodno zavarovanje
Zavarovanje pozara in
elementarnih nesre¢
Drugo $kodno zavarovanje
Splodno zavarovanje
odgovornosti

Kreditno zavarovanje
Ostala premoZenjska
zavarovanja, brez
zdravstvenih zavarovan;
Premozenjska
zavarovanja, brez
zdravstvenih zavarovanj

Zdravstvena zavarovanja
Zivljenjska zavarovanja
Zavarovalne pogodbe z
nalozbenim tveganjem
Dodatno pokojninsko
zavarovanje PN-A01
Zivljenjska zavarovanja
Skupaj

Obracunani
kosmati

zneski Skod

26.541.654

26.088.905

7.298.157
6.180.984

8.929.880
3.172.341

693.447
5.420.893

84.326.261

88.631.491
13.197.564
21.927.095

366.377

35.491.036
208.448.788

Prihodki od
uveljavljeni
h regresnih
terjatev
(1.643.697)
(778.033)

(3.276)
(200.554)

(166.635)
(10.696)

(710.003)
(168.011)

(3.680.903)

(203.611)

(3.884.514)

Delez
po(so)zavarov
ateljev v
obracunanih
Skodah

(8.380.083)

(12.349.315)

(517.980)
(271.576)

(309.739)
(34.834)
(1.416.977)
(23.280.503)

(322.554)
(11.538)

(334.092)
(23.614.595)
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Sprememba
kosmatih
Skodnih
rezervacij

(762.348)
(769.412)

(1.230.042)
402.856

(32.874)
(2.076.714)

(83.266)
(697.122)

(5.248.920)

(526.547)
(747.759)
81.807

(665.952)
(6.441.420)

Sprememba  Odhodki
Skodnih iz
rezervacijza  izravnaln
po(so)zavarova e sheme
Ini del
(3.893.823)
331.158

(4.472)
17.138

208.945
51.021

571.854

(2.718.179)

- 4.284.356

(19.521)
(2.737.700) 4.284.356

Cisti
odhodki za
Skode
11.861.703
12.523.304

5.542.387
6.128.849

8.629.578
1.101.118

(99.821)
3.710.638

49.397.756

92.185.688
12.107.730
21.997.364

366.377

34.471.471
176.054.915
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Cisti odhodki za $kode 2013

Prihodki od od Delez Sprememba  Sprememba $kodnih  Odhodki iz
ObraCunani kosmati  uveljavijenih po(so)zavarovateliev  kosmatih $kodnih rezervacij za izravnalne  Cisti odhodki za
zneski $kod regresnih terjatev v obraCunanih Skodah rezervacij po(so)zavarovalni del sheme Skode

Zavarovanje odgovomosti pri uporabi motomih vozil 27.891.112 (1.002.533) (8.369.877) (5.882.595) (2.903.189) - 9.732.918
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 29.857.182 (703.761) (13.698.501) (810.647) 145.095 - 14.789.367
Nezgodno zavarovanje 7.247.411 (4.970) (460.463) (1.373.009) (201.324) - 5.207.646
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 8.347.944 (75.185) (1.047.300) (1.163.952) 877.849 - 6.939.356
Drugo $kodno zavarovanje 8.913.757 (17.057) (526.629) 517.525 (121.100) - 8.766.49%6
Splodno zavarovanje odgovornosti 3.660.830 (27.407) (281.860) 625.841 24.421 - 4.001.831
Kreditno zavarovanje 1.048.465 (892.136) - (72.777) - - 83.552
Ustala premozenjska zavarovanja, brez zdravstvenin
zavarovanj 3.407.449 (69.522) (607.721) (27.608) (124.208) - 2.578.390
PremozZenjska zavarovanja, brez zdravstvenih
zavarovanj 90.374.150 (2.792.571) (24.992.350) (8.187.223) (2.302.449) - 52.099.557
Zdravstvena zavarovanja 91.938.863 (74.271) - (442.596) - 4.304.559 95.726.554
Zvljenjska zavarovanja 12.088.396 - (291.520) (556.032) 56.180 - 11.297.024
Zavarovalne pogodbe z naloZbenim tveganjem 21.065.802 - - 133.186 - - 21.198.988

Dodatno pokojninsko zav arovanje PN-A01 710.7117

710.717

Zivljenjska zavarovanja 33.864.915 - (291.520) (422.846) 56.180 - 33.206.728
Skupaj 216.177.928 (2.866.842) (25.283.870) (9.052.665) (2.246.270)  4.304.559  181.032.840

Cisti odhodki za $kode, razdeljeni na odhodke tekoéega leta in odhodke preteklih let

Kosmate Pozavarovanje  Ciste 2014 Kosmate Pozavarovanje  Ciste 2013
2014 2014 2013 2013
216.652.215 26.920.650 | RIA LR 226.531.040 29.569.190 | (kLo kK

Odhodki za Skode tekocega

leta

Obracunane $kode 165.159.531 13.895.610 (S 171.500.731 17.137.007 154.363.724

Sprememba $kodne 47.208.328 13.025.040 SHERIET 50.725.751 12.432.183 38.293.568
rezervacije

Odhodki iz izravnalne sheme 4.284.356 - 4.284.356 4.304.559 - 4.304.559
Odhodki za Skode preteklih (14.245.004) (568.356) (i) E (17.968.062) (2.039.050) (15.929.011)
let

Obradunane $kode 39.404.743 9.718.985 Zelaly| 41.810.355 8.146.863 33.663.492

Sprememba $kodne (53.649.747) (10.287.341) | (efelaaZlongl (59.778.416) (10.185.913) (49.592.503)

rezervacije

202.407.210 26.352.295  176.054.916 208.562.979 27.530.140 181.032.839
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8.20 STROSKI

8.20.1 Stroski po naravnih vrstah

2013
Obratovalni materialni stroski 1.084.094 1.349.949
Stro$ki pridobivanja zavarovan; 24.214.427 23.856.776
Obratovalni stroski storitev 19.481.375 20.982.822
Amortizacija 3.231.006 3.109.217
Stroski zaposlencev 28.053.665 27.243.602

Place zaposlenih 20.411.922 19.893.016
Stro$ki socialnega zavarovanja 1.456.858 1.387.938
Stro8ki pokojninskega zavarovanja 1.939.141 1.937.319
Drugi stroski dela 3.639.129 3.747.542

606.615 277.786
76.064.567 76.542.366

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Zavarovalnica si pri stroSkih obraunava vstopni DDV, in sicer odstotek od davéno priznanega vstopnega DDV-ja,
zaradi Cesar so tudi stroski nizji za enak del vstopnega DDV-ja.

8.20.2 Stroski po funkcionalnih skupinah

2013
Stroski pridobivanja zavarovalnih in finanénih pogodb 24.214.318 20.417.630
Strodki upravljanja s finan¢nimi naloZbami 2.490.942 1.733.034

Stro$ki upravljanja z osnovnimi sredstvi 648.675 546.946
Ostali stroski upravljanja 2.270.241 2.240.802
Stro$ki prodaje 22.642.742 21.815.615
Ostali stroski 17.738.988 23.652.738

Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 70.005.906 70.406.765

Strodki po funkcionalnih skupinah se razlikujejo od stroSkov po naravnih vrstah za stroSke likvidacije, ki jih
zavarovalnica vodi med Cistimi odhodki za Skode. Ti stroski so v letu 2014 zna$ali 6.058.661 evrov (v letu 2013
pa 6.135.602 evrov). Stroski po funkcionalnih skupinah se razlikujejo od stroSkov po naravnih vrstah za stroske
likvidacije, ki jih zavarovalnica vodi med kosmatimi odhodki za Skode. Skupaj s prenosom dela drugih odhodkov v
visini 34.193 evrov (v letu 2013 pa 26.698 evrov), je bilo med kosmate odhodke za Skode preneseno 6.092.854
evrov (v letu 2013 pa 6.162.300 evrov).

8.20.3 Stroski dela lastnih zastopnikov

2013

Stroki dela 6.851.470 6.857.877
Plage zaposlenih 4.905.335 4.945.037
Stro8ki socialnega zavarovanja 374.257 370.443
StroSki pokojninskega zavarovanja 559.463 553.587
Drugi stroski dela 1.012.415 988.811
Stroski storitev fiziCnih oseb, ki ne opravljajo
dejavnosti

370.415 369.043
7.221.885 7.226.921
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8.20.4 Stroski storitev revizorjev

Revizijo letnih radunovodskih izkazov zavarovalnice Adriatic Slovenica je za leto 2014, kot tudi za leto 2013,
opravila revizijska druzba KPMG Slovenija d.0.0

Stroski storitev revizorjev 2014

KPMG Slovenija d.0.0. KPMG tujina i Skupaj

Revidiranje letnega porocila 2013 10.435 - - 10.435
Stro$ki revidiranja letnega porocila 2014 86.346 - - 86.346
Druge storitve revidiranja - - - -
Storitve davénega svetovanja - - 59.110 59.110

13.978 33.077 47.055
13.978 92.187 202.946

Za druge nerevizijske storitve
Skupaj vse storitve

Stroski storitev revizorjev 2013

KPMG Slovenija
v EUR d.o.o.

Skupaj

Revidiranje letnega porocila 2012 - 10.960
Stro$ki revidiranja letnega porocila 2013 75.579 - 75.579

Druge storitve revidiranja 60.993 - 60.993
Storitve davénega svetovanja - 19.311
Za druge nerevizijske storitve - 4.792
Skupaj vse storitve 136.572 171.635

8.21 DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI

Drugi zavarovalni odhodki

2013
(Prilagojeno)
Odhodki za preventivno dejavnost 844.032 829.925

Prispevek za kritje Skod po nezavarovanih in neznanih vozilih 462.475 40.787
Ostali Cisti zavarovalni odhodki 5.189.219 8.769.956
Skupaj 6.495.725 9.640.669

Odhodki za preventivno dejavnost se nanasajo na odhodke za placilo pozarnih taks. Zavarovalnice, ki sklepajo
premozenjska zavarovanja so dolzne obraCunavati in plaCevati pozarne takse Slovenskemu zavarovalnemu
zdruzenju (SZZ), kot je to s pravili zdruzenja dolo¢eno. Adriatic Slovenica pladuje poZarno takso v odvisnosti od
trznega deleZa in plaane premije poZamih zavarovanj. V letu 2014 se ti odhodki gibljejo v viSini lanskoletnega
obsega.

Prispevek za kritjie Skod po nezavarovanih in neznanih vozilih predstavlja »posebno dajatev«, ki jo zavarovalnica
placuje Slovenskemu zavarovalnemu zdruZenju (SZZ) glede na trzni delez AO zavarovanj. V letu 2012 je
zavarovalnica SZZ poravnala vec, kot je bil naknadno doloCen njen delez; zaradi tega so bili ti odhodki v letu
2013 znatno nizji, kot znaSa »obiCajen obseg« tovrstnih odhodkov. V letu 2014 so bile tako zopet uresnicene
»obiCajne« vrednosti teh odhodkov.

Ostali Cisti zavarovalni odhodki predstavljajo vrednostno najvecji del drugih zavarovalnih odhodkov in so nastali
zaradi:

- odpisov terjatev iz zavarovalnih premij v viSini 1.508.933 evrov (lani 3.621.770 evrov),
- odpisov regresnih terjatev v viini 1.557.114 evrov (lani 3.680.240 evrov),
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- odpisov drugih terjatev v visini 250.308 evrov (lani v 127.917 evrov),

- zavarovalnih odhodkov za avtomobilsko asistenco v viSini 1.545.148 evrov (lani 1.052.048 evrov),

- odhodkov nadzornih organov in drugi Cisti zavarovalni odhodki v visini 327.716 evrov (lani 287.981
evrov).

Letno se v zavarovalnici preverja placljivost starejsih in zapadlih terjatev ter se presoja o odpisu terjatev katerih je
placljivost veckrat preverjena in zanje obstajajo gotovi dokazi (nezmoznost pladila, ste€aji, osebni stecaji...), da
ne bodo v bodocde plaCane. Na podlagi sklepa uprave in popisa inventurne komisije se opravijo odpisi terjatev.
Odpis terjatev iz zavarovalnih primerov in regresnih terjatev se je v letu 2014 bistveno zniZal glede na leto 2013
zlasti zaradi znizevanja strukture starej$ih in nezapadlih terjatev. Zavarovalnica je namre¢ v zadnjih letih prodala
vedji del starejSih zapadlih in neplacanih terjatev svoji odvisni druzbi Prospera d.0.0., zato so tudi letni odpisi
terjatev nizji.

8.22 DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki

2013

(Prilagojeno)
Prevrednotovalni poslovni odhodki 2.124.785 516.084
Odhodki iz amortizacije nalozbenih nepremiénin 338.498 345.306
Drugi odhodki iz nalozbenih nepremiénin 439.057 298.381
Odhodki iz odtujitve nalozbenih nepremiénin 151.992 994.128
Drugi poslovni odhodki 1.135.614 1.235.992
Odhodki iz financiranja 540.217 679.868

4.069.759

Prevrednotovalni poslovni odhodki, ki v letu 2014 predstavljajo pomemben del drugih odhodkov, izhajajo zlasti iz
prevrednotenja oziroma slabitev terjatev v viSini 1.716.480 evrov (lani 218.573 evrov) in v manjsi meri v viini
403.365 evrov (lani 286.351 evrov) iz oslabitev danih posojil in materialnih pravic.

Razlogi za veliko poveCanje teh odhodkov so zlasti slabitve postavk - terjatev izven zavarovalnih poslov.
Predvsem gre za odhodke iz naslova oslabitve terjatev in depozitov, merjenih po odplacni vrednosti (v visini
958.581 evrov) in zaradi slabitve terjatev zaradi neporavnanih najemnin, ki jih zavarovalnica zaraunava za
oddajanje nalozbenih nepremiénin (v viSini 542.361 evrov). V manjSi meri tudi zaradi slabitve posojila (v viSini
117.014 evrov). V letu 2013 odhodkov iz tega naslova ni bilo.

Odhodki iz amortizacije nalozbenih nepremicnin ostajajo na priblizno enakem nivoju kot lani, saj v strukturi
nalozbenih nepremicnin ni prilo do pomembnejsih sprememb.

Drugi odhodki iz naloZbenih nepremicnin se v glavnem nana$ajo na odhodke nalozbenih nepremicnin, ki se
oddajajo v najem. V letu 2014 so se ti odhodki povecali za ve¢ kot 30 odstotkov, na radun pridobitve nove
nalozbene nepremicnine (na Slovencevi 22 v Ljubljani).

Odhodki iz odtujitve nalozbenih nepremicnin so v glavnem posledica placila pogodbene kazni v visini 150.000
evrov. Zavarovalnica je v letu 2013 prodala nalozbeno nepremicnino in ni izpolnila vseh pogodbenih obveznosti,
zato je v letu 2014 plaCala pogodbeno kazen in za enak znesek poveala izgubo pri odtujitvi nalozbene
nepremiénine. V visini 1.992 evrov so ti odhodki tudi posledica izgube od prodaje nalozbenih nepremicnin
(podrobneje predstavljeno v poglavju 8.3).

Drugi poslovni odhodki predstavljajo pomemben del drugih odhodkov, zato jih v nadaljevanju posebej
predstavljamo.
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Drugi poslovni odhodki

2013
Izplacila za humanitarne, kulturne namene 117.741 90.881
Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida 151.847 98.246
Denarne kazni in od$kodnine 4.462 5.300
Drugi poslovni odhodki 819.113 980.707
Ostali drugi poslovni odhodki 42.451 60.858

1.135.614 1.235.992

Odhodke iz financiranja, ki so se v primerjavi s preteklim letom v nadaljevanju predstavljamo Se nekoliko
podrobneje.

Odhodki iz financiranja

2013

Finan¢ni odhodki za obresti 3.160 13.698
Drugi finanéni odhodki 537.057 666.170
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 41.635 117.643
Finanéni odhodki iz provizij 396.541 78.569
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 98.881 469.958
540.217 679.868

Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom moéno zmanjsali; praktiéno
jih skoraj ni ve€. Razlog je v tem, da je zavarovalnica najeto kratkoro€no posojilo odvisni druzbi Prospera d.0.0.
vrnila takoj v zacetku leta 2014.

Povecali pa so se financni odhodki iz provizij. V glavnem gre za odhodke - provizije iz financiranja Zivljenjskih
zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje. (pojasnjeno v poglavju 8.18.4 med drugimi
poslovnimi prihodki — drugi finan¢ni prihodki).

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti pa so se prav tako pomembno zmanj$ali in se nana$ajo v glavnem na
izredne finan¢ne odhodke in na te€ajne razlike.
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8.23 POZAVAROVALNI 1ZID

Pozavarovalni izid prikazan v nadaljevanju po zavarovalnih vrstah prikazuije Cisti pozavarovalni izid in ne vkljuCuje
premije in $kod za sozavarovalni del.

Pozavarovalni izid premozenjskih zavarovanj v letu 2014

Zavarovalna vrsta Pozavar. Pozavar. Kosmati Pozavar. Cisti
Premije Skode pozavar. Izid  Provizije pozavar.
Izid
Nezgodno zavarovanje 3.223.994 517.980 2.706.014 1.013.715  1.692.299
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 17.816.865  12.349.315 5.467.550 5.212.269 255.281
Letalsko zavarovanje 858 - 858 64 794
Zavarovanije plovil 163.860 345.934 (182.073) - (182.073)
Zavarovanje prevoza blaga 356.639 436.685 (80.047) 14.614 (94.660)
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 3.611.379 271.350 3.340.030 511.113 2.828.916
Drugo $kodno zavarovanje 1.411.721 309.584 1.102.136 46.638 1.055.498
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 17.950.769  8.380.083 9.570.686 5.639.406 3.931.280
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 11.972 - 11.972 1.173 10.800
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 61.422 - 61.422 - 61.422
Splo$no zavarovanje odgovornosti 627.995 22.757 605.238 18.259 586.979
Kavcijsko zavarovanje 35.846 7.847 27.999 - 27.999
Zavarovanije razliénih finan¢nih izgub 82.719 31.531 51.188 12.168 39.021
Zavarovanje stroSkov postopka 66.213 (124) 66.336 21.889 44 447
Zavarovanje pomo€i 1.160.789 594.980 565.809 363.741 202.068

Skupaj premozenjska zavarovanja 46.583.042 23.267.922  23.315.120  12.855.050  10.460.070

Pozavarovalni izid premozenjskih zavarovanj v letu 2013

Kosmati
Pozavar. Pozavar. pozavar. Pozavar. Cisti

Zavarovalna vrsta v EUR Premije Skode lzid Provizile  pozavar. lzid
Nezgodno zavarovanje 3.735.651 460463  3.275.188  1.179.976 2.095.212
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 19.742.486 13.698.501 6.043.985  6.031.593 12.392
Letalsko zavarovanje 661 - 661 - 661
Zavarovanie plovil 70.011 - 70.011 - 70.011
Zavarovanje prevoza blaga 223.575 19.989 203.586 9.769 193.817
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 3.533.741 1.035.834  2.497.907 512.647 1.985.261
Drugo $kodno zavarovanje 1.261.560 526.521 735.039 55.925 679.114
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih
vozil 19.665.895 8.369.877 11.296.019  6.282.178 5.013.841
Zavarovanje  odgovornosti  pri  uporabi
zrakoplovov 16.197 - 16.197 1.607 14.589
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 64.598 - 64.598 - 64.598
Splodno zavarovanje odgovornosti 539.135 271.069 268.066 3.831 264.236
Kavcijsko zavarovanije 44536 - 44 536 - 44536
Zavarovanije razli¢nih finanénih izgub 97.000 542 96.457 15.643 80.814
Zavarovanje stroskov postopka 72.307 -32 72.339 24.744 47.594
Zavarovanje pomoci 1.082.648 587.189 495.460 350.213 145.247

Skupaj premozenjska zavarovanja 50.150.002  24.969.953 25.180.049 14.468.125  10.711.924
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8.24 DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB

Davki

2013
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb (4.048.370) (1.771.818)

Prihodki/(odhodki) za odlozeni davek 280.918 (565.686)
(3.767.452) (2.337.504)

Osnova in stopnja za obraun davka od dohodka pravnih oseb

2013
22.616.458 15.920.603
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih (11.367.600) (16.982.227)
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih 14.450.478 13.253.884
(1.885.396) (1.769.802)

Poslovni izid pred davki

Uporaba davénih olajSav

Efektivna davéna stopnja 16,66% 14,68%

Uskladitev med dejanskim in izraGunanim odhodkom za davek z upostevanjem efektivne davéne stopnje

Skupaj davéna osnova 23.813.940 10.422.458
Stopnja za obracun davka od dohodka (v %) 17 17
Davek od dohodka (4.048.370) (1.771.818)

v EUR 2014 2013

Poslovni izid pred obdav¢itvijo 22.616.458 15.920.603

Davek, obracunan z uporabo uradne davcne stopnje (2014: 17%, 2013: 17%) (3.844.798) (2.706.502)

Prihodki izvzeti iz davéne osnove: 1.932.492 2.886.979
Neobdavéene prejete dividende 180.357 128.565

Popravek prihodkov na raven davéno priznanih (zmanjSanje)

Odprava davénih olajsav, koriséenih v prejSnjih letih (3)

1.752.135 2.758.414
Odhodki, ki se ne upostevajo v davéni osnovi (2.456.581) (2.253.160)
Povecanje odhodkov (nepriznani v preteklih letih) 554.956 11.214

Popravek odhodkov na raven davéno priznanih (3.011.535) (2.264.375)

Uporaba davénih olajSav v tekocem letu
Ostale spremembe odlozenih davkov v izkazu poslovnega izida

320517 300.866
280.918 (565.686)

Odhodek za davek (3.767.452) (2.337.504)

Efektivna davéna stopnja (v %) 17 15

Slovenska davéna zakonodaja dopusta moznost, da davéni organ v posameznih primerih poslovne aktivnosti
obdav¢i drugace, kot je to realizirala zavarovalnica. Daveni urad Republike Slovenije v zavarovalnici leta 2014 ni
opravil nobenega indpekcijskega davénega pregleda davka od dohodka pravnih oseb, zato obstaja moZnost za
naknadni pregled in morebitne dodatne obdavcitve. Vendar poslovodstvo meni, da so v obracunu davka od
dohodka pravnih oseb zajeti vsi odhodki in prihodki, skladni z doloCili zakona, in meni, da dodatnih obveznosti v
primeru davénega pregleda ne bo.

Davéna osnova po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je praviloma vecja od dobicka pred obdavcitvijo,
ugotovljenega v izkazu poslovnega izida, in sicer zaradi dela davéno nepriznanih odhodkov, ki predstavljajo
stalne razlike.

Razmerje med odhodkom za davek (vkljuéno z odlozenim davkom) in ugotovljenim poslovnim izidom pred
obdavcitvijo za leto 2014 znaSa 16,66 % (leta 2013 je efektivna davéna stopnja znaSala 14,68 %).

Davéna obveznost je bila od davéne osnove za leto 2014 izraCunana po 17-odstotni daveni stopnji, kar je enako
kot v predhodnem letu.
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8.25 ODLOZENI DAVKI

Odlozeni davki so rezultat obraCunavanja sedanjih in prihodnjih davénih uinkov, in sicer prihodnje povrnitve
(poravnave) knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in
drugih poslovnih dogodkov v obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raéunovodskih izkazih
zavarovalnice, kadar gre za isto dav¢no oblast.

Pripoznani zneski odlozenega davka

31.12.2014 31.12.2013
Terjatve za odloZeni davek: 3.622.498 3.816.023

- terjatve za odloZene davke, ki bodo povrnjene 3.622.498 3.816.023
Obveznosti za odlozen davek: 1.194.632 27.011
— obveznosti za odloZene davke, ki bodo placane 1.194.632 27.011

Pregled osnov za terjatve za odlozeni davek

Osnova Terjatev za Osnova Terjatev za
2014 odlozeni 2013 odlozeni
davek 2014 davek 2013
11.851.112 2.014.689 | (MHGrereL 1.984.509

Zaradi slabitev/popravkov vrednosti terjatev za premijo, za
regresne terjatve in za ostale kratkorocne terjatve

Zaradi slabitev/popravkov vrednosti finanénih nalozb 7.868.973 1.337.725 EEEHRECNE:] 1.464.366
Zaradi slabitve iz naslova rezervacij in amortizacije nad 1.588.723 PR RR 20591695 367.148
predpisano stopnjo

21.308.809 3.622.498  22.447.195 3.816.023

Pregled osnov za obveznosti za odlozeni davek

Osnova obveznost Osnova obveznost
2014 zaodlozeni 2013 za odlozeni

davek 2014 davek 2013
Zaradi krepitve finan¢nih nalozb 7.027.247 1.194.632 | (it 27.011

7.027.247 1.194.632 158.887 27.011
Odlozeni davki, obracunani v kapitalu v posameznem letu

31.12.2014 31.12.2013
PreseZek iz prevrednotenja (odlozeni davki)

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva (odloZeni davki .642. 234.090
(1.642.065) 234.090
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Gibanje odlozenih davkov

Neto stanje sredstev in obveznosti 1. 1. 2013 4.120.609
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblikovanja (825.866)
V/ breme/(dobro) kapitala zaradi novega oblikovanja 220.304
V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi spremembe davéne stopnje 260.180

V breme/(dobro) kapitala zaradi spremembe davne stopnje 13.786
Neto stanje sredstev in obveznosti 31. 12.2013 3.789.013

Stanje 1.1. 2014 3.789.013

V breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblikovanja 280.918
V/ breme/(dobro) kapitala zaradi novega oblikovanja (1.642.065)
Neto stanje sredstev in obveznosti 31. 12.2014 2.427.866

Nepobotano gibanje odlozenih obveznosti za davek

A= Krepitve na Drugo Skupaj
posteno vrednost

Stanje 1. 1. 2013 48.129 - 48.129

V breme/(dobro) kapitala zaradi novega oblikovanja (24.126) - (24.126)

V breme/(dobro) kapitala zaradi spremembe davne stopnje 3.008 - 3.008

V/ breme/(dobro) kapitala zaradi novega oblikovanja 1.167.621 - 1.167.621
Stanje 31. 12. 2014 1.194.632 - 1.194.632

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obra¢un

Dolgoroénih ~ Drugh Amortz. nad
Teriaviz ~ in krakorocnih Rezerv. zajubllepe  predpisano NeizkoriScene

neposrednh frakoroénih  ferjpteviz - nagraden siopnjo za Ostlh ~ olafave za
zavarovainih fnanénh  zavarovainh  odpravnineob  programsko  kratkoroénih  raziskave in

posov  nalozy  poslov upokojivi opremo terjatev 1azv0]
Stanje 1.1.2013 1642630 1093676 671.239 253,307 132475 281519 - 4074848
 breme/(dobro) izkaza poslovnegaizida zaradi novega oblkovanja (370756) 10703 (406.714) (50.380) (47.368) 67 38583 (625.869)
 breme/(dobro) kapitala zaradi novega obikovanja - 306.861 - - - - - 306861
 breme/(dobro) izkaza poslovnega zida zaradi spremembe davéne slopnje %760 53126 41982 32.260 8200 3181 - 260180

/ breme/(dobro) kapitala zaradi spremembe davéne sbpnie - . - . . . . ;
1364634 1464366 306478 285479 BT M7 3583 3816023

1364634 1464366 306478 85479 83T MW 35
/ breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblkovanja (94707) 347803 2051 30528 (41448 70392 (34206 280918

 breme/(dobro) kapitala zaradi novega obikovanja - (474443)

: : : : (174.45)
1260927 1337726 308734 T R %I A3
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8.26 CISTI DOBICEK (IZGUBA) NA DELNICO
Osnovni Cisti dobiCek na delnico za poslovni izid, ki se nana$a na imetnike navadnih delnic se izraduna tako, da
se Cisti poslovni izid, ki se nanaSa na navadne delniCarje (Stevec), deli s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih
delnic, ki se uveljavljajo v obracunskem obdobju.

Dobicek (izguba) na delnico

31.12.2014 31.12.2013
Cisti dobigek ali izguba poslovnega leta 18.849.006 13.583.099

Tehtano povpreéno Stevilo izdanih navadnih delnic 10.304.407 9.827.497
Osnovni in popravljeni Cisti dobicek / izguba na delnico (v EUR) 1,38

Vse izdane delnice druzbe so navadne imenske delnice, zato je popravijena Cista izguba/dobicek na delnico
enaka osnovni Cisti izgubi/dobicku na delnico.

Gibanje delnic

2013
Na dan 1.1 10.304.407 9.666.780
637.627

Sprememba (dokapitalizacija/odtuijitev) -
Na dan 31. 12. 10.304.407 10.304.407

8.27 1ZDAJE, ODKUPI IN IZPLACILA VREDNOSTNIH PAPIRJEV TER DIVIDENDE

Adriatic Slovenica v letu 2014 ni izdajala, odkupovala ali izplaéevala dolzniskih ali lastniSkih vrednostnih papirjev.

Dividenda na delnico

2013
Znesek dividend (v EUR) 13.400.000 11.000.000
Dividenda na delnico (v EUR) 1,30 1,14

Dividende se oblikujejo iz bilannega dobicka, ki ga zavarovalnica ugotovi po zakljucku poslovnega leta in se v
predvideni viSini izplaCajo po sprejemu sklepa na skup$¢ini delnicarjev.

Skups¢ina delniCarjev Adriatic Slovenice je 22. maja 2014 sprejela sklep, da se za izplacilo dividende delnicarjem
nameni 13.400.000 evrov in do 30.05.2014 v celoti izplaga.
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9. POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Zavarovalnica Adriatic Slovenica v tem poglavju razkriva posle do povezanih pravnih oseb, do delniCarjev, do
odvisnih in pridruzenih podjetij, do poslovodstva Adriatica Slovenice in do kljuénega poslovodstva obvladujocih druzb.
Leta 2014 med zavarovalnico Adriatic Slovenica in njenimi povezanimi osebami ni pri§lo do pomembnih transakcij, ki
bi bile opravljene pod neobicajnimi trznimi pogoji in bi vplivale na prikaz finannega stanja zavarovalnice. Druzba
Adriatic Slovenica je leta 2014 v vseh poslih, ki so potekali z mati¢no druzbo KD Group, dobila ustrezna placila, in
vraCila in na osnovi poslov ni bila prikraj$ana. Vsi posli z odvisno druzbo so bili opravljeni kot posli med dobro
obvescenima strankama v poslu.

91 POVEZANE OSEBE

Povezane osebe Adriatica Slovenice na dan 31. 12. 2014 so naslednje:

KD Group d. d.- neposredni lastniki

Podrejena druzba AS nezivotno osiguranje a.d.o., Srbija
Podrejena druzba PROSPERA druzba za izterjavo d. 0. 0.
Podrejena druzba VIZ, zavarovalno zastopnistvo d. o. 0. (=WIZ)
Podrejena druzba KD Zivotno osiguranje d.d., Hrvaska
PridruZzena druzba NAMA d. d. Ljubljana

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d.d.:

Druge povezane druzbe so tiste, ki so z zavarovalnico povezane preko organov vodenja in nadzora, in sicer
¢lanov uprave in nadzornega sveta.

Prodaja blaga in storitev

2013

Lastniki Adriatica Slovenice d.d 248.561 205.796
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d.d. 125.486 113.731
PridruZena druzba Adriatica Slovenice d.d. 321 2.160

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 1.229.191 743.575
1.603.558 1.065.261

Zavarovalnica je odvisni druzbi Prospera d. o. o. prodala terjatve v vrednosti 1.268.517 evrov po knjigovodski
vrednosti in pri tem ni ustvarila prihodkov ali odhodkov.

Nabava blaga in storitev

2013
Lastniki Adriatica Slovenice d.d 559.008 442533
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d.d. 74.901 50.989
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d.d. 12 -
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 3.768.048 1.009.354
4.401.968 1.502.876
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Adriatic Slovenica d.d. E

Terjatve Adriatic Slovenice d.d. do povezanih druzb

31.12.2014
4.114
496.830

31.12.2013

Lastniki Adriatica Slovenice d.d
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d.d.
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d.d.
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d.
Skupaj

1.602.014
107
108.038
1.710.158

154.564
655.507

Obveznosti Adriatic Slovenice d.d. do povezanih druzb

31.12.2014
136.206

31.12.2013
Lastniki Adriatica Slovenice d.d 150.922
QOdvisne druzbe Adriatica Slovenice d.d. 502.650
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d.d. 12 12
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 174.015 103.468
389.233 757.052

Nabava nalozbenih nepremi¢nin od povezanih oseb
2013

1.424.000
1.424.000

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d.

Leta 2013 Adriatic Slovenica ni prodajala nalozbenih nepremi¢nin povezanim osebam.

Nabava vrednostnih papirjev od povezanih oseb

2013
1.185.366
4.008
649.867
1.839.241

Delnice in delezi v odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 5.083.474
Delnice v pridruzene druzbe Adriatic Slovenice d.d. -
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. -

5.983.474

Prodaja vrednostnih papirjev povezanim osebam

2013
(103.277)
(103.277)

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d.

Obveznice lastnika Adriatica Slovenice d. d.

2013

6.853.801
1.316.282
8.170.083

973.301

Na zacetku leta

Oddeljeni del premozenja KDZ
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi
Kupliene obveznice od tretje stranke

9.652.626

676.656

Obragunane obresti 559.050
Prejeto placilo obresti (573.908) (559.050)
Vrednotenje 1.317.018 509.242

11.072.392

9.652.626

Ob koncu leta
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Obveznice drugih povezanih oseb Adriatica Slovenice d. d.

2013
Na zacetku leta - 3.914.942
Oddeljeni del premozenja KDZ - 534.808
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 6.050.921 4.449.750

Kupliene obveznice v skupini 168.019 1.658.524
Obracunane obresti 411.145 412.440
Prejeto placilo obresti (427.630) (412.440)
Vrednotenje 10.421 (57.353)
Ob koncu leta 6.212.877 6.050.921

Delnice lastnika Adriatica Slovenice d. d.

2013
Na zacetku leta 116.105 537.372
Vrednotenje 46.735 (421.267)
Ob koncu leta 162.840 116.105

Delnice odvisnih druzb Adriatica Slovenice d. d.

2013
Na zacetku leta 2.018.858 1.657.469
Kupljene delnice od izdajatelja 2.216.864 1.005.366
Kupliene delnice v skupini 4.140.776 -
Trajna slabitev (984.741) (643.978)
Ob koncu leta 7.391.756 2.018.858

Delnice pridruzene druzbe Adriatica Slovenice d.d.

2013
11.705.901 11.701.893

Na zacetku leta

Kupljene od drugih povezanih druzb - 4.008
Obracunane dividende 77175 77175
Prejete izplacane dividende (77.175) (77.175)
Ob koncu leta 11.705.901 11.705.901

Delnice drugih povezanih oseb Adriatica Slovenice d. d.
2013

Na zacetku leta . - 8.053.672
Oddeljeni del premozenja KDZ - (4.691.590)
Novo stanje 1. 1. po oddelitvi 2.812.704 3.362.082

Kupliene od drugih povezanih druzb - 649.867
Prodane delnice drugim povezanim (1.752.487) (103.277)
druzbam

Obracunane dividende 289.294 54457
Prejete izplaane dividende (289.294) (54.457)
Vrednotenje 219.675 (752.887)
Trajna slabitev - (343.081)
Ob koncu leta 1.279.892 2.812.704
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Poslovanje zavarovalnice s povezanimi osebami se je v letu 2014 nanaSalo na:

izvajanje zavarovalnih pogodb, tako sklepanje, likvidiranje Skod kot tudi placila provizij za sklenjena zavarovanja;
oddajanje v najem poslovnih prostorov, parkiris¢;
nakup in prodajo nalozbenih nepremiénin;
nakup in prodajo vrednostnih papirjev.

Prejeta in dana posojila

Dana posojila lastnikom Adriatica Slovenice d. d.

2013
Na zacetku leta 10.699.997 980.012
Odobrena posojila 17.700.000 29.200.000
Vrnjena posojila (20.300.000) (19.480.000)
Obracunane obresti 433.966 202.507
ZmanjSanje obresti (433.966) (202.522)
Ob koncu leta 8.099.996 10.699.997
Plac¢ane obresti 448.306 169.481

Posojila so bila obrestovana po trzni obrestni meri 5% ter so bila ustrezno zavarovana (bianco menice).

Posojila, dana ostalim povezanim osebam Adriatica Slovenice d. d.

2013
Na zacetku leta 9.801.611 3.502.283
Odobrena posojila 11.800.000 11.200.000
Vrnjena posojila (1.849.100) (4.900.000)
Obracunane obresti 508.186 297.657
ZmanjSanje obresti (508.862) (298.329)
Ob koncu leta 19.751.835 9.801.611
Placane obresti 707.820 184.778

Posojila, dana ostalim povezanim osebam, so bila dana po trzni obrestni meri, ki se je gibala od 3,5% do 6%.
Zavarovana so z lastniskimi vrednostnimi papirji, hipotekami na nepremicninah, bianco menicami in deleZzem v druzbi.

Posajila, prejeta od odvisnih druzb Adriatica Slovenice d. d.

Na zacetku leta 350.840 28.214
Odobrena posojila 472.500 2.740.000
Vrnjena posojila (766.600) (2.429.900)
Obracunane obresti 3.160 13.698
ZmanjSanje obresti (15.929) (1.172)
Ob koncu leta 350.840

Placane obresti 1.172

Zavarovalnica Adriatic Slovenice d. d. je v letu 2014 prejela kratkoroéna posojila od odvisnih druzb Prospera d. o. o.
in VIZ d. 0. 0. v skupni viini 472.500 EUR, vrnila pa 766.600 EUR posojil. Obrestna mera je bila vsakokratno
veljavna obrestna mera, enaka obrestni meri za posojila med povezanimi osebami. Nobeno od prejetih posojil ni bilo
posebej zavarovano. Stanje obveznosti na dan 31.12.2014 znaSa 43.971 EUR.

Zavarovalnica v letu 2014 ni poslovala z bankami, ki so povezane osebe.

255



T TeWeTe] (1o | (M Pojasnila k racunovodskim izkazom
za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2014 Adriatic Slovenica d.d.

9.2 ODVISNE IN PRIDRUZENE DRUZBE
Odvisne druzbe

AS nezivotno osiguranje a.d.o.

Sedez: Srbija, Bulevar Milutina Milankovi¢a 7V, Novi Beograd
Mati¢na Stevilka: 20384166

Davéna Stevilka: 105510418

Stev zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 je 50.

Dejavnost: Opravljanje premoZenjske dejavnosti zavarovalnistva.

Na dan 31. 12. 2014 je delez Adriatica Slovenice d. d. v kapitalu odvisne druzbe dosegal 97,27 odstotka.
Porocevalsko obdobje ratunovodskih izkazov je enako koledarskemu letu, za leto konano na dan 31. 12. 2014.

Davena stopnja za obradun davka od dohodka pravnih oseb je 15-odstotna in jo predpisuje lokalna zakonodaja v
Srbiji.

Adriatic Slovenica d. d. kot obvladujo¢a druzba leta 2014 ni dala niti prejela posojil v razmerju s podrejeno druzbo AS
nezivotno osiguranje a.d.o.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. bo kot obvladujo¢a druzba podrejeni druzbi AS neZivotno osiguranje a.d.o.
sestavljala konsolidirano letno poro€ilo, ki bo javno objavlieno in bo prav tako dostopno na sedezu zavarovalnice
Adriatic Slovenica in na njenih spletnih straneh.

PROSPERA druzba za izterjavo d. 0. o.

Sedez: Slovenija, Ljubljanska cesta 3, 6000 Koper

Mati¢na Stevilka:6074618000

Davena Stevilka: S134037616

Stev zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 po osebi je 49 in glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi je 32,5.
Dejavnost: Druge nerazvrSCene dejavnosti finanCnih storitev, razen zavarovalniStva in dejavnosti pokojninskih
skladov.

Na dan 31. 12. 2014 je delez Adriatica Slovenice d. d. v kapitalu odvisne druzbe dosegal 100 odstotkov;
PoroCevalsko obdobje ratunovodskih izkazov je enako koledarskemu letu za leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2014.

Davcna stopnja za obracun davka od dohodka pravnih oseb je 17-odstotna.

Adriatic Slovenica d. d. je s podrejeno druzbo Prospera d. 0. 0. v letu 2014 sklenila posojilne pogodbe za kratkoro¢na
posojila z moznostjo sukcesivnega &rpanja. Skladno s posojilnimi pogodbami je prejeta posojila tudi vrnila v
pogodbenem roku. (Glej poglavije 9.1.)

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. bo kot obvladujoCa druzba podrejeni druzbi PPROSPERA d. 0. o. sestavljala
konsolidirano letno porocilo, ki bo javno objavljeno in bo prav tako dostopno na sedezu zavarovalnice Adriatic
Slovenica in na njenih spletnih straneh.

VIZ zavarovalno zastopnistvo d. o. o.

Sedez: Slovenija, Ljubljanska cesta 3 a, 6000 Koper

Mati¢na Stevilka: 6161456000

Davena Stevilka: S187410206

Stev zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 je 5.

Dejavnost: Dejavnost druzbe zajema zavarovalnisko zastopanje in druge pomozne dejavnosti za zavarovalnitva in
pokojninske sklade ter pomozne dejavnosti za finanéne storitve.
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Na dan 31. 12. 2014 je delez Adriatica Slovenice d. d. v kapitalu odvisne druzbe dosegal 100 odstotkov;
Porocevalsko obdobje ratunovodskih izkazov je enako koledarskemu letu za leto, konano na dan 31. 12. 2014.

Davena stopnja za obracun davka od dohodka pravnih oseb je 17-odstotna.

Adriatic Slovenica d. d. je s podrejeno druzbo VIZ d. o. o. v letu 2014 sklenila posojilne pogodbe za kratkoro¢na
posojila z moznostjo sukcesivnega &rpanja. Skladno s posojilnimi pogodbami je prejeta posojila tudi vrnila v
pogodbenem roku. (Glej poglavije 9.1.)

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. bo kot obvladujoéa druzba podrejeni druzbi VIZ d. o. o. sestavljala
konsolidirano letno porodilo, ki bo javno objavljeno in bo prav tako dostopno na sedezu zavarovalnice Adriatic
Slovenica in na njenih spletnih straneh.

Sedez: Republika Hrvaska, Draskoviceva 10, 100000 Zagreb

Mati¢na Stevilka: 080655516

Davena Stevilka: 01695526582

Stevilo zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 je 61.

Dejavnost: Zavarovalnica opravlja Zivljenjsko dejavnost zavarovalnistva in druge storitve v zvezi z zavarovalnimi posli.

Na dan 31. 12. 2014 je delez Adriatica Slovenice d. d. v kapitalu odvisne druzbe dosegal 100 odstotkov;
PoroCevalsko obdobje ratunovodskih izkazov je enako koledarskemu letu za leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2014.

Davcna stopnja za obracun davka od dohodka pravnih oseb je 20-odstotna.
Adriatic Slovenica d. d. kot obvladujo&a druzba leta 2014 ni dala niti prejela posojil v razmerju s podrejeno druzbo KD
Zivotno osiguranje d.d.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. bo kot obvladujoa druzba podrejeni druzbi KD Zivotno osiguranje d.d.
sestavljala konsolidirano letno poro€ilo, ki bo javno objavlieno in bo prav tako dostopno na sedezu zavarovalnice
Adriatic Slovenica in na njenih spletnih straneh.

Odvisna druzba preko odvisnih druzhb

Sedez: Republika HrvaSka, Draskoviceva 10, 10000 Zagreb
Mati¢na Stevilka: 080666730

Dav¢na Stevilka: 56019896671

Stevilo zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 je 7.

Dejavnost: Dejavnost zastopanja in zavarovalnega posrednistva.

Davena stopnja za obracun davka od dohodka pravnih oseb 20%.
Porocevalsko obdobje je enako koledarskemu letu.

Adriatic Slovenica d. d. kot obvladujo€a druzba leta 2014 ni dala niti prejela posojil v razmerju s posredno podrejeni
druzbo Permanens d.o.o.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. bo kot obvladujo¢a druzba posredno podrejeni druzbo Permanens d.0.0.
sestavljala konsolidirano letno poro€ilo, ki bo javno objavljeno in bo prav tako dostopno na sedezu zavarovalnice
Adriatic Slovenica in na njenih spletnih straneh.
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Pridruzena druzba

NAMA d. d. Ljubljana

Sedez: Tomsiceva ulica 1, 1000 LJUBLJANA

Mati¢na Stevilka: 5024811

Dav¢na Stevilka: S122348174

Stev zaposlenih: na dan 31. 12. 2014 je 164.

Dejavnost: Osnovna dejavnost druzbe Nama d. d. je maloprodaja Zivilskih in nezivilskih izdelkov.

Na dan 31. 12. 2014 ima Adriatic Slovenica d. d. 48,51-odstotni delez pridruzene druzbe. Porocevalsko obdobje
radunovodskih izkazov je enako koledarskemu letu za leto, kon¢ano na dan 31. 12. 2014.

Davcna stopnja za obracun davka od dohodka pravnih oseb je 17-odstotna.

Adriatic Slovenica d. d. leta 2014 ni dala niti prejela posojil v razmerju s pridruzeno druzbo Nama d. d.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. pridruzeno druzbo NAMA d. d. Ljubljana v konsolidiranih izkazih obracuna z
uporabo kapitalske metode.

9.3 DELNICARJI

KD Group d. d. je s 100-odstotnim deleZem edini delni¢ar zavarovalnice Adriatic Slovenica. Poslovno sodelovanje s
KD Group d. d. je omenjeno v okviru ostalih podpoglavij (v poglavja 9).

9.4 POSLOVODSTVO
Poslovodstvo predstavljajo ¢lani uprave, ¢lani nadzornega sveta in zaposleni na podlagi individualnih pogodb.
Posli s poslovodstvom Adriatica Slovenice d. d.

Prejemki, ki so jih organi vodenja in nadzora v Adriaticu Slovenici prejeli za opravljanje nalog v poslovnem letu 2014.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je za leto 2014 izplacala naslednje prejemke ¢lanom uprave

Provizije, Prejemkiza
bonitete in opravljanje

Variabilni druga nalog v

Bruto del Regresza Povracila Zavarovalne dodatna  odvisnih

plaa  prejemkov letni dopust stroskov*  premije placila druzbah
Gabriel Skof Predsednik uprave 158.605 26.600 1.064 2.510 3.313 1.197
Wilem Jacob Westerlaken ~ Clan uprave 121.923 20.300 1.064 5.841 144 32.077
mag. Varja Dolenc Clanica uprave (od 13. 01. 2014) 117.726 1.064 1.519 1.457 5.440
Matja Senk Clan uprave (od 30. 01. 2014) 107.845 994 3.629 1.565 1.310

*Vklju€no s prevoznimi stroski za prevoz z lastnimi sredstvi in dnevnicami doma in v tujini.

Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi

Zaposlenim na podlagi kolektivne pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je zavarovalnica za leto
2014 izplacala 4.834.246 EUR prejemkov, od tega 4.077.772 EUR bruto pla¢ in 756.474 EUR ostalih prejemkov
(regresa za letni dopust, bonitet, povraCil stroskov, vkljuéno s prevoznimi strodki za prevoz z lastnimi sredstvi in
dnevnicami, zavarovalnih premij, odpravnin, jubilejnih nagrad in drugih nagrad).

258



T TeWeTe] (1o | (M Pojasnila k racunovodskim izkazom
za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2014 Adriatic Slovenica d.d.

Clanom nadzornega sveta je Adriatic Slovenica za leto 2014 izplaala naslednje prejemke

v EUR Sejnine

mag. Matjaz Gantar ~ Predsednik 21.600
Aljosa Tomaz Clan 19.200
Sergej Racman Clan (do 22.5.2014) 8.000
Tomaz Butina Clan 19.200
Aleksander Sekavénik Clan 19.200
Ljuba Miljusevi¢ Clan, predstavnik zaposlenih (do 22.7.2014)  11.200
Matjaz Pavlin Clan, predstavnik zaposlenih 19.200
Viliem Kop3e Clan, predstavnik zaposlenih 19.200

Clanom revizijske komisije je Adriatic Slovenica za leto 2014 izplacala naslednje prejemke

mag. Matjaz Gantar 2.700
Milena Georgievski 3.114
Polona Pergar Guzej (do 26.3.2014) 792
Mojca Kek 2.160
Matjaz Pavlin 2.520
Jure Kvaternik (od 26.3.2014) 1.242

Zavarovalnica Adriatic Slovenica na zadnji dan leta 2014 izkazuje naslednje kratkoroCne poslovne terjatve in
obveznosti:

- do Clanov uprave 123 evrov terjatev in 11 evrov obveznosti. Terjatve so v celoti iz zavarovalnih poslov
(premija), medtem ko se obveznosti v celoti nanasajo na povracila potnih stroskov;

- do ¢lanov nadzornega sveta 859 evrov terjatev in ni¢ obveznosti. Terjatve se v celoti nana$ajo na terjatve iz
zavarovalnih poslov (za premijo).

- do zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, 6.527 evrov terjatev in
1.562 evrov obveznosti. Med terjatvami se vedji del v viSini 6.095 evrov nanasa na terjatve iz zavarovalnih
poslov (premija) preostali del pa na terjatve iz najemnine za parkirine. Obveznosti se v celoti nana$ajo na
povracila potnih stroskov.

Navedene terjatve iz premije predstavljajo odprte nezapadle terjatve. Terjatve iz najemnin za parkirna mesta
predstavljajo terjatve za najemnine v decembru in so bile poravnane z odtegljajem pri plaéi v januarju 2015.

Leta 2014 zavarovalnica Adriatic Slovenica ali njena podrejena druzba nista odobrili niti prejeli predujmov in posojil
¢lanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta ali zaposlenim na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe. Prav tako do poslovodstva Adriatica Slovenice niso bile izdane morebitne opcije za nakup delnic ali
sklenjeni pomembni posli, ki ne bi bili izkazani v izkazih zavarovalnice.

Adriatic Slovenica d. d. ima do ¢lanov organov vodenja podrejenih in pridruZenih druzb odprtih 277 evrov terjatev in
62 evrov obveznosti. Terjatve so iz zavarovalnih premij in najemnin za parkima mesta, medtem ko se odprte in
nezapadle obveznosti nana$ajo na izplacila potnih nalogov.

Adriatic Slovenica d. d. ima do ¢lanov organov nadzora podrejenih in pridruzenih druzb odprtih 417 evrov terjatev in
11 evrov obveznosti. Terjatve so iz zavarovalnih premij in najemnin za parkima mesta, medtem ko se obveznosti
nanasajo na izplacila potnih nalogov.
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V letu 2014 je med zavarovalnico Adriatic Slovenica d. d. in oZjimi druzinskimi Clani vseh €lanov uprave, nadzornega
sveta in revizijske komisije priSlo do sklepanja zavarovalnih poslov, pri ¢emer so ozji druZinski Clani placali
zavarovalnici premijo za sklenjena zavarovanja, in sicer:

oZji druzinski ¢lani vseh €lanov uprave so placali v skupnem za 1.151 evrov zavarovalne premije,

oZji druzinski ¢lani vseh €lanov nadzornega sveta so placali v skupnem za 7.442 evrov zavarovalne premije,

oZji druzinski ¢lani vseh Clanov revizijske komisije so placali v skupnem 4.173 evrov zavarovalne premije.

Zavarovalne premije, ki so jih placali oZji druzinski ¢lani zavarovalnice Adriatic Slovenica, so bile plaane na podlagi
sklenjenih zavarovanj po normalnih trznih pogojih oziroma po cenikih z obi€ajnimi popusti za nepovezane osebe.

Zavarovalnica je v letu 2014 iz sklenjenih zavarovalnih premij izpladala oZjim druzinskim ¢lanom vseh ¢lanov
nadzornega sveta za 159 evrov $kod in revizijske komisije za 159 evrov Skod.

Posli s kljuénim poslovodstvom obvladujo¢ih druzb Adriatica Slovenice d. d.

Klju¢no poslovodstvo obvladujocih druzb Adriatica Slovenice sestavljajo vsi ¢lani upravnega odbora, ki vodijo in
nadzirajo obvladujo¢o druzbo KD Group d. d. in na najvisji ravni obvladujo¢o druzbo KD d. d.

Kljuéno poslovodstvo obvladujogih druzb zavarovalnice Adriatic Slovenica v letu 2014 od zavarovalnice ni prejelo
nobenih izplacil, razen izplacil za nastale Skode iz sklenjenih zavarovalnih pogodb. Terjatve, ki jih ima zavarovalnica
ob koncu leta 2014 v poslovnih knjigah, izkazane do klju¢nega poslovodstva obvladujoCih druzb, vse do najviSje
obvladujoge druzbe, znaSajo 316 evrov. Odprte terjatev se v celoti nana$ajo na terjatve iz zavarovalnih poslov
(premija). Na zadnji dan leta 2014 zavarovalnica nima odprtih obveznosti do ¢lanov poslovodstva obvladujocih druzb.

10. POGOJNE TERJATVE IN OBVEZNOSTI

Med pogojnimi sredstvi in obveznostni zavarovalnica obravnava potencialne terjatev in obveznosti, vodene v
zunajbilanéni evidenci. Med temi se kot potencialne terjatve vodijo; prejeta zastavljena jamstva z vrednostnimi papirji
in hipoteko na nepremi¢nino kot zavarovanje za dana kratkoro¢na posojila v visini 10.345.308 evrov in terjatve do
drzave v viSini 2.178.453 evrov. |z zavarovalnih poslov pa terjatve za Se neuveljavljene regrese v visini 8.473.534
evrov ter terjatve za premije v visini 1.114.854 evrov.

Zavarovalnica je v leta 2014 med zunajbilanCnimi obveznostmi izkazovala za 57.432 evrov potencialnih obveznosti.
Med temi je bilo za 17.817 evra potencialnih obveznosti iz naslova zavarovalno-pravnih primerov, in sicer za tiste
primere pri katerih niso v poslovnih knjigah oblikovane dodatne rezervacije in zanje obstaja moznost, da jih sodis¢e
prisodi za izplaCilo. Do konca leta 2014 se je en zavarovalno-pravni primer v viSini 3.517 evrov zakljucil in za ostale
vodene primere se je v izkazih oblikovala rezervacija v visini 14.300 evrov. Med potencialnimi obveznostmi je
zavarovalnica vodila tudi dva delovno-pravna primera v skupni viSini 39.615 evrov. V letu 2014 je bil eden od delovno
pravnih sporov (v viSini 26.615 evrov) zakljucen, medtem, ko se je drugega v viSini 13.000 evrov vradunalo med
razmejenimi stroSki. Na dan 31.12.2014 zavarovalnica ni imela ve¢ zunajbilanénih potencialnih obveznosti iz
zavarovalno-pravnih primerov in prav tako ne iz delovno-pravnih primerov.

Potencialne terjatve iz tozbe do drzave se nana$ajo na tozbo drzave za nadomestitev izgube zaradi neupraviCenega
drzavnega vplivanja na cene avtomobilskih zavarovanj v letih 1995-1998. Tozba do drzave je bila vioZzena zaradi
nadomestitve izgube zaradi neupravi¢enega drzavnega vplivanja na cene avtomobilskih zavarovan;j v letih 1995-1998
na podlagi takrat veljavnega Zakona o cenah. Pravna podlaga zahtevka, ki ga AS (posebej Adriatic d. d. in posebe;
nekdanja Slovenica d. d.) uveljavlja zoper RS, je dolo¢ba 26. ¢lena Ustave RS. Po tozbi Adriatica je bila zadeva
pravnomoc¢no koncana s sodbo Visjega sodis¢a in dokonéno zaklju¢ena. Vzporedno teCe postopek po tozbi nekdanje
Slovenice d. d., ki je bil v letu 2014 pravnomoéno zaklju¢en. Zoper sodbo visjega sodis¢a je druzba vioZila revizijo, s
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katero pa ni bila uspesna. Po izrabi vseh rednih pravnih sredstev je sedaj Druzba vloZila e ustavno pritoZbo, na
reSitev katere Caka.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je prejela v letu 2012 tozbo od Pozavarovalnice Sava d. d. Osnova za spor med
Adriaticom Slovenico in Pozavarovalnico Sava je dobljena tozba zoper Republiko Slovenijo, in sicer v delu, ki izhaja iz
tozbe Adriatica d. d. Koper. Pozavarovalnica Sava d. d. se v tozbi sklicuje na pozavarovalne pogodbe, sklenjene med
Adriaticom Zavarovalno druzbo d. d. Koper in Pozavarovalnico Sava d. d. za leta 1995-1998, ker meni, da je AS v
dobljeni tozbi z drzavo prejel nadomestilo premije, ki je povecalo osnovo, od katere je bila dogovorjena premija za
pozavarovalno za$¢ito. OdvetniSka druzba, ki v tej zadevi zastopa Adriatic Slovenico, je zoper tozbo ze odgovorila in
zahtevek v celoti prereka, v osnovi tudi zaradi tega, ker od drzave ni prejela nadomestila, temve¢ povracilo Skode
zaradi opustitve drZave pri dolo€itvi nadomestila zaradi zniZzanja cen pod nivojem enostavne reprodukcije. V letu 2014
so bile zaklju¢ene obravnave v zadevi, sodiS¢e pa pripravlja prvostopenjsko sodbo.

Zavarovalnica ni imela obveznosti iz izpla¢il pokojnin in obveznosti do druzb v skupini, ki ne bi bile zajete v bilanci
stanja, prav tako zavarovalnica nima sklenjenih opcijskih pogodb v obliki izvedenih finanénih instrumentov, ki bi se
vodili izvenbilanéno.

11. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Po datumu bilance stanja do dne odobritve raunovodskih izkazov za objavo ni bilo dogodkov, ki bi zahtevali
popravek ratunovodskih izkazov za leto 2014.

Dogodki po datumu bilance stanja, ki so pomembni za poslovanje v letu 2015.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. bo v letu 2015 nadaljevala z aktivnostmi, ki naj bi doprinesle k ucinkovitem
odzivanju na zahtevne razmere na trgu. V okviru Sirjenja dejavnosti bodo v letu 2015 potekale intenzivne aktivnosti na
hrvaskem trgu. Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. bo ustanovila podruznico AS na hrvaskem, ki bo pricela
prodajati druga zavarovanja (nezivljenjska) ter prevzela prodajo in izvajanje Zivljenjskih zavarovan;, ki se sedaj na
hrvadkem trgu izvajajo preko h&erinske druzbe KD Zivotno osiguranje. Do konca leta 2015 pa naj bi se izpeljala tudi
pripojitev h¢erinske druzbe KD zivotno osiguranje.

Vse aktivnosti bodo potekale v skladu z izdajo posami¢nih dovoljen;j slovenskih in hrvadkih regulatornih organov. Do
dneva izdaje revizorjevega mnenja je bil na zavarovalnici Adriatic Slovenici izveden nasledniji postopek:

Oddaja vloge s strani zavarovalnice Adriatic Slovenica d.d. za ustanovitev podruznice na Agencijo za
zavarovalni nadzor dne 1. november 2014.

Po datumu bilance stanja je zavarovalnica Adraitic Slovenica v januraju 2015 dodatno povecala nalozbo v odvisno
druzbo KD Zivotno osiguranje d.d. z vplacilom v kapital druzbe v viSini 396.492 evrov.

Zavarovalnica obra¢una in placuje davek od zavarovalnih poslov v skladu z Zakonom o davku na promet
zavarovalnih poslov. S 1. januarjem 2015 se je stopnja tega davka dvignila iz 6,5 % na 8,5% od davéne osnove.
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12. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava zavarovalnice Adriatic Slovenica je odgovorna za pripravo letnega porocila, ki se zakljuéi na dan 31. 12. 2014
in v skladu s svojo odgovornostjo potrjuje, da so bili ratunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija. Pri izdelavi raCunovodskih izkazov potrjuje, da so bile
dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nadelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da raunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in poSteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2014.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodeno raéunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter za preprecevanie in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitost.

Davéne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko posledi¢no povzroCi nastanek dodatne obveznosti plaila davka, zamudnih obresti in kazni iz davka
od dohodka pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko
povzrodile morebitno pomembno obveznost iz omenjenih davkov in bi pomembno vplivale na vrednosti, izkazane v
letnem poro€ilu, kakor tudi na prihodnji finanéni polozaj druzbe.

Koper, 26.03.2015
Uprava druzbe:

Gabrijel Skof,
predsednik uprave
e

Varja Dolenc, MSc
Clanica uprave

Pl B,

Willem Jacob Westerlaken
¢lan uprave
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Matija Senk
¢lan uprave
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13. MNENJE POOBLASCENEGA AKTUARJA
Mnenje pooblaséenega aktuarja zivljenjskih zavarovanj

Aktuarsko sem preverila stanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj zavarovalnice Adriatic
Slovenica, Zavarovalna druzba d.d. na dan 31.12.2014. Aktuarsko preverjanje sem opravila v skladu z dolo€ili
Zakona o zavarovalnistvu (Ur. list 13/00 ter spremembe v letih 2001 do 2014), Sklepa o podrobnejsih pravilih in
minimalnih standardih za izraCunavanje zavarovalno-tehniénih rezervacij (Ur. List 3/01, 69/01 tre 85/05), Sklepa o
podrobnejsih pravilih nalozb kritnega premozenja in kritnega sklada ter na¢inu in rokih poroCanja (Ur. List 3/05) ter
Sklepa o podrobnejsi vsebini poro€ila pooblastenega aktuarja (Ur. List , 3/01).

Za stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je odgovorna uprava zavarovalnice Adriatic Slovenice, Zavarovalne druzbe
d.d. Moja naloga je bila preveriti, ali zavarovalnica vodi primerne evidence za namene vrednotenja obveznosti iz
sklenjenih Zivljenjskih zavarovanj in izraziti mnenje o zadostnosti teh rezervacij glede na obveznosti zavarovalnice, ki
izhajajo iz zavarovalnih pogodb Zivljenjskih zavarovanj ali v povezavi z njimi, vkljuéno z vsemi povecanji zaradi
razporeditve oziroma pripisa dobicka v Casu trajanja zavarovalnih pogodb. Za nove vrste zavarovalnih pogodb
Zivljenjskih zavarovanj, ki jih je Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. zacela sklepati med letom, potrditi, ali
premije in prihodki iz teh pogodb zado$&ajo glede na razumna aktuarska priCakovanja, ob upoStevanju drugih
finanCnih virov zavarovalnice, ki so na voljo v ta namen, da bo druzba lahko izpolnila svoje obveznosti iz teh pogodb.
Moja naloga je bila tudi ugotoviti viSino minimalnega kapitala zavarovalnice glede na portfelj Zivljenjskih zavarovan;
zavarovalnice, kakor tudi preveritev izpolnjevanja pogojev kapitalske ustreznosti zavarovalnice. Prepri¢ana sem, da je
moje aktuarsko preverjanje primerna podlaga za izdajo mnenja poobla$¢enega aktuarja.

Po mojem mnenju sta vidina premij, ki jih je Adriatic Slovenica, Zavarovalna druzba d.d. obracunala v obracunskem
letu 2014 in viina zavarovalno-tehni¢nih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj, ki jih je zavarovalnica oblikovala za
obveznosti iz Zivljenjskih zavarovanj na dan 31.12.2014 primerni, da zagotavljata trajno izpolnjevanje vseh obveznosti
zavarovalnice iz zavarovalnih pogodb.

Pooblas¢ena aktuarka
za Zivljenjska zavarovanja
Koper, 05. 03. 2015 Ana Znidarci¢

Z%*&Df&” ©
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Mnenje pooblascenega aktuarja za premozenjska zavarovanja k letnemu porocilu zavarovalnice

Adriatic Slovenica
Zavarovalna druzba d.d.

Ljubljanska cesta 3a
6000 Koper

Aktuarsko sem preverila stanje zavarovalno tehni¢nih rezervacij zavarovalnice Adriatic Slovenica d.d. na dan
31.12.2014. Aktuarsko preverjanje sem opravila v skladu z dolocili Zakona o zavarovalnistvu (Uradni list RS &t.
99/2010) in ustreznih podzakonskih aktov, ki jih je bila zavarovalnica dolzna spoStovati na dan 31.12.2014.

Za stanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je odgovorna uprava zavarovalnice. Moja naloga je bila preveriti, ali
zavarovalnica vodi primerne evidence za namene vrednotenja obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj, izraziti
mnenje o zadostnosti vseh rezervacij glede na bodoCe obveznosti zavarovalnice, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb
ali v povezavi z njimi in preveriti ustreznost nalozb kritnih skladov in kritnega premoZenja. Za nove vrste zavarovalnih
pogodb, ki jih je zavarovalnica zacela sklepati med letom, potrditi, ali premije in prihodki iz teh pogodb zado$¢ajo
glede na razumna aktuarska pri¢akovanja, ob upoStevanju drugih finan¢nih virov zavarovalnice, ki so na voljo v ta
namen, da bo druzba lahko izpolnila svoje obveznosti iz teh pogodb. Moja naloga je bila tudi ugotoviti viSino
minimalnega kapitala zavarovalnice za potrebe premoZenjskih zavarovanj, kakor tudi izpolnjevanje kapitalske
ustreznosti zavarovalnice.

PrepriCana sem, da je moje aktuarsko preverjanje primerna podlaga za izdajo mnenja pooblas¢enega aktuarja.
Menim, da sta vidina premij, ki jih je zavarovalnica obraCunala v obradunskem letu 2014 in viSina oblikovanih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij premozenjskih zavarovanj na dan 31.12.2014 primerni, da zagotavljata izpolnjevanje
vseh obveznosti zavarovalnice iz zavarovalnih pogodb premoZzenjskih zavarovan;.

Jadranka Macek

Imenovana pooblas¢ena aktuarka

za premozenjska zavarovanja zavarovalnice
Adriatic Slovenica d.d.

Koper, 18. 03. 2015
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14. REVIZORJEVO MNENJE

Porocilo neodvisnega revizorja
Delnicarjem druzbe Adriatic Slovenica d.d.

Porocilo o raéunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze druzbe Adriatic Slovenica d.d., ki vkljuéujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2014, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajotega donosa, izkaz sprememb
lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napac¢ne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
raunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljudujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raCunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje Kontroliranje, povezano s pripravljanjem in po3tenim predstavljanjem
ra¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolid¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuCuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih raunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Adriatic Slovenica d.d. na dan 31. decembra 2014 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela
EU.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porog&ilu
skladne s priloZzenimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENILJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

4t ST

Damjan Ahgin, ACCA Katarina Sitar Sustar
Pooblasceni revizor Partner
Ljubljana, 23. marec 2015 KPMG Sloveniia, d.o.o.
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Letno porocilo

Skupina Adriatic Slovenica
2014 Konsolidirani raéunovodski izkazi za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2014

1. KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI
11 KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA

Konsolidirana bilanca stanja na dan 31. 12. 2014

A. Neopredmetena sredstva

Pojasnilo

31.12.2014

697.491.420
5.406.726

31.12.2013

(prilagojeno)

705.507.992
4.826.964

8.2

B. Opredmetena osnovna sredstva 27.497.391 27.407.702
D. Odlozene terjatve za davek 8.25 3.957.936 3.954.442
E. NaloZzbene nepremi€nine 8.3 29.375.722 28.356.692
F. Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah 8.4 12.151.241 12.155.329
G. Financ¢ne nalozbe: 8.5 263.898.946 265.857.071
1.V posojila in depozite 52.187.396 65.167.996
2.V posest do zapadlosti 33.665.744 38.096.356
3. RazpoloZljive za prodajo 138.812.749 126.219.316
4. Vrednotene po posteni vrednosti 39.233.058 36.373.403
H. Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 8.6 260.566.270 213.925.868
I. Znesek zavarovalno-tehni€nih rezervacij prenesen pozavarovateljem 8.7 29.362.326 26.469.742
K. Terjatve 8.8 47.941.514 105.760.342
1. Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 22.986.037 25.503.287
2. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 6.313.751 41.568.126
3. Terjatve za odmerjeni davek 3.531.447 2.268.597
4. Druge ferjatve 15.110.280 36.420.332
L. Druga sredstva 8.9 5.517.757 6.354.346
M. Denar in denarni ustrezniki 8.10 11.815.591 10.439.494
Kapital in obveznosti 697.491.420 705.507.992
A. Kapital 8.11 109.582.126 96.573.290
| Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom 109.443.611 96.413.773
1. Osnovni kapital 42.999.530 42.999.530
2. Kapitalske rezerve 4.211.782 4.211.782
3. Rezerva iz dobicka 15.771.095 15.333.563
4. Prevedbene razlike (1.857.425) (1.587.414)
4. PreseZek iz prevrednotenja 6.119.423 (2.078.134)
5. ZadrzZani isti poslovni izid 24.041.737 27.812.396
6. Cisti poslovni izid poslovnega leta 18.157.469 9.722.050
11.ManjSinski kapital 138.515 159.517
C. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 8.12 277.589.830 283.046.314
1. Prenosne premije 51.938.582 52.681.998
2. MatematiCne rezervacije 97.615.016 94.975.222
3. Skodne rezervacie 125.782.426 132.212.159
4. Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije 2.253.806 3.176.935
D. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist zZivljenjskih zavarovancev, 8.13
ki prevzemajo nalozbeno tveganje 257.277.164 211.832.611
E. Druge rezervacije 8.14 3.293.864 2.937.473
G. Odlozene obveznosti za davek 8.25 1.194.632 27.011
I. Druge finan¢ne obveznosti 8.15 711.811 741.951
J. Obveznosti iz poslovanja 8.16 22.301.181 93.075.956
1. Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov 4.745.099 6.043.336
2. Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 11.527.057 84.474.927
3. Obveznosti za odmerjeni davek 6.029.026 2.557.692
K. Ostale obveznosti 8.17 25.540.811 17.273.387

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 287 do 389 so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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Konsolidiran izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

I. CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMIJ 8.18 254.375.510  262.768.657
- ObraCunane kosmate zavarovalne premie 302.063.769  309.074.166
- Obra¢unana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje (48.468.143)  (51.791.617)
- Sprememba prenosnih premij 779.884 5.486.108
II. PRIHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE, od tega 8.18 89.541 12.127
- dobiCek iz nalozb v kapital pridruZenih in skupaj obviadovanih druzb,

obracunan z uporabo kapitalske metode 89.541 12.127
I11. PRIHODKI OD NALOZB 8.18 61.057.806 20.629.643
IV. DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od tega 8.18 13.221.068 14.599.638
- prihodki od provizij 13.221.068 14.599.638
V. DRUGI PRIHODKI 8.18 8.385.486 14.602.116
V1. CISTI ODHODKI ZA SKODE 8.19 (177.893.897) (181.882.507)
- Obracunani kosmati zneski Skod (213.494.634) (219.695.899)
- Obracunani deleZi pozavarovateliev in sozavarovateljev 26.343.422 26.086.219
- Sprememba Skodnih rezervaci 9.257.315 11.727.173
VIl. SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ 8.12 (1.187.968) 3.342.610
VIil. SPREMEMBA ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ

ZAVAROVANCEYV, KI PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJA 8.13 (43.166.119)  (10.604.186)
X. ODHODKI ZABONUSE IN POPUSTE 2.088 215.687
XI. OBRATOVALNI STROSKI, od tega 8.20 (75.139.958)  (74.423.814)
- sfroki pridobivanja zavarovanj (24.919.373)  (23.903.808)
XIIl. ODHODKI NALOZB, od tega 8.18 (4.426.367) (18.668.986)
- oslabitve financénih sredstev, ki niso merjena po posteni vrednost skozi

poslovni izid (3.092.069)  (12.745.084)
XIV. DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI 8.21 (6.710.633) (9.906.589)
XV. DRUGI ODHODKI 8.22 (6.301.057) (5.420.803)
XVI. POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 22.305.501 15.263.594
XVII. DAVEK OD DOHODKA 8.24 (3.816.063) (2.406.931)
XVIII. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 18.489.438 12.856.663
XVI MANJSINSKI DELEZ (15.082) (37.672)
XVII DELEZ MATICNEGA PODJETJA 18.504.520 12.894.335

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 287 do 389 so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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1.3 KONSOLIDIRAN IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Konsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

2013
v EUR Pojasnilo 2014 (prilagojeno)
I. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI 18.489.438 12.856.663
I1.DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS PO OBDAVCITVI (a + b) 8.11 7.919.398 (1.149.553)
a) Postavke, ki v kasnejsih obdobjih ne bodo prerazvrSéene v poslovni izid (1+2+3+4+5+6) (278.284) (16.282)
7. Dobicekl/izguba iz pretvorbe raCunovodskih izkazov v tujini (278.284) (16.282)
b) Postavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvrScene v poslovni izid (1+2+3+4+5)  8.11 8.197.682 (1.133.271)
1. Cist dobicki/izgube iz ponovne izmere finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 9.881.700 (1.445.504)
1.1.  Dobickilizgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja 14.796.277  (11.171.185)
1.2. Prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid (4.914.578) 9.725.681
3. Pripadajodi Cisti dobickilizgube v zvezi z naloZzbami v kapital pridruzenih in skupaj obvladovanih
druzb, obracunanih po kapitalski metodi (16.454) 52.644
5. Davek od postavk, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvrscene v poslovni izid (1.667.563) 259.589
1. VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA PO OBDAVCITVI (I + 1)« 26.408.836 11.707.109
-KI SE NANASA NA MANJSINSKI DELEZ (23.230) (38.568)
-KI SE NANASA NA LASTNIKE OBVLADUJOCE DRUZBE 26.432.066 11.745.677

Prilagoditev konsolidiranega izkaza vseobsegajo¢ega donosa je posledica spremembe predpisane strukture izkaza s strani
Sklepa Agencije za zavarovalni nadzor (sprememba Sklepa o letnem porodilu in trimesecnih raCunovodskih izkazih
zavarovalnic - SKL 2009, Ur. |. RS &t. 89/2014 ), pri ¢emer ni bilo vsebinskih sprememb.

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 287 do 389 so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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1.4  KONSOLIDIRAN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Konsolidiran izkaz sprememb lastniSkega kapitala za obdobje 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014

V. Gisti
poslovni izid
Cisti dobicek Skupaj kapital

|11, Rezerve iz dobicka

Il. VI.Zadrzani  izguba V. lastnikov  IX. ManjSinski
|.Osnovni  Kapitalske Zakonskein ~ zakredfa  zakalst.  Druge  V.Preseiekiz Cistiposlovni poslovnega Prevedbene obvladujoce  delezv SKUPAJ
Pojasnio  kapital rezeve  shblrme  vegania Skode rezerve  previedotenja  izid leta rezerve druzhe kapitalu ~ KAPITAL

1. Stanje konec prejSnjega poslovnega leta 42999530 4211782 1519600 101199 3363797 9438167  (2078134) 27812396 9722050  (1.587.414) 96413773 150517 96.573.290
4, ZACETNO STANJE V POSLOVNEM 0BDOBJU 42999530 4211782 1519600 1011998 3363797 9438167  (2.078.134) 27812396 9722050  (1.987.414)  96413.7173 150517 96.573.290

5. Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavéitvi 811 8.197.557 - 18504520 (270011) 26432066 (23.230)  26.408.83%6
5.a. Cisi posovni d posiovnega lea - - - - - - - - 18504520 - 18.504520 (15.082) 18489438
5.b Drugi vseobsegajoci donos .11 - - - - - - 8197587 - - 2n001) 7927546 (8.148)  7.919.398

8. Prenos Cistega poslovnega izida preteklega lefa na zadrZani poslovni izid - - - - - - - 9722050  (9.722.080) - - -

11, Izplacilo (obracun) dividend 8.21 - - - - - - - (13.400.000) - (13.400.000) - (13.400000)

13. Poravnava izgube prejSnjh let 8.11 - - - - - (90.481) 90.481 - - -

14, Oblikovanje in poraba rezerv za kredina veganjainzakat 8.1 - - - 2500 436026 - - - (437.5%2) - -

16. Drugo (2228) 2228

L28)

1014505 3798823 9.438.167  6.119.423 24041737 18457469  (1.857.425)  109.443.611 138,515 109.582.126

17, KONCNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42999530 4211782  1.519.600

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 360 so sestavni del konsolidiranega izkaz sprememb lastniSkega kapitala.
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Konsolidiran izkaz sprememb lastniSkega kapitala za obdobje 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013-Prilagojeni

I11. Rezerve iz dobicka - CITG'?I.
poslovni izid
Cisti dobicek Skupaj kapital  IX.
VI.Zadrzani  /izguba IV. lastnikov  ManjsSinski
I.Osnovni II. Kapitalske Zakonskein ~zakredina  zakafast. Druge  V.Presezekiz Cistiposlovni poslovnega Prevedbene obvladujoce  delezv SKUPAJ
Pojasnio  kapital rezerve sialufarne  tveganja Skode rezerve  prevredotenja izid leta rezerve druzbe kapitalu KAPITAL
KONCNO STANJE 31.12.2012 40.338.758 2514276  1.519.600  1.004578  2.958.631 9.438.167 (451.948) 22575646  12.124.894  (1.572.028) 90.450.574  200.665  90.651.239
SPREMEMBE 01.01.2013 2.660.772  3.049.664 - - - (492.914) - - 5.217.522 - 5.217.522
ZAGETNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42999530 5563940  1.519.600  1.004578  2.958.631 9.438.167 (944.863)  22.575.646  12.124.894  (1.572.028) 95.668.096  200.665  95.868.761
2. Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavéitvi 8.1 - . . - - - (1.133.272) - 12.894335 (15.386) 11.745.677 (38.568)  11.707.109
2a.  Cisiposlovniizd poslovnega leta - - - - - - - 12.894.335 - 12.894.335 (37.672)  12.856.663
2b  Drugivseobsegajoci donos 8.1 - - - - - - (1.133.272) - (15.386) (1.148.658) (896)  (1.149.554)
5. Prenos Cistega poslovnega izida prefeklega leta na zadrzani poslovni izid - - - - - - - 1212489 (12.124.894) - 0 - 0
8. lzplaio (obracun) dividend 8.21 - - - - (11.000.000) - - (11.000.000) (11.000.000)
10.  Poravnava izgube prejsnjh let 8.1 - (1.352.158) - - - - 411185  (2.759.698) - (0) (0)
11, Oblkovanje in poraba rezerv za krediina tveganja in za katastofalne 8.1 - 7421 405.166 - - - (412.587) - - -
12. Drugo (2.580) (2.580)

. KONCNO STANJE V POSLOVNEM OBDOBJU 42999530  4211.782  1.519.600  1.011.998  3.363.797 9.438.167 (2.078.134)  27.812.396  9.722.050  (1.587.414) 96.413.773  159.517

Racunovodske usmeritve in pojasnila na strani 360 so sestavni del konsolidiranega izkaz sprememb lastniSkega kapitala.

96.573.290

Do prilagoditev v skupinskem izkazu gibanja kapitala je prilo zaradi odprave prikaza stolpca in prenosa drugih rezerv za prednostno pokrivanje izgub iz dopolnilnih ZZ med

druge rezerve.

Skupina loCeno evidentira preneseni Cisti poslovni izid in Cisti poslovni izid poslovnega leta za zivljenjska, premoZenjska in zdravstvena zavarovanja. V skladu z dolo€ili Zakona
0 gospodarskih druzbah Skupina iz tekogega dobicka pokriva pripadajoco preneseno izgubo, lo¢eno za Zivljenjska, premozZenjska in zdravstvena zavarovanja. V poslovnem
letu je Skupina sprva iz tekoCega poslovnega izida Zivljenjskin zavarovanj pokrivala preneseno izgubo Zivljenjskih zavarovanj in nato Se iz kapitalskih rezerv pokrivala

preneseno izgubo iz preteklih let kritnega sklada zivljenjskih zavarovan;.
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1.5 KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNIH TOKOV

Konsolidiran izkaz denarnih tokov za obdobie 1.1.2014 do 31.12. 2014
v EUR Pojasnilo 2014 2013

A. Denarni tokovi pri poslovanju 15.317.082 26.141.476
a) Postavke izkaza poslovnega izida 26.048.386 22.807.691

1. Obracunane ciste zavarovalne premije v obdobju 253.595.591 257.282.549

2. Prihodki nalozb (razen finan¢nih prihodkov), financiranih iz : 24.231.622 21.962.288

- zavarovalno-tehnicnih rezervacij 20.035.186 18.812.745

- drugih virov 4.196.436 3.149.543

3. Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez zmanj$anja rezervacij) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 21.230.102 22.181.132

4. Obracunani Cisti zneski $kod v obdobju

(187.151.181)

(187.343.399)

6. Cisti obratovalni strogki brez strodkov amortizacije in brez spremembe v razmejenih strogkih pridobivanja zavarovanj

(71.656.045)

(76.466.417)

7. Odhodki nalozb (brez amortizacije in finan¢nih odhodkov), financiranih iz: (4.470.676) (7.390.789)
- tehni¢nih virov (4.185.870) (7.021.226)
- drugih virov (284.806) (369.562)
8. Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotovanije in brez povecanja rezervacij) (5.610.224) (5.593.151)
9. Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (4.097.484) (1.824.522)
b, Spremembe Cistih obratnih sredstev (terjatve za zavarovanja, druge terjatve, druga sredstva ter (10.731.304) 3.333.786
1. Zacetne manj koncne ferjatve iz neposrednih zavarovanj 312.190 2.475.063
2. Zacetne manj koncne terjatve iz pozavarovanj 34.946.890 (22.337.099)
3. Zacetne manj kon¢ne druge ferjatve iz (po) zavarovalnih poslov 21.093.868 (17.344.713)
4. Zacetne manj konc¢ne druge terjatve in sredstva (144.170) 3.226.573
5. Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek 6.609 545.295
6. Zacetne manj kon¢ne zaloge (11.701) 9.378
7. Kon¢ni manj zageti dolgovi iz neposrednih zavarovan;j (1.509.626) (485.072)
8. Konéni manj zacetni dolgovi iz pozavarovanj (72.894.072) 39.050.761
9. Konéni manj zageti drugi poslovni dolgovi 4.241.107 (3.081.266)
10. Konéne manj ostale obveznosti (razen prenosnih premij) 1.997.539 2.190.115
11. Kon¢ne manj zacetne odloZzene obveznosti za davek 1.230.064 (915.249)
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+ b) 15.317.082 26.141.476
B. Denarni tokovi pri nalozbenju (862.382) (18.522.652)
a) Prejemki pri nalozbenju 173.247.176 141.710.656
1. Prejemki od obrest, ki se nanasajo na nalozbenje in na: 7.638.497 11.819.212
- nalozZbe, financirane iz zavarovalno-tehnicnih rezervacij 6.380.021 10.332.127
- druge nalozbe 1.258.476 1.487.085
2. Prejemki od dividend in delezev iz dobicka drugih, ki se nanasajo na: 1.034.884 726.931
- nalozZbe financirane iz zavarovalno-tehnicnih rezervacij 569.657 428.245
- druge nalozbe 465.226 298.685
5. Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb, financiranih iz: 87.036.722 83.867.072
- zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij 58.571.889 73.863.469
- drugih virov 28.464.834 10.003.604
6. Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan¢nih nalozb, financiranih iz: 77.537.073 45.297.441
- zavarovalno-tehnicnih rezervacij 61.245.512 37.058.958
- drugih virov 16.291.561 8.238.483
b, Izdatki pri naloZzbenju (174.109.557) (160.233.308)
1. lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (2.088.723) (2.248.571)
2. |zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev, financiranih iz: (788.390) (3.161.240)
- zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij - -
- drugih virov (788.390) (3.161.240)
3. lzdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb, financiranih iz: (126.998.793) (97.696.102)
- zavarovalno-tehnicnih rezervacij (93.719.833) (80.222.040)
- drugih virov (33.278.959) (17.474.062)
4. |zdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb, financiranih iz: (44.233.652) (57.127.395)
- zavarovalno-tehnicnih rezervacij (22.214.902) (27.994.075)
- drugih virov (22.018.750) (29.133.321)
c) Pribitek prejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a + b) (862.382) (18.522.652)

C. Denarni tokovi pri financiranju

(13.403.357)

(11.002.658)

b, Izdatki pri financiranju

(13.403.931)

(11.002.658)

1. lzdatki za dane obresti (3.931) (2.658)

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (13.403.357) (11.002.658)

C. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.10 11.815.591 10.439.494
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 1.051.343 (3.383.834)

z) Tecajne razlike (27.736) (1.812)

y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.10 10.791.983 13.825.139
Spremembe 1.1.2013 352.489 1.932.063
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na dan 31.12.2012 10.505.538 11.893.076

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 287 do 389 so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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1.6 KONSOLIDIRAN PRIKAZ BILANCNEGA DOBICKA

Konsolidiran prikaz bilanénega dobicka za leto 2014

Skupaj Skupaj
Pojasnilo 2014 2013
18.504.520 12.894.335

a) Cisti poslovni izid poslovnega leta

b) Preneseni Cisti dobicek (+) / prenesena ¢ista izguba (-) 8.11 24.132.218 23.700.540
- rezultat tekocega leta po veljavnih standardih 24.134.446 23.700.540
- zmanj$anje zaradi dokupa odvisne druzbe (2.228)

c¢) Zmanjsanje rezerv iz dobicka 8.11 - 1.352.158

d) Povecanje drugih rezerv po sklepu uprave in nadzornega sveta 437.532 412.587

¢) Bilanéni dobiéek (a + b + ¢ - € - d), ki ga skup$cina razporedi: 42.199.206 37.534.446
- na delnicarje - 13.400.000

bilanéna izguba - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 287 do 389 so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.

Do zakljucka revidiranja konsolidiranega letnega porocila, delniCarji e niso obravnavali delitev nerazporejenega bilanénega
dobicka.

279



OGN II [ Pojasnila h konsolidiranim raCunovodskim
2014 izkazom za leto, kon€ano na dan 31. 12. 2014 Skupina Adriatic Slovenica

2. SPLOSNI PODATKI O SKUPINI

Obvladujoca druzba v Skupini Adriatic Slovenica je delniSka druzba Adriatic Slovenica d.d. s sedezem v Kopru, Ljubljanska
cesta 3a, Slovenija. Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. je vpisana v register druzb v sodnem registru Okroznega sodis¢a
v Kopru, §t. vlozka 1/015555/00. ObvladujoCa druzba Adriatic Slovenica d.d. (v nadaljevanju obvladujo€a druzba ali mati¢na
druzba Skupine) skupaj z odvisno druzbo AS neZivotno osiguranje a.d.o., odvisno druzbo PROSPERA, druzba za izterjavo
d.0.0., odvisno druzbo VIZ zavarovalno zastopnidtvo d. o. 0., KD Zivotno osiguranje d.d. in posredno odvisna druzba
Permanens d.o.o. predstavlja Skupino Adriatic Slovenica (v nadaljevanju "Skupina" ali "Skupina Adriatic Slovenica").

Povzetek novosti v skupini

Skupina Adriatic Slovenica je v letu 2014 pridobila odvisno zavarovalnico KD Zivotno osiguranje d.d. Obvladujo¢a druzba
Adriatic Slovenica je namre¢ po odkupu delnic delniCarjev KD Group d.d. in KD IT d.o0.0. postala 100-odstotna lastnica
zavarovalnice KD Zivotno osiguranje d.d., s sedezem v Republiki HrvaSki na naslovu Draskoviceva 10, Zagreb.
ZvarovalniSka Skupina je v letu 2014 pridobila tudi posredno odvisno druzbo Permanens d.0.0., ki je v 100-odstotni lasti
druzbe KD Zivotno osiguranje d.d.

Dostop do konsolidiranih letnih porocil in izkazov

V nadaljevanju so prikazana pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom, ki se nana$ajo na Skupino Adriatic
Slovenica Konsolidirani izkazi in konsolidirano letno porocilo so na voljo na sedezu zavarovalnice Adriatic Slovenice d.d. in
na njenih spletnih straneh.

Adriatic Slovenica zavarovalna druzba d. d. ni javna delniSka druzba in z njenimi delnicami se ne trguje na organiziranem
trgu kapitala.

Skupina je vkljuéena v konsolidirane izkaze obvladujoce druzbe KD Group d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so
konsolidirani ratunovodski izkazi na voljo za vpogled.

.....

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana. Konsolidirano letno racunovodsko poro€ilo KD Group d. d. in Skupine KD d. d. je
sestavljeno v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega poroCanja (v nadaljevanju MSRP). Konsolidirani letni
porocili je mogoce pridobiti na sedezu druzb.

Organi vodenja in upravljanja v Skupini

Gabrijel Skof, predsednik uprave

Willem Jacob Westerlaken, €lan uprave

Varja Dolenc, MSc, €lanica uprave (od 13. 01. 2014 dalje)
Matija Senk, &lan uprave (od 30. 01. 2014 dalje)

Aleksandar Mitrovi¢, predsednik Odbora direktorjev (od 26.9.2014)
Bojana Svilar, ¢lanica Odbora direktorjev

Jacob Westerlaken, ¢lan Odbora direktorjev

Tomaz Peternelj, ¢lan Odbora direktorjev (od 4.11.2014)

Matej Cergolj, ¢lan Odbora direktorjev (do 3.7.2014)

1'S spremembo "Zakona o privrednim drustvima "za druzbe v Srbiji, so se Upravni odbori preimenovali v Odbor direktorjev in Nadzorni odbor v Komisijo za revizijo. Z
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Bojana Mer8e, direktorica
Savo MarinSek, prokurist

Marko Stokelj, direktor
Bor Glavic, direktor

Neven TiSma, predsednica uprave
Zvjezdan Karli¢, ¢lan uprave

Nikolina Vidovi¢ Turkovié, direktorica

Organi nadzora v Skupini

mag. Matjaz Gantar, predsednik

AljoSa Tomaz, ¢lan

Sergej Racman, €lan (do 22.5.2014)

Tomaz Butina, ¢lan

Aleksander Sekavénik, ¢lan

Viliem Kop3e, ¢lan, predstavnik zaposlenih

Matjaz Pavlin, ¢lan, predstavnik zaposlenih

Ljuba Miljuevi¢, ¢lanica, predstavnik zaposlenih (do 22. 07. 2014)

Matija Senk, predsednik

Jure Kvaternik, namestnik predsednika

Willem Jacob Westerlaken, ¢lan (od 20.6.2014)
Karmen Skoda Pigko, &lanica (do 20.6.2014)

mag. Matjaz Gantar, predsednik

Polona Pergar Guzej, ¢lanica (neodvisni strokovnjak) (do 26.3.2014)
Milena Georgievski, ¢lanica (neodvisni strokovnjak)

Mojca Kek, €lanica (neodvisni strokovnjak)

Matjaz Pavlin, ¢lan

Jure Kvaternik, ¢lan (od 26.3.2014)

MatjaZ Rizman, predsednik
Matej Cergolj, ¢lan
Jadranka Macek, ¢lanica

Skupina Adriatic Slovenica d. d., katere glavna dejavnost je zavarovalnistvo, ponuja storitve na dveh temeljnih podrodjih in
sicer na podro¢ju premozenjskih in Zivljenjskih zavarovanj. PremoZenjska zavarovanja se delijo na premozenjska
zavarovanja, brez zdravstvenih in zdravstvena zavarovanja. Te zavarovalne skupine se delijo Se na:
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PremoZenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zavarovan;:

- zavarovanje avtomobilske odgovornosti,

- zavarovanje kopenskih motornih vozil,

- nezgodna zavarovanja,

- zavarovanja pozara in elementarnih nesrec,

- druga Skodna zavarovanja,

- splosno zavarovanje odgovornosti,

- kreditna in kavcijska zavarovanja,

- zdravstveno zavarovanije v tujini z asistenco (ZZTA)
- ostala premozenjska zavarovanja

Zivljenjska zavarovanja:

- meSana in riziko zivljenjska zavarovanja,

- zivlienjsko zavarovanije z nalozbenim tveganjem,
- prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.
Zdravstvena zavarovanja:

- dopolnilno zdravstveno zavarovanje,

- vzporedna dodatna zavarovanja,

Skupina je registrirana $e za naslednje dejavnosti:

- pokojninski skladi,

- druge nerazvrs¢ene dejavnosti finanénih storitev, razen zavarovalnistva in pokojninskih skladov,

- zavarovalnisko zastopanje in druge pomozne dejavnosti za zavarovalniStva in pokojninske sklade ter pomozne
dejavnosti za finanéne storitve.

Stevilo zaposlenih konec leta 2014

Podatki o stevilu zaposlenih po stopniji izobrazbe v letu 2014 za Skupino Adriatic Slovenico

Stopnja izobrazbe

Stevilo zaposlenih na dan | : VL. VII. VIIL-IX. Skupaj
1.1.2014 46,00 518,00 18525 462,73 29,38 1241,36
3112.2014 37,00 45450 17713 457,48 26,38 1152,48

Povprecje 2014 42,5 484,6 181,4 459,9 27,0 1195,4

Opomba: Stevilo zaposlenih na zadniji dan v letu in $tevilo zaposlenih na prvi dan naslednjega leta nista enaka, ker so nekateri delavci v
Skupini zaposleni do 31. 12. in nekateri se zaposlijo na 1. 1. Stevilo zaposlenih v zgornji tabeli je podano glede na delez zaposlitve v
posamezni druzbi, z namenom, da se izognemo podvajanju oseb pri Stetju zapodenih za celotno Skupino.

Posamezniki med zaposlenimi v obvladujoCi druzbi Adriatic Slovnica so delno zaposleni pri héerinski druzbi Prospera
d.0.0., zaradi Cesar se za Skupino pri Stetju upoSteva Stevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi. Na
koncu leta 2014 je Stevilo zaposlenih v Adriatic Slovnica glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi enak 996,98 in se
razlikuje od Stevila zaposlenih po osebi, ki je konec leta 2014 enak 1027 oseb. Prav tako se zaradi razlichega nacina
Stetja razlikuje Stevilo zaposlenih v druzbi Prospera d.0.0, in sicer glede na deleZ zaposlitve v posamezni druzbi je Stevilo
enako 32,5 medtem, ko je Stevila po osebi na dan 31. 12. 2014 enako 49.
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Podatki o Stevilu zaposlenih po stopniji izobrazbe v letu 2014 za obvladujo¢o druzbo

Stopnja izobrazbe

Stevilo zaposlenih na dan : . VIL. VIIIL-IX.
1.1.2014 30,25 409,38 163,63 379,85 27,38 1010,48
3112.2014 30,25 393,88 157,50 390,98 24,38 996,98

Povprecje 2014 32,2 402,9 161,4 386,3 25,0
Podatki o stevilu zaposlenih po stopniji izobrazbe v letu 2014 za odvisne druzbe

Stopnja izobrazbe

Stevilo zaposlenih na dan . VIL. VIIL.-IX.
1.1.2014 15,75 108,625 21,625 82,88 2 230,88
3112.2014 6,75 60,625 19,625 66,5 2 155,5

Povprecje 2014 10,3 81,7 20,0 73,6 2,0

21 KONSOLIDACIJA

Leta 2014 je Skupina Adriatic Slovenica pripravila konsolidirane ratunovodske izkaze in je v konsolidacijo vkljucila odvisno
zavarovalnico AS nezivotno osiguranje a.d.o., odvisno druzbo Prospera d.0.0., odvisno druzbo VIZ d.0.0. in odvisno druzbo
KD zivotno osiguraje d.d. in posredno odvisno druzbo Permanens d.o.o0.

Skupina Adriatic Slovenica se popolno konsolidira v obvladujoi druzbi Skupini KD Group d.d. in na najvi§jem nivoju v
Skupini KD d. d. V letu 2014 je obvladovaje vseh odvisnih druzb v Skupini temeljilo na ve€inskem ali 100-odstotne delezu
glasovalnih pravic.

V'se odvisne druzbe v Skupini so popolno konsolidirane od dneva obvladovanja in izkljuene iz popolne konsolidacije takoj,
ko jih Skupina ne obvladuje ve¢. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami Skupine, kjer pa niso,
so v raéunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve na raunovodske usmeritve mati¢ne druzbe.

ManjSinski delezi so v konsolidirani bilanci stanja prikazani v okviru lastniSkega kapitala lo¢eno od kapitala obvladujoce
druzbe. V konsolidiranem izkazu poslovnega izida je poslovni izid obravna