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Leto 2002 je bilo prvo leto izvajanja strateSkega nacrta za trajnostno rast
Vsezivljenjski partner 24: spodbujanje rasti.

Porocilo o prizadevanjih in rezultatih pripoveduje zgodbo o finan¢ni trdnosti in donosnosti, tehnoloSki
inovativnosti in povezanosti s strankami. Pripoveduje tudi zgodbo o trajnostnosti, ki je povezana z naso
vlogo zavarovateljev in vlagateljev, pa tudi naSega polozaja kot delodajalcev in »korporativnih drzavljanov«.
Nenazadnje opisuje, kako je subjekt z globalnim pecatom deloval v okviru sektorja velikega pomena za
drzavljansko blaginjo in blaginjo posameznika, pri ¢emer je obvladoval negotovost in prihodnja tveganja s

strokovno vodeco roko.

Podobe, ki spremljajo to zgodbo, so utrinki odraslih in otrok, ki Zivijo svoje vsakdanje Zivljenje, medtem ko
delajo, se ucijo in sproscajo, ter okolica modrega neba in dreves. Poleg teh so podobe pametnih in okolju
prijaznih mest, ki predstavljajo ambicijo druzbe Generali, da postane vsezivljenjski partner svojim strankam

in referen¢na tocka za skupnosti, v katerih je dejavna.

V skladu z dolo¢bami Direktive 2004/109/ES in Delegirane uredbe EU 2019/815 (evropska enotna elektronska oblika porocanja — ESEF) je to skupno letno porocilo

in konsolidirani ra¢unovodski izkazi 2022 sestavljeno tudi v formatu XHTML in je na voljo v svoji kon¢ni razli¢ici na spletni strani Skupine.

Upostevaite, da je porocilo prevedeno v anglescino izkljuéno zaradi priroénosti za mednarodne bralce.
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Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi 2022

'Skupinaeenerali
CELOVIT PREGLED NASIH POROCIL

Nasa zgodba o ustvarjanju trajnostne vrednosti se naprej temelji na evolucijskem prevzemanju
celostnega razmisljanja, ki nam omogoca, da zivimo v skladu z nasimi vrednotami ter izvajamo prakse
in procese, ki so usklajeni z nasim namenom. Svojo zgodbo pripovedujemo s sprejetjiem pristopa

Core & More'.

GROUP ANNUAL
INTEGRATED REPORT 2022

Uredbo EU 2020/852.

Podrocje More vklju€uje druga porocila Skupine

in komunikacijske kanale z namenom zagotavljanja
podrobnih informacij, namenjenih specializiranemu
obcinstvu ali akterjem, ki nameravajo poglobiti znanje o
nekaterih specifi¢nih vprasanjih.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO IN
KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI
Razsirja vsebino skupnega letnega porocila Skupine in
zagotavlja podrobnosti o njeni konéni uspesnosti v skladu z
nacionalnimi in mednarodnimi predpisi.

POROCILO O KORPORATIVNEM UPRAVLJANJU
IN LASTNISTVU DELNIC

Opisuje sistem upravljanja podjetja Assicurazioni Generali in
njegovo lastnisko strukturo.

POROCILO O POLITIKI PREJEMKOV IN PLACIL
Zagotavlja posebne informacije o politiki prejemkov, ki jo je
sprejela Skupina, in njenem izvajanju.

POSLOVNO POROCILO IN FINANCNI IZKAZI

MATIENE DRUZBE

Zagotavlja informacije o uspesnosti druzbe Assicurazioni Generali
v skladu s trenutno veljavnimi predpisi.

POROCILO O AKTIVNEM LASTNISTVU SKUPINE
Poroc¢a o tem, kako Skupina izvaja svojo politiko
sodelovanja, vkljuéno z opisom dialoga s podjetji, v katera
vlaga, uveljavljanju glasovalnih pravic in sodelovanju z
drugimi vlagatelji.

generali.com
za dodatne informacije o Skupini in poro¢anju Core & More

Poroc¢ilo skupine Core predstavlja konsolidirano letno porocilo,

ki v korist vseh deleznikov ponazarja poslovni model in proces
ustvarjanja vrednosti na celosten nacin, s konsolidacijo finanénih in
nefinanénih informacij, ki so opredeljene kot pomembne.

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO SKUPINE
Zagotavlja jedrnat in celovit pogled na finan¢no
in nefinan¢no uspesnost Skupine, tudi v skladu z zakonodajno uredbo 254/2016 in

FINANCNA RAZKRITJA, POVEZANA S PODNEBJEM
Vlagateljem in drugim deleznikom zagotavlja ustrezne informacije
za oceno ustreznosti pristopa Skupine do podnebnih sprememb
ter njene sposobnosti obvladovanja tvegan;j in priloZznosti, ki jih to
prinasa.

POROCILO O ZELENIH OBVEZNICAH

Opisuje uporabo prihodkov, zbranih z izdajo zelenih obveznic
druzbe Generali, in s tem povezane ucinke v smislu niZjih emisij
toplogrednih plinov.

POROCILO O TRAJNOSTNIH OBVEZNICAH

Opisuje uporabo prihodkov, zbranih z izdajo trajnostnih obveznic
druzbe Generali, ter s tem povezane ucinke v smislu niZjih emisij
toplogrednih plinov in izdatkov za socialne pobude, ki se
izvajajo.

POROCILO O ZELENIH VREDNOSTNIH PAPIRJIH,
POVEZANIH Z ZAVAROVANJEM

Opisuje, kako se sproséeni kapital, ki izhaja iz zelenih ILS,
razporedi in s tem povezane ucinke v smislu nizjih emisij
toplogrednih plinov.

POROCILO O DAVENI PREGLEDNOSTI

Opisuje stebre trajnostnih davénih izidov druzbe Generali in
podrobno opisuje skupni davéni prispevek Skupine, to je
prispevek nasih podjetij k jurisdikcijam, v katerih poslujejo, v
smislu bremenjenih in pobranih davkov.

1. Pristop Core & More je razvilo zdruzenje Accountancy Europe, ki zdruzuje 50 strokovnih organizacij iz 35 drzav, ki predstavljajo milijon kvalificiranih ra¢unovodij, revizorjev in

svetovalcev. Ve¢ informacij je na voljo na naslovu www.accountancyeurope.eu/.
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O KONSOLIDIRANEM LETNEM POROCILU

To konsolidirano letno porocilo prikazuje financno in nefinanéno uspesnost Skupine ter skozi nas
proces ustvarjanja vrednosti pojasnjuje povezave med okvirom, v katerem delujemo, naso strategijo,
strukturo korporativhega upravljanja in naso politiko prejemkov.

Informacije konsolidiranem letnem poroCilu se nana$ajo na teme, ki so bile opredeljene kot pomembne s postopkom
analize pomembnosti, ki se izvaja z vklju€evanjem notranjih in zunanjih deleznikov.

NFS

B Osrednji grozd, ki opredeli bistvene
mnozi¢ne trende, na katere so
osredotocene strateske pobude, ki so

skupne Skupini, in razkritje katerih je Migracije in
vkljuéeno v to porotilo nova gospodinjstva
Vsmesni grozd, ki razvrica o
mnozi¢ne trende velikega pomena, G Nibapzacia
ki jih obravnavajo dolocene poslovne Neposreden dostop do
informacij

enote ali funkcije

Zunaniji grozd, ki razvrs¢a mnozi¢ne
trende, ki jih je treba spremijati, ki so
manj pomembni v primerjavi z drugimi
analiziranimi dejavniki

finan. n

m Konsolidirani nefinanéni izkaz, str. 171 za dodatne informacije o postopku in rezultatih analize pomembnosti.

Porocilo je sestavljeno v skladu z veljavnimi predpisi, med katerimi so dolo¢be zakon. odloka 254/2016 o informacijah o
okoljskih in socialnih zadevah, zaposlenih, spoStovanju ¢lovekovih pravic ter zadevah v zvezi z bojem proti korupciji in
podkupovanju, ki tvorijo vsebino konsolidirane izjave o nefinanénem poslovanju (NFS) in so jasno oznacene s posebno
infografiko, kot tudi dolo¢be Uredbe EU 2020/852 (znane kot uredba EU o taksonomiji) in dolo¢be ustreznih delegiranih
uredb.

Porogilo je v skladu z merili mednarodnega <IR> okvira®. Sprejema razkritie nefinanénih zadev, ki jih predvideva zakon.
odlok 254/2016: izbrani kazalniki iz standardov GRI 2021 in kazalniki v skladu z lastno metodologijo.

Porogilo je v skladu s prednostnimi nalogami 2022 o nefinanénih informacijah ESMA® in upo$teva priporodila projektne
skupine za finan¢na razkritja v zvezi s podnebjem (TCFD) in smernice o nefinanénem porocanju Evropske komisije glede
okoljskih zadev.

L.’J Opombe k poslovnem porocilu, str. 184 za merila mednarodnega <IR> okvira in izbrane indikatorje.

Odgovornost za konsolidirano letno porocilo

Za konsolidirano letno porocilo je odgovoren upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali. Uprava redno sodeluje z
odborom zakonitih revizorjev prek svojih pristojnih komisij na posebnih sestankih, katerih namen je deliti pristop k pripravi in
predstavitvi porocila.

2. Odgovornost za dokument, ki ga je leta 2021 pripravil Mednarodni svet za konsolidirano poro¢anje (IIRC), je od avgusta 2022 prevzela Fundacija MSRP.
3. Dokument evropske skupne prednostne naloge izvrsevanja za leto 2022: letna finanéna poroéila je na voljo na naslovu www.esma.europa.eu.
4. Smernice o nefinanénem porocéanju: dopolnilo o poroganju o informacijah, povezanih s podnebjem (C/2019/4490) so bile objavljene junija 2019. Na voljo so na naslovu eur-lex.europa.eu.
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NAGOVOR PREDSEDNIKA IN IZVRSNEGA
DIREKTORJA SKUPINE

Spostovani bralci/bralke in delni¢arji/delni¢arke druzbe Generali,

lansko leto 2022 je bilo ponovno zelo kompleksno. Konec februarja je invazija Ruske federacije na Ukrajino v Evropo nazaj
pripeljala vojno, kar je povzrocilo humanitarno krizo zgodovinskih razseznosti in narascajoce stevilo dnevnih Zrtev.

Konflikt je povzroéil tudi vrsto daljnoseznih posledic: najvedje geopolitiéne napetosti v zadnjih letih z vse bolj jasno polarizacijo med
demokrati¢nimi in avtoritarnimi sistemi; motnje pri oskrbi s hrano, gorivom in gnojili, kar je povzrocilo znatno zvisanje cen; in konéno,
energetska kriza, ki je se posebej prizadela Evropo in prisilla viade h klju¢nim strateskim odloc¢itvam. Obcutijo se tudi ucinki
narasc¢ajoce inflacije, kjer so vsa glavna svetovna gospodarstva pokazala znake upocasnitve, in vedno prisoten izziv izrednih
podnebnih razmer.

V okviru tega scenarija smo pri podjetju Generali uspesno obvladali negotovosti in tezave zunanjega okolja, tako da smo izkoristili
svoj poslovni model in trdnost, hkrati pa e naprej imeli pomembno druzbeno viogo.

Gabrieleju Galateriju di Genoliju se je konec aprila na skupscini delni¢arjev po enajstih letih iztekel mandat direktorja druzbe. Za
njegovo delo, predanost in podporo se mu iz srca zahvaljujemo z vsemi zaposlenimi v Skupini. Skups$c¢ina delni€arjev je izvolila tudi
upravni odbor, ki bo ostal na polozaju do potrditve racunovodskih izkazov za leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2024, z veliko
vecino navedenih na seznamu, ki ga je prvi€ v zgodovini Skupine predstavila odhajajoca uprava. Ta klju¢ni korak pomeni, da
imamo zdaj upravni odbor, ki ga sestavija ve€ina neodvisnih direktorjev. To predstavlja otipljiv dokaz o obseznem delu,
opravljenem za izboljSanje korporativnega upravljanja in njegovo uskladitev z najboljSimi praksami velikih mednarodnih javnih
podjetij.

Tudi izid glasovanja pri¢a o tem, da delni€arji cenijo delo sedanje vodstvene uprave in zaupanje v strateski nacrt

Visezivljenjski partner 24: spodbujanje rasti.

Ta nacrt, ki smo ga predstavili finan¢ni skupnosti decembra 2021, bo potrdil vlogo druzbe Generali kot vodilnega podjetja v Evropi
in kot vedno bolj celostnega zavarovatelja in upravljavca premozenja, prvaka v trajnostnosti in podjetja, ki je sposobno ustvariti
pozitiven ucinek za vse deleznike.

Prav tako krepimo nasa prizadevanja, da bi bili vsezivljenjski partner za vse nase stranke. V preteklem letu smo z njimi se naprej
razvijali vse bolj dosleden in personaliziran odnos, pri ¢emer smo izkoristili vse moznosti, ki jih nudijo digitalne tehnologije. V
potrditev, da so vsa vlozena prizadevanja delezna priznanja ljudi in podjetij, ki vsak dan izkazujejo zaupanje v Generali, smo ze
drugo leto zapored obdrzali prvo mesto pred glavnimi evropskimi konkurenti glede na oceno neto promotorja (Relationship Net
Promoter Score). Ta inidikator meri zvestobo in zadovoljstvo strank.

V prvih dvanajstih mesecih uvajanja nacrta VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti smo pri tem nadaljevali z disciplino in
strogostjo, podprto z novo organizacijsko strukturo, zasnovano za pomo¢ pri doseganju nasih prednostnih nalog, ki vklju€ujejo
pospesitev digitalne preobrazbe Skupine in nadaljnje vklju€evanje trajnosti v poslovanje.




el

Letosnji finan¢ni rezultati ponovno potrjujejo uspesnost trenutne poti preobrazbe nase Skupine. Generali je tudi tokrat dosegel
rekorden izid iz poslovanja, predvsem zaradi segmenta Zivljenjskega zavarovanja in rasti v segmentu premoZenjskega in
nezgodnega zavarovanja, povecanja Cistega poslovnega izida in izjemno solidne kapitalske pozicije. Posledi¢no predlagamo visjo
letno dividendo v primerjavi s preteklim letom v viSini 1,16 evra na delnico.

Ce si ogledamo glavne mejnike v nasem zavarovalnistvu, je bil nakup navadnih delnic druzbe Cattolica Assicurazioni v Italiji
uspesno zaklju€en, njena konsolidacija pa napreduje hitro in ucinkovito. Z zakljuckom prevzema zavarovalnice za zdravstvene
delavce La Médicale smo okrepili dejavnost premozZenjskega in nezgodnega zavarovanja na francoskem trgu. Isto¢asno smo
nadaljevali z rastjo/Siritvijo na Portugalskem, tudi s Siritvijo distribucijskih zmogljivosti podjetia Tranquilidade. Ce pogledamo
situacijo izven Evrope, je Generali Se utrdil svoje polozaje v Indiji in Maleziji, tako da je postal vecinski delni¢ar v zavarovalniskih
skupnih podjetjih, v katerih je Zze sodeloval, v skladu s strateSkim ciljem krepitve svoje prisotnosti na trgih z visokim potencialom.

Nase delovanje na vseh podrocjih delovanja $e naprej usmerja trajnost, ki je izhodiS€e nasega trenutnega strateSkega nacrta. V
letu 2022 smo se zavezali ciliem strategije Skupine o podnebnih spremembah, ki je bila objavljena leta 2018 in se nenehno
posodablja. Se posebej smo ponosni na uspesno plasiranje nase tretje zelene obveznice in na vrsto zunanjih nagrad, ki potrjujejo
trdnost nase poti. Te vkljuCujejo dejstvo, da je MSCI, ena vodilnih svetovnih bonitetnih agencij ESG, zaradi odli¢nosti nasega
pristopa k trajnostnosti zviSala oceno Generali na AAA, tj. najvi§jo mozno oceno.

Prepri¢ani smo, da se s klju¢nimi izzivi nasega ¢asa lahko sooc¢imo in jih premagamo le s skupnim prizadevanjem, partnerstva pa
se nam zdijo klju¢no orodje v zvezi s tem. Med letom smo napovedali triletni sporazum z UNDP, tj. Programom Zdruzenih narodov
za razvoj. Skupaj si bomo prizadevali za razvoj inovativnih resitev v zavarovalniskem sektorju za spodbujanje njegove vloge pri
doseganju ciliev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. Hkrati smo nadaljevali z naso usmeritvijo proti brezemisijskemu
gospodarstvu v okviru Zveze zavarovalnic za neto ni¢elne emisije, pri kateri smo eden od osmih ustanoviteljev, in Zveze za ogljicno
nevtralne nalozbene portfelje, katere ¢lani smo.

Nazadnje, delo za skupnosti, v katerih smo prisotni, ostaja temelj tega, kar nasa Skupina je in predstavlja ze ve¢ kot 190 let. Pet let
po ustanovitvi je nasa fundacija The Human Safety Net s svojimi programi dosegla Ze ve¢ kot 200 tiso¢ ljudi v 24 drzavah, katerih
namen je razviti Cloveski potencial v najbolj ranljivih okoljih. V zacetku aprila pa smo za pobudo The Human Safety Net odprli nove
prostore v edinstvenem okolju stavbe Procuratie Vecchie na trgu svetega Marka v Benetkah, ki se je po petih letih skrbne obnove
prvi¢ odprla za javnost po 500 letih. Ta zgodba o uspehu Se enkrat znova dokazuje izjemno sposobnost oblikovanja svoje
prihodnosti, ki jo ima Generali po zaslugi lastne edinstvene zgodovinske in kulturne dedis¢ine.

Na enak nacin se bomo odzvali tudi na izzive, ki nas ¢akajo v prihodnjih mesecih — okrepljeni s strastjo in strokovnim znanjem 82
tiso¢ sodelavcev in 161 tiso¢ zastopnikov, ki vsak dan predstavljajo naso Skupino v 50 drzavah po vsem svetu, ter zaupanjem in
podporo nasih delni¢arjev, ki se jim se enkrat zahvaljujemo za njihovo nadaljnjo podporo.

Andrea Sironi Philippe Donnet
Predsednik Izvrsni direktor Skupine
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Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi 2022

VSkupina Generali
POUDARKI SKUPINE'

Smo eden najvedjih svetovnih akterjev na podrocju zavarovalnistva in upravljanja premozenja. Z
82.000 zaposlenimi in 161.000 zastopniki, ki skrbijo za 68 milijonov strank, imamo vodilni polozaj
v Evropi in vse vecjo prisotnost v Aziji in Latinski Ameriki.

[mL Slovaréek je na voljo na koncu tega dokumenta

OBRACUNANE KOSMATE ZAVAROVALNE PREMIJE

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA

6.509 mio EUR H12%

81.538 mio EUR 5%

PRILAGOJENI €ISTI POSLOVNI 1ZID?

2.912mio EUR 2%

CISTI POSLOVNI IZID

2.912mio EUR +23%

PREDLAGANI ZNESEK DIVIDEND NA DELNICO

1,16 EUR +8.4%

PREDLAGANE SKUPNE DIVIDENDE®

1.790 mio EUR +58%

SKUPNA SREDSTVA V UPRAVLJANJU (AUM)

618 mrd EUR 42,9%

KOLIENIK SOLVENTNOSTI

221 % 6ot

CISTI PRITOKI ZIV. ZAV.

8.696 mio EUR -36,1 %

OBRACUNANE KOSMATE ZAV. PREMIJE 52,902 MIO EUR (-2.4 %)

VREDNOST NOVIH POSLOV (NBV)

OBRAC. KOSMATE ZAV.PREMIJE

POSLOVNI IZID

28.636mio EUR +9,8%

KOMBINIRANI KOLIENIK(COR)

972mio EUR 96 %

2 478 mio EUR 20 93.2 % 24 ot HOLDINGI IN DRUGA PODJETJA

POSLOVNIIZID POSLOVNIIZID POSLOVNI IZID

3.522mio EUR 4251 % 2.696mio EUR +1.7% 202mio EUR +289%
L.'J Nasa finan¢na uspesnost, str. 101 m Uspesnost delnic, str. 144 za nadaljnje informacije o dividendah

1. Vse spremembe v tem poroéilu so bile izratunane na leto 2021, razen ¢e ni navedeno drugace. Spremembe premij, ¢istih pritokov Zzivljenjskih zavarovanj in novih poslov so bile
opravljene pod enakovrednimi pogoji, to je pri stalnih tecajih in obsegu konsolidacije; posledicno je bil prispevek skupine Cattolica nevtraliziran pri izraéunu sprememb pri
enakovrednih pogojih. Spremembe poslovnega izida iz poslovanja, splosnih finanénih nalozb in tehni¢nih rezervacij za zivljenjsko zavarovanje so izklju¢evale vsa sredstva v prodaji ali
odtujitev v istem primerjalnem obdobju; posledi¢no so upostevali prispevek skupine Cattolica v odstotnih spremembah.

Nefinanéni kazalniki v NFS so se nanasali na podjetja, konsolidirana po posameznih vrsticah, razen ce je v poglavjih, namenjenih njim, navedeno drugace.

2. Prilagojeni ¢isti poslovni izid — opredeljen kot isti poslovni izid brez vpliva dobickov in izgub, povezanih s pridobitvami in odsvojitvami — je sovpadal z izidom obdobja na dan 31. decembra 2022
in se je povecal za 4,2 %.

3. Prediagane skupne dividende upostevajo vse transakcie, ki jih je sprejel upravni odbor do 13. marca 2023 ali so bile izvedene z delniskim kapitalom do istega datuma, in izkjjucujejo lastne delnice v lasti druzbe.
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NFS

OGLJICNI ODTIS NALOZBENEGA PORTFELJA
(EVIC)*
i % v prim. z 2019 (izhodsce PREMIJE ZAVAROVALNISKIH RESITEV S
100tCO,e/mio EUR -45,1% v prim. 2 2019 (izhod3ée) :
KOMPONENTAMI ESG

19.868 mio EUR 1,7 %

NOVE ZELENE IN TRAJNOSTNE NALOZBE (2021-
2022)

5.727 mio EUR RELATIONSHIP NPS
18,2 +4

FENICE 190 (2020-2022)

2.080 mio EUR

ODGOVOREN ODGOVOREN
VLAGATELJ ZAVAROVATELJ

ODGOVOREN ODGOVOREN
DELODAJALEC DRZAVLJAN

ZENSKE NA STRATESKIH POLOZAJIH

30 %

© The
VISOKO USPOSOBLJENI ZAPOSLENI Human

Safet
35 % Sa

SUBJEKTI, KI DELUJEJO HIBRIDNO

100 %

AKTIVNE DRZAVE

24

STOPNJA VKLJUCENOSTI

84 % Hodt

AKTIVNI PARTNERJI

7

EMISIJE TPG 1Z OPERACIJ SKUPINE
(OBSEG 1IN OBSEG 2)

55 804 tC O2e -21,6 % v prim. z 2019 (izhodisée)

m Nasa strategija, str. 40

4. Kazalnik se nanasa na oglji¢ni odtis nalozbenega portfelja neposrednega sploSnega raéunovodstva zavarovalnic Skupine v delnice in podjetniske obveznice, ki kotirajo na borzi, glede na
ogljiéno intenzivnost (EVIC).

5. Generalije potrdil svojo zavezanost preglednosti glede postenega ravnanja svojih strank. Glede na razvoj zakonodajnega konteksta o trajnostnosti se je odlocil spremeniti ime kazalnika iz premij iz
trajnostnih zavarovalniskih resitev - kot je bilo ze sporo¢eno trgu - v premije iz zavarovalniskih resitev s komponentami ESG.
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NFS

KLJUCNA DEJSTVA ZA LETO 2022

JAN 22

13. januarja je direktor Francesco Gaetano Caltagirone, namestnik podpredsednika, neodvisni direktor in ¢lan komisij za
imenovanja in prejemke, korporativho upravljanje, druzbeno in okoljsko trajnostnost, nalozbe in komisije za strateSko
poslovanje, napovedal svoj odstop iz upravnega odbora druzbe Assicurazioni Generali.

16. januarja je direktor Romolo Bardin, samostojni direktor in ¢lan komisij za imenovanja in prejemke, nalozbe, strateSke
operacije in komisije za posle s povezanimi strankami, napovedal svoj odstop iz uprave.

Generali je prejel nagrado s strani organizacije Assosef (Evropsko zdruzenje za trajnostni razvoj in finan¢ne storitve) med
15. prireditvijo Green Globe Banking 2030 — velika nagrada za trajnostno rast — finan¢ne storitve za cilje trajnostnega
razvoja, tj. letnega dogodka, ki priznava prispevek bank, zavarovalnic in finan¢nih institucij k doseganju cilje agende
Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj do leta 2023. Znanstveni odbor Assosef je nagradil Generali za njegov »konsolidiran
pristop do finan¢nih in nefinan¢nih informacij« in ker je »prepoznal bistvene mnozi¢éne trende, na katere se morajo
osredotociti strateSke pobude Skupine s ciliem vklju¢evanja vseh poslovnih enot in korporativnih funkcij, s posebnim
poudarkom na podnebnih spremembah, staranju prebivalstva, pandemijah in izrednih dogodkih.« Poleg tega so izpostavili
»Generalijevo zavezanost pri spodbujanju ciljev krepitve odnosa s strankami na drobno, na eni strani z znatnim povecanjem
premij iz okoljskih produktov in na drugi strani z razvojem digitalnih orodij«.

25. januarja je direktorica Sabrina Pucci, neodvisna direktorica in ¢lanica komisij za prejemke in imenovanja ter komisij za
tveganja in nadzor, napovedala svoj odstop iz uprave.

Podjetja skupine Caltagirone so 27. januarja uveljavila svojo pravico do odstopa od sporazuma delni€arjev, ki je bil prvotno
sklenjen z druzbo Delfin S.a.r.l., pozneje pa je k njemu pristopila fundacija CRT, s takoj$njim u¢inkom in za vse delnice, ki
so bile zdaj in prej v lasti v skladu s sporazumom. Tako sporazum zavezuje druzbo Delfin S.a.r.l. In fundacijo CRT, ki imata
skupaj skupno $tevilo delnic v visini 8,331 % delniskega kapitala druzbe Assicurazioni Generali.

FEB 22

Druzba Assicurazioni Generali se je odloc¢ila vloziti zahtevo pri IVASS, italijanskemu zakonodajalcu na podrocju
zavarovanja, da ugotovi, ali je skupni delez, ki so ga pridobili Skupina Caltagirone, fundacija CRT in druzba Delfi S.a.r.l.
(enakovredno 16,309 % delniSkega kapitala od zadnjega uradnega obvestila) predmet predhodne odobritve, v skladu z
zavarovalniSko zakonodajo glede usklajenih nakupov kvalificiranih imetniStev delnic, ki presegajo 10 % delnic. Odlocil se je
tudi, da pri komisiji Consob, {j. italjanskem regulatorju trgov, vloZi zahtevo glede tega, ali so ti nakupi predmet obveznosti,
kot je razkritje prihodnjih namer v skladu z veljavno zakonodajo za delni€arje in konzorcije, ki imajo ve¢€ kot 10 % delniSkega
kapitala, in €e so bila upoStevana pravila glede razkritja relevantnih informacij trgu.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je odobril spremembe v ¢lanstvu komisij uprave, tudi po odstopu Paola Di
Benedetta iz odbora za posle s povezanimi osebami.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali se je seznanil z odlogitvijo predsednika Gabrieleja Galaterija iz Genole, da
umakne svoje ime iz obravnave za prihajajo€o menjavo ¢lanov upravnega odbora.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je odobril smernice za delni¢arje o obsegu in sestavi upravnega odbora za
triletno obdobje 2022-2024.

E www.generali.com/info/download-center/governance/assemblee/2022 za nadaljnje podrobnosti

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je oznanil kooptacijo Alessie Falsarone, Andrea Sironija in Luise Torchia za
¢lane upravnega odbora ter preveril ustreznost novih ¢lanov napram zahtevam glede strokovnosti, ugleda in neodvisnosti,
ki jih za zavarovalnice, ki kotirajo na borzi, dolo¢ajo veljavne zakonske dolocbe in kodeks o upravljanju javnih delniskih
druzb. Na dan 28. februarja novi ¢lani niso imeli delnic v druzbi Assicurazioni Generali.

Andrea Sironi bo predlagan kot kandidat za predsednika upravnega odbora na seznamu za prihajajo¢o zamenjavo ¢lanov
upravnega odbora.

L.’J Nasa politika upravljanja in prejemkov, str. 88
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Od zacetka vojne v Ukrajini Generali pozorno spremlja razmere in posledice za poslovanje in finanéne trge. Posledi¢no je
leta 2022 napovedal zaprtje moskovskega predstavniStva in prenehanje poslovanja druzbe Europ Assistance v Rusiji ter
odstopil s polozajev v upravi ruske zavarovalnice Ingosstrakh, v kateri ima manjSinski nalozbeni delez v visini 38,5 %, in na
poslovanje katerega torej nima vpliva. ManjSa izpostavljenost druzbe Generali na ruskem trgu v smislu nalozb in
zavarovalniskih poslov je prav tako pod stalnim vrednotenjem in v celoti skladna z vsemi veljavnimi sankcijami.

Skupina je donirala tudi 3 miljone EUR za podporo programom za begunce, vkljuéno z donacijo UNHCR, ki je trenutno v
ospredju humanitarnega odziva v Ukrajini. Zacela se je akcija donacij zaposlenih, pri ¢emer je Generali v razmerju 1:1
prispeval donacije organizaciji UNICEF v podporo delu, ki ga izvaja za pomo¢ prizadetim druzinam.

m Nasa strategija, Odgovoren drzavljan, str. 80

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je odobril naslednja poroc€ila: konsolidirano letno porocilo in konsolidirani
racunovodski izkazi, predlog finanénih izkazov mati¢ne druzbe in porocilo o korporativnem upravljanju in lastni$tvu delnic na
dan 31. decembra 2021 ter porocilo o politiki prejemkov in placil. Uprava je tudi odobrila dokapitalizacijo v viSini 5.524.562
EUR za izvajanje dolgoro¢nega nacrta spodbud za obdobje 2019-2021, potem ko je ugotovila izpolnitev pogojev, na katerih
je temeljila. Nazadnje je upravni odbor sklenil, da skup$cini delnicarjev predlozi v potrditev tako predlog dolgorocnega
nacrta spodbud za obdobje 2022-2024, podprt s programom za ponovni odkup za namene nacrta, kot tudi predlog novega
nacrta delnic za zaposlene v Skupini, ki zagotavljajo moznost nakupa navadnih delnic druzbe po ugodnih pogojih iz
programa za ponovni odkup za namene nacrta.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je odobril sestavo seznama kandidatov za svoje ¢lane v predlozitev na
skupsScini delnicarjev za zamenjavo ¢lanov upravnega odbora, pooblas¢enega za obdobje do potrditve finan¢nih rezultatov
z dne 31. decembra 2024. Seznam kandidatov bo Generali postavil nad evropsko povprecje® glede neodvisnosti in
uravnotezene zastopanosti spolov. Prav tako bo povprecna starost ¢lanov uprave padla pod evropsko povprecje. Velika
vecina kandidatov ima tudi pomembne izkuSnje na polozajih viSjega vodstva iz prejSnjih vlog v mednarodnih podjetjih.
Seznam je bil sestavljen, da bi uravnotezili kontinuiteto med strokovnim znanjem iz prejSnjih mandatov uprave ter novimi
vesCinami in perspektivami novih kandidatov. Poleg tega ima velika vecina kandidatov izkuSnje na podro¢ju ESG in
strategije.

28. marca je upravni odbor Assicurazioni Generali sprejel odloCitev o prekinitvi delovnega razmerja g. Luciana Cirina s
takojSnjim u€inkom. G. Cirina je bil pred tem 23. marca suspendiran z mesta vodstvenega delavca za enoto Austria & CEE.

Po sporazumu, podpisanem januarja 2022, je Generali zakljucil nakup celotnega deleza (priblizno 16 %) v lasti druzbe
Industrial Investment Trust Limited (IITL) pri zavarovalnici Future Generali India Life (FGIL) in vpis dodatnih delnic v FGIL
po tem, ko je prejel vsa potrebna dovoljenja ustreznih regulativnih organov in organov, pristojnih za konkurenco. Generali
ima zdaj priblizno 68-odstotni delez v FGIL, ki se lahko do konca leta 2022 Se pove¢a na 71 %, tj. po nadaljnjem vpisu
delnic s strani druzbe Generali. Ta dogovor je v celoti v skladu s strategijo VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti, pri
¢imer krepi polozaj druzbe Generali na hitro rastocih trgih in potrjuje zavezanost Skupine k zagotavljanju rasti donosnosti ob
ustvarjanju vrednosti za stranke.

APR 22

Druzba Generali je po obseznih obnovitvenih delih za javnost odprla stavbo Procuratie Vecchie na trgu svetega Marka v
Benetkah. Ta stavba je postala dom za pobudo The Human Safety Net in bo predstavljala prostor za izmenjavo idej in g
dialog za premagovanje velikih druzbenih izzivov danasnjega sveta ter za navdih obiskovalcev, da ukrepajo in sprostijo
potencial ljudi, ki zivijo v ranljivih razmerah.

Generali je podpisal tudi ambiciozen veéletni sporazum s Programom Zdruzenih narodov za razvoj (UNDP) za sodelovanje
pri pospeSevanju doseganja ciljev trajnostnega razvoja, s poudarkom na oblikovanju inovativnih reSitev, povezanih z
zavarovanjem.

L.-J Nasa strategiha, Odgovoren drzavljan, str. 80

Prva izobrazevalna pobuda instituta za podatkovno znanost in umetno inteligenco, ki so jo ustvarili druzba Assicurazioni
Generali in raziskovalni subjekti iz Furlanije - Julijske krajine, se je zaCela za razvoj poslovnega prevajalnika. Gre za
inovativen poklic, ki bo deloval kot most med podjetniStvom in podatkovno znanostjo ter bo omogocal uporabo napredne
analitike in umetne inteligence za izboljSanje poslovne uspesnosti in rezultatov.

6. Delavnica o korporativnem upravljanju 2021. Evropska hisa — Ambrosetti.
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Generali je v skladu z najboljSo prakso na trgu na svoji spletni strani objavil prvo poroCilo o davéni preglednosti, ki
zagotavlja pregled zavezanosti Skupine k svojim davénim obveznostim.

Ob upostevanju celovitega davénega poro¢anja kot kljuénega dejavnika za pristop druzbe Generali k obdav¢itvi, je ta vedno
takoj podprla pobude organizacije OECD za spodbujanje davéne preglednosti, pri ¢emer je od leta poroCanja 2016
italijanskemu davénemu organu vedno predlozila svoje porocilo po drzavah.

L.’J Nasa pravila za posteno poslovanje, str. 84

14. aprila se je delniski kapital druzbe Assicurazioni Generali, v celoti vpisan in vpla¢an, povecal na 1.586.593.803 EUR na
podlagi dolgoro¢nega nacrta spodbud za obdobje 2019—-2021, ki ga je leta 2019 sprejela skup$cina delniCarjev.

Skups&ina delniCarjev — ob kateri je druzba Generali zacela pobudo Un albero per Azionista (Drevo na delni€arja), ki
podpira projekt pogozdovanja v Italiji — je 31. decembra 2021 odobrila racunovodske izkaze mati¢éne druzbe in naznanila
razdelitev dividend delni¢arjem v visini 1,07 EUR na delnico ter porocilo o politiki prejemkov, s ¢imer je izrazila pozitivho
mnenje o porocilu o izpla€ilu prejemkov. Po dolocitvi 13-Clanske sestave uprave je bil izvoljen tudi nov upravni odbor za tri
poslovna leta, to je do potrditve raCunovodskih izkazov za leto 2024, in dolo€eni so bili njegovi prejemki.

Skupscina delniCarjev je potrdila program ponovnega odkupa delnic za namen prekinitve lastnih delnic v okviru izvajanja
strateSkega nacrta 2022—-2024, za najvecje skupno izplacilo 500 milijonov EUR in za najvecje Stevilo delnic, ki ustreza 3 %
delniSkega kapitala druzbe. Cilj programa je izkoristiti presezna likvidna sredstva, ki so bila zbrana v treh letih 2019-2021 in
niso bila porabljena za prerazporeditev kapitala, ter delni¢arjem poleg razdelitve dividend zagotoviti placilo.

Skupscina delniCarjev je potrdila tudi dolgoro¢ni nacrt spodbud Skupine (LTIP) za obdobje 2022—-2024, ki dovoljuje nakup in
odsvojitev najve¢ 10 milijonov in 500 tiso¢ lastnih delnic za potrebe LTIP 2022-2024 in delniSkega nacrta za zaposlene pri
Skupini Generali, ki odobrijo nakup in odsvojitev najve¢ 9 milijonov lastnih delnic za potrebe nacrta.

Skupscina delniCarjev je odobrila predloge sprememb statuta.
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Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je sprejel sklep o dodelitvi funkcionarjev za triletno obdobje 2022-2024, pri cemer je izvolil
Andreo Sironija za predsednika in Philippa Donneta za generalnega direktorja in izvrSnega direktorja Skupine, s potrditvijo prej$njih
prenosov pooblastil in vlogo direktorja, zadolzenega za sistem notranjih kontrol in obvladovanje tveganj. Upravni odbor bo na eni od
prihodnjih sej ustanovil komisije odbora in imenoval njihove ¢lane. Upravni odbor je sprejel tudi sklep o novem upravnem organu za pobudo
The Generali Human Safety Net Foundation ONLUS.

Po sporazumu, podpisanem januarja 2022, je druzba Generali zakljucila prevzem 25 % delnic zavarovalnice Future Generali India
Insurance (FGIl) od druzbe Future Enterprises Limited, potem ko je prejela vse potrebne odobritve ustreznih regulativnih organov in
organov za konkurenco, s ¢imer ima v FGII delez, ki znasa okoli 74 %. Ta dogovor je v celoti v skladu s strategijo VseZivijenjski partner 24:
spodbujanje rasti, pri ¢imer krepi polozaj druzbe Generali na hitro rastoCih trgih in potrjuje zavezanost Skupine k zagotavljanju rasti
donosnosti ob ustvarjanju vrednosti za delnicarje. Generali je prvi akter med mednarodnimi zavarovalnicami, ki je pridobil vec€inski delez v
obeh indijskih zavarovalnicah v obliki skupnih podvigih, odkar so zacele veljati nove zgornje meje tujega lastnistnega deleza.

Bonitetna hiSa Moody'’s je zviSala oceno finan¢ne moci zavarovatelja Generali (IFS) z Baa1 na A3. Hkrati je zviSala bonitetno oceno dolga
druzbe Generali za eno stopnjo: prednostni nezavarovani dolg z Baa2 na Baa1; prednostni podrejeni dolg z Baa3(hyb)/Baa3 na
Baa2(hyb)/Baa2; podrejeni dolg z Ba1(hyb) na Baa3(hyb), prednostne delnice z Ba1(hyb) na Baa3(hyb). Obeti ostajajo stabilni, povisana
bonitetna ocena pa odraza izbolj$an kreditni profil Skupine in pri¢akovanje, da bo diverzifikacija prihodkov, dobicka in sredstev Skupine
izven ltalije druzbi Generali omogocila, da uspesno prenese morebitne resne scenarije izjemnih situacij za italijansko drzavo. Po besedah
bonitetne hiSe Moody’s je Generali tudi dosegel mo¢an napredek pri izboljSanju svojega profila tveganja poklicne odgovornosti, zlasti v
portfelju Zivljenjskega zavarovanja, in uspesSno preusmeril svoje poslovanje na manj obrestno obcutljive produkte (vezane na enote
nalozbenih skladov in zas¢itne produkte).

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je sklenil, da bo ustanovil komisije odbora in imenoval njihove ¢lane ter preveril njihovo
skladnost z zahtevami glede ugleda, strokovnosti in neodvisnosti, ki jih italijanski zakoni dolo¢ajo za zavarovalnice. Direktorji Marina Brogi,
Francesco Gaetano Caltagirone in Flavio Cattaneo so se takrat odrekli sodelovanju v komisijah odbora in zahtevali ustanovitev komisije
odbora za predhodno oceno strateskih transakcij. Upravni odbor je zadolzil komisijo za imenovanja in upravljanje, da glede na zahtevo
pripravi predlog z upostevanjem merila najboljSe prakse na trgu.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je odobril finanéne informacije na dan 31. marca 2022.

Druzba Generali je zakljucila transakcijo nakupa navadnih delnic druzbe Societa Cattolica di Assicurazioni S.p.A. s postopkom obratnega
pospesenega zbiranja narocil, naslovljenega izklju¢no na italijanske kvalificirane vlagatelje in tuje institucionalne vlagatelje, ter tako postala
lastnica 91,506 % delniSkega kapitala druzbe Cattolica in presegla prag udelezbe 90 % Posledi¢no je druzba Generali razkrila, da ne
namerava nadaljevati z vzpostavitvijo prostega obtoka, ki bi zadostoval za zagotovitev rednega trgovanja z navadnimi delnicami druzbe
Cattolica, in zacela postopek za izpolnitev obveznosti nakupa navadnih delnic druzbe Cattolica.

Izplagilo dividend za leto 2021 na delnice druzbe Assicurazioni Generali v vi$ini 1,07 EUR je bilo razdeljeno.
27. maja je neodvisni direktor Francesco Gaetano Caltagirone napovedal svoj odstop iz upravnega odbora s takojsnjim u¢inkom.

Generali je uveljavil moznost pred€asnega odkupa v zvezi z vsemi neporavnanimi podrejenimi obveznicami, ki zapadejo v placilo julija
2042 in se nanasajo na ISIN XS0802638642 za trenutni neporavnani znesek glavnice v visini 301,6 milijona EUR. Pred¢asni odkup je
odobril nadzorni organ ltalije za zavarovalnistvo (Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni — IVASS) in je bil izveden 10. julija 2022 v
skladu z ustreznimi pogoji.

JUN22

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je preucil predlog komisije za imenovanja in korporativho upravljanje, da se nadaljuje z
imenovanjem s kooptacijo Roberte Neri — prve neizvoljene kandidatke na seznamu, ki ga je predstavil delni¢ar VM 2006 S.r.l. na skup$¢ini
delnicarjev dne 29. aprila — namesto Francesca Gaetana Caltagironeja v skladu s statutom druzbe. Po glasovanju upravnega odbora je
kandidat zavrnil sprejem poloZaja. Zato je upravni odbor omenjeni komisiji nalozil, da predlaga novega kandidata po postopku, ki ga dolo¢a
statut druzbe. Poleg tega je upravni odbor ponovno opredelil komisije odbora in komisiji za nalozbe dodelil nalogo, da med drugim daje
navodila za nalozbe in operacije odprodaje, za katere ima konéno odgovornost upravni odbor, ter zdruzitve in prevzeme, zaveznistva in
strateSka partnerstva, tudi z ustanavljanjem skupnih podjetij v minimalni vrednosti 250 milijonov EUR. Direktorja Marina Brogi in Flavio
Cattaneo, izvoljena s seznama, ki ga je predlozila druzba VM 2006 S.r.l., sta izjavila, da sta na voljo za sodelovanje v komisijah upravnega
odbora od datuma, ko bo uprava kooptirala svojega novega ¢lana, odvisno tudi od pristojnosti novega direktorja.
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Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je potrdil novo organizacijsko strukturo Skupine, ki bo zacela veljati 1.
septembra 2022, kot je predlagal izvrSni direktor Skupine Philippe Donnet. Ta nova organizacijska struktura, ki temelji na
moci nabora talentov Skupine, je zasnovana tako, da v celoti podpira prednostne naloge strateSkega nacrta Vsezivijenjski
partner 24: spodbujanje rasti. Njeni glavni cilji so okrepiti usmerjevalno in koordinacijsko vlogo sedeza Skupine do vseh
poslovnih enot; okrepiti vzvode za doseganje ciliev operativhe ucinkovitosti nacrta in pospesiti digitalno transformacijo
Skupine; nadaljnje vklju€evanje trajnosti v osnovno dejavnost z izvajanjem strategije ESG Skupine v nalozbah in produktih
ter obogatitvijo kulture trajnosti znotraj Skupine; na novo opredeliti organizacijski in geografski nadzor nad trgi in
vecdrzavnimi vrstami poslovanja, da bi olajSala usklajevanje in operativne sinergije.

Na podlagi rezultatov klju¢nih kazalnikov uspesnosti, dosezenih 31. decembra 2021 za rast dobicka na prednostno delnico
in 20. junija 2022 za TSR (skupni donos delniCarjev), in ob preverjanju, ali so vsi dodatni pogoji, doloCeni v nacrtu,
povezanim z mandatom izvr§nega direktorja Skupine za obdobje 2019-2021, ki ga je potrdila skupsc¢ina delnicarjev 30.
aprila 2020, izpolnjeni, je upravni odbor odlo€il — z izvajanjem nacrta — povecanje kapitala z namenom, da se Philippu
Donnetu podeli 50 % delnic v okviru nacrta, vkljuéno z dodatnimi delnicami, izraCunanimi na podlagi zneska skupnih
dividend, razdeljenih v triletnem obdobju uspesSnosti v skladu z tako imenovanim mehanizmom ekvivalenta dividend. Za 50
% podeljenih delnic bo veljalo obdobje vezanosti za eno leto od podelitve. Po dveh letih od podelitve delezev teh delnic in
po oceni drugih pogojev, dolo¢enih v nacrtu, se lahko podeli preostalih 50% delnic, od katerih jih bo 50% predmet obdobja
vezanosti za eno leta od dodelitve.

Generali je zakljucil plasiranje nove obveznice drugega reda (Tier 2), denominirane v evrih, z zapadlostjo julija 2032 v
vrednosti 500 milijonov EUR, ki je bila izdana v zeleni obliki v skladu z okvirom Sustainability Bond Framework. To je tretja
zelena obveznica za Generali. Ta transakcija potrjuje zavezo podjetja Generali glede trajnostnih zadev: znesek, ki ustreza
neto prihodku od dolzniskih vrednostnih papirjev, bo uporabljen za financiranje/refinanciranje upravicenih zelenih projektov.
Opombe so pritegnile knjigo naro€il v viSini 1,05 milijarde EUR 116 zelo raznolikih mednarodnih institucionalnih vlagateljev,
vklju€no s pomembno zastopanostjo skladov s trajnostnimi mandati/mandati SR.

m Nasa pravila za posteno poslovanje, str. 83
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Generali je po vseh potrebnih odobritvah ustreznih regulativnih organov in organov za konkurenco zaklju€il nakup druzbe
La Médicale od zavarovalnice Crédit Agricole Assurances, s katero je podpisal pogodbo februarja 2022 po ekskluzivnih
pogajanjih, napovedanih novembra 2021, kot tudi nakup portfelja zavarovanja za primer smrti od druzbe Predica’, ki ga trzi
in upravlja La Médicale. Ta prevzem je del strategije podjetja Generali za krepitev distribucije prek zastopnikov in za utrditev
polozaja na trgu strokovnjakov s pridobitvijo posebne mreze neodvisnih zdravstvenih strokovnjakov.

Generali predvidel kljuéne ugotovitve raziskave vec¢ kot 1000 evropskih malih in srednjih podjetij (MSP), ki jo je izvedla
poslovna Sola SDA Bocconi. Celotni rezultati raziskave bodo objavljeni oktobra v okviru druge izvedbe SME EnterPRIZE, {j.
vodilnega projekta druzbe Generali, katerega namen je navdihniti MSP k razvoju trajnostnih poslovnih modelov in
spodbuditi javno razpravo o tej temi, hkrati pa prepoznati podjetnike, ki lahko postanejo navdihujo€¢ model za druge.

m Nasa strategija, Odgovoren zavarovatelj, str. 70

V zvezi s postopkom za izpolnitev obveznosti nakupa navadnih delnic druzbe Societa Cattolica di Assicurazione S.p.A.,

zaradi prekoracitve praga 90 % s strani druzbe Assicurazioni Generali, je komisija Consob:

= dolocila nadomestilo v viSini 6,75 EUR za vsako delnico druzbe Cattolica, razpisane v postopku, s skupnim najvisjim
zneskom v viSini 84.693.168 EUR, ki ga bo placala druzba Assicurazioni Generali, v primeru, da bodo razpisane vse
delnice druzbe Cattolica, ki so predmet postopka;

= potrdila informativni dokument, ki ga je junija sestavila in vlozila druzba Assicurazioni Generali. Informativni dokument je
bil nato objavljen na spletnih straneh druzbe Cattolica, druzbe Assicurazioni Generali in globalnega informacijskega
zastopnika postopka.

14. julija se je delniSki kapital druzbe Assicurazioni Generali povec¢al na 1.586.833.696 EUR zaradi izvajanja delniSkega
nacrta skupnega vlaganja v zvezi z mandatom generalnega direktorja in izvrSnega direktorja Skupine za obdobje 2019—
2021, ki ga je leta 2020 potrdila skupsScina delnicarjev.

15. julija je upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali oznanil vec€insko kooptacijo Stefana Marsaglie za ¢lana upravnega
odbora po odstopu Francesca Gaetana Caltagironeja.

25. julija je delni¢ar VM 2006 S.r.l. pri trzaSkem sodi$c¢u vlozil pritoZzbo zoper sklep redne skupscine delni¢arjev z dne 29.
aprila o imenovanju upravnega odbora. Druzba potrjuje popolno veljavnost imenovanja uprave, ki deluje v interesu vseh
deleznikov. Trzasko sodisce je 19. julija zavrnilo zahtevo druzbe VM 2006 S.r.l. za imenovanje posebnega kustosa druzbe,
pri Cemer je ugotovilo odsotnost nasprotja interesov med druzbo in njenimi predstavniSkimi organi druzbe.

AVG 22

Druzba Assicurazioni Generali je zacela z odkupom delnic, pri ¢emer je uresnicila sklep skupsSc¢ine delniCarjev z dne 29.
aprila 2022, ki je potrdil nakup in odtujitev, za namene razveljavitve in v eni ali ve€ transakcijah, za skupno izplacilo do 500
milijonov EUR in za najvecje Stevilo delnic, ki predstavljajo 3 % delniSkega kapitala druzbe, do 29. 10. 2023. Program
odkupa je del strateSkega nacrta VseZivljenjski partner 24: spodbujanje rasti v zvezi s politiko upravljanja kapitala in njegov
cilj je izkoristiti presezna likvidna sredstva, ki so bila zbrana v treh letih v obdobju 2019-2021 in niso bila porabljena za
prerazporeditev kapitala, ter delni€arjem zagotoviti placilo poleg razdelitev dividend. Nakup in odsvojitev lastnih delnic je
prispeval k razveljavitvi omenjenih delnic, ki je lahko veéstopenjska, brez zmanj$anja delniSkega kapitala.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je 30. junija 2022 potrdil konsolidirano polletno finanéno porocilo.
Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali se je strinjal s konsolidacijo komisij odbora.

V skladu z zahtevo komisije Consob je druzba Assicurazioni Generali razkrila svoje mnenje o odlocitvi o kooptaciji Stefana
Marsaglie, ki jo je upravni odbor sprejel 15. julija 2022.

Bonitetna hiSa Moody'’s je potrdila oceno finanéne moci zavarovatelja Generali (IFS) A3 s stabilnimi obeti. Bonitetna ocena
sledi spremembi obetov bonitetne agencije za italijansko vlado (Baa3) iz stabilnih v negativne. Potrditev odraza moc¢no
geografsko diverzifikacijo Skupine, pa tudi nenehno izboljSevanje njenega finanénega profila. Bonitetna hiSa Moody's je
navedla tudi, da ocena IFS za Generali ostaja nad oceno drzave, kar odraza njeno sposobnost, da vzdrzi hude drzavne
obremenitve.

7. Je Zivljenjska zavarovalnica, ki je v stoodstotni lasti Crédit Agricole Assurances.
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Glede na dosezen prag 95 % je druzba Assicurazioni Generali uveljavila pravico do nakupa uveljavljajoCih se navadnih delnic druzbe
Cattolica in je od 12. julija imela v lasti 95,112 % delniSkega kapitala druzbe Cattolica, od 3. avgusta pa 97,36 %. Druzba Assicurazioni
Generali je izpolnila tudi obveznost nakupa preostalih uveljavljajo€ih se navadnih delnic druzbe Cattolica (v viSini 2,64 %), pri Cemer je
izvedla skupni postopek, dogovorjen s komisijo Consob in italijansko borzo.

Za izvedbo omenjenega postopka je druzba Assicurazioni Generali 12. avgusta zagotovila s tem povezana sporocila. Posledica tega je bil
prenos lastniStva preostalih delnic druzbe Cattolica na druzbo Assicurazioni Generali in preklic delnic druzbe Cattolica, ki kotirajo na borzi,
ki jih je odpravila Borsa Italiana (italijanska borza).

Druzba Generali je dokonc¢ala prevzem vecinskih delezev v skupnih podjetjih AXA-Affin v Maleziji in tako postala vodilni zavarovalniski
akter za premozZenjsko in nezgodno zavarovanje (P&C) v drzavi, v skladu s svojo strategijo za krepitev vodilnega polozaja na trgih z
visokim potencialom. Druzba Generali je marca 2023 pridobila 70-odstotni delez v skupnem podjetju AXA Affin Life Insurance, imenovanem
Generali Life Insurance Malaysia Berhad (49 % od skupine AXA in 21 % od banke Affin) in priblizno 53-odstotni delez v skupnem podjetju
AXA Affin General Insurance, marca 2023 poimenovanem Generali Insurance Malaysia Berhad (49,99 % od skupine AXA in 3 % od banke
Affin). Skupina je prav tako povecala svoj trenutni 49-odstotni delez v druzbi MPI Generali Insurans Berhad na 100 %, pri Cemer je pridobila
delnice v lasti malezijskega partnerja v skupnem podvigu, tj. Multi-Purpose Capital Holdings Berhad (MPHB Capital). Druzba Generali
nacrtuje konsolidacijo podjetij MPI Generali in AXA Affin Generali Insurance, ob zaklju¢ku pa bo imela v lasti 70 % poslovne zdruzitve.
Banka Affin Bank bo imela 30 % tako Zivljenjskega zavarovalnega poslovanja kot zavarovalnega poslovanja P&C. Ti prevzemi uvrsc¢ajo
zavarovalnico Generali med vodilne zavarovalnice na malezijskem trgu in ji omogoc¢ajo dostop do segmenta Zivljenjskega zavarovanja v
drzavi. Druzba Generali je z banko Affin Bank sklenila tudi ekskluzivno pogodbo o banénem zavarovanju za prodajo obic¢ajnih segmentov
P&C in zZivljenjskih zavarovanj.

SEP 22

V okviru letne ocene All-Europe Executive Team specializirane revije in neodvisne raziskovalne druzbe na podro¢ju mednarodnih financ
Institutional Investor (»Institucionalni vlagatelj«) za leto 2022, je bil izvrSni direktor skupine Generali Philippe Donnet razglasen za
najboljSega izvrSnega direktorja v zavarovalniSkem sektorju, finanéni direktor Skupine Cristiano Borean, pa je prejel prvo mesto kot
najboljsi finan¢ni direktor.

Ekipa za odnose z vlagatelji in bonitetnimi agencijami se je uvrstila na prvo mesto v kategorijah NajboljSa ekipa za odnose z vlagatelji,
Najboljsi strokovnjaki za odnose z vlagatelji, NajboljSi program za odnose z viagatelji in NajboljSi dogodek za odnose z vlagatelji. Generali
je prav tako prejel prvo mesto v kategorijah »Best ESG« (NajboljSe podjetje na podroc¢ju ESG) in »Best Company Board« (Najboljsi upravni
odbor podjetja).

Bonitetna agencija Fitch je potrdila oceno A finan¢ne moci zavarovatelja Generali (IFS) s pozitivnimi obeti. Agencija je potrdila tudi
dolgoro¢no oceno kreditnega tveganja (IDR) druzbe Generali.

Najboljsi zastopnik v letu 2022 iz globalne mreze Skupine je bil izbran na tekmovanju Global Agent Excellence Contest v stavbi Procuratie
Vecchie v Benetkah. Zastopniki so bili ocenjeni na podlagi klju¢nih meril — digitalizacija, stik s strankami, proizvodnja in ohranjanje strank —
ki so v srediS€u ambicij vsezivljenjskega partnerja druzbe Generali. Podelili so tudi priznanje zastopnikom, ki so promovirali dejavnosti
Generalijeve fundacije The Human Safety Net Foundation, vklju¢no z zbiranjem sredstev za podporo ranljivim druzinam in integracijo
beguncev prek dela.

OKT 22

12. oktobra je delni¢ar VM 2006 S.r.l. na trzaSkem sodiscu vlozil pritozbo zoper sklep upravnega odbora z dne 15. julija, ki je potrdil
kooptacijo Stefana Marsaglie kot zamenjavo direktorja Francesca Gaetana Caltagironeja, ki je odstopil. Druzba potrjuje popolno veljavnost
imenovanja direktorja Stefana Marsaglie in poudarja, da je izpodbijani sklep rezultat procesa odloanja v popolni skladnosti z zakonom in
podzakonskimi akti.

Italijansko ministrstvo za zunanje zadeve in mednarodno sodelovanje ter Program ZdruZenih narodov za razvoj (UNDP) sta v partnerstvu z
druzbo Generali in fundacijo The Human Safety Net Foundation predstavila izdajo Poroéila o ¢lovekovem razvoju (HDR), Negotovi ¢asi,
neurejena Zivijenja: oblikovanje naSe prihodnosti v svetu, ki se spreminja. Predstavitev Porocila o ¢lovekovem razvoju, katerega cilj je
spremeniti nove negotovosti iz izzivov v priloZznosti, z ambicijo osredotoanja na ¢loveski razvoj za sprostitev ustvarjalnih in kooperativnih
zmoznosti, je potekala v Benetkah v stavbi druzbe Generali Procuratie Vecchie, kjer so prostori pobude The Human Safety Net. Ta izbira je
posledica partnerstva med vodilno pobudo UNDP, Insurance and Risk Finance Facility, in druzbo Generali, ki se je zacelo aprila 2022.

Druga izvedba vodilne pobude SME EnterPRIZE druzbe Generali, namenjene spodbujanju kulture trajnostnosti med evropskimi MSP, se je
zakljucila v Bruslju po enoletnem iskanju najbolj trajnostnih MSP v Evropi.

m Nasa strategija, Odgovorni zavarovatelj, ste. 70

Druzba Assicurazioni Generali je z odobritvijo instituta Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS) izkoristila moznost predéasnega
odkupa (datum odpoklica 12. december 2022) v zvezi z vsemi neporavnanimi podrejenimi obveznicami, ki zapadejo v placilo decembra
2042.
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Generali je na Portugalskem sklenil dolgoro¢no pogodbo z obnovljivimi petletnimi obdobiji ekskluzivnosti za distribucijo polic
zivljenjskega zavarovanja in zavarovanja P&C. Partnerstvo je okrepljeno s pridobitvijo deleza v banki Banco CTT s strani
druzbe Generali s povecanjem kapitalske rezerve v visini 25 milijonov EUR. Generali bo postal delni¢ar zavoda s priblizno
8,71-odstotnim delezem. Ta transakcija bo zaklju¢ena po odobritvi ustreznih regulatorjev.

Upravni odbor druzbe Assicurazioni Generali je potrdil finan¢ne informacije na dan 30. septembra 2022.

DEC 22

Odkup delnic za namene preklica lastnih delnic, ki se je zacel v avgustu na podlagi sklepa skupscine z dne 29. 4. 2022, je
zaklju€en. Odkupljene so bile lastne delnice v visini 2,5 % delniSkega kapitala Assicurazioni Generali.

Podjetje MSCI je zviSalo oceno ESG druzbe Assicurazioni Generali z AA na AAA. Ocena je pokazala, da Skupina sprejema
najboljSe prakse v panogi za ublazitev tveganj, povezanih s podnebjem, pri sklepanju zavarovanj, modeliranju in produktih,
povezanih s prilagajanjem podnebnim spremembam in njihovo ublazitvijo. MSCI je navedel tudi vodilno viogo druzbe
Generali v svojem sektorju glede druzbenih vprasanj, vkljuéno z zasebnostjo in varnostjo podatkov, upravljanjem
CloveSkega kapitala in odgovornim vlaganjem. Poleg tega je priznal vodilno viogo druzbe Generali pri korporativnem
upravljanju med partnerji, s poudarkom na njenem vecinsko neodvisnem upravnem odboru, neodvisnem predsedniku,
razdeljenih viogah med predsednikom in izvrSnim direktorjem ter uravnotezeno zastopanost spolov v upravnem odboru kot
pomo¢ pri mocnem vodstvenem nadzoru in usklajevanju z interesi vlagateljev.

m Nasa strategija, str. 40

L.’J Nasa politika upravljanja in prejemkov, str. 88

Skupina Generali Group je finanéno skupnost obvestila o izvajanju in pricakovanem ucinku novih racunovodskih standardov
MSRP 17 in MSRP 9. Skupina je zagotovila tudi posodobitev o konsolidaciji druzbe Cattolica, ki kaze visje sinergije od
tistih, ki so bile prvotno pri¢akovane ob objavi ponudbe javnega razpisa.

Novi raCunovodski standardi bodo znatno izboljSali prepoznavnost in predvidljivost dobi¢kov v podjetju Generali Life,
medtem ko ne bodo vplivali na ustvarjanje denarja in kapitala, Cisti denarni tok lastniSkega kapitala, dividende ali placilno
sposobnost. Generali pricakuje, da bo njegov lastniski kapital delni¢arjev na splo$no stabilen v primerjavi z ravnjo ob koncu
leta 2021. Marza pogodbenih storitev (CSM) — zavarovalna obveznost, ki predstavlja sedanjo vrednost prihodnjih dobi¢kov
— naj bi ob prehodu znasala okoli 33 milijard EUR, kar odraza dobi¢konosnost portfelja obstojecCih Zivljenjskih zavarovan,.
Konéno, Generali pricakuje, da bo poslovni izid Skupine ostal na sploSno stabilen.

AM Best je potrdil oceno finanéne moci (FSR) zavarovatelja Generali A in dolgoro¢no bonitetno oceno izdajatelja (Long-
Term ICR) A+. Poleg tega je AM Best potrdil dolgoro¢ne bonitetne ocene (Long-Term IR) dolzniskih instrumentov, ki jih je
izdal ali zanje jamCi Generali. Obeti so stabilni. Ocene odrazajo bilanéno mo¢ druzbe Generali, pa tudi njeno mocno
operativno uspesnost, zelo ugoden poslovni profil in ustrezno obvladovanje tveganj podjetja.
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POMEMBNEJSI DOGODKI PO 31. DECEMBRU 2022
IN KOLEDAR KORPORATIVNIH DOGODKOV 2023

JAN 23

Druzba Assicurazioni Generali je zac¢ela z odkupom delnic za namene dolgoro¢nega nacrta spodbud Skupine (nacrt LTI
2022-2024), ki ga je potrdila skupscina delnicarjev 29. aprila 2022, ter vseh nacrtov prejemkov in spodbud, ki jih je potrdila
skups€ina delniCarjev in so Se vedno v izvajanju. Predmet odkupne transakcije je nakup najvecjega Stevila lastnih delnic v
viini 10 milijonov in 500 tiso€ ter razpolaganje z njimi — skupaj s predhodno odkupljenimi delnicami

— v okviru zgoraj navedenih nacrtov. Pooblastilo velja 18 mesecev od dneva skupsScine delniCarjev, pooblastilo za odsvojitev
lastnih delnic po nacrtih pa je bilo podeljeno brez ¢asovnih omejitev. Ponovni odkup se je zacel 20. januarja 2023 in se bo
zaklju€il do marca 2023. Najnizja nakupna cena delnice ne sme biti nizja od implicitne nominalne vrednosti delnice, ki
trenutno znasSa 1 EUR, najvi§ja nakupna cena pa ne sme presegati 5 % referencne cene, ki jo je delnica zabelezila na
borznem trgovanju dan pred zaklju¢kom vsake posamezne nakupne transakcije, v vsakem primeru pa v skupni najvisji
protivrednosti najve¢ 210 milijonov EUR.

FEB 23

Generali iS€e najbolj inovativha zavarovalniSka-tehnoloSka zagonska podjetja prek mednarodnega nate€aja na prihajajocCi
konferenci Insurtech Insights, ki vsako leto zbere vodstvene delavce, podjetnike in viagatelje za razpravo o tehnoloskih
trendih, ki vplivajo na zavarovalniSki sektor, ter poveZe vodilne v industriji in nosilce odlo€anja z inovativnimi zagonskimi
podjetji za ustvarjanje skupnih poslovnih priloznosti in pospesitev rasti. Zmagovalci nateaja bodo imeli priloznost razviti
pilotni projekt z druzbo Generali.

Generali je tudi med nominiranci za nagrade Ambitious Insurer Awards, ki nagrajujejo najbolj ambiciozne in inovativne
projekte v sektorju, in sicer z dvema projektoma: bAlby: The Al-based Baby Cry Translator (»prevajalnik otroSkega joka na
podlagi umetne inteligence«), ki uporablja umetno inteligenco za prevajanje joka dojenckov od 0 do 6 mesecev, da bi
starSem predstavili pet osnovnih potreb njihovih otrok, in Innovation Champions (Prvaki inovacij), program za izgradnjo
globalne mreze strokovnjakov za inovacije, ki spodbujajo priloznosti za ucenje, izmenjavo znanja in Siritev idej, da bi
usmerjali in zagotavljali inovacije v skupini.

MAR 23

Zdruzenje za zunanjo politiko je izvrSnemu direktorju Skupine Generali Philippu Donnetu podelilo nagrado za druzbeno
odgovornost podjetij Corporate Social Responsibility Award, s ¢imer so proslavili njegovo zavezanost trajnostnosti, ki je v
srediS¢u strategije Skupine. Ta nagrada se podeljuje posameznikom in podjetiem, ki so zavezani dobri korporativni
odgovornosti v skupnostih, ki jim sluzijo.

Druzba Generali je zakljucila odkup delnic za namene dolgoro¢nega nacrta spodbud skupine (nacért LTI 2022—2024) ter
nacrtov spodbud in prejemkov Skupine v izvajanju. Tehtana povpre¢na nakupna cena delnic v viSini 10 milijonov in 500
tiso¢ evrov je znaSala 18,16 EUR. Na dan 10. marca 2023 so imele druzba Generali in njena odvisna podjetja 50.161.243
lastnih delnic, kar je predstavljalo 3,16 % delniSkega kapitala.

13 marec 2023. Upravni odbor: potrditev konsolidiranega letnega porocila in konsolidiranih raunovodskih izkazov, predloga
finan¢nih izkazov mati¢ne druzbe in porocila o korporativnem upravljanju in lastni$tvu delnic na dan 31. decembra 2022 ter
porocila o politiki prejemkov in placil

14 marec 2023. Objava rezultatov 31. decembra 2022

APR 23

28. april 2023. Skupscina delniCarjev: potrditev racunovodskih izkazov mati¢ne druzbe na dan 31. decembra 2022

MAY 23

24. maj 2023. Izplacilo dividend na delnico druzbe Assicurazioni Generali
24 .maj 2023. Upravni odbor: potrditev finan¢nih informacij na dan 31. marca 2023
25 maj 2023. Objava rezultatov 31. marca 2023
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AVG 23

9. avgust 2023. Upravni odbor: potrditev konsolidiranega polletnega finanénega porocila 30. junija 2023
9. avgust 2023. Objava rezultatov 30. junija 2023

NOV 23

16 november 2023. Upravni odbor: potrditev finan¢nih informacij na dan 30 2023
17 november 2023. Objava rezultatov 30. septembra 2023
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B PROCES USTVARJANJA VREDNOSTI

V globalnem kontekstu, ki ga zaznamujejo nesteti izzivi, smo predani izkoris¢anju nasega kapitala —
razvrscenega po nacelih mednarodnega <IR> okvira — z izkoris¢anjem nasega trdnega in proznega
poslovnega modela. Skozi ¢as ustvarjamo vrednost za vse nase deleznike, da zagotovimo varnejso in
trajnostno prihodnost.

FINANCNI KAITAL INTELEKTUALNI KAPITAL

CLOVESKI KAPITAL PROIZVODNI KAPITAL
SOCIALNI KAPITAL IN KAPITAL ODNOSOV NARAVNI KAPITAL

m Slovaréek je na voljo na koncu tega dokumenta.

NAS NAMEN

Nas namen je razlog, zakaj obstajamo in tisto, kar nas navdihuje. Vedno smo si
prizadevali za izboljSanje Zivljenja ljudi. V vedno bolj zapletenem svetu bo nasa
sposobnost, da skrbimo za ljudi in jim pomagamo s ponudbo inovativnih,
prilagojenih reSitev, omogocila, da bodo ljudje lahko sprejemali odlocitve in
oblikovali varnejSo prihodnost zase, za svoje ljubljene in za svoje podjetje.
Opredelili smo svoje vrednote in vedenje. Vrednote opisujejo, kaj je za nas
pomembno in se jih drzimo. Vedenja opisujejo, kako Zelimo vsak dan voditi svoje
podietje; so tisto, kar nas dela drugacne. So nasa zaveza — tako za skupnost kot
za posameznike. So nacin merjenja, kako dosezemo rezultate

.
== www.generali.com/it\who-we-are/our-culture

F\NANCIAL COMMUN/]‘)/

NASA STRATEGIJA

Nasa strategija dolo¢a jasno vizijo Skupine v letu 2024 in je zgrajena na treh stebrih:
spodbujanje trajnostne rasti, izbolj$anje profila dobigka in uvajanje inovacij. Sli bomo e
dlie v svojih zavezah glede trajnostnosti, z nadaljnjim poudarkom na ustvarjanju
pozitivnega vpliva na druzbo, okolje in deleZnike. Se naprej bomo viagali v nase ljudi, da
zagotovimo njihovo sodelovanje pri uspesni izvedbi novega nacrta, hkrati pa
spodbujamo trajnostno delovno okolje.

m Nasa strategija, p. 40

NASE UPRAVL.JANJE

Verjamemo, da je nase upravljanje primerno za u¢inkovito uresnievanje nase strategije in
trajnostni uspeh druzbe.

Nas . ) . a8
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NFS

Panoga, v kateri delujemo, je na razpotju nekaterih velikih sodobnih vprasanj: geopoliticna in
finanéna nestabilnost; digitalna revolucija in kibernetska varnost; podnebne spremembe; staranje
in nova blaginja; pandemije in izredni dogodki. Ti izzivi so lahko priloznosti, da nasim strankam
nudimo nove in vedno bolj prilagojene modele zascite.

m I1zzivi in priloznosti z vidika trga, st. 24

NAS POSLOVNI MODEL

Za nase stranke razvijamo enostavne, integrirane, prilagojene in konkurencne resitve Zivljenjskega
in premozenjskega ter nezgodnega zavarovanja: ponudba sega od varcevalnih, individualnih in
druzinskih zavarovanj, polic za zivljenjsko zavarovanje, pa tudi polic za avtomobilsko odgovornost,
stanovanjskih, nezgodnih in zdravstvenih zavarovalnih polic, do sofisticiranega kritja komercialnih
in industrijskih tveganj ter prilagojenih nacrtov za vecnacionalna podjetja. Naso ponudbo sirimo na
resitve za upravljanja premozenja, namenjene institucionalnim (kot so pokojninski skladi in
fundacije) in tretjim maloprodajnim strankam. Zanasamo se na on inovacije kot klju¢no gonilo
prihodnje rasti, ki omogoca prilagojene resitve in hitrejsi razvoj produktov. Nudimo tudi resitve s
komponentami ESG. V procesu sprejemanja zavarovanj se uporabljajo stroga merila za izbiro
tveganj.

Svoje produkte distribuiramo in ponujamo storitve na podlagi veckanalne strategije, pri ¢emer
se zana$amo tudi na nove tehnologije: ne samo prek globalne mreze agentov in financnih
svetovalcev, temve¢ tudi prek posrednikov, ban¢nega zavarovalnistva in neposrednih kanalov,
ki strankam omogocajo pridobitev informacij o alternativnih produktih, primerjati moZnosti za
Zeleni produkt, pridobiti Zeleni produkt, pri tem pa se lahko zanesejo na odli¢ne poprodajne
storitve in izkunje.

LastniSka omreZja so klju¢na in dragocena prednost naSega poslovnega modela. Njihova vloga
je redno komunicirati s strankami in jim pomagati po najbolj$ih moceh, pri tem pa si prizadevati
za odli¢nost uporabniske izkusnje in promovirati blagovno znamko Generali.

Od nasih strank prejemamo premije za sklepanje zavarovalnih pogodb. Te odgovorno
vlagamo v visokokakovostna sredstva, s posebnim poudarkom na vplivu, ki ga lahko
imajo taksna sredstva na okolje in druzbo.

Nasim zavarovancem in upravicencem izplacujemo skode in prejemke po smrti, nesreci ali
nastopu zavarovalnega dogodka. Placilo je zagotovljeno tudi z ustreznimi politikami upravljanja
sredstev in obveznosti.

DELEZNIKI

Vkljucujemo vet kategorij deleznikov, tako notranjih kot zunanjih za Skupino, da bi
razumeli in zadovoaljili njihove potrebe.

L.'J Pojasnila k poslovnem poro¢ilu, str. 184 za dodatne informacije o deleznikih, kot
0 navedene v povezanih poglavjih.

FINANCENI KAPITAL str. 101 INTELEKTUALNI KAPITAL str. 45, 88

CLOVESKI KAPITAL str. 72 PROIZVODNI KAPITAL str. 51, 83
SOCIL. KAPITAL IN KAPITAL ODN.str45,82 NARAVNI KAPITAL str.78
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IZZIV1 IN PRILOZNOSTI Z VIDIKA TRGA

a Zivimo v svetu, ki se nenehno in hitro spreminja. Soo¢amo se z izzivi brez primere. Upostevamo jih z
namenom ohranjanja nase sposobnosti ustvarjanja vrednosti skozi ¢as.

Tveganja za Skupino in nase deleznike sistematicno ocenjujemo, hkrati pa zagotavljamo, da se jih
ustrezno spremlja. Upravljamo svoje dejavnosti in izkoris¢amo priloznosti glede na okoliscine.

m Porotilo o tveganijih, str. 147 v konsolidiranem letnem porocilu in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih za leto 2022 za podrobnejse informacije o modelu obvladovanja tveganj in o kapitalskih zahtevah

Geopoliticna in finan¢na nestabilnost

Leto 2022 sta zaznamovala vojna v Ukrajini in konec pandemije covida-19. Konflikt je sprozil strahove glede oskrbe z energijo, kar je
zaostrilo pritiske na cene, ki so se ze ¢utili po okrevanju gospodarstva po covidu-19. Naras¢ajoca inflacija je povzrocila zaostrovanje
denarne politike.

V evroobmogju je zgodovinska odvisnost od ruskega plina pred sporom med Rusijo in Ukrajino staro celino izpostavila elementu
ranljivosti. Konflikt je leta 2022 prispeval k skokoviti inflaciji (8,4 %). To je spodbudilo ECB, da je konec leta 2022 zvisala svojo
referenc¢no obrestno mero za depozite z 0 % na 2 %. V tem okviru se bo uspesna rast BDP leta 2022 (3,3 %) leta 2023 verjetno
upocasnila (1 %).

Na amerisko gospodarstvo so narascajoce cene energije vplivale manj kot na Evropo, vendar je $e vedno dozivelo znatno monetarno
zaostrovanje (obrestna mera ameriske centralne banke se je do konca leta 2022 zvisala z 0,25 % na 4,5 %) po skoku cen (8-
odstotna inflacija leta 2022) tudi zaradi trga dela, ki je bil moé¢nejsi od pricakovanega. Dvig obrestnih mer je povzrodil zvisanje
obrestnih mer za posojila druzbam, kar bi lahko negativno vplivalo na gospodarske obete v ZDA. BDP se je leta 2022 povecal za 2
%, leta 2023 pa naj bi zrasel za 0,6 %.

Na finanéne trge so vplivali geopolitiéni dogodki, gospodarska uspesnost in odzivi ekonomske politike, zanje pa je bila znacilna
povecana volatilnost, zlasti kar zadeva obveznice. Ameriski in nemski 10-letni donosi so se leta 2022 dvignili na najvisje ravni v
zadnjem desetletju. Delnice na borzi so leta 2022 padle za 9 % v Evropi in za 18 % v ZDA, ¢eprav so se konec leta 2022 mo¢no
dvignile, okrevanje pa se je prelilo v prve mesece leta 2023.

Nase upravljanje

Strategijo razporeditve sredstev Skupine Se vedno vecinoma vodi doslednost med upravljanjem obveznosti in cilji
glede donosa in solventnosti. ViSje obrestne mere so omogocile zadrzanje privliaCnih donosov tako za drzavne
obveznice z visoko boniteto, ki so glavni instrumenti za doseganje izravnave dolgoro¢nih obveznosti, kot za nalozbe v
podjetniSke obveznice. Geografska diverzifikacija in selektivna osredotoenost na zasebne nalozbe (zasebni kapital in
zasebni dolg) in na realna sredstva (nepremicnine in/ali nalozbe v infrastrukturo, tako neposredne kot posredne) sta
Se naprej pomembna dejavnika pri trenutnih naloZbenih dejavnostih, katerih cilj je pove€ati diverzifikacijo in vzdrzevati
tekoCi donos; platforma multibuti¢nih podjetij za upravljanje premozenja, ki jo je razvila Skupina, je namenjena
povecanju nalozbene zmogljivosti v teh trznih sektorjih.

Razseznosti ESG imajo vse pomembnej$o vlogo v procesu dodelitev za nalozbe, pri éemer se posebej osredotoc¢ajo
na podnebne spremembe, podpirajo podjetja, ki imajo manjsi vpliv v smislu fosilnih emisij in so osredotoCena na
trajnostni razvoj, tako okoljski kot socialni.

m Nasa strategija, Odgovoren vlagatelj, str. 51

TVEGANJA

Izpostavljeni smo trznim tveganjem, ki izhajajo iz nihanja vrednosti nalozb, ter kreditnim tveganjem, povezanim s
tveganjem neizpolnitve obveznosti partnerjev ter Sirjenjem kreditnega razmika. Ta tveganja obravnavamo tako, da
sledimo nacelom
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dobrega in preudarnega upravljanja, v skladu z nacelom preudarne osebe ter s politiko upravljanja nalozb Skupine in
smernicami za tveganja. Financ¢na in kreditna tveganja merimo z delnim notranjim modelom Skupine, ki nam omogoc¢a
bolj$o predstavitev nasega profila tveganja. Ocenjujemo tudi vplive makroekonomskih in finanénih scenarijev, ki
izhajajo iz geopolititnega okvira, na solventnost in likvidnostni polozaj Skupine, pri éemer upo$tevamo razli¢ne stopnje
resnosti.

Izpostavljeni smo tudi operativnim tveganjem: pritisk na dobavne verige in prekinitve poslovanja, skupaj z energetsko
krizo, ki vodi do morebitnih izpadov elektricne energije, povecujejo tveganja, povezana z neprekinjenim poslovanjem
in nerazpoloZljivostjo objektov/komunalnih storitev ter prekinitve poslovanja, ki izhajajo iz nerazpoloZljivosti IT-
sistemov in povezano kriti¢no infrastrukturo. Za zagotovitev neprekinjenega poslovanja je treba zagotoviti tako
notranjo kot zunanjo operativno odpornost: tveganje prekinitve poslovanja lahko izhaja tudi iz upravljanja tretjih oseb,
v primeru napake pri izvajanju storitev s strani zunanjih ponudnikov (predvsem v povezavi s povecano uporabo
storitev v oblaku), neupostevanja pogojev pogodbe in tezav v razmerjih, pa tudi zaradi nerazpoloZljivosti komunalnih
storitev (npr. izpadi elektrike, vode, interneta) zaradi zunanjih dogodkov. Zato je v teku formalizacija okvira Skupine za
obvladovanje tveganj tretjih oseb, s ciliem zagotoviti ucinkovito obvladovanje in celostni nadzor nad tveganji z
osnovnimi tretjimi osebami in pogodbami. Tudi kibernetski napadi ali kriminaliteta so v lu¢i nedavnih geopoliticnih
napetosti pridobili Se vecji pomen, saj so bili usmerjeni tudi na bistvene storitve (kot so dobavitelji energije), posledica
Cesar je povecanje Stevila kibernetskih napadov ter vecja prefinjenost uporabljenih metod.

Potencialne izgube zaradi nerazpolozljivosti IT-infrastrukture so bile ocenjene v specifi¢ni analizi scenarijev, kot tudi v
primeru kibernetskega napada. Analiza svojevrstnih scenarijev je bila opravljena tudi za nerazpoloZljivost komunalnih
storitev (elektrika).

®

Hiter razvoj in interaktivni sistem razli¢nih tehnologij prinasata enako intenzivno rast glede obcutljivih eti¢nih vidikov in
posledic sprejemanja tovrstnih tehnologij: na eni strani internet stvari (IoT), storitve v oblaku, kognitivno racunalnistvo,
napredna analitika ( AA), pametna avtomatizacija (SA), umetna inteligenca (Al), upravljanje odnosov s strankami
(CRM), digitalna orodja, omrezje 5G in hiperpovezane infrastrukture lahko povzrocijo temeljito prenovo produktov in
operacij, optimizirajo ucinkovitost in zagotovijo personalizacijo za stranke, agente in zaposlene; po drugi strani pa
morata zanesljivost in postenost teh tehnologij in aplikacij vedno biti vodilo pri pripravi razvojnega ¢asovnega nacrta in
¢asovnega nacrta izvajanja.

Obkrozeni smo s podatki, javnimi, placljivimi in kontekstnimi podatki, ki zahvaljujo€ narascajoCi digitalizaciji pri
interakcijah s strankami, razpolozZljivi raCunalniski moci in vse vecjim zmogljivostim za ustvarjanje smiselnih in
zaupanja vrednih vpogledov vsem podjetjiem — vkljuéno z zavarovalniStvom — omogocajo, da lahko spremenijo svoj
nacin ustvarjanja vrednosti in interakcij v tako imenovanem svetu digitalnih ekosistemov, kjer se meje med razli¢nimi
industrijami in akterji zabriSejo, da bi strankam zagotovila ustrezno mesSanico inovativnih storitev in tradicionalnih
produktov.

Tehnoloski razvoj pa vkljucuje tudi eksponentno rast kibernetskih grozenj, kot so napadi, namenjeni kraji informacij ali
blokiranju operativnih procesov. Ustrezno obvladovanje tega tveganja je torej temeljnega pomena za omejitev
morebitnih ucinkov ekonomske in operativnhe narave, predvsem pa tudi za ohranitev zaupanja strank v obdelavo
njihovih podatkov, ki so pogosto obcutljivi. Vprasanje je vse bolj pomembno tudi za regulatorje, ki so v zadnjih letih
uvedli posebne varnostne ukrepe in postopke porocanja v primeru varnostnih incidentov (na primer Splosna uredba o
varstvu podatkov — GDPR, Direktiva o varnosti omrezij in informacij — NIS, akt digitalni operativni odpornosti —- DORA).

Digitalna revolucija in kibernetska varnost '

Nase upravljanje

NasSe digitalne ambicije pretvarjamo v naso Zeljo, da naSim strankam, agentom in zaposlenim zagotovimo vrhunsko
izkusnjo, s ¢imer Generali spreminjamo v agilno, inovativno, digitalno organizacijo, ki izkori§¢a stratesko in zaupanja
vredno uporabo podatkov. Zelimo, da bi digitalizacija pospesila spremembo paradigme, ki smo jo opredelili: na primer
premik iz tradicionalnega sveta zavarovalnega kritja, obnov polic ob izteku in povracila katerega koli zahtevka v
inovativni svet, kjer ponujamo prilagojene resitve, ki zdruZujejo zavarovalniSko komponento, ki ostaja osrednja, do
storitev z visoko tehnoloSko vsebino preventive in podpore strankam.

Prizadevamo si za odgovorno uporabo podatkov in algoritmov, da pridobimo popolno digitalno zaupanje vseh nasih
deleznikov, kar vodi do trajnostne konkurencne prednosti in mocnejSega odnosa vsezivljenjskega partnerja.

Nasa ambicija je postati resnic¢no inovacijsko vodena, digitalno omogocena, podatkovno vodena in agilna organizacija
za naSe zaposlene, naSe agente in nasSe stranke. Nasi cilji so postati vsezivljenjski partner nasih strank; podpirati
digitalno preobrazbo distribucijskega omrezja; preoblikovati nas operativni model z namenom vecje digitalizacije z
izkoriS¢anjem umetne inteligence in avtomatizacije.
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Da bi okrepili in pospesili naso pot k temu, da postanemo resni¢ni vsezivljenjski partnerji in digitaliziramo operativni
model, smo opredelili novo strategijo transformacije, ki se opira na stiri vzvode preobrazbe:

= inovacije;

- digitalizacija in ekosistemi;

= IT-konvergenca;

NFS

podatki, umetna inteligenca in avtomatizacija.

L.'J Nasa strategija, Vodenje inovacij, str. 45

Digitalno pot bogati posebna pozornost do konvergence, temeljne strategije za Skupino z globalno prisotnostjo, kot je
nasa. To je konvergenca v smeri standardov Skupine, skupne taksonomije, centrov odli¢nosti in izbranih resitev, ki jih
sprejemamo na specificnih podrogjih, opredeljenih kot prioritetah digitalnega sveta. Cilj, ki smo si ga zastavili, je
pospesiti t.i. »time to value« (€as za vrednost), to je hitrost in fleksibilnost pri izvajanju, ob spoStovanju naSega
organizacijskega modela Skupine.

Z namenom nenehnega izboljSevanja in raziskovanja novih aplikacij $e naprej iS¢emo nove priloznosti v
zavarovalniStvu, pri ¢emer uporabljamo inovativne tehnologije in platforme, ki omogocajo izvajanje digitalnih
ekosistemov tako znotraj Skupine kot z izbranimi partneriji.

Zavezani smo, da zagotavljamo, da je Skupina stalno opremljena z ustreznimi sistemi kibernetske varnosti in tako
postaja vedno bolj zanesljiva za naSe deleznike.

Da bi lahko ucinkovito obvladovali vse vecjo kompleksnost tveganj, povezanih z varnostjo, smo sprejeli pristop One-Security,
ki temelji na moc¢ni integraciji informacijske in kibernetske ter fizicne in korporativne varnosti. Sprejetje takSnega celostnega
pristopa za varnost vodi do integracije procesov in orodij za identifikacijo, ocenjevanje in obvladovanje varnostnih tveganj ter
do vse vecje odpornosti proti nezelenim dogodkom. Natan¢neje, zavezujemo se, da:

= varujemo ekosistem Skupine in krepimo njene varnostne standarde;

= opredelimo notranje varnostne predpise in spremljamo njihovo izvajanje;

= opredelimo trden proces upravljanja s tveganiji;

= zagotovimo izvajanje varnostnih ukrepov za obvladovanje grozenj;

= dvignemo ozavesc¢anje in razumevanje problematike med vsemi zaposlenimi v Skupini.

Dosegli smo cilje varnostnega nacrta IT 2020-2022, imenovanega Program preobrazbe za podrocje kibernetske
varnosti 2, 2020-2022, pri Cemer smo zlasti povecali svojo varnostno drzo s sprejetjem inovativnih in naprednih
reSitev ter standardizacijo in centralizacijo varnostnih storitev Skupine. Delujemo v ve¢ kot 40 drzavah in poslovnih
enotah v okviru 35 projektov. Leta 2022 smo uvedli nov nacrt, imenovan Varnostni strateski program.

L.’J Nasa strategija, Vodenje inovacij, str. 45

Sprejemamo orodja in izvajamo ukrepe, s katerimi zagotavljamo stalno zascito pred groznjami, kot so:

varnostni operativni center (SOC), ki 24 ur na dan spremlja vse dogodke, ki jih zabelezijo nase varnostne resitve, odkriva
potencialne incidente in posreduje z ukrepi omejevanja in obnovitve. UspeSnost SOC se spremlja na strukturiran nacin prek
posebnih kazalnikov, o katerih se ne poro€a zaradi varnostnih razlogov. Dolo€ili smo nacrt neprekinjenega poslovanja in
obnovitve po nesreci skupaj s postopkom za odzivanje na incidente, da ustrezno zagotovimo ohranitev ali pravo¢asno
obnovitev podatkov, storitev in kriti¢nih poslovnih dejavnosti v primeru pomembnega incidenta ali krize

nasa storitev kibernetskega obvescanja, ki spremlja razvoj in trende kibernetskih grozenj ter nam tako omogoca
proaktivno preprecevanje ali pripravljenost na odziv na morebitne groznje;

notranje in zunanje ocene ranljivosti, da bi prepoznali morebitne IT-ranljivosti v nasih sistemih. Prav tako
preizkusamo odzivne zmogljivosti nasega SOC s simulacijami kibernetskih napadov in resitvami za stranke,
vkljuéno s tistimi, ki temeljijo na tehnologiji interneta stvari;

procesi, ki se osredotoc¢ajo na celotno upravljanje dobavne verige, ki nam omogocajo identifikacijo, oceno — tudi z
uporabo sistemov ocenjevanja kibernetskega tveganja — in obvladovanje varnostnega tveganja tretjih oseb, z
moc¢no zavezanostjo k varnemu prehodu in uporabi storitev v oblaku;

ustrezni postopki za zagotavljanje zascite zgradb druzbe, notranjih delovnih prostorov in zaposlenih med poslovnimi
potovaniji ter za upravljanje vseh vidikov, povezanih s korporativno varnostjo;
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okvir za oceno za posredovanje in prednostno razvrséanje v skladu z modelom upravljanja operativhega tveganja.
To je podprto z IT-orodjem, ki je na voljo drzavam, v katerih delujemo, za izvajanje rednih ocen tveganja ter za =
stalno popisovanje in upravljanje kibernetskih tveganj. V razliénih drzavah potekajo meritve kibernetskega
tveganja v skladu z ad hoc opredeljeno metodologijo;

strukturiran regulativni okvir, ki se nenehno posodablja glede na regulativni razvoj, trzne standarde in kibernetske
groznje;

program ozavescanja o IT-varnosti za vse nase zaposlene, ki je sestavljen iz razli¢cnih pobud, kot so namenski
tecaji usposabljanja, videoposnetki in ad hoc komunikacije. Interne kampanje, ki simulirajo lazno predstavljanje
(phishing), so vkljucevale tudi Skupino in virtualne izzive, kot je kibernetski kviz, namenjen povedanju zavzetosti
zaposlenih in spodbujanju dobrih praks ravnanja na podrodju IT-varnosti;

zavarovalna polica Skupine za zmanj$anje preostale izpostavljenosti kibernetskemu tveganju. Njena ucinkovitost
je upostevana v notranjem modelu Skupine za izracun kapitala za operativna tveganja;

dvig certifikata, izdanega za platformo Generali Operations Service Platform (GOSP), podijetje, ki ponuja IT-
storitve in infrastructure do glavnih drzav Skupine.

Platforma GOSP je certificirana v skladu s standardom
ISO/IEC 27001:2013 - Sistem upravljanja informacijske
varnosti. Ta certifikat velja za: upravljanje informacijske
varnosti za zagotavljanje IT-infrastrukturnih storitev za

druzbe Skupine, dobavo strojne opreme, IT-storitve, IT-

Platforma GOSP je certificirana s strani zunanjega

revizorja v skladu s standardom ISAE 3402 Type 2 -
Porotilo o zagotovilu tretie osebe. Ta standard, ki se
siroko uporablja in je mednarodno priznan za
ponudnike storitev, je namenjen potrditvi, da je sistem

L . . L notranjega nadzora ustrezno zasnovan in ucinkovito
inzeniring, vodenje projektov, organizacijo, varnostne

deluje.
storitve;  ter  obvladovanje  informacijskovarnostnih

incidentov v skladu s smernicami ISO/IEC 27035-1:2016 in
ISO/IEC 27035-2:2016.

www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business/cyber-security  za
_— nadaljnje informacije o varnosti in varnostni politike Skupine

TVEGANJA

Tveganja, povezana s kibernetsko varnostjo in motnjami v delovanju IT-sistemov, so se povecala ne le zaradi trenda
digitalizacije in ponovne remotizacije delovne sile po pandemiji covida-19, ampak tudi v lu¢i nedavnih geopoliti¢nih
napetosti.

Gre za operativna tveganja, ki jih merimo v skladu z regulativnimi standardi ter s kvalitativnimi in kvantitativnimi
modeli, ki nam omogocajo, da zajamemo naSe glavne izpostavljenosti in opredelimo ustreznost obstojecih kontrol.
Natanc¢neje, v boju proti morebitnemu povec€anju pripadajoega tveganja smo nadaljevali z izvajanjem strateskega
varnostnega programa za ublazitev tega tveganja z naborom protiukrepov za izboljSanje sploSne ucinkovitosti in
reaktivnosti nadzornega sistema.
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a Podnebne spremembe?

Podnebne spremembe so pomemben mnozicen trend s kompleksnimi vplivi na razliénih geografskih obmogjih in

v razlicnih sektorjih. Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami, lahko razdelimo na:

- fizi€na tveganja, ki izhajajo iz poslabsanja katastroficnih dogodkov, kot so neurja, poplave, vroc€inski valovi;

= tveganja prehoda, ki izhajajo iz gospodarskega razvoja, ki ga povzro€a prehod na bolj zeleno gospodarstvo z nizjimi
ali skoraj ni¢elnimi ravnmi emisij toplogrednih plinov.

Podnebne spremembe prav tako ustvarjajo priloznosti za podjetja, ki lahko razvijejo reSitve, ki podpirajo prehod na

gospodarstvo, odporno na podnebne spremembe, in ki povecujejo njegovo odpornost s prilagajanjem.

Kar zadeva zavarovalnistvo, lahko poslabsanje vremenskih pojavov, povezanih s podnebjem — kot del fizi¢nih tveganj
— vpliva na segment P&C v smislu sprememb marz, pogostosti in intenzivnosti katastroficnih dogodkov, ¢e so pogoji
vplivanja enaki, na Stevilo in stroSke Skod in stroske njihovega upravljanja ter stroSke pozavarovanja.

Lahko bi bil prizadet tudi segment Zivljenjskega zavarovanja: stopnjevanje vrocinskih valov, povecana pogostnost
poplav in Sirjenje habitatov, primernih za sprejem prenaSalcev tropskih bolezni, bi lahko dejansko poslabsali
pricakovano stopnjo umrljivosti in obolevnosti.

Fizicna tveganja, ki jih povzroajo podnebne spremembe, ki poslabSujejo Zzivljenjske razmere prebivalstva in
povecujejo sSkode, ki jih zavarovanje ne krije, lahko povzro€ijo tudi poslabsanje druzbenopoliticne stabilnosti ter
makroekonomskih in geopoliti¢nih razmer s kaskadnimi ucinki na financni sistem in na celotno gospodarstvo.

Prehod na bolj zeleno gospodarstvo (tveganja prehoda) temelji na spremembah v nacionalnih ali mednarodnih javnih
politikah, v tehnologijah in preferencah potroSnikov, ki lahko vplivajo na razlicne sektorje, zlasti tiste z vecjo
energetsko intenzivnostjo, kar vodi do pojava tako imenovanih nasedlih nalozb, ki predstavljajo izgubo vrednosti za
tako imenovane ogljicno intenzivne sektorje.

Velik del vpliva teh tveganj je odvisen od hitrosti uskladitve s strozjimi okoljskimi standardi in od podpore javnosti, ki jo
bo mogoce zagotoviti za ponovno vzpostavljanje prejSnjega stanja. Na tveganja prehoda torej vplivajo dejavniki, za
katere je znacilna visoka stopnja negotovosti, kot so politicna, socialna in trzna dinamika ter tehnoloske spremembe.
Ceprav je danes tezko dologiti hitrost prehoda in z njim povezana tveganja, bodo verjetno imeli obseZne posledice,
zlasti v vec sektorjih, kot je energetski.

Finan¢na ali zavarovalna podjetja, ki delujejo v sektorjih, za katere so znacilni visoki izpusti toplogrednih plinov in
nimajo ustreznih strategij za razogljienje, so prav tako lahko izpostavljena tveganju izgube ugleda.

Strategije za blazitev podnebnih sprememb in prilagajanje nanje ponujajo nalozbene priloznosti ter priloznosti za razvoj
zavarovalniSkega trga. Ker se vremenski pojavi in izredni naravni dogodki razvijajo in stopnjujejo, je verjetno, da bo s tem prislo do
povezanega povecanega povprasevanja po zasciti prek posebnih zavarovalniskih resitev in obvladovanja tveganj.

Novi predpisi in javni nacrti, uvedeni v Evropi, katerih cilj je ustvariti spodbude za prehod v zeleno gospodarstvo, skupaj s
spremembami preferenc potroSnikov podpirajo povprasevanje po zavarovalniskih produktih, vezanih na sektor obnovljive energije,
energetske ucinkovitosti in trajnostne mobilnosti. Povecujejo povprasevanje na maloprodajni ravni po zelenih zavarovalniskih
produktih in storitvah, povezanih s trajnostnim Zivljenjskim slogom, in krepijo povprasevanje po nalozbenih produktih, povezanih z
zelenim financiranjem.

Razogljienje gospodarstva in, Se natan¢neje, obsezno Sirjenje sistemov, ki proizvajajo energijo iz obnovljivih virov, zahteva

obsezZna vlaganja, ki so le delno pokrita z javnimi sredstvi, s Cimer se povecujejo nalozbene moznosti za zasebnike.

Nase upravijanje

Opredelili smo postopke in orodja za ublazitev podnebnih tveganj in za izkoriS€anje priloznosti, ki izhajajo iz zelene
transakcije. Ti vkljuujejo spremljanje ustreznosti aktuarskih modelov za ocenjevanje in bonitetno ocenjevanje tveganj,
uporabo mehanizmov prenosa tveganja, periodi€ne analize nalozb, inovacijske procese produktov in storitev, dialog z
delezniki in razvoj partnerstev za izmenjavo znanja in prepoznavanje ucinkovitih reSitev. Zlasti je vredno omeniti
sodelovanje v Zvezi za ogljicno nevtralne nalozbene portfelje, Zvezi zavarovalnic za neto nicelne emisije, nacelih PRI
(Nacela za odgovorne nalozbe), mrezi Podnebni ukrepi 100+ ter projektu PRI in LSE9 Vlaganje v pravi¢ni prehod.

8. Mnozi¢ni trend podnebnih sprememb vkljuéuje tudi izredne dogodke.
9. Londonska Sola za ekonomijo in politicne vede.
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NFS

TVEGANJA

KratkoroCna fizicna tveganja obvladujemo s spremljanjem tveganj in skrbnim izborom za optimizacijo zavarovalne
strategije z uporabo aktuarskih modelov, ki se redno posodabljajo za oceno potencialne Skode, vklju¢no s Skodo
zaradi naravnih katastrof, pod vplivom podnebnih sprememb.

Uporabljamo pozavarovalne pogodbe in alternativne instrumente prenosa tveganja, kot je izdaja zavarovalnih
vrednostnih papirjev za zascito pred tveganji naravnih katastrof, in sicer katastrofne obveznice, kot je obveznica Lion
Il Re.

m Nasa pravila za posteno poslovanje, str. 83

Da bi zmanijsali izpostavljenost fizicnim tveganjem nasih poslovnih strank v segmentu premozenjskega in nezgodnega
zavarovanja, nudimo svetovalne storitve za uvedbo tehni¢no-organizacijskih izboljSav, ki lahko povecajo zascito
zavarovanega premozenja tudi pred izrednimi naravnimi dogodki, in opredelimo programe preprecCevanja Skodnih
primerov ter jih redno spremljamo.

Vzpostavili smo posebne postopke za hitrejSo ocenitev Skode in reSevanje Skod ob naravnih katastrofah in izrednih
dogodkih, da bi okrepili odpornost prizadetih obmocij ter olajSali pomo€ po izrednih dogodkih in vrnitev v normalno
stanje.

Kar zadeva upravljanje tveganja prehoda, zmanjSujemo Ze tako omejeno izpostavljenost nalozbenega portfelja do
izdajateljev v sektorju premogovnistva, da bi dosegli ni¢elno izpostavljenost v drzavah OECD do leta 2030 in v
preostanku sveta do leta 2040. Pristop postopne izkljucitve se uporablja tudi za sektor katranskega peska ter za nafto
in plin, pridobljena s hidriviaénim lomljenjem (t. i. fracking) in na Arktiki. Prav tako smo si zastavili cilj prehoda nasega
nalozbenega portfelja na neto nicelne emisije toplogrednih plinov (TPG) do leta 2050, v skladu s ciliem PariSkega
sporazuma o omejitvi globalnega segrevanja na 1,5 °C v primerjavi s predindustrijsko ravnjo.

m Nasa strategija, Odgovoren viagatelj str. 51

Izpostavljenost nasega portfelja strank sektorju fosilnih goriv je nizka: izkljucujemo zavarovalna tveganja, povezana z
iskanjem in ¢rpanjem premoga, plina in nafte — konvencionalnim in nekonvencionalnim — in od leta 2018 ne ponujamo
veC zavarovalnega kritja za gradnjo novih elektrarn na premog, kar velja tako za obstojeCe elektrarne na premog
novih odjemalcev kot za gradnjo novih premogovnikov. Tudi pri sklepanju zavarovanj smo si zastavili cilj, da naso
trenutno omejeno izpostavljenost sektorju premoga za ogrevanje postopno $e zmanjSujemo, da bi dosegli ni¢elno
izpostavljenost v drzavah OECD do leta 2030 in v preostanku sveta do leta 2038. Vzporedno s tem, kar delamo za
nalozbe, smo tudi zavezani k zagotavljanju, da bodo emisije, povezane z nasim zavarovalniskim portfeljem, s pomocjo
strategije razogljiCenja nasih portfeljev omogocile doseganje ciliev iz PariSkega sporazuma. In kon¢no druzba
Generali slavi nacela pravicnega prehoda s svojo dejavnostjo sodelovanja z izdajatelji in strankami. Ta dejavnost je
bila v preteklosti namenjena energetskim podjetiem v drzavah, ki so mo¢no odvisne od premoga kot primarnega
energetskega vira. Namen je pravzaprav pospesiti njihov energetski prehod, pri ¢emer se zdruzuje varovanje
podnebja s sprejetiem ukrepov za zasc¢ito skupnosti in delavcev.

L.-J Nasa strategija, Odgovoren vlagatelj, str. 66

Da bi izkazali skladnost z zahtevami do naSih strank, izdajateljev in poslovnih partnerjev, zmanjSujemo emisije
toplogrednih plinov, ki jih povzro€a nase delovanje, z optimizacijo prostorov, nakupom zelene energije, prizadevanjem
za digitalizacijo in spodbujanjem uporabe bolj trajnostnih prevoznih sredstev.

m Nasa strategija, Odgovoren delodajalec, str. 78

Da bi izkoristili nalozbene priloznosti in moznosti za razvoj, ki izhajajo iz blazenja podnebnih sprememb in prilagajanja
nanje, ponujamo: zavarovalne reSitve za zascito strank pred Skodo zaradi naravnih katastrof, vkljuéno s Skodo zaradi
podnebnih sprememb; pokritost za industrijske obrate za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov; in
zavarovalniSke reSitve za podporo strankam pri sprejemanju trajnostnega nacina zivljenja. Prizadevamo si tudi za
razsiritev ponudbe tematskih nalozbenih produktov za maloprodajni segment, povezanih z zelenimi financami.
Povecujemo svoje neposredne nalozbe v zelena in trajnostna sredstva, kot je navedeno v nasi strategiji ViseZivijenjski
partner 24: spodbujanje rasti in Se naprej tudi izdajamo obveznice z namenom financiranja ali refinanciranja projektov
v zvezi z zelenimi zgradbami, obnovljivimi viri energije, energetsko ucinkovitostjo in Cistim transportom.

L.-J Nasa strategija, Odgovoren zavarovatelj, str 66 L.'J Nasa strategija, Odgovoren vlagatelj, str. 51 m Nasa pravila za posteno poslovanje, str. 83
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a QQ Okvir za upravljanje tveganj, povezanih s podnebnimi spremembami

Med tveganiji glede trajnostnosti, ki so vklju¢ena v $irsi proces upravljanja s tveganiji in katerih upravljanje je v srediscu strategije

Vsezivijenjski Partner 24: spodbujanje rasti, izvajamo projekt, osredotoéen na tveganja, povezana s podnebnimi

spremembami, ki se je zacel leta 2019.

Projekt, znan kot Projekt za tveganja, povezana s podnebnimi spremembami, je zajet v:

= procesu identifikacije nastajajocih tveganj in tveganj glede trajnostnosti, ki je Ze opredeljen v Politiki obvladovanja tveganj
Skupine in se izvaja v okviru glavne samoocene tveganja (MRSA), ki vklju€uje glavna in nastajajoca tveganja;

= strategiji o podnebnih spremembah in zlasti kot pomoc pri spremljanju ciljev pobud Zveze za ogljicno nevtralne nalozbene
portfelje in Zveze zavarovalnic za neto ni¢elne emisije.

m Nasa strategija, Odgovoren vlagatelj, str. 51

m Nasa strategija, Odgovoren zavarovatelj, str. 66

Glede na naravo vplivov, povezanih s tveganji glede trajnostnosti, se za tveganje podnebnih sprememb upostevata dva vidika':
= od zunaj navznoter (ali prevzeto tveganje), povezano z vplivi podnebnih sprememb na Skupino, predvsem na vrednost
nalozb ter na donosnost produktov in storitev. Skupina ocenjuje naslednje vplive:

- fiziéna tveganja, povezana z izgubami, ki jih povzrocijo spremembe v pogostosti in resnosti naravnih dogodkov, povezanih
s podnebnimi spremembami;

- tveganja prehoda, povezana z izgubami, ki jih povzrocijo spremembe v stroskih in prihodkih, ki izhajajo iz prehoda v zeleno gospodarstvo;

= od noter navzven (ali ustvarjeno tveganje), povezano z vplivi, ki jih Skupina ustvarja s svojim poslovanjem in posredno z
nalozbami, storitvami in produkti.

GENERAL

OD ZUNAJ NAVZNOTER OD NOTER NAVZVEN

Kar zadeva upravljanje, glede na medsektorsko naravo tveganj in potrebo po zagotavljanju njihove ucinkovite vkljucitve v
poslovanje ter skupno razumevanje metodoloskih vidikov, povezanih z njihovo oceno, projektna delovna skupina vkljucuje
funkcijo za trajnostnost in druzbeno odgovornost, funkcijo celovitega porocanja in korporativnih zadev Skupine, kot tudi
segment P&C Skupine, skode in pozavarovanije, aktuarsko funkcijo Skupine in nalozbe Skupine.

To delo se nato deli s podjetji v Skupini, da se zagotovi ustrezna in pravo¢asna izvedba.

Ta okvir temelji na stirih fazah procesa upravljanja s tveganiji, ki je opredeljen ze v Politiki obvladovanja tveganj Skupine, in
sicer opredelitev, merjenje, obvladovanje in porocanje.

V letu 2022 smo:

= opredelili lastnisko metodologijo in notranje razvito orodje (Clim@Risk) za oceno vpliva podnebnih scenarijev na nalozbeni
portfelj in portfelj premozenjskih in nezgodnih zavarovanj;

= oblikovali sistem omejitev tveganja za obvladovanje tako izpostavljenosti temu tveganju v perspektivi od zunaj navznoter kot
spremljanje doseganja opredeljenih ciliev v perspektivi od znotraj navzven;

= okrepili proces porocanja o tveganijih, okviru in ugotovitvah izvedenih ocen, ki so bile predstavljene:
- najvisjemu vodstvu, upravnemu odboru in odboru za tveganje in nadzor;
- nadzornemu organu prek porocila o lastni oceni tveganja in solventnosti (ORSA) na ravni Skupine in na lokalni ravni,

slednji po tem, ko smo to metodologijo delili s subjekti Skupine;

- trgu s tem razkritjem;
- bonitetnim agencijam in kot del zahtevanega razkritja tveganj glede trajnostnosti.

glavna nastajajo¢a tveganja in z njimi povezane vplive.
www.generali.com/what-we-do/emerging-risks

10. V prvi fazi opredelitve okvira sta bila vklju¢ena tveganje prehoda in fizino tveganje. Tveganje sodnega postopka, ki izhaja iz tozb za okoljsko $kodo in/ali zaradi nepravilnega ali
manjkajoCega korporativnega razkritja okoljskih standardov, bo obravnavano v okviru tekocega prihodnjega razvoja
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Model ocenjevanja tveganj — perspektiva od zunaj navznoter E

Vpliv tveganj, povezanih s podnebnimi spremembami, na portfelj Skupine se ocenjuje z metodologijo Clim@Risk, ki omogoca,
da se za vsak referenéni podnebni scenarij zajame vpliv na izpostavljenost Skupine z uporabo razli¢nih ravni podnebnih
obremenitev, ki predstavljajo:

= spremembo pogostosti resnosti in intenzivnosti podnebnih nevarnosti za fiziéno tveganje;

= spremembo v donosnosti razlicnih gospodarskih sektorjev za tveganje prehoda.

PODNEBNI SCENARIJ

( VPLIV J X ( OBREMENITEV J
1
PODNEB.
OBRE.

Clim@risk

( ANAV J (APOSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA/A TEHNICNE REZERVACIJE J

FINANCNI
VPLIV

Podnebni scenariji, ki se trenutno uporabljajo, opisujejo pricakovano spremembo globalne temperature ob koncu stoletja v
primerjavi s predindustrijskim obdobjem, ki izhaja predvsem iz predpostavk o vegjih ali nizjih,emisijah CO in drugih
toplogrednih plinov v ozracju in njihov vpliv na geofizikalne spremenljivke, ki uravnavajo zemeljsko podnebje.

Vsak scenarij je opredeljen s stopnjo globalnega segrevanja, predvideno leta 2100 v primerjavi s predindustrijsko ravnjo. Za
scenarije, ki upostevajo izvajanje politik za zajezitev izpustov toplogrednih plinov, je znacilno omejeno poviSanje globalne
temperature do leta 2100 in so zato izpostavljeni predvsem tveganjem prehoda, ki se osredoto¢ajo predvsem predvsem na
kratkoroc¢ni in srednji rok. Nasprotno je za scenarije, ki upostevajo Sibke politike (ali njihovo odsotnost) za podporo prehodu,
znacilno znatno povisanje temperature do leta 2100 in s tem veliko fiziéno tveganje, katerega ucinki naj bi segali ez daljSa
Gasovna obdobja, z izrazitejSim pospeskom v drugi polovici stoletja. Za namen izraGuna tveganj prehoda lo¢imo scenarije tudi
glede na to, kako se izvajajo politike razogljicenja, ki so lahko bolj ali manj urejene in pravocasne.
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Na podlagi najnovejsih priporocil mreze za ozelenitev finanénega sistema (NGFS)11 in Medvladnega panela za podnebne
spremembe (IPCC) smo izbrali $est scenarijev z razliénimi moznimi prihodnjimi trendi, ki hkrati omogoc¢ajo zajem vplivov
prehoda ob upostevanju razlicnih hitrosti in vrstni red izvajanja politik razogljicenja ter fizicne ucinke'.

Upostevamo naslednje scenarije NGFS:

o
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Predpostavlja postopno in homogeno uvedbo strogih podnebnih politik za vse gospodarske
sektorje (»urejen« prehod), kot tudi vse vedji razvoj in prodor inovativnih tehnologij za
proizvodnjo energije z nizkimi emisijami ogljika, s ¢imer se doseZejo neto ni¢elne emisije CO2
okoli leta 2050 in omejitev globalnega ogrevanja na 1,5 °C do leta 2100.

Neto nicelne
emi. do 2050

Predpostavlja urejen prehod, kot je prehod Neto ni¢elnih emisij do leta 2050, vendar z manj strogimi
politikami in bolj omejenim tehnoloskim razvojem, s ¢imer se globalno segrevanje do leta 2100 omeji
na 2 °C v skladu s PariSkim sporazumom iz leta 2015 (COP 21).

S prehodom Neto ni¢elne emisije do leta 2050 ima skupni cilj neto nicelnih emisij do leta 2050, za
katerega pa si prizadeva na neurejen nacin in ga zaznamujejo visji stroski za vzdrzevanje procesa
razogljiCenja zaradi manj nacrtovanih podnebnih politik in razliénega vpliva na vsak gospodarski
sektor (»neurejen« prehod).

Razl. pol. za neto
nicelne emisije

Zanj je znacilen »neurejen« prehod v smislu ¢asovnega razporeda, saj predvideva obic¢ajno

Zakasnjeni preh.

Nacionalno doloceni
prispevki (NDC)

Trenutne poli.

poslovanje do leta 2030 in uvedbo zelo strogih politik od tega leta naprej za omejitev segrevanja
na 2 °C do konca stoletja.

Predvideva doseganje vseh napovedanih ciljev razogljicenja do leta 2030 in scenarij obi¢ajnega
poslovanja od tega leta naprej; predvideno povisanje temperature do leta 2100 bo nad 2 °C.

Predpostavlja scenarij obi¢ajnega poslovanja brez nadaljnje uvedbe podnebne politike ali
tehnoloskega razvoja za podporo prehodu; tudi v tem scenariju cilj omejitve dviga temperature
pod 2 °C do leta 2100 ni dosezen.

11. Mreza za ozelenitev finanénega sistema (NGFS) je skupina centralnih bank in nadzornikov, ki se zavzemajo za izmenjavo najboljsih praks, prispevajo k razvoju obvladovanja tveganj,
povezanih s podnebjem in okoljem, v finanénem sektorju ter mobilizirajo glavne finance za podporo prehodu na trajnostno gospodarstvo.
12. V vaiji leta 2022 smo uporabili scenarije, opredeljene v fazi Il NGFS, objavljeni septembra 2022, za fizi¢ni del pa projekt primerjalnega modela IPCC, faza 6 (CMIP6).
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Pri fiziénih tveganjih se je poleg scenarijev NGFS upostevalo ustrezne scenarije IPCC: Skupne druzbenoekonomske poti — i

SSP1- 2.6, SSP2-4.5 in SSP5-8.5.

Da bi zajeli najpomembnejse pricakovane vplive, smo se osredotocili na kratkoro¢na, srednjero¢na in dolgoro¢na ¢asovna
obdobja, oziroma 2025, 2030 in 2050.

V zvezi z izbiro scenarijev spremljamo razvoj zakonodajnega okolja in najboljSih trznih praks, zlasti pripravo priporo¢il NGFS
po nedavnih geopolitiénih nestabilnostih, pripravo dokazov IPCC skupnih druzbenoekonomskih poteh (SSP), skupaj z
regulativnimi testi obremenitev, uvedenimi v evropskih drzavah.

Pri nadaljevanju Ze izvedenih dejavnosti se je nasa analiza osredotodila na:

= nalozbeni portfelj, vkljuéno z lastniskimi instrumenti in podjetniskimi obveznicami, drzavne obveznice in nepremiénine splosnega
racunovodskega portfeljass;

= portfelj zavarovanj P&C.

Analize so bile izvedene na obstojecih portfeljih in v oceni niso upostevani nadaljnji ukrepi upravljanja in omilitve.

Kar zadeva nalozbe, smo za opredelitev najbolj pomembnih izpostavljenosti analizirali gospodarske sektorje za portfelj
lastniskih instrumentov in podjetniskih obveznic ter se osredotocili na tiste, ki so najbolj ranljivi za podnebne spremembe, pri
¢emer smo jih razvrstili glede na literaturo o sektorjih, pomembnih za podnebno politiko (CPRS) in glede na geografsko
porazdelitev dejavnosti. Potrjena je bila zlasti omejena izpostavljenost sektorjem, ki so jih podnebne spremembe najbolj
prizadele, kot so fosilna goriva in promet.

Drzavne obveznice so bile razvri¢ene glede na referenc¢no drzavo, pri éemer so bile ve¢inoma pripisane evropskim drzavam, in
ocenjene na podlagi sektorske sestave povezanih gospodarstev.

Tudi nepremicninski portfelj, analiziran na podlagi znacilnosti porabe energije v stavbah, ekvivalent .

emisij CO2 in njihove geolokacije, je razprsen med vse energetske razrede in je vec¢inoma zasnovan v evropskih drzavah, v
katerih Skupina posluje.

Podobno kot pri nalozbenem portfelju smo tudi pri portfelju zavarovanj P&C upostevali razlicna geografska obmogja in se za
namene analize osredotocili na poslovna podro¢ja Solventnosti Il, ki so za Skupino najpomembnejsa, in sicer pozarna in druga
skodna zavarovanja ter avtomobilska zavarovanja.

Nato smo izmerili fizicno tveganje in tveganje prehoda z uporabo modela, ki omogoca doloéanje vplivov podnebnih scenarijev

na izpostavljenosti, ugotovljene na podlagi testov podnebne obremenitve.

Kar zadeva izpostavljenost, uporabljamo:

= notranje podatke, ki se nanasajo na nalozbe Skupine in izpostavljenosti portfeljev zavarovanja P&C;

= zunanje podatke, kot so podrobne informacije o sredstvih, naértih prehoda, tehnologijah in geografski porazdelitvi vsakega
izdajatelja v portfelju.

Vrednost obremenitev je opredeljena na podlagi trenda razpolozljivih spremenljivk NGFS in IPCC. Stopnja vsakega dejavnika

tveganja se razlikuje glede na osnovne scenarije in referenéno ¢asovno obdobje ter omogo¢a moznost izrac¢una:

= spremembe pogostosti in resnosti podnebnih nevarnosti za vsako geografsko obmogje;

= spremembe donosnosti razli¢nih gospodarskih sektorjev za vsako geografsko obmogje in posameznih partnerjev v portfelju
ob upostevanju naértov za prehod.

Finanéni vpliv je v prvi vrsti dolo¢en s podnebno obremenitvijo, ki se pomnozi z izpostavljenostjo, kar ima za posledico vpliv na

bilanco stanja (Vrednotenje sredstev in obveznosti po trzni vrednosti oz. Market Value Balance Sheet — MVBS).

Zlasti pri nalozbah se finanéni vpliv taksnih variacij nato doloci prek modelov diskontiranja dividend ali na podlagi stopenj, da se

uposteva verjetnost izgube za izpeljavo vpliva na ¢isto vrednost sredstev (CVS). Sprememba CVS se oceni za lastniske

instrumente in podjetniske obveznice na ravni partnerja kot kombinacija sektorja in geografskega obmogja ter za nepremicnine

na ravni energetskega razreda. Pri drzavnih obveznicah je bila upostevana ustrezna drzava.

Na podlagi vpliva CVS se nato ocenijo vplivi na lastna sredstva, ki izhajajo iz spremembe vrednosti sredstev v razli¢nih

podnebnih scenarijih.

Po drugi strani pa se pri portfelju za zavarovanje P&C financni vpliv izracuna glede na:

= viSje Skode, ki izhajajo iz spremembe pogostosti in resnosti nevarnosti, tudi ob upostevanju razliénih ranljivosti
posameznega zavarovanega sredstva;

= spremembe premij kot posledico ve¢jega/manjsega povprasevanja po zavarovalnem kritju v posameznem gospodarskem sektorju.

Vpliv je predstavljen v smislu spremembe dobictka iz poslovanja za vsako kombinacijo dejavnosti, sektorja in geografskega

obmocgja ter nadaljnje ocene tehni¢nih rezervacij in lastnih sredstev.

Dobljeni rezultati zagotavljajo v prihodnost usmerjene namige o ucinkih podnebnih sprememb na portfelje Skupine in kazejo predvsem

13. Ocena ne zajema izdajateljev portfelja UL in tistih portfeljev, ki so osnova investicijskih skladov.
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a vplive, ki izhajajo iz fizitcnega tveganja, ki so se posebej visoki v scenarijih, za katere je znacilen visji dvig temperature, medtem
ko kratkoro¢ni in srednjero¢ni ucinki tveganja prehoda ostajajo pomembni, zlasti ¢e ni urejenih ukrepov za razogljicenje.

Nasledniji grafikon prikazuje vplive tveganja prehoda in fizicnega tveganja za nalozbeni portfelj glede na spremembe CVS.

Neto NE do leta Pod Razliéne pol. Zakasnj. Trenutne
0 2050 2°C zaNE prehod NDC politike

] Tveganje prehoda
Fizicno tveganje

Fizi¢no tveganje v scenarijih Pod 2 °C in Razli¢ne politike za NNE se poveca v drugi polovici stoletja zaradi zapoznelih uc¢inkov
pojava vplivov.

= Ugotoviti je mogoce, da:

= je tveganje prehoda se posebej veliko v scenariju z neurejenim izvajanjem ukrepov za razogljicenje (Razliéne politike za
NNE) in v scenariju z zapoznelim izvajanjem (Zakasnjen prehod), kar je v nasprotju s scenarijem Neto ni¢elne emisije, ki ob
urejenih in pravocasnih ukrepih predvideva precejsnje uravnotezenje stroskov in priloznosti, kar je posledica visoke stopnje
diverzifikacije portfelja Skupine in nizke izpostavljenosti zlasti emisijskim sektorjem. Zato vpliv tveganja prehoda ostaja
omejen z ocenjenimi izgubami v portfelju Skupine v visini manj kot 5 % CVS;

fizicno tveganje ostaja srednjerocno in dolgoroéno najpomembnejse in najbolj narascajoce tveganje z vplivi v razponu od 5 %
do 10 % v scenarijih, ki predvidevajo nizje zmanjsanje emisij. Pri tem velja omeniti, da vsi podnebni scenariji predvidevajo
okrepitev izrednih vremenskih dogodkov v drugi polovici stoletja.

Natanéneje, pri analizi nalozbenega portfelja smo ugotovili, da:

portfelj lastniskih instrumentov in podjetniskih obveznic kaze ze opisan trend, ki razlikuje scenarije z urejenim prehodom od

neurejenega, kjer je ucinek prehoda vegji. Predvsem zato, ker ima Skupina nizko izpostavljenost v visokoemisijskih sektorjih,

kot sta premogovnistvo in metalurski sektor, so vplivi prehoda $e vedno omejeni in se delno izravnajo s priloznostmi v

sektorjih, kjer se pri¢akuje rast, kot je sektor javnih storitev;

= portfelj drzavnih obveznic kaze omejene vplive, hkrati pa ohranja splo3ni trend, ki razlikuje scenarije z urejenim prehodom od
neurejenih. Natané¢neje, vplivi prehoda so minimalni pri vseh scenarijih, kar je posledica ve¢je prisotnosti izpostavljenosti v
evropskih drzavah, ki imajo Ze tako visjo stopnjo pripravljenosti na izvajanje politik prehoda glede na druge regije. V
scenarijih z nizko stopnjo prehoda ali brez prehoda so fizi¢ni vplivi pomembnejsi, ¢eprav se vedno omejeni, zlasti v drugi
polovici stoletja;

= nepremicninski portfelj kaze vplive, povezane predvsem s prehodom na zahteve energetske ucinkovitosti, ki jih predstavlja
uskladitev s cilji CRREM (Spremljanje ogljicnega tveganja nepremicnin - Carbon Risk Real Estate Monitor). Treba je omeniti,
da je tukaj fizicno tveganje manjse in ga je mogoce pripisati predvsem nepremicninam, ki se uporabljajo kot pisarne in se
nahajajo v drzavah, kjer ima Skupina svoje glavne dejavnosti.

Naslednji grafikon prikazuje vplive tveganja prehoda in fizicnega tveganja portfelj za zavarovanja P&C glede na spremembe dobicka

iz poslovanja.

Neto NE Pod Razlicne pol. Zakasnj. Trenutne
2050 2°C zaNE prehod NDC politike

| Tveganje prehoda
Fizi¢no tveganje

Fiziéno tveganje v scenarijih Pod 2 °C in Razliéne politike za NNE se poveca v drugi polovici stoletja zaradi zapoznelih u€inkov pojava vplivov
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Pri analizi portfelja za zavarovanja P&C smo ugotovili, da:
= v scenarijih s strogimi politikami zmanjsevanja emisij so ucinki urejenega prehoda (Neto ni¢elne emisije) omejeni, medtem

ko so ucinki neurejenega prehoda (Razlicne politike za NNE) pomembnejsi, ¢eprav so omejeni. Glede na pri¢akovano
povecanje uporabe souporabe avtomobilov in javnega prevoza v podporo zmanjsevanju emisij iz zasebnega prometa je
najbolj ranljiva panoga poslovanja avtomobilsko zavarovanje. Po drugi strani pa ima dejavnost pozarno in drugo $kodno
zavarovanje koristi od povecanja vrednosti zavarovanih sredstev, ki so predmet energetske obnove;

= v scenarijih, kjer se priakuje majhna stopnja prehoda ali se prehod ne pri¢akuje, je fizi€no tveganje prevladujoce in se
s¢asoma povecuje. Najpomembnejsi fizicni vplivi izhajajo iz poplav in neurij, katerih naras¢anje pogostosti in intenzivnosti je
predvideno na vseh geografskih obmocdjih, kjer Skupina posluje. Zlasti v najslabsem primeru naj bi povecanje poplavne
ogrozenosti na dolo¢enih obmocjih v Evropi do leta 2050 preseglo 300 % v primerjavi s trenutno ravnjo. Ocenjena je bilo
tudi krepitev pojavov suse in pozarov v naravi ter tropskih ciklonov. Ceprav se po nekaterih $tudijah priakuje, da se bodo ti
povecali za ve€ kot 200 % na nekaterih karibskih obmogjih in v Zdruzenih drzavah, to ne predstavlja pomembnega vpliva
glede na omejeno izpostavljenost Skupine. Opozoriti je treba tudi, da Skupina s pomocjo notranjega modela za izracun
kapitalske zahteve Ze uposteva narasc¢ajoce stopnje izgub zaradi katastrofalnih dogodkov, vkljuéno s poplavami in neurji.

Uporaba razliénih scenarijev, ki jih je treba razumeti glede na Stevilne uporabljene predpostavke, temeljne negotovosti in
potrebne poenostavitve, se je izkazala za ucinkovito pri pridobivanju SirSega razumevanja odpornosti Skupine na tveganje
podnebnih sprememb in kompleksnosti obravnavanega pojava na kratkoroéni, srednjero¢ni in dolgoroéni ravni.

Model ocenjevanja tveganj — perspektiva od znotraj navzven

Pri nasi analizi smo se osredotocili na nalozniski portfelj, vklju¢no z lastniskimi instrumenti, podjetniskimi obveznicami in nepremi¢ninami
v skladu s cilji, ki so bili Ze objavljeni v okviru pobude Zveze za ogljiéno nevtralne nalozbene portfelje (NZAOA).

V zvezi s ciliem razoglji¢enja ogljicne intenzivnosti nalozbenega portfelja v visini 25 % do leta 2024 je Skupina opredelila sistem
vmesnih ciljev s povezanimi tolerancami, ki jih je treba redno spremljati, da bi prepoznali, spremljali in obvladali kakr$na koli odstopanja
od teh ciljev in od napovedanega cilja. Zlasti so bili ti cilji opredeljeni ob upostevanju komponent metrike intenzivnosti ogljika, tj. vzvoda
aktivnega upravljanja portfeljev in vzvodov, ki niso neposredno pod nadzorom druzbe Generali (emisije posameznih partnerjev in trend
njihove trzne vrednosti, izrazen v smislu vrednosti podjetja, vkljuéno z denarjem (Enterprise Value Including Cash — EVIC)).
Opredeljeni so bili tudi mozni popravni ukrepi, ki se bodo aktivirali v primeru odstopanja od ciljev razoglji¢enja intenzivnosti ogljika
portfelja notranje nalozbe

L.'J Nasa strategija, odgovoren vlagatelj, str. 51

Po drugi strani pa smo se pri portfelju za zavarovanje P&C osredotocili na maloprodajno in komercialno podrocje
avtomobilskega zavarovanja (mala in srednja podjetja ter korporativno in komercialno zavarovanje) ki predstavljata mejo za
opredelitev ciljev razoglji¢enja v okviru pobude Zveze zavarovalnic za neto ni¢elne emisije (NZIA).

L.'J Nasa strategija, odgovoren zavarovatelj, str. 66

Upravljanje

Tveganje, povezano s podnebnimi spremembami, ki uposteva tako nastalo kot ustvarjeno tveganje, je vkljuéeno v procese
odlocanja z opredelitvijo specificnega apetita, vkljuéno z omejitvami in procesi stopnjevanja v primeru krsitev.

V letu 2022 smo dolotili omejitve za nalozbeni portfelj, ki dopolnjujejo Ze obstojeci nabor kontrol v zvezi z uporabo nacel ESG v
nalozbenih procesih in procesih sklepanja zavarovanj,

V zvezi s perspektivo od zunaj navznoter (ali prevzetim tveganjem) je ta integracija namenjena ohranjanju profila tveganja
Skupine znotraj pragov, opredeljenih na podlagi Clim@Risk, na ravni portfelja.

V zvezi s perspektivo od znotraj navzven (ali ustvarjenim tveganjem) je ta integracija namenjena zagotavljanju doseganja ciljev
zmanjSanja emisij z doloCitvijo meje dovolienega odstopanja ciljev prehoda z letnim spremljanjem vmesnih ciljev ter
sprejemanjem blazilnih ukrepov oz. pregled naloZzbene strategije.
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Na sodobne skupnosti se naprej vplivajo razli¢ni demografski in druzbeni pojavi, ki mo¢no vplivajo na njihova
druzbeno-ekonomska ravnovesja.

V zrelejsih evropskih gospodarstvih smo pri¢a nenehnemu procesu staranja prebivalstva, gonilo ¢esar je podaljsevanje
pricakovane Zivljenjske dobe, brez se vedno negotovih dolgoro¢nih ucinkov pandemije, in upadanje rodnosti.
Mednarodni pojav migracij le delno uravnava ta trend, ki je sicer pod vplivom lokalno sprejetih druzbenopoliti¢cnih
pobud.

Na vecini evropskih trgov je odraslo delovno sposobno prebivalstvo pogosto pod pritiskom zdruzevanja dela in skrbi za
starejse starostne skupine (¢edalje vedji pojav), otroke in mlade.

Na mlajse starostne skupine vpliva zmanjsana in pogosto prekinjena zmoznost ustvarjanja povprecnega dohodka; na
to moc¢no vpliva prozen, a negotov trg dela, ki ne zagotavlja razumne gotovosti financiranja sistema javnega
socialnega varstva. Potrjujemo prisotnost neuravnotezenih skupnosti, kier narasé¢anje potreb po socialni varnosti in
zdravstvu ne ustreza ustreznemu financiranju in pokritosti javnih sistemov z aktivnim prebivalstvom.

Potrebe po zdravstvenem varstvu se naravno razvijajo v smeri vse bolj sofisticiranih in zato drazjih zalog in storitev, ki
se morajo soociti z novimi potrebami. Stabilen porast starejsih in ranljivih starostnih skupin poudarja trend nenehnega
narascanja kroni¢nih bolezni, katerih resnost in pojavnost se postopoma podaljsuje.

Hkrati je opaziti razsirjeno in okrepljeno zavedanje o povezavi med zdravjem, Zivljenjskim slogom in okoljskim
kontekstom, zahvaljujoc¢ tako javnim druzbenim pobudam kot vedji proaktivnosti in promociji zasebnega trga.

V zgoraj opisanem kontekstu je treba omejena finan¢na sredstva, ki se proizvedejo s strani mlajsih kategorij
prebivalstva ali nasploh iz zasebnih prihrankov, skrbneje usmerijati in jih vrednotiti.

Nase upravljanje

Dejavno sodelujemo pri ustvarjanju stabilnejSih skupnosti, hkrati pa spremljamo ucinke spreminjajoCe se druzbe in se
z njimi spopadamo. Iz tega razloga razvijamo in zagotavljamo prozne, modularne pokojninske in socialne reSitve za
kritie stroSkov zdravstvenega varstva in drugih morebitnih trenutnih in prihodnjih potreb posameznikov, druzin in
skupnosti. Zavezani smo k temu, da postanemo vsezivljenjski partner za nase stranke, pri ¢emer krepimo dialog s
posamezniki v celotnem obdobju njihove interakcije z naSimi podjetji prek novih, poenostavljenih storitev, ki so
dostopne 24 ur na dan.

Druzba Generali je aktivna pri razvoju in/ali Sirjenju sodobnih naroéniskih procesov, zlasti za izdelke za zascito in
zdravje, ki temeljijo na digitalizaciji in avtomatizaciji, kot klju¢nih vzvodih za izboljSanje dostopnosti in uporabnosti
storitve.

Strankam zagotavljamo popolne in lahko dostopne informacije o produktih in storitvah, hkrati pa jim pomagamo
razumeti glavne dejavnike, ki lahko vplivajo na njihovo dohodkovno zmogljivost in kakovost Zivijenja, ter jim
pomagamo pri natancni oceni njihove zmoznosti var€evanja ter prepoznavanju njihovih trenutnih in prihodnjih potreb.
Verjamemo, da je zavarovalno kritje najprimernejSe orodje za napovedovanje in zadovoljevanje potencialnih potreb
ljudi vseh starosti ob zahtevani predhodni objavi/najavi; zato oblikujemo in predstavljamo ponudbe tudi v primeru
trznih razmer, kjer sta stopnja znanja in usmerjenost posameznikov za zavarovalniske resSitve nizki.

TVEGANJA

Zivljenjski in zdravstveni produkti, vkljuéno s pokojninskimi in proizvodnimi produkti, pomenijo, da Skupina sprejema
biometricna tveganja pri sklepanju zavarovanj, kar so obi¢ajno umrljivost, dolgozivost in zdravje. Zato jih moramo
upravljati s postopki sklepanja zavarovanj, ki temeljijo na posodobljeni oceni socialno-demografskih razmer
prebivalstva, katerih namen je razumeti njihove relativne trende. Imamo tudi trdne postopke dolo¢anja cen in odobritve
produktov, ki ponujajo predhodno analizo primerov v zvezi z biometricnimi dejavniki v skladu z lokalnimi politikami
upravljanja nadzora nad produkti. Tak$ni procesi so del strukturiranega upravljanja, opredeljenega v Politiki Skupine o
sklepanju zivljenjskih zavarovanj. Nazadnje merimo umrljivost, dolgozivost in zdravstvena tveganja z uporabo delnega
notranjega modela skupine.
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@ Pandemije in izredni dogodki'

Pandemija covida-19 je s 646 milijoni okuzb in ve¢ kot 6,6 milijona smrti decembra 2022 postala eden najvegjih svetovnih
izzivov v zadnjih desetletjih. Po porastu v zacetku leta 2022 sta se Sirjenje in nevarnost virusa zmanjsala po zaslugi cepljenja
(konec leta 2022 je bilo polno cepljenih prebivalcev po vsem svetu 65 %) in sirjenju manj invazivnih razli¢ic v spomladanskem
casu.

Pandemija je imela negativne ucinke na vse starostne skupine: poleg zdravstvenih vplivov na starejse je tukaj se socasna
poslabsana ekonomska sibkost samskih in mladih druzin. Pandemija je izpostavila ekstremne in izredne razmere, ki so
poslabsale sisteme socialnega varstva, ki so ze tako negotovi zaradi nestalnih lokalnih politicnih odlocitev.

Dolgoroc¢ni ucinki se niso povsem stabilizirani in bodo vplivali na prihodnje povprasevanje po zavarovalniskih in socialnih
storitvah.

Nase upravljanje

Scenarij, ki ga je ustvarila pandemija, je Se bolj poudaril, kako so lahko razpoloZljivost ustreznih storitev in lahko
dostopne informacije klju¢ni element diferenciacije. Potrdila se je vloga digitalne preobrazbe kot klju¢nega elementa
tako v smislu komunikacijskega kanala kot vzvoda za povecanje ucinkovitosti storitev za nase stranke ter naSega
distribucijskega omrezja. S svojim digitalnim pristopom je druzbi Generali uspelo ostati blizu svojim strankam in
omrezju tudi v fazah omejitev gibanja.

Makroekonomski scenarij evropskega trznega prostora, ki je temelj za dejavnost zivljenjskega zavarovanja, je za
Skupino predstavljal e zahtevnej$i scenarij v primerjavi s tezavami, ki so posledica pandemije. Druzbeno-ekonomski
okvir, ki so ga povzrocili dogodki, ki so se zgodili v letu 2022, je ustvaril fazo visoke nestanovitnosti in je zaostril
konkurenco med finan¢nimi trgi, kar je $e posebej prizadelo segment varéevanja in nalozb. Obracunane kosmate
zavarovalne premije so ostale precej stabilne, vendar je priSlo do povecanja negativnih Cistih tokov, ki so Se posebej
prizadeli tradicionalne produkte. Pojav poostreno spremljamo in nemudoma smo obravnavali in nacrtovali odzivne
ukrepe s ciliem omejitve ¢ezmernih tokov odprodaje, ki bi lahko sprozili likvidnostno tveganje. Gre za dobro
omejevanje produktov s Cistim tveganjem in zdravstvenih produktov, ki je podprto z naras¢ajo¢o potrebo po resitvah
zavarovalne zascite. V zvezi s tem smo od zacetka pandemije nemudoma sprozili ve¢ pobud za podporo nasim
strankam, tako finanéno kot z uvedbo novih storitev z dodano vrednostjo, od skrbi za telesno in duSevno dobro
pocutje do medicine na daljavo, med drugim z druzbo Europ Assistance.

Se naprej pozorno spremljamo razvoj pandemije, da bi nadzorovali premije, pogostost in resnost $kod ter njihov vpliv
na donosnost nasega poslovanja. Prav tako smo nadaljevali z naSimi ukrepi, namenjenimi pregledu vseh tistih
pogodbenih pogojev, ki pomagajo ublaziti/omejiti izpostavljenost tako imenovanim dogodkom, ki $e niso znani, kot je
covid-19.

Potrdili smo stabilnost premij v vseh poslovnih podrocjih segmenta P&C z diferenciranimi trendi med avtomobilskimi in
neavtomobilskimi zavarovanji na glavnih trgih, kjer delujemo, da bi lahko odgovorili na nove potrebe in interese
potrosnikov, razsirili smo lastno ponudbo zavarovalnih resitev z novimi produkti in storitvami, pri €emer smo prilagodili
pogodbene pogoje in z obsezno uporabo digitalne tehnologije izboljSali operativne procese sklepanja zavarovalnih
polic in reSevanja Skodnih primerov.

Pri Skodnem koli¢niku smo po ponovnem zagonu gospodarskih dejavnosti in posledi€no mobilnosti opazili rahel porast
pogostosti Skod, predvsem na podroCju avtomobilskega zavarovanja. Da bi se spopadli s trenutnim
makroekonomskim okvirom, za katerega je znacilna visoka inflacija z znatnimi posledicami na stroSke $kod, so bili
postopki tehni¢nega spremljanja okrepljeni, da bi zagotovili stalen pregled nad trendi pridobljenih premij, pogostostjo
in resnostjo Skod ali njihovim vplivom na donosnost portfeljev.

Med tehni¢nimi dejavnostmi, ki imajo najvecji vpliv na upravljanje portfelja, je pomembno omeniti ukrepe za krepitev
tarif in izboljSave pri upravljanju Skodnih zahtevkov. Neavtomobilska vrsta zavarovanja je dosegla vecjo koli¢insko rast
kot avtomobilska vrsta; kréenje gospodarstva v nekaterih drzavah ni povzro€ilo zloma zavarovalniStva. Poleg tega
potovalna dejavnost kaze trend okrevanja.

V primerjavi s preteklostjo za Skodni koli¢nik zaradi katastrofalnih dogodkov ni ve¢ znacilna nestanovitnost, temvec¢
pogosti, nenadni in stalni dogodki.

14. Ekstremne dogodke ponazarja tudi mnozi¢ni trend podnebnih sprememb.
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Okrevanje evropskih gospodarstev, ki jih je prizadel covid-19, $e naprej podpiramo z nalozbenim nac¢rtom Fenice 190, ki se osredotoca
na infrastrukturo, inovacije in digitalizacijo, mala in srednja podjetja, zelena stanovanja, zdravstvene ustanove in izobrazevanje.

NFS

L.'J Nasa strategija, odgovoren vlagatelj, str. 59

Pandemija je vplivala tudi na notranjo organizacijo, pri ¢emer je pospeSila in izboljSala Ze obstojece procese in ukrepe.
Oblikujemo prozne in trajnostne hibridne delovne modele, da sprostimo potencial nasih zaposlenih, povec¢amo
ambicioznost poslovne strategije in zagotovimo koristi vsem deleznikom, vklju€¢enim v naslednjo normalnost.

m Nasa strategija, odgovoren delodajalec, str. 77

TVEGANJA

Pandemija lahko neposredno in posredno vpliva na zavarovalna tveganja. Neposredni ucinki na tveganja Zivljenjskega
in zdravstvenega zavarovanja se nanasajo na morebitno povecanje Skodnih zahtevkov, izplacanih v okviru polic, ki
zagotavljajo nadomestilo za primer smrti ali zdravstveno kritje; posredni ucinki se nanasajo na morebitne potrebe
strank po likvidnosti, ki jih povzro¢a gospodarska kriza, kar lahko pomeni viSje odkupne zneske. V obeh primerih je bil
dosedanji vpliv na Skupino dokaj nepomemben. Da bi $e naprej ucinkovito obvladovali nevarnosti smrti ali
zdravstvena tveganja, sprejemamo ustrezne postopke sklepanja zavarovanj, ki vnaprej ocenjujejo zdravstveno stanje
in demografske podatke zavarovanca. Poleg postopkov sklepanja zavarovanj spremljamo spremembe $kodnih
zahtevkov in v zvezi s tem ocenjujemo tveganje predCasne prekinitve in tveganje umrljivosti, vklju¢no s tveganjem
katastrofe zaradi pandemije, z uporabo Delnega notranjega modela Skupine. MozZen vpliv pandemije na tveganja
zavarovanj P&C predstavlja morebitno povecanje tveganja oblikovanja rezervacij, ki pa ga spremljamo z vidika
sprememb terjatev in ocene tveganja preko Delnega notranjega modela tveganj Skupine.

Pandemija je dogodek, vkljucen v okvir obvladovanja operativnih tveganj Skupine, ki lahko resno ogrozi kontinuiteto
poslovanja druzbe in je kot tak predmet nenehnega ocenjevanja, blazenja in spremljanja.

Primer pandemije, ki je trenutno v procesu reSevanja, je v zadnjih letih povecal izpostavljenost Stevilnim tveganjem, ki
vplivajo na ljudi, procese, informacijske sisteme in seveda zunanje okolje Skupine.

Izredne razmere, ki so posledica pandemije covida-19, so bile reSene s skupnim pristopom celotne Skupine, ki temelji
na sinergicnem sprejemanju razli¢nih ublazitev, spremljanju razvoja in usklajenih ukrepih. Posledi¢no je pandemija le
malo vplivala na profil tveganja operativnih tvegan,.

Kar zadeva naSe zaposlene, so bile za namene obvladovanja izrednih razmer v zadnjih letih aktivirane namenske
delovne skupine na ravni Skupine in lokalni ravni, da bi spremljale razvoj situacije in zagotovile usklajeno ukrepanje
glede ukrepov, ki jih je treba izvesti. Zagotavljanje najboljSe izkuSnje za naSe zaposlene, tudi pri delu na daljavo, s
podporo digitalnih in prilagodljivih orodij je bilo med pandemicno krizo temeljnega pomena, da bi ohranili varnost in
zavzetost ljudi ter neprekinjeno poslovanje. V skladu z izkusnjami, pridobljenimi med pandemijo, je hibridni model dela
Ze in bo temelj za prihodnost dela v druzbi Generali, t. i. »naslednja normalnost« (Next Normal).

L.'J Nasa strategija, odgovoren delodajalec, str. 77

Obvladovanje tveganj zaradi pandemije je vplivalo na normalno delovanje tako notranjih procesov kot tistih procesov,
ki jih upravljamo preko zunanjih dobaviteljev.

Za obvladovanje krize, ki jo je sprozil covid-19, so bili vzpostavljeni ad hoc ukrepi, ki zagotavljajo kontinuiteto
poslovnih procesov. Natancneje, IT-infrastrukture so bile prilagojene tako, da lahko prenesejo obsezno uporabo dela
na daljavo. Trenutni globalni geopolitiéni in gospodarski kontekst je povzroCil povecanje kibernetskih napadov. To
nemirno okolje predstavlja priloznost za kibernetsko kriminaliteto, da okrepi svoje delovanje in se osredotoCi na
izkoriS¢anje vdorov tretjih oseb za izvajanje napadov z izsiljevalsko programsko opremo. Ob zavedanju hitrega in
nenehno razvijajoCega se okolja grozenj, je Skupina opremljena z ustreznimi zas¢itnimi ukrepi za spremljanje, ki se
lahko razvijajo in prilagajajo spreminjajoemu se zunanjemu okolju. Za krepitev upravljanja dostopa so bili sprejeti
pravilniki, procesi in tehnologije. Stalne kampanje usposabljanja osebja urejajo izpostavljenost groznjam, kot so lazno
predstavljanje, zlonamermna programska oprema in izsiljevalska programska oprema, skupaj z izvajanjem
najsodobnejSih sistemov obrambne tehnologije. Razvoj sistemov IKT v smeri oblaka nadzira niz notranjih politik, ki
spodbujajo centralizirano in zanesljivo upravljanje, usmerjeno v ucinkovitost in stalen nadzor tveganja.
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QQ Aktuarski okvir za tveganja glede trajnostnosti

V okviru aktivnosti aktuarske funkcije Skupine smo nadaljevali z vklju¢evanjem nekaterih premislekov o dejavnikih
trajnostnosti, s posebnim poudarkom na mnozi¢nih trendih, opredeljenih v procesu analize pomembnosti

EI Konsolidirana izjava o nefinanénem poslovanju, str. 171

Kot dolo¢a Delegirana uredba EU 2021/1256 v zvezi z vklju¢evanjem tveganj glede trajnostnosti v upravljanje
zavarovalnic in pozavarovalnic, se od 2. avgusta 2022 aktuarsko funkcijo poziva, da vklju¢i tveganja glede trajnostnosti
med tista tveganja, ki so prouc¢ena v okviru analiz, ki se izvajajo za izrazanje mnenja o zavarovalni politiki.

Leta 2022 smo zato nadaljevali s projektom Skupine, ki se je zacel prejsnje leto, pri cemer smo izpopolnili in razvili
skupni okvir za usklajevanje in usmerjanje analiz o dejavnikih trajnosti, ki jih izvajajo lokalne aktuarske funkcije.

Z zacetno kvalitativno oceno je bilo mogoce potrditi studijo glavnih dejavnikov tveganja, ki so bili opredeljeni ze v prvi
fazi projekta, znotraj pomembnih mnozi¢nih trendov, ki pripadajo osrednjemu grozdu (podnebne spremembe, staranje
in nova blaginja ter pandemije in izredni dogodki).

Spremembe, ki so bile uvedene v okvir, so lokalnim aktuarskim funkcijam omogocile, da zagotovijo orodja, uporabna
za razvoj kvalitativnih in kvantitativnih analiz, namenjenih raziskovanju izpostavljenosti portfeljev izbranim dejavnikom
tveganja in ocenjevanju stopnje zrelosti procesov sklepanja zavarovanj.
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NASA STRATEGIJA

POVECANJE PRIHODKOV P&C IN
OHRANJANJE NAJBOLJSE TEHNICNE MARZE
SPODBUJANJE V RAZREDU

TRAJNOSTNE RAST PODJETN Z »LAHKIM« KAPITALOM,
RASTI ZAVAROVALNO-TEHNICNIH DOBICKOV IN
NABORA PRODUKTOV ESG

PODPORA RASTI Z UCINKOVITIM
OBVLADOVANJEM STROSKOV

IZBOLJSANJE POSLOVNEGA PROFILA IN

1ZBOLY. DONOSNOSTI ZIVLJENJSKIH ZAVAROVANJ
PROFILA PRERAZPOREDITEV KAPITALA V POBUDE ZA
DOBICKA RAST DOBICKA
NADALJNJE RAZVIJANJE FRANSIZE
UPRAVLJANJA SREDSTEV

POVECANA VREDNOST ZA STRANKE Z
MODELOM VSEZIVLJENJSKEGA
SVETOVALNEGA PARTNERJA

VODENJE POSPESITEV INOVACIJ KOT PODATKOVNO
INOVACIJ VODENE PODJETJE

DOSEGANJE DODATNE UCINKOVITOSTI
DELOVANJA S SKALIRANJEM
AVTOMATIZACIJE IN TEHNOLOGIJE

ZAGOTAVLJANJE MOCNE FINANCNE USPESNOSTI, NAJBOLJSE IZKUSNJE
STRANK 'V RAZREDU

POPOLNA INTEGRACIJA KRITERIJEV ESG™ DO LETA2024
NALOZBENI PORTFELJ NETO NICELNIH EMISIJ DO LETA 2050
Z VMESNIM CILJEM 25-%16 ZMANJSANJA OGLJIENEGA
ODGOVOREN ODTISA DO LETA 2024
VLAGATELJ 8,5-9,5 milijarde EUR
NOVE ZELENE TRAJNOSTN ENALOZBE 2021-2025
3,5 milijarde EUR
NALOZBENI NACRT DO LETA 2025 V' PODPORO OKREVANJU EU

POZITIVNI

DRUZBENI, +5-7%

OKOLJSKI VPLIV IN ZAVAROVALNE RE3ITVE S KOMPONENTAMI ESG

VPLIV DELEZNIKOV NEPOSREDNE OBRACUNANE KOSMATE ZAVAROVALNE

ZA TRAJNOSTNO ODGOVOREN PREMIJE CAGR 2021-2024

PREOBRAZBO ZAVAROVATELJ NALOZBENI PORTFELJ NETO NICELNIH EMISIJ DO LETA 2050

SPODBUJANJE TRAJNOSTNEGA PREHODA ZA MSP S
POMOCJO

— TRAJNOSTNOST ZNOTRAJ PROCESOV ZA VSE LJUDI, KI JO OMOGOCIJO
LJUDJE
STRATEGIJA, USMERENA V KULTURO, RAZNOLIKOST, IZBOLJEVANJE
ODGOVOREN KOMPETENC IN NOV NACIN DELA

PROGRAMI UPRAVLJANJA SPREMEMB GLEDE TRAJNOSTNOSTI,
USMERJENI NA CILJNE SKUPINE IN VSE ZAPOSLENE
UPRAVLJANJE TRAJNOSTNEGA RAZVOJA ZA ZRCALJENJE IN
SPREMLJANJE NASIH AMBICIJ

DELODAJALEC

ODGOVOREN THE HUMAN SAFETY NET — SREDISCE DRUZBENIH INOVACIJ, GONILO KATEREGA SO SPRETNOSTI,
3 OMREZJA IN RESITVE GENERALI ZA USTVARJANJE DRUZBENEGA UCINKA, NUDENJE PODPORE
DRZAVLJAN NAJBOLJ RANLJIVIM SKUPINAM PRI SPROSCANJU NJIHOVEGA POTENCIALA

15. Splosni racun — neposredne nalozbe (podjetniske obveznice in lastniski kapital, drzavne obveznice).
16. Splo3ni racun — portfelji lastniskih insturmentov in podjetniskih obveznic, ki kotirajo na borzi. Oglji¢ni odtis glede na intenzivnost toplogrednih plinov na vlozeni znesek. Izhodis¢e: 2019.
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VSEZIVLJENSKI PARTNER 24: SPODBUJANJE RASTI

>4%
STOPNJA CAGR VREDNOSTI GWP AVTOMOBILSKIH P&C ZAVAROVANJ MOENE R AT e
2021-2024 DOBIEKA NA DELNICO
2,3-2,5 milijarde EUR 6-8 %

VREDNOST NOVIH POSLOV ZIVLJ. ZAV. 2024 RAZPON EPS

ZMANJSANJE STROSKOV ZA PROTIUTEZ CAGR 2021-2024
INFLACIJI V ZAVAROVALNISTVU V EVROPI17

POVECANO USTVARJANJE DENARNIH

Do 1,5 milijarde VREDNOSTI
POTENCIALNO ZNIZANJE ZAHTEVANEGA KAPITALA PO -
SOLVENTNOSTI Il gae SmiliarcielE LI

i KUMULATIVNI NETO LASTNISKI

2,5-3 milijarde EUR DENARNI TOK 2022-2024

KUMULATIVNI DISKRECIJSKI RAZPOLOZLJIV PROSTI DENARNI TOK

+ 100 milijonov EUR
UPRAVLJANJE SREDSTEV, PRIHODKI TRETJIH OSEB

VI3JA DIVIDENDA21
RELATIONSHIP NPS -
OHRANJANJE VODILNE VLOGE MED NASIMI EVROPSKIMI 5,2-5,6 milijarde EUR
MEDNARODNIMI ENAKOVREDNIMI PODJETJI KUMULATIVNE DIVIDENDE
1,1 milijarde EUR 2022-2024, S POLITIKO

KUMULATIVNE NALOZBE V DIGITALIZACIJO IN TEHNOLOGIJO »RATCHET « DIVIDENDE ZA DELNICO

2,5-3 odst. tocke
1ZBOLJSANO RAZMERJE MED STROSKI IN PRIHODKI

PO ZASLUGI NASIH OPOLNOMOCENIH ZAPOSLENIH.

OBLIKOVANJE RAZNOLIKEGA IN 40%
VKLJUEUJOCEGA OKOLJA, KI JENSK NASTRATESKIH
ZAGOTAVLJA ENAKE MOZNOSTI POLOZAJIH?
VKLJUCENIH OSEB "
KOT GLAVNO VLAGANJE V DIGITALNE IN STRATESKE 70%
VESCINE, UMESTITEV LJUDI V SREDIZCE VISOKO USPOS. ZAPOSLENIH

SREDSTVO ZA
USPE3SNO
IZVAJANJE
NOVEGA NACRTA

NASE PREOBRAZBE

OMOGOCITI UCINKOVITE IN AGILNE

100%
ORGANIZACIJE, KI ZAJEMA SUBJEKTOV. KI
TRAJNOSTNI HIBRIDNI DELOVNI DELUJEJO HIBRIDNO
MODEL, KI TEMELJI NA DIGITAL.

SPODBUJANJE NA STRANKE STOPNJA VKLJUCENOSTI >
USMERJENO, TRAJNOSTNO IN ZUNANJATRZINA REF.
MERITOKRATSKO KULTURO VREDNOSTZ

17. Brez stroskov prodajnega osebja

18. Prihodki, opredeljeni kot vsota splosnih odhodkov, poslovnega izida iz poslovanja in neposlovnega izida (brez izida iz nalozb, ki ne izhajajo iz poslovanja, in obresti od finanénega
dolga); obseg zavarovanja (celotna Skupina brez A&WM in EA). Cilj temelji na trenutnih ra¢unovodskih standardih MSRP.

19. 3-letni CAGR; prilagojen za vpliv dobic¢kov in izgub, povezanih s pridobitvami in odtujitvami. Cilj, ki temelji na trenutnih racunovodskih standardih MSRP.

20. Neto lastniski denarni tok in dividenda, izrazena v prikazu denarnih sredstev.

21. Ob upostevanju regulativnih priporo¢il.

22. Upravni odbor skupine, Generali Leadership Group in njihova prva linija poro¢anja.

23. Sede? norme za finanéne storitve Willis Tower Watson Europe.
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Predanost

nasim odnosom

s strankami.

Zajema trajanje nacrta naslednja
tri leta, da nas popelje do konca
leta 2024 ter se sklicuje na to, da
smo nasim strankam na voljo v
vsakem trenutku.

VSEZIVLJENSKI PARTNER 24:

SPODBUJANIJE RASTI

Zajema naso zavezo k
trajnostni rasti.

VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti je stratedki nacrt druzbe Generali za naslednja tri leta,
nacrt, ki zaznamuje pomembno novo poglavje v 190-letni zgodovini Skupine in temelji na $e moc¢nejsi
zavezanosti vsezivljenjskega partnerja nasim strankam.

Nasa zaveza je, da smo nasSim strankam na voljo 24 ur na dan, 7 dni v tednu: zagotavljamo zanesljive, prilagojene nasvete,
hkrati pa uporabljamo digitalno tehnologijo, da zagotovimo enostaven in takojSen dostop.
Nacrt govori o rasti. V naslednjih treh letih bomo:

= okrepili vodilni polozaj v Evropi in se uveljavili na hitro rastocih trgih;

= ohranili naso brezprimerno finanéno mo¢ v vseh trznih pogoijih;

= podprli trajnostnost, ki bo zaCetnik nase strategije;

= povecali ambicije vsezivljenjskega partnerja za naSe stranke;

= pospesili naso digitalno preobrazbo, da Generali postane priznan podatkovno voden inovator.

Zahvaljujo¢ vsem tem dejanjem bomo nasim delni¢arjem Se naprej zagotavljali mo¢ne dobicke, povecano ustvarjanje dohodka
in visje dividende, hkrati pa bomo ustvarjali trajnostno vrednost za vse nase deleznike.

Trajnostnost je pravi originator tega nacrta. Je in bo Se naprej globoko vklju€¢ena v vse, kar poénemo, v skladu z naso
zavezanostjo, da odigramo svojo vlogo v smeri bolj odporne in pravi¢ne druzbe.
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Spodbujanje trajnostne rasti

Prvi strateski steber si prizadeva za trajnostno in donosno rast: povecanje donosnosti in rasti
prihodkov iz nasih obstojecih dejavnosti ostajata hrbtenica nase strateske vizije. Da bi dosegli ta cilj,
se bomo zanasali na tri klju¢ne vzvode, ki temeljijo na naboru strateskih ukrepov, ki jih je treba doseci.

PRVI VZVOD

Povecali bomo nase prihodke v sklopu zavarovanj P&C in ohranili najboljse tehni¢ne marze v razredu, da bi dosegli skupno letno
povecanje za vec kot 4 % obracunanih kosmatih zavarovalnih premij iz brezavtomobilskih zavarovanj P&C. To bomo dosegli z
izboljsanjem nasega trinega deleza v segmentih z velikim potencialom rasti, kot so MSP, oskrba starejsih v Evropi in potovanja v ZDA.
Prav tako bomo izkoristili naso vodilno viogo na zdravstvenem trgu, da bi izkoristili priloznosti za rast in presegli tradicionalne nacrte za
povracilo zdravstvenih stroskov. Vse se zacne z dobrim pocutjem in preventivo: nagrajevanje zdravega vedenja je bistvenega pomena
za soocanje s klju¢nimi dejavniki hudih bolezni. Naslednja prednostna naloga je narediti zdravstveno varstvo bolj dostopno, pri cemer
izkoris¢amo naso celovito paleto storitev, vkljuéno s telemedicino, nego na domu in digitalnimi pregledovalci simptomov.

DRUGI VZVOD

Povecali bomo nase poslovanje Zivljenjskega zavarovanja, ki potrebuje manj kapitala, zavarovalno-tehnicni dobicek in
ponudbo izdelkov ESG, s ciliem zagotavljanja med

2,3 in 2,5 milijarde EUR vrednosti novih poslov do konca leta 2024, tj. rezultat, ki ga bomo dosegli z nadaljnjim
vlaganjem v podjetja, vezana na enote nalozbenih skladov, ob nadaljnji internalizaciji marz.

Poleg tega bomo okrepili zascito kot orodje za zmanjsanje tveganja za nalozbene resitve in razsirili nabor predlogov

TRETJI VZVOD

m
(70}

Rast bomo podprli z uc¢inkovitim obvladovanjem stroskov na nasih uveljavljenih zavarovalniskih trgih in osredotocili se
bomo na dodatne nalozbe v azijske rastoce trge in v podjetja, ki temeljijo na provizijah, kot je Europ Assistance, ter
hkrati nadaljevali z razvojem nasih distribucijskih zmogljivosti v okviru upravljanja premozenja. Na nasih osrednjih
evropskih zavarovalniskih trgih bodo nasi cilji zmanjsanja stroskov v celoti izravnali pricakovano inflacijo, kar bo vodilo
do skupnih nespremenjenih stroskov.

L.'J Nasa finanéna uspesnost, str. 101
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Izboljsanje profila dobicka

Drugi steber, na katerem je zgrajen strateski nacrt za prihodnja leta, je namenjen povecanju
dobic¢konosnosti. Za dosego tega cilja se bomo opirali na tri klju¢ne vzvode. Za vsakega od njih smo
opredelili nabor strateskih ukrepov, ki jih je treba izvajati.

PRVI VZVOD

Izboljsali bomo poslovni profil in donosnost Zivljenjskih zavarovanj s celovito obstojeco optimizacijo, da bi zmanjsali
kapitalsko intenzivnost Zivljenjskih zavarovanj in izboljSali poslovni izid iz poslovanja. IzboljSali bomo tudi naso strateSko
alokacijo sredstev, da bi izboljSali donose, zahvaljujo¢ nasim nalozbenim zmogljivostim na podrocju realnih sredstev in
nadaljnji integraciji meril ESG. Z obstojecim vodstvom si prizadevamo za zmanj$anje zahtev glede solventnostnega
kapitala do 1,5 milijarde EUR, kar bo imelo za posledico izboljSano kapitalsko produktivnost in nadaljnje zmanjSanje
obcutljivosti trga.

DRUGI VZVOD

Kapital bomo prerazporedili v donosne pobude za rast s pricakovaniji, da bomo imeli na voljo 2,5 do 3 milijarde EUR
kumulativhega diskrecijskega prostega denarnega toka. Na sploSno se bomo osredotocali na dejavnosti, ki omogocajo
diverzifikacijo dobic¢ka in povecujejo nas$ vodilni polozaj na trgu, kar zmanjsuje tveganja pri izvrSevanju. To predstavlja
nase dejavnosti s strateskega vidika, s finanénega pa bomo ohranili obi¢ajen zelo discipliniran pristop. Najprej bomo
utrdili vodilni polozaj v Evropi in okrepili svojo prisotnost na dolocenih rasto€ih trgih, predvsem v Aziji. Poleg tega bomo
vlagali v izbrane zmogljivosti upravljanja premozenja in vzpostavili obseg za pospesitev rasti tretjih oseb. Cilj je povecati
dolgoro¢no ustvarjanje vrednosti za naSe delnicarje, hkrati pa najti pravo kombinacijo prerazporeditve kapitala in
donosa kapitala.

TRETJI VZVOD

Fransizo Asset Management (upravljanje premozenja) bomo razvijali se napre;j.

Nas prvi cilj je razsiriti nase zmogljivosti za realna sredstva, pri ¢éemer bomo koristili dobre rezultate podjetij Generali
Real Estate in Infranity. To nam bo omogo¢ilo optimizacijo nasega splosnega racuna in boljse privabljanje strank tretjih
oseb ter razsiritev nasega poslovanja s ponavljajo¢imi se provizijami in visokimi marzami. Nadalje bomo razsirili nase
dejavnosti upravljanja Zivljenjskih zavarovanj in premozenja, kar ostaja prednostna naloga.

S gsiritvijo investicijskih zmoznosti bomo Sirili tudi ponudbo produktov. To bo podprlo naso strategijo, vezano na enote
enotami nalozbenih skladov, in dodatno razvilo naso bazo strank tretjih oseb.

Nas3 drugi cilj je nadgraditi distribucijsko platformo, da bi spodbudili rast prihodkov tretjih oseb. V ta namen bomo ¢im
bolj povecali doseg nase platforme multibuti¢nih podjetij dale¢ onkraj nasih osrednjih evropskih trgov, pri ¢emer bomo
diverzificirali profesionalne vire z novimi trgi in novimi kanali.

Poleg tega bomo Se naprej vkljuevali merila ESG v naSe nalozbe v skladu z naso zavezanostjo trajnostnosti in
pric¢akovanj nasih strank.

Vse te dejavnosti nam bodo omogocile ciljno povecanje prihodkov v visini ve¢ kot 100 milijonov EUR od strank tretjih
oseb.

m Nasa financna uspesnost, str. 101
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Vodenje inovacij B

Tretji steber naSega strateSkega okvira je vodenje inovacij, ki je bistveni element nadaljnjega razvoja
poslovanja druzbe Generali. Da bi to uresnic€ili, smo opredelili tri glavne vzvode in klju¢ne strateSke
ukrepe.

PRVI VZVOD

Povecali bomo vrednost za stranke prek svetovalnega modela Vsezivljenjski partner: spodbujanje rasti, pri ¢emer bomo
vrednost za stranke bomo povecali s povecanjem nasega digitalno podprtega svetovalnega modela, nato bomo vzpostavili
pristop brezhibne vsekanalne (»omnichannel«) distribucije, povecali svojo prisotnost na evropskem neposrednem poslovnem
trgu in pridobili delez evropskega digitalnega dobicka s povecanjem nasih neposrednih operacij. To nam bo omogocilo, da
ohranimo svoj vodilni polozaj v enakovrednih skupinah v smislu neto promotorske (Relationship Net Promoter Score).

Pred tremi leti smo se odloCili postati vseZivljenjski partner nasim strankam. NaSa ambicija je bila: poglobiti odnose z
obstojecimi kupci, privabiti nove kupce in postati blagovna znamka prve izbire.

Nas$a strategija Vsezivljenjskega partnerja je prinesla odli¢ne rezultate. Zacensi z oceno Relationship NPS smo dosegli svoj
cilj, da postanemo Stevilkka ena med naSimi evropskimi mednarodnimi kolegi. Povecali smo tudi ohranjanje strank,
povprec¢no Stevilo polic na stranko in prednostno izbiro blagovne znamke.

S strategijo VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti Zzelimo nadalje okrepiti naSe razmerje s strankami in povecati
njihovo vrednost za Generali. Na$ cilj je postati primarni zavarovatelj nasih strank.

STRANKE
68 mio 1.4%

Nase povecano Stevilo strank je posledica prevzemov podijetij v letu 2021.

NaSe raziskave kazejo, da so stranke pripravljene svoja zavarovanja zdruziti pri enem ponudniku. Isto€asno se potrebe in

pricakovanja strank hitro spreminjajo, saj jih oblikujejo njihove interakcije z blagovnimi znamkami v vseh sektorjih in

storitvah. Danes si stranke zelijo:

= enostavne in skrbne interakcije. Enostavne v smislu hitrosti, dostopnosti in jasnosti. Skrbne v smislu ¢loveske podpore,
zlasti pri zahtevnejsih ali ob&utljivejSih vprasanjih;

= vecjo personalizacijo;

= svetovanje na podlagi nasveta, ne le transakcije.

Ta pri¢akovanja tvorijo osnovo nasih treh obljub strankam, da bomo postali zaupanja vreden vsezivljenjski partner za Se veliko

vec strank druzbe Generali.

ENOSTNAVNE
IN SKRBNE
IZKUSNJE

Za dosledno zmanjsanje napora strank
na vsakem koraku.

N

(G

&

PERSONALIZIRANE
VREDNOSTNE PONUDBE

Produkti so prilagojeni in prozni
ter obogateni z ekosistemskimi
storitvami za preprecevanje in
POmMOE.

@4

FIGITALNO
SVETOVANJE

Proaktivno poglobljeni
odnosi z

nasveti in stiki, ki
izkori¢ajo digitalne in
osebne interakcije.

24. Stevilo strank se nanasa na vse zavarovalnice, banke in pokojninske sklade. Ne vklju¢uje strank nekaterih druzb, pridoblienih v letu 2022
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a ENOSTAVNE IN SKRBNE IZKUSNJE
Za dosledno zmanjsanje napora strank na vsakem koraku

Z uporabo povratnih informacij, prejetih od milijonov nasih strank, smo ustvarili pristno kulturo, osredoto¢eno na stranke, in

izvedli na tisoCe dejanj za izboljSanje uporabniske izkusnje.

Po zaslugi teh trdnih temeljev oblikujemo enostavne in skrbne izkuSnje, ki zmanjSujejo napor strank na vsakem koraku.

Prizadevamo si, da bi bil celoten postopek nakupa, storitev, Skodnih zahtevkov, pomoci in obnove dosledno lahkoten in

skrben. Nasa vodilna nacela so: hitrost, enostavnost, realni ¢as, dostopnost, izvedba »prvi¢ uspesno«, a vedno s Clovesko

noto, Se posebej pri kompleksnih zadevah:

- povecana hitrost in u€inkovitost z uporabo pametne avtomatizacije za takojsSnjo poravnavo Skodnih zahtevkov, izplacilo
in hitre ponudbe;

- ponudba pogovornih kanalov v realnem ¢asu (Whatsapp, Messenger, Chatbot etc.) ali klepetalnic, ki spodbujajo
sodelovanje v realnem ¢asu;

- dostopnost 24 ur na dan na kanalu po lastni izbiri posameznika, vklju¢no z agentom, brez birokracije. Nove
samopostrezne moznosti v aplikaciji in na portalu bodo omogocile enostavno iskanje in izvajanje ¢esar koli zelijo stranke,
olajSale bodo dostop in spodbudile prvi¢ uspesno izvedbo;

- nadaljnje zagotavljanje ¢loveske podpore strankam s kompleksnimi zadevami, ki jih podpira 360° pogled na stranke.

Ta vodilna nacela bodo tudi zagotovila, da nudimo trajnostno brezpapirno in dostopno izkusnjo, ki izpolnjuje pri¢akovanja
odgovornih potrosSnikov.
Nas cilj je, da strankam zagotovimo, da lahko z druzbo Generali sodelujejo na najlazji, najhitrejsi in najbolj skrben nacin.

? INDIVIDUALIZIRANE VREDNOSTNE PONUDBE
t/ Produkti so prilagojeni in prozni ter obogateni z ekosistemskimi storitvami za preprecevanje in

pomoc.

Naso ponudbo smo Ze okrepili, pri €emer smo zgolj od prodaje produktov presli k zagotavljanju reSitev, obogatenih s
storitvami z dodano vrednostjo. Kot del evolucije, da postanemo vsezivljenjski partner nasih strank, razvijamo predloge,
prilagojene po meri:
- lIzkoris€anje vrednosti strank in vpogledov za spodbujanje invidividualiziranih cen, prozne pokritosti in prilagojene
komunikacije, ki jo omogocajo modularne reSitve. To se za¢ne s poglobljenim razumevanjem potreb nasih strank, ki
vklju€uje vpogled v naSe produkte in storitve. Izhajajo€ iz vrednosti za stranke nam bo omogocilo tudi, da strankam z
visoko vrednostjo ponudimo namenske predloge in prednosti;
ponudba prilagojenega ekosistema storitev z dodano vrednostjo, ki pokriva vse potrebe strank in vse vrste storitev:
informacije, prepreCevanje, zascita, pomo¢. Stranke bodo lahko izbrale storitve, ki jim najbolj ustrezajo, mi pa bomo
spremljali u€inek v smislu izkuSen;j in vkljucenosti strank. Zahvaljujo¢ nasim sredstvom globalnih povezanih storitev (npr.
Vitality, Jeniot) in naSemu posebnemu partnerstvu z Europ Assistance lahko ustvarimo dovolj velik obseg ter inoviramo
nase predloge za zdravje, mobilnost, dom in MSP;
- predlog individualiziranega paketa, ki jasno sporoc¢a, kaj je zajeto ter katere storitve in ugodnosti stranke prejmejo.
Zavezani smo k temu, da svoje dokumente piSemo v preprostem in jasnem jeziku, ki zazivi s privla¢nim pripovedovanjem
zgodb.

Nas cilj je strankam zagotoviti obCutek, da so resitve prilagojene njihovim potrebam in da vsak dan dobijo vrednost, ki jim pripada.

@ L] »FeITALNO« SVETOVANJE
N Proaktivno poglobljeni odnosi z nasveti in stiki, ki izkoris¢ajo digitalne in
osebne interakcije.

ZASTOPNIKI®
161 tiso¢ +1.2%

25. Stevilo zastopnikov se nanasa na vse zavarovalnice s tradicionalno distribucijsko mrezo. To ne vkljuéuje zastopnikov nekaterih druzb, ki so bile pridobliene v letu 2022.. Sprememba je bila izracunana
glede na stevilo zastopnikov ob koncu leta 2021, ki je bilo prera¢unano po metodoloskih izboljsavah.
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Kot del nase evolucije, da postanemo vsezivljenjski partner za nase stranke, izvajamo figitalno svetovanje, tj. kombinacijo
digitalnih in osebnih interakcij z njihovim zaupanja vrednim svetovalcem. Ta obljuba strankam vsebuje tri kljuéne elemente:
= revolucioniziranje nasega modela odnosa s svetovanjem vsezivljenjskega partnerja. Personalizacija vrednostnih ponudb
nasim svetovalcem omogoca, da reSitve prilagodijo potrebam strank. S podporo najsodobnejSih svetovalnih procesov,
usposabljanja in spodbud lahko ustvarimo mocno svetovalno kulturo;

visoka osredotoCenost na poprodajne odnose prinasa pomemben poslovni u€inek, z uporabo digitalnih orodij in podatkov
za povezovanje z vsemi strankami po vseh kanalih lahko dosezemo vec kot dve tretjini nasih strank, ki vsako leto dozivijo
nepozabno in pomembno povezavo/stik. Letni financ¢ni pregledi pomembno vplivajo na zadovoljstvo strank;

zagotavljanje digitalne izkus$nje od konca do konca oz. end-2-end (E2E), ki nasemu distribucijskemu omrezju omogoca
ucinkovito servisiranje nasih strank od koder koli in prek katerega koli kanala. Nasim zastopnikom/svetovalcem
zagotavljamo najboljSa digitalna orodja E2E v svojem razredu, ki olajSajo svetovanje in prodajo na daljavo ter povecajo
digitalno vidljivost za zagotavljanje rednega stika s strankami. OsredotoCeni smo na orodja za digitalno svetovanje in
CRM, ki jih dopolnjujemo z usposabljanji, da zagotovimo, da so pooblas€eni za zagotavljanje skrbne izku$nje strankam s
strokovnim svetovanjem. Svetovalni postopek poenostavliamo z uporabo digitalizacije, da odpravimo nevrednostne
dejavnosti in tako zagotovimo, da se nasi svetovalci lahko osredotocijo na tisto, kar je najpomembnejse, nase stranke.

Izvajanje nasih treh obljub strankam bo v kombinaciji z nasimi izboljSavami v smislu digitalizacije, pretvorbe podatkov in
kulturne preobrazbe ustvarilo dodatno vrednost za nase stranke, s ¢imer bo okrepilo viogo druzbe Generali kot primarne
zavarovalnice za pokrivanje vseh njihovih potreb.

To nam bo omogocilo, da ohranimo na$ vodilni poloZaj v smislu ocene Relationship NPS v primerjavi z mednarodno
aktivnimi evropskimi zavarovalniSkimi skupinami, prav tako pa bo povzrocilo povecanje odstotka strank z ve¢ holdingi.

RAZMERJE NPS* % STRANKE Z VEC HOLDINGF

18,2 “  47.8%

DRUGI VZVOD

Kot podjetje, ki temelji na podatkih, bomo pospesili inovacije: izkoristili bomo nove podatkovne zmogljivosti za
izboljSanje tehnicnega vodstva in ponudili storitve z dodano vrednostjo prek nasih digitalnih ekosistemov. Poleg tega
bomo razvili zmogljiv in trajnosten inovacijski motor za podporo prihodnje rasti, s ¢imer bomo povecali ucinkovitost in
produktivnhost z zmanj$anjem kompleksnosti in izkoriS¢anjem obsega nase Skupine ter SirSega sprejemanja vseh
razpolozljivih novih tehnologij in digitalnih zmogljivosti. To bo omogocilo 1,1 milijarde EUR nalozb v pobude za digitalno
preobrazbo. To nam bo omogocilo nadaljnje izboljSanje naSega poslovnega modela na vseh podrodjih in ustvarjanje
priloznosti, ki temeljijo na podatkih, za doseganje donosne rasti.

NALOZBE V DIGITALIZACIJO IN TEHNOLOGIJO*

388 mio EUR

TRETJI VZVOD

S siritvijo avtomatizacije in tehnologije bomo dosegli dodatno uéinkovitost delovanja: z digitalizacijo, avtomatizacijo osnovnih
procesov in skupnimi platformami bomo zmanjsali stroske ter optimizirali nadaljnje upravljanje skodnih zahtevkov z uporabo
umetne inteligence. Tovrstne nalozbe na podrogjih, kot sta avtomatizacija in umetna inteligenca, bodo zagotovile dodatno
operativno ucinkovitost nasih osnovnih procesov, kar bo povzrocilo 2,5-3-odstotno izboljsanje nasega razmerja med stroski in
prihodki.

26. Indikator obsega 23 trgov, kjer delujemo pod blagovno znamko Generali: Argentina, Avstrija, Bolgarija, Hrvaska, Ceska, Francija, Nem¢ija, Gréija, Madzarska, Indija, Indonezija, Italija,
Malezija, Poljska, Romunija, Srbija, Slovaska, Slovenija, Spanija, Svica, Tajska, Turija in Vietnam.

27. Ta indikator meri odstotek strank, katerih dvoje ali ve¢ zavarovanj krije Generali. Stranke podjetij z enim produktom (podjetja, ki delujejo samo v eni vrsti poslovanja, kot so AO,
potovalna zavarovanja, pokojninski skladi, pravna pomo¢ itd.) in stranke, ki druzbi Generali niso neposredno dosegljive (banke, banéne zavarovalnice, podjetja in partnerstva brez
blagovne znamke) za to podrogje niso relevantne, saj indikator ni uporaben.

Rezultat je v skladu s predstavitvijo rezultatov na dan 31. decembra 2022.

28. Kazalnik se nanasa na zavarovalniska podjetja, konsolidirana po posameznih vrsticah, ki so del programa Technology, Data & Digital, ki je sprozil pobude za preoblikovanje, katerih
cilj je povecati in priblizati strokovno znanje, povecati stroSkovno ucinkovitost in izbolj$ati storitve s sprejetiem najnovejse tehnologije, sprostiti mo¢ podatkov, zagotoviti varnost in
sprostiti inovacijski potencial v skladu z modelom VseZivljenjskega partnerja druzbe Generali.
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Nadalje bomo izboljsali nas poslovni model in raven storitev na vseh podrogjih, ustvarili priloznosti, ki
temeljijo na podatkih, za zagotavljanje donosne rasti ter povecali u¢inkovitost in produktivnost.

NFS

To bomo storili tako, da bomo:

- izkoristili obseg Skupine in strokovno znanje ter zdruzili vse subjekte v model Vsezivljenjskega partnerja;
- spodbujali stroSkovno u€inkovitost in izboljSane storitve s sprejetjem najnovejsih digitalnih tehnologij;

- sprostili mo¢ priloznosti za zajem podatkov iz interneta stvari, 5G in umetne inteligence;

- zagotovili varnost Skupine s kibernetskim in infrastrukturnim usklajevanjem;

- sprostili inovacijski potencial Skupine za spodbujanje novih funkcij, kanalov in
prihodkov.

Ohranili bomo mo¢an fokus in delovali na podlagi $tirih kljuénih vzvodov preobrazbe.

01 INOVACIJE

Inovacije predstavljajo prednostno nalogo za:

= oblikovanje poslovnih modelov, pripravljenih na prihodnost;

= vodilno vlogo v panogi s poveéanjem vrednosti za stranke prek nasega svetovalnega modela Vseizivljenjski partner;
= pospesevanje inovacij kot podjetje, ki temelji na podatkih;

= doseganje dodatne u¢inkovitosti delovanja s pove¢anjem avtomatizacije in tehnologije.

Verjamemo, da inovacije niso le kljué¢ni vzvod za na3 dolgoro¢ni uspeh, temvet tudi priloznost za Generali, da vodi proces sprememb
kot vodilni v zavarovalnistvu.

Na tem podro¢ju smo ubrali razliéne pristope tako v notranjem kot zunanjem delovanju. Navznoter smo osredotoceni na spodbujanje
inovativnih projektov in resitev za napredek poslovanja v celotni vrednostni verigi s strukturiranimi procesi in metodologijami za
izmenjavo znanja in medsebojno bogatenje med posameznimi funkcionalnimi podrogji in poslovnimi enotami. Navzven sodelujemo z
vodilnimi tehnoloskimi partneriji (od zagonskih podjetij do velikih industrijskih voditeljev z vsega sveta), ki lahko omogo¢ijo razvoj novih
storitev ali poslovnih modelov z velikim potencialom, ki jih je mogoce razsiriti znotraj Skupine.

02
DIGITALIZACIJA IN EKOSISTEM

Zelimo povecati vrednost za stranke s $iritvijo nasega svetovalnega modela Vsezivljenjskega partnerja ter spodbuditi sprejetie CRM

(upravljanje odnosov s strankami) in digitalnih orodij za stranke in zaposlene, obogatenih z najsodobnejsimi funkcijami in

funkcionalnostmi. Nas cilj je postati akter digitalnega ekosistema in zaceti koristiti neizkoris¢ene skupine sredstev prihodkov (pool).

Osredototili se bomo na:

= CRM in svetovalna orodja za spodbujanje produktivnosti in rasti prek nasega svetovalnega modela Vsezivljenjski partner;

= digitalni ekosistem za delitev skupine sredstev digitalnega dobicka;

= digitalna orodja za stranke, zastopnike in zaposlene, za izbolj$anje izkuSenj strank in zaposlenih ter spodbujanje novih agilnih
nacinov dela.

S pomocjo CRM zagotavljamo, da se nasi produkti in ponudbe razvijajo za digitalno dobo ter nudijo prilagojene zavarovalniske resitve
in storitve z dodano vrednostjo v vsekanalnem ekosistemu. Zelimo preoblikovati potovanja strank in zastopnikov, razsiriti sti¢ne tocke
ter izboljSati preglednost in interakcije ter naSe stranke, zastopnike in zaposlene opremiti z najboljSimi digitalnimi orodji in agilnimi
metodologijami ter zgraditi organizacijo, ki je vitka, prilagodljiva in sposobna, da se premika hitreje.

Da bi dvignili stopnjo inovativnosti in digitalizacije Skupine, smo tudi v letu 2022 nadaljevali po poti, ki smo jo zaceli v zadnijih letih in
razvijali nadaljnje projekte.

Uvedli smo Center odli¢nosti (CoE) za CRM, da bi podprli in pospesili lokalno izvajanje, ponudili ekosistem razsirljivih globalnih
sredstev CRM, ki so na voljo v celotni Skupini in se postopoma bogatijo, ter zagotovili globalno podporo poslovnim enotam na petih
glavnih podrogjih: vodenje globalnih ali veédivizijskin projektov CRM; pospesevanje strokovnega znanja CRM na razli¢nih podrogjih;
izboljsanje usklajenosti podjetij in njihovih organizacij; zmanjsanje tveganj pri vzpostavitvi in povecanje kakovosti Zivljenjskega cikla
izdaj; spodbujanje izvajanja procesa z izmenjavo znanja, virov in orodij.

Ustvarili smo tudi agilno skupnost strokovnjakov, da bi olajsali in povecali izmenjavo strokovnega znanja, najboljsih praks in primerov
uporabe v Skupini, spodbujali meddrzavno sodelovanje in povezali vse nase zaposlene v druzbi Generali.
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KONVERGENCA IT

Zelimo spodbuijati centralizirano infrastrukturo IT za izbolj$anje ucinkovitosti, ravni storitev in pospesiti nas prehod na nove tehnologije in oblak.

S skupnimi platformami IT Zelimo pospesiti preobrazbo celotne skupine v poslovnih enotah, hkrati pa izkoristiti usklajeno okolje IT, ki
zagotavlja varnost operacij in podatkov o strankah.

Osredototili se bomo na:

varnost, da zas¢itimo podatke nasih strank in izkoristimo razvoj okolja IT;

centralizirano infrastrukturo IT, zdruzevanje ves¢in za vodenje tehnoloskega prehoda in poti v oblak;

skupno platformo IT, da pospesimo naso preobrazbo v vseh poslovnih enotah.

Kar zadeva vamostne vidike, $e naprej krepimo varnostno drzo in odpornost Skupine po zaslugi nenehnega izboljsevanja nase sposobnosti
preprecevanja, odkrivanja in odzivanja na morebitne kibernetske napade ter po zaslugi vse vecjem stevilu ocen za zagotavljanje ustreznih
ravni varnosti za nase poslovne pobude, ki temeljijo na novih tehnologijah, kot so oblak in internet stvari.

V skladu z nagrti, uvedenimi v preteklem letu (Programa za preoblikovanje kibermetske varnosti 1.0 in 2.0), smo leta 2022 uvedli nov naért,
imenovan Varnostni strateski program, da bi $e dodatno okrepili preoblikovanje varnosti Skupine, vkljuéno s promocijo pristopa Ena varnost s
ciliem, da se strategija Korporativna in fizicna varnost vkljuci v celoten nacrt. Zlasti zelimo:

biti v koraku s tehnoloskimi trendi, okoljem grozenj in regulativnimi zahtevami, ki se nenehno razvijajo;

podpreti in zagotoviti digitalno transformacijo na varen natin ter povecati odpornost kibernetske varnosti Skupine.

04

PODATKI, UMETNA INTELIGENCA IN AVTOMATIZACIJA

Podatki, umetna inteligenca (Al) in avtomatizacija predstavljajo enega najpomembnejsih vzvodov preobrazbe za zagotavljanje
oprijemljive poslovne vrednosti za naso organizacijo, zmanjsanje stroskov, skrajsanje ¢asa do uvedbe na trg in korenito izboljsanje
uporabniske izkusnje.

Osredototili se bomo na podatke, napredno analitiko in umetno inteligenco, s ¢imer bomo sprostili mo¢ podatkov za ustvarjanje
vrednosti in izboljsanje uporabniske izkusnje, ter pametno avtomatizacijo, da bomo povecali u¢inkovitost in nasim zaposlenim omogocili,
da dajo prednost dejavnostim z dodano vrednostjo.

V letu 2022 smo obnovili in razsirili pospesevalni program napredne analitike in umetne inteligence (Advanced Analytics & Al). Nas cilj

je ponuditi najboljse storitve in resitve, ki zdruzujejo obdelavo podatkov v vseh moznih oblikah z vpogledi, ki jih zagotavlja odgovorna
umetna inteligenca. V lugi tega smo opredelili nabor orodij, okvirov, nagrtov in namenskega usposabljanja za celotno skupino, da bi
pripravili teren za prihajajo¢o Uredbo EU o umetni inteligenci.

Izkoristili smo Se ve¢ pametne avtomatizacije za izboljSanje izkuSenj strank in predvidevanje njihovih potreb s poenostavitvijo interakcij,

pospesitvijo procesov in boljso uporabo visokokakovostnih podatkov o strankah. Da bi dosegli nase ambicije, delamo na dveh glavnih strateskih ukrepih.
Prvi¢, jasno se osredoto¢amo na prepoznavanije priloznosti za avtomatizacijo v podjetjih, drzavah in korakih vrednostne verige. Drugi¢, delamo na tehnoloski
strani. Zaceli smo naso pot k 3iroko razsirjeni in industrializirani avtomatizaciji, pri éemer izkoris¢amo kombinacijo tradicionalnih avtomatizacijskih tehnologij z
umetno inteligenco, da bi nase poslovanje preoblikovali s pregledovanjem procesov od konca do konca in stratesko oblikovali inovativne inteligentne

avtomatizacijske platforme za doseganje prihrankov pri stroskih in pove¢anjem priloznosti za prihodke.
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E Zagotavljanje visoke financne

uspesnosti, najboljse uporabniske

izkusnje v svojem razredu

ter se vedji druzbeni in okoljski vpliv, zahvaljujo¢ nasim
pooblascenim zaposlenim

Trajnostnost je originator nase strategije z ambicijo ustvarjanja dolgoro€ne vrednosti s spodbujanjem finan¢ne uspesnosti,
ob upostevaniju ljudi in planeta. Gre za delovanje v skupno dobro za izgradnjo bolj odporne in pravi¢ne druzbe.

Ta ambicija je usklajena z nasim namenom. Trajnostnost Zeli oblikovati nacin sprejemanja vseh odloc¢itev Skupine in nas
postavlja kot preoblikovno, ustvarjajoCe in na vplive usmerjeno podjetje.

Za ustvarjanje dolgoro¢ne trajnostne vrednosti Generali opredeljuje Stiri odgovorne vloge, ki jih ima kot podjetje: vlagatelj,
zavarovatelj, delodajalec in drzavljan.

Cilj tega je popolna vkljucitev meril ESG v Zagotavlja zavarovalne resitve s
nalozbene dejavnosti, zmanjsanje emisij komponentami ESG, zmanjsuje emisije
toplogrednih plinov iz nalozbenega portfelja toplogrednih plinov iz zavarovalnega portfelja
do neto ni¢elnih do leta 2050 ter povecanje na neto nicelne do leta 2050 in podpira
nasih novih zelenih in trajnostnih nalozb, trajnostni prehod malih in srednjin podjetij

jekta SME EnterPRIZE.

vkljuéno z nalozbami Fenice 190 za
okrevanju EU.

ODGOVOREN ODGOVOREN
VLAGATELJ : ZAVAROVATELJ

ODGOVOREN ODGOVOREN
DELODAJALEC DRZAVLJAN

Izvaja namenske ukrepe za

spodbujanje  raznolikosti,  enakosti in Deluje za preoblikovanje in izboljsanje Zivijenj
vklju¢enosti v nase delovno okolje, pri ¢emer najbolj ranljivih s pomog&jo globalnih pobud
nenehno izpopolnjuje nase zaposlene, neguje fundacije The Human Safety Net Foundation,
talente v vseh njihovih oblikah in izvaja bolj sredid¢a druzbenih inovacij, ki ga poganjajo
prozne in trajnostne nacine dela. Poleg tega spretnosti in mednarodna mreza druzbe
se Generali zavezuje k  merjenju, Generali, da bi ustvarili pozitiven vpliv na
zmanjsevanju in porocanju o ogljicnem odtisu, druzbo.

ki izhaja iz lastnega neposrednega delovanja.
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Odgovoren viagatelj B

Kot odgovoren vlagatelj smo se v okviru strategije VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti
zavezali, da bomo do konca leta 2024 siroko vkljucili merila ESG v vse nase nalozbene dejavnosti, ob
upostevanju razpolozljivosti podatkov ESG in informacij, ki jih zagotovijo izdajatelji v nasem portfelju.

V skladu s to zavezo smo opredelili naslednje tri cilje:

Do leta 2050 zelimo zmanjsati emisije toplogrednih plinov iz nalozbenega portfelja na neto ni¢elne emisije, s ¢imer bi postopoma zajeli vse
razrede sredstev, v katere Skupina vlaga. Pri neposrednih nalozbah v lastniske instrumente in podjetniske obveznice, ki kotirajo na borzi, smo si
zastavili vmesni cilj, da do konca leta 2024 dosezemo 25-odstotno zmanjsanje ogljicnega odtisa nasih nalozb. Kot dokaz za to je Generali del
zdruzenja Zveze za ogljicno nevtralne nalozbene portfelje, katerega ¢lani so zavezani prehodu nalozbenih portfeljev na neto ni¢elne emisije

toplogrednih plinov do leta 2050.
- Do.leta 2025 zelimo narediti vsaj.8,5 do 9,5 milijarde EUR novih zelenih, socialnih in trajnostnih nalozb v obveznice.

- V podporo okrevanju EU Zelimo vloziti 3,5 milijarde EUR do leta 2025.

Glavni cilji, navedeni v strategiji VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti

Kazalniki Referenéno Cilj 31.12.2021 31.12.2022
obdobje
Oglji¢ni odtis nalozbenega portfelja (EVIC)(*) 2020-2024 -25% -29,6 % -45,1%(**)
8,5-9,5 mrd . .
Nove zelene in trajnostne nalozbe(***) 2021-2025 EUR (nominalna 2.537 mio 5.727 mio
vrednost) EUR —
. . ) ) 3,5 mrd ) .
Fenice 190 - nalozbe v podporo trajnostnemu okrevanju v Evropi(***) 2020-2025 EUR 2.080 mio 2.080 mio
obveznosti EUR 12U

(*) Indikator se nanasa na ogljicni odtis portfelja neposrednih splosnih financnih nalozb zavarovalnic Skupine v lastniske instrumente in podjetniske obveznice, ki kotirajo na borzi, glede na ogljicno intenzivnost (EVIC).

(**) Od konca leta 2022 je v obseg vklju¢en portfelj druzbe Generali China Life Insurance Co. Ltd. Podatki za prejsnja leta niso bili preracunani zaradi nizke pomembnosti ogljiénega odtisa v letih pred letom 2022, predvsem
zaradi omejenega obsega podatkov, ki so na voljo pri zunanjih ponudnikih podatkov.

(***) Zneski so kumulativni.

Trajnostnost v nalozbenem procesu

VKklju€itev trajnostnosti v nalozbeni proces je klju¢ni instrument, ki zavarovalniski skupini omogoca ustvarjanje dolgoro¢ne
trajnostne vrednosti za svoje deleznike. Kot institucionalni viagatelj s 618,2 milijarde EUR sredstev v upravljanju ima
Generali s svojimi nalozbami temeljno vlogo pri prispevanju k doseganju ciljev trajnostnega razvoja, hkrati pa se izogiba
financiranju gospodarskih dejavnosti, ki negativno vplivajo na okolje in druzbo.

V tem okviru ima vklju€evanje dejavnikov trajnostnosti v nalozbeni proces dvojno vlogo: na eni strani omogoca pozitiven
prispevek k razvoju bolj trajnostnega gospodarstva s pozitivnim vplivom na okolje in druzbo; po drugi strani pa omogoca
boljSe obvladovanje tveganj glede trajnostnosti29, ki so mu izpostavljene njegove nalozbe.

Vlaganje ob hkratnem omejevanju tveganj, vklju¢no s tistimi, povezanimi s trajnostnostjo, je temeljna zahteva za
spostovanje nase zaveze do deleznikov.

Da bi potrdila svojo vecletno zavezanost trajnostnosti, se je Skupina v preteklih letih pridruzila Stevilnim referencnim
pobudam, kot sta globalni dogovor Zdruzenih narodov leta 2007 in PRI (Nacela odgovornega vlaganja) leta 2011. Poleg
tega se je Skupina v skladu s stalno zavezanostjo okoljskemu podrocju leta 2020 pridruzila Zvezi za ogljicno nevtralne
nalozbene portfelie (Net-Zero Asset Owner Alliance — NZAOA), tj. pobudi pod pokroviteljstvom Zdruzenih narodov, ki
zdruzuje institucionalne vlagatelje, zavezane k prehodu svojih nalozbenih portfeljev na neto

nicelne emisije CO2 do leta 2050, s ciliem omejiti globalno segrevanje na 1,5 °C.

Vkljuéevanje dejavnikov trajnostnosti v naloZbeni proces temelji na razliénih elementih, kot so razpoloZljivost in kakovost
podatkov, raziskave in analize ESG za oblikovanje procesa nalozbenega odlocanja, uporaba trdnih in sploSno priznanih
metodologij in instrumentov, ocene vpliva na financno tveganje/donosnost portfeljev in veljavna referencna ureditev.

Ob upostevanju zgoraj navedenih omejitev Skupina dolo¢a okvir za vklju¢evanje okoljskih, druzbenih in dejavnikov dobrega
upravljanja trajnostnosti v zavarovalnisSke lastniSke nalozbe z razli¢nimi pristopi za razlicne

29. In sicer okoljski, druzbeni ali upravljavski dogodek ali stanje, ki bi lahko ob svojem nastopu povzrotilo dejanski ali potencialni negativni vpliv na vrednost nalozbe ali na vrednost obveznosti
(Delegirana uredba EU 2015/35, Solventnost II).
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portfelje in razrede sredstev, ki jih upravija, glede na neposredne in posredne nalozbe (tj. prek vzajemnih skladov). Ta okvir
odraza trajnostno nalozbeno strategijo Skupine, doloGeno v smermicah skupine za odgovorne nalozbe (RIGG) in v strategiji
Skupine Generali o podnebnih spremembah — tehni¢na opomba..

E www.generali.com/our-responsibilities/responsible-investments za dodatne podrobnosti

Neposredne nalozbe Posredne nalozbe

Negativno preverjanje
Pozitivno preverjanje

Izbor upraviteljev premozenja in

= Nalozbe s trajnostnimi Skiagel
lastnostmi = Covid-19: zaveza k trajnostnemu
" Aktivno lastnistvo okrevanju gospodarstva

Podnebne sprem.

Neposredne nalozbe

Negativno preverjanje

Pristop negativnhega preverjanja je namenjen temu, da se iz nalozbenega spektra Skupine izklju¢i izdajatelje, sektorje ali
dejavnosti s slabimi praksami ESG ali ki niso usklajeni s podnebno strategijo Skupine, kar bi lahko vplivalo na njihovo
dolgoro¢no finanéno uspesnost in/ali bi Skupino izpostavilo vecjim tveganjem glede trajnostnosti in tveganjem ugleda.
Metodologija, ki jo je sprejela Skupina, temelji na treh vrstah negativnega preverjanja:

Preverjanje na ravni dejavnosti: nekatere gospodarske dejavnosti povzro¢ajo negativen vpliv na okolje in druzbo ter
posredno tudi finanéno tveganje. Kar zadeva tiste dejavnosti, ki Skodijo podnebju, bi lahko na poti energetskega prehoda
kmalu obti¢ale, kar pomeni, da bi bile brez vrednosti. S ciliem omejevanja nalozb v podjetja, vklju¢ena v takSne sektorje, je
namen tega preverjanja izkljuciti:

= podjetja, ki delujejo v sektorju nekonvencionalnega orozja30;

= podjetja, ki delujejo v sektorju energetskega premoga;

= podjetja, ki delujejo v sektorju nekonvencionalne nafte in plina.

Izjeme, povezane z energetskim premogom in nekonvencionalnimi ogljikovodiki, izhajajo iz strategije Skupine Generali o
podnebnih spremembah, sprejete leta 2018 in ki se od takrat nenehno razvija.

E www.generali.com/our-responsibilities/our-commitment-to-the-environment-and-climate za nadaljnje informacije

Preverjanje spornosti: nekateri izdajatelji so lahko odgovorni za resne krsitve, storjene proti okolju, skupnostim ali lastnim

zaposlenim, s ¢imer se unici njihov Cloveski kapital, in s tem njihova legitimnost za delovanje in sposobnost ustvarjanja

vrednosti na dolgi rok. Sprio teh visokih tveganj je namen tega preverjanja, da iz nalozbenega spektra izkljuci tiste

izdajatelje (podjetja in drzave), ki so vpleteni v resne spore, med drugim:

 izdajatelje podjetij, v zvezi s krSitvami Globalnega dogovora ZN in Smernic OECD za vecnacionalna podjetja;

 izdajatelje drzavnih obveznic glede meril, ki vkljucujejo i) spostovanje politiénih pravic in drzavljanskih svobo$¢in, ii)
stopnjo korupcije v drzavi, iii) stopnjo sodelovanja v svetovnem boju proti pranju denarja in financiranju terorizma, iv)
stopnjo prispevka h kréenju gozdov.

. ESG Laggard: korporativne odgovornosti izdajatelja in njegove zmoznosti ustvarjanja dolgoro¢ne vrednosti ni mogoce

ocenjevati le glede na spore in poslovanje v nekaterih gospodarskih sektorjih, ampak je potrebna bolj globalna ocena tega,
kako podijetje pri svojem delovanju uposteva okoljska, socialna in upravljavska vprasanja. |z tega razloga imajo ocene ESG,
namenjene ocenjevanju strategije in uspesnosti podjetja v njegovih treh glavnih stebrih (okoljski, druzbeni in upravljavski),
temeljno vlogo v nalozbenem procesu. Namen tega preverjanja je, da se iz spektra, v katerega je mogoce vlagati, izkljuci
tiste podjetniSke in drzavne izdajatelje, za katere je bilo na podlagi rezultatov analize ESG, opravljene z zdruzevanjem
informacij, prejetih od neodvisnih ponudnikov podatkov, in notranjega strokovnega znanja (raziskovalna skupina ESG),
ugotovljeno, da imajo posebej nizek profil ESG (ESG Laggards) v primerjavi s sektorjem, ki mu pripadajo (podjetje), ali z
globalnim spektrom razreda sredstev (drzavni).

30. Politika izkljucitve Skupine Generali glede nekonvencionalnega oroZja je v skladu z zahtevami italjanskega zakona $t. 220/2021 o ukrepih, ki jih je treba sprejeti za prepregevanje proizvajalcev
protipehotnih min in/ali kasetnega streliva in podstreliva. Ta zakon v celoti prepoveduje ustanovitev kakrénih koli podijetij, ne glede na njihovo pravno obliko, ne glede na to, ali so registrirana v
Italiji ali tujini, ki se neposredno ali prek svojih odvisnih ali pridruzenih podjetij v skladu s ¢lenom 2359 civilnega zakonika ukvarjajo z izdelavo, proizvodnjo, razvojem, sestavljanjem,
servisiranjem, hrambo, zaposlovanjem, uporabo, skladi§¢enjem, kopi¢enjem, posedovanjem, promocijo, prodajo, distribucijo, uvozom, izvozom, prenosom ali transportom protipehotnih min,
kasetnega streliva in podstreliva, ne glede na njihovo naravo ali sestavo ali njihove sestavne dele. Prav tako je prepovedano izvajanje tehnolodkih raziskav, proizvodnje, prodaje in prenosa iz
kakrsnega koli razloga, izvoz, uvoz in posedovanje kasetnega streliva in podstreliva kakrsne koli narave ali sestave ali njihovih delov.
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NEPOSREDNE NALOZBE ZAVAROVALNIC SKUPINE, ZA KATERE VELJA PRISTOP NEGATIVNEGA PREVERJANJA g
235.437mio EUR 24,7%

NaloZbe so se zmanjSale, predvsem zaradi nestanovitnosti finan¢nih trgov v letu 2022, kar je vplivalo na lastniSke
instrumente in instrumente s stalnim donosom.

Pozitivho preverjanje

Pozitivno preverjanje je dodaten pristop k negativhemu preverjanju in zagotavlja nadaljnje sredstvo za vplivanje na nalozbene izbire tudi na
podlagi dejavnikov ESG.

Cilj pristopa je upostevati uspesnost izdajateljev ESG med izbiro nalozbe s ciljem prepoznavanja in prevelikega ponderiranja v portfelju tistih
podijetij, ki so v boljsem polozaju, da izkoristijo priloznosti rasto¢ega trga ESG, hkrati pa ublazijo tveganja glede trajnostnosti. Ta pristop
omogoca vklju¢itev elementov, ki morda niso upostevani v tradicionalni finanéni analizi.

Zavarovalnice Skupine, ki izvajajo to preverjanje, vlagajo v izdajatelje ali projekte, izbrane tudi zaradi njihove pozitivne uspesSnosti ESG v
primerjavi z njimi enakovrednimi (sektor, geografsko obmocje itd.) s pomocjo pristopa najboljSega v razredu, najboljSega v spektru in/ali
pristopa najvedjega prizadevanja, ki izhaja iz analize ESG.

Nalozbe s trajnostnimi lastnostmi

Skupina spodbuja posebne nalozbene strategije za razlicne razrede sredstev, namenjene podpiranju gospodarskih dejavnosti s trajnostnimi
znacilnostmi, ki lahko ustvarijo dolgoroc¢no vrednost ne le za vlagatelje, ampak tudi za druzbo kot celoto.

Nalozbe v zelene, socialne in trajnostne obveznice

Nalozbe v zelene, socialne in trajnostne obveznice financirajo projekte in dejavnosti, ki pozitivnho vplivajo na okolje ali
druzbo.

Zaveza Skupine, ki je bila okrepljena z doseganjem in preseganjem cilja, zastavljenim med letoma 2018 in 2021, je bila leta
2021 obnovljena z novim ciliem: 8,5-9,5 milijarde EUR novih zelenih, socialnih in trajnostnih nalozb do leta 2025. Cilj je
opredelien glede na neto naloZbe v zelene, socialne, trajnostno vezane obveznice, ki jih izdajo podjetja ali vlade, ki
izpolnjujejo referencne trzne standarde, in sicer nacela ICMA (Zdruzenje mednarodnih kapitalskih trgov), izbrane po interni
metodologiji (preverjanje), ki ga dolo¢i Skupina s podporo upravljanja zavarovanj premozenja Generali (Generali Insurance
Asset Management — GIAM) in se uporablja za sredstva zavarovalnic, ki jih upravlja samo GIAM, katerega glavni namen je
oceniti trdnost okvira trajnostnosti teh izdaj obveznic in stopnjo preglednosti glede na trg, kakor tudi za spremljanje
dejavnosti, ki se financirajo s temi nalozbami.

Ta pristop omogoc€a vecjo stopnjo ozavescenosti v zvezi s to vrsto nalozb in zeli izklju€iti vprasanja, ki bi lahko predstavljala
morebitne kriti¢ne situacije v zvezi s profilom ESG okvira, pa tudi samim izdajateljem.

Ob upostevanju sredstev zavarovalnic, ki jih upravlja GIAM, skupna izpostavljenost Skupine zelenim, socialnim in
trajnostnim nalozbam v obveznice konec leta 2022 znasa 12,7 milijarde EUR (nominalna vrednost).

NOVE ZELENE IN TRAJNOSTNE NALOZBE vmio EUR
. (nominalna vrednost) 3,189
3.189 milijonov EUR  [#257%

2,537

Zelene, socialne in trajnostne nalozbe prispevajo predvsem k
financiranju projektov in pobud za razvoj energij iz obnovljivih virov
in energetske ucinkovitosti, pa tudi projektov, povezanih s
prometnimi reSitvami z majhnim vplivom na okolje in zelenimi
stavbami. Ob koncu leta 2022 je kumulativna $tevilkka za nove
zelene in trajnostne nalozbe znaSale 5.727 milijonov EUR.
31.12.2021 31.12.2022

Nalozbe v nepremicnine z visoko stopnjo trajnostnih certifikatov

Generali je glavni vlagatelj v nepremi¢ninska sredstva prek namenskega upravljavca premozenja Skupine Generali Real
Estate (GRE). GRE vklju¢uje dejavnike ESG tako v nalozbene izbire prek namenskih ocen ESG za portfeljska sredstva in
lastnisko metodologijo za skrbni pregled v fazi nakupa kot tudi v vzdrievanje in upravljanje portfeljskih sredstev in
dejavnosti.
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Konec leta 2022 ima GRE v lasti 16,5 milijarde EUR31 nepremicninskih sredstev (ve¢ kot 60 % vseh sredstev v upravljanju) z
zunanjimi trajnostnimi certifikati (npr. BREEAM, LEED32) ali notranjimi ocenami trajnostnosti, od ¢esar ima 65 % nepremicnin (10,7
milijarde EUR) zunanje certifikacije na visoki ravnis?.

Uvedeni so bili tudi razli¢ni projekti za izpolnitev velikega trznega povpraSevanja po certificiranju in primerjalni analizi skladov
(Global Real Estate Sustainability Benchmark — GRESB — in oznaka SRI34) ter za uskladitev z evropsko zakonodajo (na primer
SFDR) v smislu integracije in razkritja meril ESG.

Za upravljanje nepremi¢ninskega premozenja v svojem portfelju GRE povecuje uporabo tako imenovanih zelenih najemov, in sicer
najemnih pogodb, ki vkljuéujejo dodatne klavzule, ki zagotavljajo upravljanje in izboljSanje okoljske ucinkovitosti stavbe tako s
strani lastnika kot najemnika. S temi vrstami pogodb GRE zagotavlja integracijo klju¢nih meritev ESG v pogodbe o najemu
poslovnih prostorov, da bi z najemniki sodelovali v trajnostnem partnerstvu, ki koristi vsem stranem, in da bi zadovoljili
povprasevanje po analitiki in razkritju podatkov. Podobno anketa o najemnikih pomaga GRE razumeti potrebe in trenutni polozaj
najemnikov ter izboljSati odnose in komunikacijo z njimi. V letih 2021 in 2022 je GRE izvedel digitalno analizo svojega
mednarodnega portfelja z ve¢ kot 2000 najemnimi pogodbami, vkljuéno z vpraSanji o trajnostnosti in inovativnosti.

Temeljna nacela za odgovorno upravljanje nasih nepremicninskih nalozb so vsebovana v javnem dokumentu Smernic GRE za
odgovorne nalozbe v nepremicnine.

E www.generalirealestate.com/sustainability

Nalozbe v trajnostno infrastrukturo

Generali je glavni vlagatelj v infrastrukturna sredstva, predvsem prek specializiranega upravljavca premozZenja Skupine
Infranity, s ciliem ¢im vecjega povec€anja potenciala za pozitiven vpliv teh nalozb na gospodarstvo in druzbo, da bi zdruzili
finan¢no in trajnostno uspesnost. Infrastrukturni projekti, v katere Skupina vlaga prek upravljavca Infranity, se uvrs¢ajo v
sektorje, ki lahko prispevajo k jasnim druzbenim in okoljskim ciljem, kot so razvoj obnovljivih virov energije, zelezniski
promet, digitalizacija in okoljske storitve. Poseben poudarek je na ciljih trajnostnega razvoja (SDG) Zdruzenih narodov, ki jih
je mogoce ucinkovito obravnavati prek razredov infrastrukturnih sredstev:

= trajnostna in odporna infrastruktura (SDG 9);

= okoljski prehod (s podnebnimi ukrepi), zelena mobilnost, uginkovito ravnanje z odpadki in gospodarjenje z vodo (SDG 6, 7, 11, 12, 13);
= druzbeni napredek in vkljuCujo€a gospodarstva z nalozbami v digitalno preobrazbo in dostopnost ter nalozbami v socialno

infrastrukturo v zdravstvenem in izobrazevalnem sektorju (SDG 3, 4, 10, 11).

q Trajnostna nalozba v portfelj solarnih fotonapetostnih elektrarn v ltaliji

Infranity je vlozil v portfelj solarnih fotonapetostnih elektrarn v Italiji. NaloZzba kot taka prispeva k ciliem trajnostnega razvoja 7,
9, 13 in dokazuje prispevek k okoljskim ciliem s proizvodnjo zelene in cenovno dostopne energije, ki lahko moéno zmanjsa
engkovredne emisije CO, Poleg tega so bili v skladu z metodologijo podjetja Infranity podrobno analizirani vodenje projekta in
ukrepi, sprejeti za obvladovanje morebitnih negativnih okoljskih in/ali druzbenih vplivov (npr. biotska raznovrstnost, ¢lovekove
pravice in pravice delavcev). Ta analiza zagotavlja, da financirano sredstvo izkazuje dobro prakso upravljanja in ne skodi
bistveno druzbenemu ali okoljskemu cilju.

Po uveljavitvi SFDR je Infranity opredelil, kaj se lahko Steje za trajnostno naloZzbo za njegove portfelie. Da bi bilo
infrastrukturno sredstvo opredeljeno kot trajnostno, mora prispevati k okoljskemu ali druzbenemu cilju, kot je razvidno iz
njegovega prispevka k ciliem trajnostnega razvoja (SDG), hkrati pa izkazovati dobre prakse upravljanja in zagotoviti, da
bistveno ne Skoduje nobenemu drugemu okoljskemu ali druzbenemu cilju, kot je razvidno iz analize, izvedene v fazi
skrbnega pregleda ESG, ki temelji na lastni metodologiji tockovanja ESG podjetja Infranity.

Na podlagi opisanega pristopa ima Generali ob koncu leta 2022 v lasti 2,4 miljarde EUR35 nalozb v trajnostno
infrastrukturo, ki jih upravlja podjetje Infranity.

31. Stevilka se nanasa na nalozbe v imenu zavarovalnic Skupine in je izrazena v trzni vrednosti ter vkljuuje zgradbe za neposredno uporabo

32. Certifikati BREEAM in LEED postavljajo globalno merilo za najboljse prakse pri naértovanju, gradnji in upravljanju trajnostnih zgradb

33. Certifikati na visoki ravni so: BREEAM Zelo dobro ali visje; LEED Zlati certifikat ali visje; ustrezne ravni drugih lokalnih certifikatov (npr. HQE, DGNB).

34. GRESB je najbolj akreditiran globalni bonitetni sistem za primerjalno analizo ESG in poro¢anje nepremi¢ninskih skladov; oznaka SRI je certifikat, ki ga je leta 2016 ustanovilo
francosko Ministrstvo za gospodarstvo in finance, katerega namen je identificirati nepremi¢ninske investicijske sklade z merljivimi in konkretnimi rezultati, zahvaljujo¢ dokazani
druzbeno odgovorni nalozbeni metodologiji.

35. Stevilka se nanasa na nalozbe v imenu zavarovalnic Skupine. IzraZena je v trzni vrednosti in vkljuuje zgradbe za neposredno uporabo.
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Aktivno lastnistvo

Kot odgovoren vlagatelj se zavezujemo k spodbujanju trajnostnosti, druzbene odgovornosti podjetij in dobrega upravljanja v nasih
podjetjih, v katere vlagamo, z glasovanjem na skups$c€inah delnicarjev in dialogom. Obe dejavnosti se uporabljata kot u€inkovita
vzvoda za vplivanje na korporativne prakse pri vprasanjih ESG, za spodbujanje vecje preglednosti pri teh vprasanjih ali za
pridobitev boljSega razumevanja obvladovanja tveganj ESG in obvladovanje glavnih negativnih vplivov na dejavnike trajnosti, ki
izhajajo iz nasih nalozbenih strategij.

Glasovanje se nanaSa na uveljavljanje glasovalnih pravic na sestankih delni€arjev (pa tudi na sestankih imetnikov obveznic), da se
uradno izrazi odobritev (ali nestrinjanje) z ustreznimi zadevami. VkljuCuje prevzemanje odgovornosti za mnenja, izrazena z
glasovanjem o temah, ki jih izpostavi vodstvo ali delnicarji (ali imetniki obveznic), kot tudi predlozitev sklepov, o katerih lahko
glasujejo drugi. Glasovanje je mozno osebno ali na daljavo. Izglasovane postavke niso vedno tesno povezane z vprasanji
trajnostnosti, ampak lahko zajemajo tudi finanéno uspesnost, obvladovanje tvegan;j, strategijo in zadeve upravljanja podjetja.

NaSe smernice aktivnega lastniStva, izhajajo¢ iz temeljnih vrednot Skupine, tudi v smislu trajnostnosti, opredeljujejo nacela
glasovanja Skupine in nacine dialoga s podjetji, v katere vlagamo.

Nasa nacela glasovanja vklju€ujejo teme, kot so: pravice delniCarjev, korporativni organi, politika prejemkov, raunovodski izkazi,
razkritje informacij in preglednost, transakcije z delnicami, podnebje, okoljski in druzbeni vidiki, posebne dolocbe za druzbe, ki
kotirajo na borzi z zmanjSano trzno kapitalizacijo, in druzbe, ki ne kotirajo na borzi, povezane transakcije strank, sistemska in trzna
tveganja v zvezi s pandemi€nimi razmerami.

Odlocitve o glasovanju se sprejemajo predvsem na podlagi notranje analize, ki temelji na dokumentih, ki jih objavijo izdajatelji, in
na podlagi raziskav, ki jih zagotovijo pooblas¢eni svetovalci.

Na$ prispevek h glasovanju predvideva uveljavljanje glasovalnih pravic, kadar koli je to razumno mogoce; v letu 2022 se je
glasovalo na ve¢ kot 92 % skup$¢in, brez diskriminacije glede na predmet glasovanja ali velikost lastniSkega deleza v izdajateljih.

UDELEZENE SKUPSCINE DELNICARJEV* IZGLASOVANI SKLEPI*® GLASOVI PROTI*

1.648 3.6% 21.253 +2.2% 11% .00t

Z vodenjem dialoga s podjetji, v katera se vlaga, namerava Skupina pridobiti ve¢ informacij o strategiji ter finan¢nem in
nefinanénem upravljanju izdajateljev z namenom izboljSanja nalozbenih odlo¢itev v okviru upravljanja premozenja nalozb
Skupine ter vplivanja na podjetja, v katera se vlaga, da bi izboljSala svoje sploSne prakse.

Dialog se izvaja tako na individualni ravni kot skupaj z drugimi institucionalnimi vliagatelji, ki delijo cilje in metode druzbe
Generali. V skladu z zavezami razogljiCenja, ki izhajajo iz nasega ¢lanstva v NZAOA, smo leta 2022 napredovali pri
izvajanju petletne zaveze, ki smo jo dali leta 2021, za dialog z dvajsetimi podjetji, v katera vlagamo, katerih neto emisije
toplogrednih plinov imajo najvedji vpliv na nase portfelje. To vklju€uje podrobno oceno zavez za razogljicenje, ki so jih dala
podjetja, pri ¢emer jih poziva, da naj sprejmejo cilje, skladne s cilji Skupine, in spremlja njihov napredek.

Januarja 2022 je nas odbor za sodelovanje v Skupini odobril kampanjo za sodelovanje, katere cilj je ozaveS€anje podjetij, v
katere se vlaga, o enakosti spolov v upravnih odborih in najvi§jem vodstvu ter o enakem placilu, kar je skladno z zavezo
druzbe Generali kot izdajatelja na to temo. Kampanja, ki se je zaCela oktobra 2022, cilja, vklju€uje in nato spremlja izbrana
podjetja, za katera je tema pomembna, v katerih je druzba Generali pomembno izpostavljena.

EI www.generali.com/it/our-responsibilities/responsible-investments za ve¢ informacij o aktivnem lastnis$tvu delnic in povezano porocilo

Podnebne spremembe

Podnebne spremembe veljajo za enega izmed najpomembnejSih izzivov, s katerimi se sooca globalna druzba. Po zviSanju
povprecne temperature za ve€ kot 1 °C v primerjavi s predindustrijsko dobo je trenutna kombinacija porabe in proizvodnje skladna
s trendom poviSanja temperature za 2,8 °C37 v primerjavi s predindustrijsko dobo.

Povisanje temperature za ve€ kot 3 °C bi imelo katastrofalne posledice za okolje in prebivalstvo, zacensi s tistimi, ki Zivijo na
obmodjih, ki so najbolj izpostavljena izrednim dogodkom. Ta posredni u€inek bi imel tudi velik finan¢ni vpliv na gospodarstvo in
posamezna podjetja, ki bodo morala obvladovati prehod v nizkoogljiéni svet ter izredne vremenske dogodke, ki so posledica
narascajoCih temperatur. Kar zadeva trajnostnost v SirSem smislu, je boj proti podnebnim spremembam del nasih moralnih
dolznosti za bolj trajinostno prihodnost in nase dolznosti obvladovanija tveganj do nasih deleznikov.

36 Sretanj v zvezi z neposrednimi nalozbami za zavarovalnice je bilo 1.068.Kazalniki se nanasajo na sredstva Skupine, ki jih upravljajo nasledniji upravljavci: Generali Insurance Asset Management
(GIAM), Generali Investments Partners (GIP) SGR, Generali Investments CEE (GICEE), Generali Investments, druzba za upravijanje, d.o.o. (Gl Slovenia).).
37. Porocilo o emisijski vrzeli 2022, Okoljski program Zdruzenih narodov.
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Novembra 2022 je potekala Konferenca pogodbenic o podnebnih spremembah (UN COP 27), na kateri je bilo ponovno
poudarjeno, da so skupne zaveze vlad G20 premajhne v primerjavi z izzivom, s katerim se soo¢amo. Boj proti podnebnim
spremembam mora $e naprej pokazati svojo trdnost, zlasti v tem zgodovinskem trenutku, ko se cilj razogljiCenja sooc¢a z
izzivom nepri¢akovane energetske krize, Ki jo je sprozila ruska invazija na Ukrajino.

V tej narascajoci negotovosti je kljuénega pomena, da institucionalni vlagatelji, kot je Skupina Generali, podpirajo nalozbene
odlocitve, ki lahko jasno in oprijemljivo prispevajo k dolgoro¢nemu cilju omejitve dviga povpre¢ne svetovne temperature na
1,5 °C.

V skladu s to zavezo je Skupina v letu 2022 prav tako posodobila svojo strategijo na podroc¢ju podnebnih sprememb, tako
da se je osredotocila na strozje kriterije za izklju€itev podnebju $kodljivih dejavnosti (predvsem energetski premog) in na
povecéanje ambicij pri financiranju dejavnosti, ki ponujajo resitve za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov. Obstojece
omejitve za katranski pesek so bile vklju€ene tudi v omejitve za druge ogljikovodike, pridobljene s hidravlicnim lomljenjem in
¢rpanjem na Arktiki, ki je posebej obcutljivo obmocje v smislu biotske raznovrstnosti.

Zaveza Skupine k boju proti podnebnim spremembam je izraZzena v ve¢ nalozbenih strategijah, povezanih z:
1. izklju€itvijo iz nalozb v dejavnosti, ki Skodujejo okolju;

2. naSi zavezi k razogljicenju nalozb;

3. nalozbami v dejavnosti, ki so gonila sprememb.

Izkljucitev iz nalozb v dejavnosti, ki skodujejo okolju

Boj proti podnebnim spremembam zahteva celosten pristop, katerega namen je ne samo financiranje dejavnosti, ki ponujajo
reSitve, in nudenje podpore podjetjem, zavezanim k razogljienju lastne dejavnosti in poslovnega modela, temvec¢ tudi posiljanje
pomembnih signalov trgu in podjetiem glede financiranja dejavnosti, ki Skodijo podnebju in moéno nasprotujejo boju proti
podnebnim spremembam.

Zlasti v okviru dejavnosti, ki so vklju¢ene v negativno preverjanje, so bili nekateri sektorji posebej opredeljeni zaradi njihovega
negativnega vpliva na podnebne spremembe. Te dejavnosti so povezane s premogom in nekonvencionalnimi ogljikovodiki.

www.generali.com/our-responsibilities/our-commitment-to-the-environment-and-climate za nadaljnje
podrobnosti, vklju¢ene v strategijo o podnebnih spremembah Skupine Generali - tehni¢na opomba

I1zkljucitev sektorja premogovnistva

Energetski premog je vir elektricne energije, ki najbolj onesnazuje okolje in oddaja dvakrat ve¢ emisij toplogrednih plinov
kot zemeljski plin za proizvodnjo elektri¢ne energije. S takSnimi stopnjami ogljicne intenzivnosti se premog uvrs¢a med
glavne krivce globalnega onesnazevanja in najvecjega sovraznika v boju proti podnebnim spremembam.

Skupina ima od leta 2018 sprejeto politiko za izkljuCitev energetskega premoga iz svojih nalozb, ki jo sproti posodablja.
Mejne vrednosti, doloCene za izkljuCitev podjetij, ki se ukvarjajo s pridobivanjem in proizvodnjo elektricne energije iz
premoga, so z leti postajale vse strozje, kar kaze, da je boj proti uporabi premoga nenehen boj, ki zahteva vse vecjo
ambicioznost. Za podjetja z izpostavljenostjo, ki je nekoliko nad opredeljenimi mejnimi vrednostmi, izvajamo kvalitativho
analizo, katere namen je oceniti ne le njihovo trenutno izpostavljenost, ampak tudi njihove strategije opuscanja rabe
premoga. Podjetja, katerih analiza kaze jasno strategijo opuScanja rabe premoga, ki je usklajena s cilji Skupine, so Se
naprej primerna za nalozbe.

Poleg izkljucitve podijetij za energetski premog iz nasih nalozb je cilj politike izklju¢evanja Skupine postopna, vendar
popolna odprodaja vseh dejavnosti in/ali nalozb v izdajatelje, vklju¢ene v sektor (postopno ukinjanje), tj. do leta 2030 za
drzave OECD in do leta 2040 za preostanek sveta, in na ta nacin prispevanje k omejitvi globalnega segrevanja na 1,5
°C.

Izkljuc¢itev nekonvencionalne nafte in plina

Uporaba plina in nafte za proizvodnjo elektricne energije zelo pomembno prispeva k podnebnim spremembam, kar
zahteva razmislek o tem sektorju dejavnosti. Zlasti nekonvencionalna nafta in plin sta med ogljicno najbolj intenzivnimi
fosilnimi gorivi zaradi emisij metana med ¢rpanjem in/ali zaradi posebej energetsko intenzivnega procesa pridobivanja.
Njun negativni vpliv na okolje je veliko SirSi, predvsem zaradi porabe vode in zaradi negativnega vpliva na lokalno
biotsko raznovrstnost.

Skupina se je zavezala k zmanjSanju svoje izpostavljenosti nekonvencionalni nafti in plinu pri svojih dejavnostih
raziskovanja in proizvodnje (»upstream«) ter nekaterih posebnih dejavnostih predelave (»midstream).

Od leta 2019 Skupina ni izvedla novih nalozb v projekte in izdajatelje, povezane z raziskovanjem in proizvodnjo nafte iz
katranskega peska. S 1. januarjem 2023 Skupina razsiri politiko izklju¢itve tudi na izdajatelje, ki se ukvarjajo z
raziskovanjem in proizvodnjo plina in nafte, pridobljenih z hidravli¢nim lomljenjem (nafta iz skrilavca, plin iz skrilavca,
nafta iz nizkoporoznih kamnin, plin iz tesnih peS¢enih slojev), ter na izdajatelje, ki izvajajo raziskovanje na kopnem in na
morju ter proizvodne dejavnosti na obmocju, ki ga omejuje arkti¢ni krog.
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Nasa zaveza k razoglji¢enju nalozbenega portfelja

Sprejetje podnebne strategije ni omejeno na dejavnosti izkljuCitve; zahteva celostno predanost, ki je sposobna razumeti

prehod in dati prednost spremembam.

Leta 2020 se je Skupina kot ¢lanica Zveze za oglji¢no nevtralne naloZzbene portfelje zavezala, da bo do leta 2050 zmanjSala

neto emisije toplogrednih plinov svojih portfeljev na ni¢elne, da bi omejila dvig globalne temperature na 1,5 °C. Ta cilj se bo

zasledovalo s tesnim sodelovanjem s podjetji v portfelju ter z regulativnimi in vladnimi organi, da bi si prizadevali za

sprejetje praks in predpisov, usklajenih z zavezami iz PariSkega sporazuma, ter strategijo vkljucili tudi v ciljno usmerjene

nalozbe.

V skladu z naceli NZAOA je Skupina zastavila vmesne cilje za razoglji¢enje portfelja do leta 2024, ki odrazajo naso stalno

zavezanost k doseganju tega dolgorocnega cilja:

» 25-odstotno zmanj$anje oglji€nega odtisa neposrednih nalozb v lastniSke instrumente, ki kotirajo na borzi, in podjetniSke
obveznice v primerjavi z letom 2019, tudi prek dialoga z 20 oglji¢no intenzivnimi nalozbeniki v naSem portfelju;

= uskladitev vsaj 30 % nepremicninskega portfelja s krivuljo globalnega segrevanja za 1,5 °C.

Kon¢ni cilj nase zavezanosti v NZAOA je razogljiCenje nalozb v vse razrede sredstev, v katerih je Skupina prisotna. Vendar

je to dolgoro€na pot, v okviru katere se je treba soo iti z dejstvom, da je treba za nekatere razrede sredstev metodologije

Sele opredeliti. Dobro se zavedamo, da se bo naSa strategija postopoma razvijala, in od danes si prizadevamo za

razogljicenje nalozb z velikim poudarkom na naslednjih treh razredih sredstev.

Neposredne nalozbe v lastniske instrumente, ki kotirajo na borzi, in podjetniske obveznice
Kot rezultat zavez, sprejetih na tem podrocju, Skupina postopoma vklju¢uje oglji¢ni odtis v svoje odlocitve o nalozbah in
dejavni udelezbi delnicarjev, predvsem prek dialoga z izdajatelji, ki so najbolj ogljicno intenzivni v portfelju, pa tudi z
odlocitvami o nalozbah v korist izdajateljev, ki so zavezani predvsem energetskemu prehodu.

Oglji¢ni odtis portfelja je mogoce izmeriti s pomocjo ve¢ metrik z razli€énimi metodologijami izracuna.

V zvezi s portfeljem neposrednih nalozb zavarovalnic Skupine v lastniske instrumente, ki kotirajo na borzi, in podjetniske
obveznice, v nadaljevanju poro€amo o meritvah, ki jih spremlja Skupina, z ustrezno uspesnostjo.

Parametri in metrike®

31.12.2019 31.12.2020% 31122021  31.12.2022  2019-2022

spremembe
Neposredne nalozbe v lastniske instrumente, ki kotirajo na borzi, in podjetniske obveznice (v mrd EUR) 1175 111,5 110,4 91 -22,0%
Absolutne emisije38 (min tCO2e) 15,4 12,0 10,4 6.8 -55,9%
Ogljiéna intenzivnost (EVIC)ss (tCOze//vlozenih mio EUR) 182 145 128 1004 -451%
Oglji¢na intenzivnost (prodaja)38 (tCO-e//prodaja v mio EUR) 277 243 241 188 -32,1%
Kritje*! 1% 74% 73% 75% 4ot
tCOe/ vioz. mio EUR
______________ -45.1%

182 e

145 )

OGLJIENI ODTIS NALOZBENEGA PORTFELJA (EVIC) 128 100

100 tCO,e/vlozenih mio EUR 21.9%

31122019 31122020 31122021  31.12./2022

V skladu s tem dolgoro¢nim ciljem in zavezami ob naSem vstopu v NZAOA je skupina zastavila cilj zmanjSanja na
podlagi oglji¢ne intenzivnosti (EVIC), merjene v tonah CO2 glede na vrednost podjetja, vkljuéno z denarjem (EVIC)
posameznega izdajatelja. Zaveza je, da se meritev nasega nalozbenega portfelja zmanj$a za 25 % med koncem leta
2019

38. Za izratun kazalnikov ogljitnega odtisa se Skupina opira na podatke MSCI. Podatki v zvezi z emisijami CO2 in ogljicno intenzivnostjo (EVIC in prodaja) podietij v portfelju se nanasajo na zadnje
razpolozljive podatke v trenutku izracuna ogljicnega odtisa za to poro¢anje (obic¢ajno januar/februar posameznega leta) in se torej nanasajo predvsem na prejsnje leto, saj so novi podatki na voljo
v drugem polletju leta..

39. Kazalniki za leta 2020 so bili preracunani zaradi spremembe metodologije in ponudnika podatkov.

40. Od konca leta 2022 je bil v obseg vklju¢en portfelj druzbe Generali China Life Insurance Co. Ltd. Podatki za prejsnja leta niso bili preracunani zaradi nizke pomembnosti ogljiénega odtisa v letih
pred letom 2022, predvsem zaradi omejenega obsega podatkov, ki so na voljo pri zunanjih ponudnikih podatkov.

41. Pokritost, predstavijena v tabeli, se nanasa na meritev oglji¢ne intenzivnosti (EVIC) in absolutnih emisij. Pokritost ogljiéne intenzivnosti (prodaje) je 85 % za leti 2019 in 2021, 87 % za leto 2020 in
88 % za leto 2022. Na3a ambicija in zaveza je povecati del nasega nalozbenega portfelja, ki ga zajema ocena ogljicnega odtisa, da bi zagotovili vse bolj natan¢ne podatke.

('8
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in koncem leta 2024. Ta cilj zajema neposredne splosne finanéne nalozbe zavarovalnic Skupine v lastniske instrumente in
podjetniske obveznice, ki kotirajo na borzi.

Oglji¢na intenzivnost (EVIC) se je med koncem leta 2019 in koncem leta 2022 zmanjsala za 45,1 % s 182 t COze/vlozenih milijon
EUR 100 tCOZe/miIij(Z)n vloZenih EUR.

ZmanjSanje ogljicnega odtisa v zadnjih desetih letih je predvsem posledica: i) razporeditve nalozb, ki je dala prednost
najuspesnejsim podjetiem v energetskem prehodu in hkrati zmanjSala izpostavljenost visokoogljicno intenzivnim podjetjem in
sektorjem dejavnosti; ii) zmanjSanje emisij toplogrednih plinov podjetij, tudi zaradi uc¢inkov pandemije covida-19 na svetovno
gospodarstvo od leta 2020, kar je povzrocilo upad dejavnosti nekaterih sektorjev.

Kljub dosedanjim pozitivnim rezultatom predvidevamo doloéene izzive, s katerimi se bomo soo¢ili v naslednjih letih: zmanjSanje
emisij toplogrednih plinov, povezanih s pandemijo, ki smo ga doziveli ob koncu leta 2022, je v veliki meri posledica izrednega
dogodka, kar pomeni, da bo okrevanje po covidu-19 povzro€ilo pove€anje emisij toplogrednih plinov v podjetjih, kar bi izravnalo
upad, ki ga je povzroCila pandemija v prejsSnjih letih. Vojna v Ukrajini je leta 2022 povzrocila energetsko krizo za evropska
podjetja, ki so se morala predvsem zanaSati na premog za proizvodnjo elektricne energije (namesto ruskega plina), kar je
povzrocilo potencialno povec€anje emisij toplogrednih plinov.

Nepremiéninski portfelj

Skupina je zavezana k postopnemu usklajevanju svojega nepremicninskega portfelja s scenarijem 1,5 °C v skladu z
metodologijo spremljanja ogljicnega tveganja nepremiénin (Carbon Risk Real Estate Monitor — CRREM). V zvezi s temi
sredstvi, ki jih upravlja upravljavec premozZenja Skupine Generali Real Estate (GRE), smo se v skladu s pobudo NZAOA
zavezali k razvoju strategije za razogljiCenje naSih sredstev do leta 2050, ki predvideva postopno prilagajanje
nepremi¢ninskega portfelja s cilji intenzivnosti emisij, opredeljenimi z modelom CRREM. To dolgoro¢no zavezo podpira vmesni
cilj uskladitve vsaj 30 % nepremicninskega portfelja s krivuljo globalnega segrevanja za 1,5 °C do leta 2024 in je naravna
posledica prizadevanj, ki jih je Skupina ze vec€ let izvajala za bolj trajnostno upravljanje svojih nepremicninskih sredstev.

Konec leta 2022 je ve€ kot 30 % portfelja v skladu s potjo razoglji¢enja CRREM, kar nam omogoc¢a, da se nahajamo v dobri
poziciji glede na doseganje cilja. Glede na dinami¢nost nepremicninskega portfelja Skupina spremlja svoj portfelj in aktivira vse
ustrezne vzvode za zagotavljanje doseganja cilja do leta 2024. Cilj Skupine je postopoma povecati ta odstotek, da bi vecino
svojih sredstev uskladila v smeri cilja 1,5 °C.

QQ Namenski nacrt izboljsav za vsako nepremi¢nino

Cilj uskladitve celotnega portfelja v smeri cilja 1,5 °C je ambiciozen dolgoroc¢ni nacrt, ki zahteva razumevanje posebnosti vsake
posamezne zgradbe in opredelitev nacrta izboljSav. V okviru tega obsega je bil od leta 2022 opredeljen nacrt energetske
ucinkovitosti za posamezne nepremicnine tudi z uporabo tehnik podatkovne analitike, s ciliem opredelitve moznih ukrepov za
izboljSanje in morebitnih stroSkov za uskladitev teh nepremicnin s ciliem razoglji¢enja, zastavljenim za leto 2050 in s
trajnostnimi ambicijami Skupine. Ta nacrt energetske ucinkovitosti trenutno obsega 24 milijard EUR in je letno predstavljen in
posodobljen na podlagi zbranih in ocenjenih podatkov. Predlagani ukrepi, ki obravnavajo glavne naine zmanjSanja emisij in
povecanja energetske ucinkovitosti, segajo od prenov (lahkih ali tezkih) do nadgradenj sistemov, sprememb v mesanici
energetskih virov in vkljuéevanja najemnikov.

Konec leta 2022 znasa raven emisij toplogrednih plinov nasih nepremicnin priblizno 297.843 tCO.e, kar ustrez

40,3 KgCO.e/m? ogljicne intenzivnosti. Podatki o emisijah CO2e v nepremicnine se nenehno izbolj$ujejo zaradi povecanja pokritosti
in izboljsav v metodologijah primerjalne analize, ki se uporabljajo za oceno podatkov CQze. Podatki, na katerih temelji

tak izracun, izhajajo iz sporo€enih podatkov, ¢e so na voljo, ali ocenjenih podatkov v drugih primerih.

Ker je dostopnost podatkov v zvezi z nepremicninami lahko pogosto izziv, je podjetje GRE za natan¢no merjenje zacetnih ravni
ekvivalentnih emisij COz in soCasno doseganje ciljev razogljicenja leta 2019 zacelo

projekt podatkovne analize, ki trenutno zajema okoli 400 stavb v 10 drzavah po vsej Evropi, kar predstavlja ve¢ kot 80 %
vseh sredstev v upravljanju.

Za ta sredstva se podatki o porabi obstojeCih stavb zbirajo in centralizirajo na digitalni platformi, ki samodejno
izracunava emisije toplogrednih plinov in spremlja njihov razvoj.

Razoglji¢enje nalozb v infrastrukturo

Skupina je pomemben investitor v infrastrukturne projekte. Taksne nalozbe so $e posebej pomembne, ¢e upostevamo
njihov prispevek k boju proti podnebnim spremembam. Z izgradnjo nove infrastrukture z dolgo Zivljenjsko dobo lahko
namre¢ ustvarijo pogoje za boljSe obvladovanje emisij v naslednjih desetletjih. Nalozbe v Cisto energijo in zeleno
infrastrukturo bodo v prihodnjih letih zmanj$ale raven izpustov toplogrednih plinov, odlocitve o vlaganju v tehnologije, ki
mocno onesnazujejo, pa bodo povzroc€ile negativne vplive na podnebje in okolje, kar bo ogrozilo dolgoro¢ni cilj omejitve
dviga temperature na 1,5 °C.

V infrastrukturne projekte vlagamo predvsem prek upravljavca premozenja Skupine Infranity, ki je namenjen temu razredu sredstev.
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V skladu z zavezo Skupine, da omeji globalno segrevanje na 1,5 °C, se je druzba Infranity pridruzila pobudi neto
ni¢elnih emisij upravljanja premozenja (Net-Zero Asset Management Initiative) s ciliem zmanj$ati svoje neto emisije
toplogrednih plinov na ni¢ do leta 2050.

NFS

Nalozbe v sredstva kot gonilo sprememb

Skupina vlaga v finanéne produkte, namenjene neposredni in ucinkoviti podpori boja proti podnebnim spremembam ter
ustvarjanju pozitivnega vpliva na druzbo in okolje na splosno.
V ta namen smo v letu 2021 opredelili nov cilj zelenih, socialnih in trajnostnih nalozb v obveznice.

m Nasa strategija, odgovoren vlagatelj, str. 53

Posredne nalozbe

Izbira upravljavcev premozenja in skladov

Ne vlagamo le prek namenskih mandatov, ampak tudi prek investicijskih skladov, ki jih upravljajo upravljavci premozenja, ki
so notranji ali zunanji glede na Skupino. V tem primeru so vzvodi, ki so na voljo Skupini za integracijo meril ESG v nalozbe,
drugacni in povezani s politikami in metodologijami, ki sta jih ze opredelila sklad in izbrani upravljavec premozenja. Glavni
vzvod, ki je na voljo Skupini, je torej uvedba ocene ESG v okviru procesov preverjanja in skrbnih pregledov, ki se izvedeta
pri izbiri upravljavca/sklada in dopolnita s sodelovanjem/vklju¢enostjo pri vseh opredeljenih klju¢nih vprasanjih.

Skupina je opredelila nabor meril za preverjanje, da bi ocenila ESG strategijo upravljavca premozenja in usklajenost z
nekaterimi zavezami Skupine, kot so omejitve za energetski premog, pomembne polemike in nekonvencionalno orozje,
preglednost in zavezanost boju proti podnebnim spremembam.

Stalen dialog z upravljavci sredstev skladov, v katere vlagamo, je kljucen element, ki nam omogoca, da ponazorimo in
spodbujamo potrebe Skupine po trajnostni integraciji glede na njih, zlasti ko ocena politik upravljavcev odkrije nekatera
vprasanja, ki, Ceprav ne predstavljajo element odprodaje, lahko predstavljajo podrocja za izboljSave.

Covid-19: zaveza k trajnostnemu okrevanju gospodarstva

Zaveza velike Skupine, kot je Generali, in pomo¢, ki jo lahko zagotovi, sta v Casih krize $e bolj ocitni. Druzbena in
gospodarska kriza, ki jo je sprozila pandemija covida-19 in Se vedno traja, je poudarila potrebo po krepitvi in utrditvi
evropskega modela z zdravstvenega, gospodarskega in socialnega vidika. Da bi prispevali k odpravi gospodarske in
socialne Skode, ki jo je povzroCila pandemija, so se Evropska komisija, Evropski parlament in voditelji EU dogovorili o
nacrtu okrevanja, ki bo EU pomagal pri izhodu iz krize in postavil temelje za sodobnejSo in trajnostno gospodarstvo. Druzba
Generali se je zavezala, da bo dejavno prispevala k temu okrevanju: pridruzili smo se evropskemu zavezni$tvu za zeleno
okrevanje, ustanovljenemu na pobudo predsednika odbora za okolje v Evropskem parlamentu, ki temelji na prepri¢anju, da
bo okrevanje priloznost za ponoven razmislek o nasi druzbi in za razvoj novega gospodarskega modela za Evropo, ki bo
odporen, osredotoen na za$cito posameznika, suveren in vkljucujo¢, v katerem so finanéni cilji usklajeni s potrebami
planeta. Trajnostno okrevanje je kljuénega pomena za ponovno vzpostavitev gospodarskega sistema, ki mu je kriza
povzrocila §kodo, na manj krhki in druzbeno odgovorni podlagi, ki bo lahko bolje prenasala prihodnje pretrese.

Uvedli smo Fenice 190, 3,5 milijarde EUR vreden nalozbeni nacrt za podporo okrevanju evropskih gospodarstev, ki jih je

prizadel covid-19, zacenSi z ltalijo, Francijo in Nemcijo, nato pa za ciljno usmerjanje na vse evropske drzave, v okviru

katerih Skupina deluje.

Cilj programa je prek dolzniskih in lastniskih instrumentov financirati infrastrukturne, inovacijske in digitalne projekte,

podpirati MSP, zelena stanovanja, zdravstvene ustanove in izobraZzevanje.

Nalozbeni program torej zasleduje tako okoljske (npr. energetska prekvalifikacija obstojecih prostorov in infrastrukture,

zmanj$anje emisij onesnazeval, razvoj obnovljivin virov energije) kot socialne (npr. izboljSanje kakovosti Zivljenja ljudi, s

podporo podjetjem, ki spodbujajo druzbeno odgovorno politiko dela in pravi¢nejSe pogodbe o zaposlitvi ter pobude za

urbano prenovo Zivljenjskih prostorov) cilje.

Nalozbeni program se izvaja s pomocjo vec nosilcev nalozbe:

= izrednih pobud, ki so se zacele leta 2020 za takojSnje spopadanje s posledicami krize ob izbruhu pandemije, z nalozbami
v specifine sklade, ki jih upravljajo Skupina in zunanja podijetja, za skupni znesek obveznosti, ki so jih prevzele druzbe v
Skupini, v vi$ini 1.270 milijonov EUR do konca leta 2022;

= prek sklada z ve¢ segmenti, ustanovljenega v skladu z luksemburSko zakonodajo, tj. sklada Fenice 190, ustanovljenega
leta 2021 in odprtega tako za druzbe v Skupini kot za tretje vlagatelje, ki ga upravlja podjetie Generali Investments
Partners (GIP) SGR, za skupni znesek obveznosti, ki so jih prevzele druzbe v Skupini v visini 810 milijonov EUR konec
leta 2022.




VSkupina Generali Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

FENICE 190 (2020-2022)

2.080 milijonov EUR

NFS

Zahtevne makroekonomske razmere, ki so zaznamovale leto 2022 ter so bile mo¢no pogojene z visoko inflacijo in vojno v
Ukrajini, so dolocile potrebo Skupine po spremembi v vsebini naloZbenega nacrta zavarovalnic, opredeljenega za
zavarovalnice v zacetku leta; zato v letu 2022 s strani zavarovalnic Skupine ni bilo vpisov glede na upravi¢ene nalozbe za
nalozbeni nacrt Fenice 190. V vsakem primeru je potrjena usklajenost s splosnim ciliem 3,5 milijarde EUR do leta 2025.

Portfelji, ki spodbujajo okoljske in druzbene znacilnosti ali
portfelji s cilji trajnostnih nalozb

V skladu s svojimi ambicijami se je Skupina zavezala, da bo vkljuCila dejavnike trajnostnosti v nalozbe, ki podpirajo prodajo
finan¢nih produktov, in sicer tako v zvezi z nalozbami v obliki Zivljenjskih zavarovanj (zavarovalni nalozbeni produkti) kot
vzajemnimi skladi, ki jih spodbujajo in/ali upravljajo upravljavci premozenja, ki pripadajo Skupini.

Po zacetku veljavnosti Uredbe EU 2019/2088 o preglednost razkritij, povezanih s trajnostnostjo, v sektorju finanénih storitev
(uredba o razkritjih v zvezi s trajnostnostjo — SFDR) so bile naloZbene politike zavarovalnih portfeljev, ki se uporabljajo kot
osnova zivljenjskih zavarovanj in vzajemnih investicijskih skladov, ocenjene glede na njihov profil ESG in sposobnost
spodbujanja okoljskih in druzbenih znadilnosti, vlaganje v podjetja z dobrimi praksami upravljanja (nalozbe, ki se upravljajo
v skladu s prej$njim ¢l. 8 SFDR), ali za doseganje ciljev trajnostnih naloz (nalozbe, ki se upravljajo v skladu s prej$njim ¢l. 9

SFDR).
Kot lastnik sredstva Kot upravljavec premozenja
Skupina je zavezana povecanju Stevila zavarovalniskih Skupina krepi vklju€evanje ftrajnostnih dejavnikov tudi s
portfeljev, ki pri svojih nalozbenih odlogitvah spodbujajo ponudbo finanénih produktov, ki spodbujajo okoljske ali

druzbene znagilnosti ali imajo za cilj trajnostne nalozbe. Med
temi finan¢nimi produkti je Se posebej pomembna ponudba
druzbe Sycomore. Kot pionir v trajnostnih nalozbah, ki je v
zadnjih 20 letih pomembno prispeval k uveljavljanju kriterijev

okoljske in druzbene znacilnosti. Od danes sploSni
racunovodski portfelji, razvrs€eni v skladu s prejsSnjim ¢l. 8,
po uredbi SFDR znaSajo 48,7 milijarde EUR, katerih

zmanjSanje je predvsem posledica nestanovitnosti ESG na evropskem trgu, Sycomore predstaviia eno od
financnih trgov v letu 2022, kar je vplivalo na lastniske in prednosti komercialne ponudbe ekosistema za upravijanje
finanéne dohodkovne instrumente. premoZzenja Skupine.

Nalozbe so se zmanjSale, predvsem zaradi nestanovitnosti
finanénih trgov v letu 2022, kar je vplivalo na lastniSke
instrumente in instrumente s stalnim donosom.

MANDATI, KI JIH UPR. PRE. ¢L. 8/9 SFDR* NALOZBE, KI SE UPR. V SKL. S PREJ. CL. 8/9 SFDR*
48,7 md EUR -29,6% 6,8 md EUR -13,9%

42. Kazalnik se nanasa na mandate poslovne enote Generali France (posebej Generali Vie in Generali Retraite), ki jo upravlja Generali Insurance Asset Management (GIAM
43. Kazalnik se nanasa na nalozbe, ki jih upravija druzba Sycomore.
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|zpostavljenost sprejemljivim in
nesprejemljivim dejavnostim na
podlagi taksonomije EU

Evropska unija je v skladu s cilji PariSkega podnebnega sporazuma iz leta 2015 razvila ambiciozno strategijo za trajnostni razvoj in prehod
na nizkoogljiéno gospodarstvo ter se zavezala, da bo do konca leta 2050 postala prva celina z neto ni¢elnimi emisijami. Da bi dosegla te
cilie, Evropska unija spodbuja nalozbe v eko-trajnostne dejavnosti z uporabo javnih in zasebnih virov. S tega vidika je Evropska komisija
leta 2018 sprejela zacetni akcijski nacrt za trajnostne finance, kjer je opredelila strategijo za preusmeritev pretoka kapitala v trajnostne
nalozbe, da bi dosegla trajnostno in vklju€ujoco rast.

V tem okviru je Evropska unija vzpostavila standardiziran sistem klasifikacije trajnostnih dejavnosti, ki se je precej razvil (znan kot
taksonomija EU), opisan v Uredbi EU 2020/852 in Delegirani uredbi EU 2021/2139, ki dolo¢a merila za ugotavljanje, ali gospodarsko
dejavnost lahko Stejemo za okoljsko trajnostno, da bi ugotovili stopnjo ekoloske trajnosti nalozbe.

V skladu s taksonomijo EU lahko zavarovalnice prispevajo k podnebnim ciliem EU z razvojem in zagotavljanjem zavarovalnega kritja za
zascito pred nevarnostmi, povezanimi s podnebnimi spremembami, ter z izkori§€anjem svoje vloge dolgoro¢nih vlagateljev s preusmeritvijo
kapitala v ekolosko trajnostna podjetja in dejavnosti.

Instrument za klasifikacijo gospodarskih dejavnosti dopolnjuje obvezna ureditev glede razkritia za finan¢na in nefinanéna podjetja, ki
predvideva vklju€itev posebnih kazalnikov glede njihovega prispevka k ciliem taksonomije EU. Finan¢na podjetja morajo zagotoviti zlasti:

= poenostavljeno razkritje o izpolnjevanju pogojev taksonomije EU za letna poro¢ila za leti 2021 in 2022;

* kazalnike, usklajene s taksonomijo EU za letna porocila od leta 2023.

Nato je treba opozoriti, da bo treba sprejemljive izpostavljenosti oceniti od leta 2023 naprej, da se preveri njihova ucinkovita usklajenost s
taksonomijo EU.
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Projekt Poro¢anje o vklju€evanju trajnostnosti (Sustainability Integrated Reporting — SIR) se je zacel leta 2022 za obvladovanje razvoja
regulativnih obveznosti v skladu s taksonomijo EU in Direktivo glede poro¢anja podijetij o trajnostnosti, s koordinacijo podrocja finanénega
direktorja Skupine in vkljuevanjem poslovnih enot Skupine. Poleg zagotavljanja skladnosti s predpisi je projekt namenjen podpori
integracije predpisov v poslovno strategijo in procese v skladu z drugimi trajnostnimi projekti ter utrditvi konsolidiranega okvira kakovosti
podatkov, ki mora biti izvoren v procesih poro¢anja.

V skladu s ¢l. 10.3 Delegirane uredbe Evropske komisije EU 2021/2178* smo za leto 2022 porocali o delezu izpostavljenosti do dejavnosti,
ki so sprejemljive po taksonomiji EU in dejavnosti, ki to niso, ter o delezu izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav, centralnih bank in
nadnacionalnih izdajateljev, do izvedenih finanénih instrumentov in podjetij, ki niso dolzna objavljati nefinanénih informacij.

Ob upostevanju dologil smernic za poro¢anje in sporogil, ki jih je Evropska komisija objavila decembra 20214, oktobra 2022 in decembra
20224, so bila na dan 31. decembra 2022 skupna sredstva, zajeta v kazalnikih taksonomije EU, izratunana kot razlika med skupnimi
sredstvi v bilanci stanja v visini 519.051 mio EUR, ter izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav, centralnih bank in nadnacionalnih
izdajateljev (vklju€no z denarnimi sredstvi in njihovimi ustrezniki), ki so znasale 143.839 mio EUR (27,7 % skupnih sredstev v bilanci
stanja), ter vsoto neopredmetenih sredstev, opredmetenih sredstev (brez zgradb za lastno rabo), zneskov, odstopljenih pozavarovateljem iz
naslova zavarovalnih rezervacij, terjatev in drugih sredstev, ki so skupaj znasali 58.019 milijonov EUR (11,2 % skupnih sredstev v bilanci
stanja). Sredstva, zajeta v kazalnikih taksonomije EU, so torej znaSala 317.193 milijonov EUR oziroma 61,1 % skupnih sredstev.

IZPOSTAVLJENOST DO ENOT CENTRALNE
RAVNI DRZAV, CENTRALNIH BANK IN
NADNACIONALNIH IZDAJATELJEV

27,7 %

V skladu s poslovnim letom 2021 smo izvedli analizo upravi¢enosti nalozb, kjer ima Skupina neposredni nadzor, brez
uporabe ocen na podlagi notranjih metodologij. Poleg tega je bila za poslovno leto 2022 analiza upravicenosti razSirjena na
podjetja, v katera Skupina vlaga, ki so dolzna objaviti izjave o nefinanénem poslovanju*® z uporabo podatkov, povezanih s
taksonomijo, ki so jim bili dani na voljo

44. To je delegirana uredba o razkritju v skladu s taksonomijo EU: dopolnjuje Uredbo EU 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta ter dolo¢a vsebino in predstavitev informacij, ki jih morajo
razkriti podjetja, za katera velja ¢len 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU v zvezi z okoljsko trajnostnimi gospodarskimi dejavnostmi ter dolo¢anje metodologije za izpolnjevanje te obveznosti
razkritja.

Pogosto zastavijena vprasanja: Kako naj finanéna in nefinanéna podjetja poroc¢ajo o gospodarskih dejavnostih in sredstvih, sprejemljivih za taksonomijo, v skladu z delegiranim aktom
o razkritjih iz ¢lena 8 uredbe o taksonomiji

Obvestilo Komisije o razlagi nekaterih pravnih dolo¢b delegiranega akta o razkritjih v skladu s ¢lenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poro¢anjem o sprejemijivih gospodarskih dejavnostih
in sredstvih.

Osnutek obvestila Komisije o razlagi in izvajanju nekaterih pravnih dolo¢b delegiranega akta o razkritjih v skladu s ¢lenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poroéanjem o
taksonomsko sprejemlijivih in s taksonomijo usklajenih gospodarskih dejavnostih in sredstvih (drugo obvestilo Komisije).

. Podjetja, za katera veljajo obveznosti razkritja iz ¢lenov 19a in 29a Direktive 2013/34/EU, vklju¢no z odvisnimi druzbami druge mati¢ne druzbe, ki izpolnjujejo tako obveznost.
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leta 20224 in jih je zagotovil ponudnik podatkov MSCI, kar je Skupini omogocilo, da opredeli izpostavljenosti do posebnih

gospodarskih dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo EU in so opisane v prilogah | in Il k Delegirani uredbi EU

2021/2139%0. Evolucijski pristop, sprejet za izraGun kazalnikov upraviGenosti v letu 2022, ni primerljiv s pristopom,

uporabljenim v letu 2021, ki ni izkoristil dejanskih podatkov o druzbi, v katero se vlaga.

Sprejemljive izpostavljenosti, ki so bile izratunane glede na knjigovodsko vrednost ob koncu obdobja in znasajo 39.903

milijonov EUR (12,6 % celotnih kritih sredstev) na podlagi prometa in 43.362 milijonov EUR (13,7 % celotnih kritih sredstev)

na podlagi kapitalskih izdatkov. Oba kazalnika primernosti sta sestavljena iz:

» vrednosti zemlji$¢ in zgradb (naloZzbene nepremicnine) za 16.860 milijonov EUR, zgradb za lastno uporabo, vklju¢enih v
zemljisa in zgradbe (za lastno uporabo) za 2.470 milijonov EUR in hipotekarnih posojil za 6.360 milijonov EUR.
Pravzaprav je dejavnost pridobivanja in lastni$tva stavb vklju¢ena v Prilogo | k Delegirani uredbi EU 2021/2139 (dejavnost
7.7), saj je pomembna za cilj blazitve podnebnih sprememb;

= vrednost neposrednih nalozb, ki so sprejemljiva za taksonomijo EU, v finan¢na podjetja, ki so dolZzna objavljati nefinan¢ne
informacije, ponderirano glede na delez gospodarskih dejavnosti, ki so sprejemljiva po taksonomiji EU, in/ali
izpostavljenosti bank in zavarovalnic, v katere se vlaga®', za 4.162 milijonov EUR;

k ¢emur se doda:

» vrednost neposrednih nalozb, ki so sprejemljiva za taksonomijo EU, v nefinané¢na podjetja, ki so dolzna objavljati
nefinanéne informacije, ponderirano glede na delez prometa, ki ga je mogoce pripisati sprejemljivim gospodarskim
dejavnostim podijetij, v katera se vlaga, za 10.051 milijona EUR, ali

= vrednost neposrednih nalozb, ki so sprejemljiva za taksonomijo EU, v nefinan¢na podjetja, ki morajo objaviti nefinan¢ne
informacije, ponderirano glede na delez kapitalskih izdatkov, ki jih je mogoce pripisati gospodarskim dejavnostim podjetij,
v katera se vlaga, ki so sprejemljiva po taksonomiji EU, za 13.510 milijonov EUR.

TAKSONOMIJA EU

1ZPOSTAVLJENOST GOSPODARSKIM DEJAVNOSTIM, KI SO 1ZPOSTAVLJENOST GOSPODARSKIM DEJAVNOSTIM, KI SO
SPREJEMLJIVA PO TAKSONOMIJI EU NA PODLAGI PROMETA® SPREJEMLJIVA PO TAKSONOMIJI EU NA PODLAGI

o KAPITALSKIH IZDATKOV®
12,6 %

13,7 %

V skladu z Delegirano uredbo EU 2021/2178 smo med izpostavljenostmi po taksonomiji EU obravnavali nalozbe
nesprejemljivih gospodarskih dejavnosti, v izvedena sredstva, denarna sredstva in njihove ustreznike (razen tistih pri
centralnih bankah) ter nalozbe v podjetja, ki niso dolzna objavljati nefinan¢nih informacij. Poleg tega izpostavljenosti do
nesprejemljivihn gospodarskih dejavnosti vkljuujejo knjigovodsko vrednost neposrednih nalozb v podjetja, ki so dolzna
objavljati nefinanéne informacije, ponderirano z delezem gospodarskih dejavnosti podjetij, v katera se vlaga, ki so
nesprejemljiva po taksonomiji EU, z uporabo dejanskih podatkov, ki so jih razkrila podjetja, v katera se vlaga.

Za poslovno leto 2022 so bile posredne nalozbe konzervativno razvrs€ene kot nesprejemljive, saj ni bilo mogoce uporabiti
naknadnega pregleda skladov.

V tem okviru Skupina izvaja posebne aktivnosti, namenjene Siritvi obsega analiz v skladu s ¢l. 8 uredbe o taksonomiji, da bi
postopno povecala oceno izpostavljenosti do sredstev, ki so sprejemljiva na podlagi taksonomije EU in so usklajena. Te
nesprejemljive dejavnosti so znaSale 277.290 milijonov EUR (87,4 % vseh kritih sredstev) na podlagi prometa in 273.831
milijonov EUR (86,3 % vseh kritih sredstev) na podlagi kapitalskih izdatkov.

IZPOSTAVLJENOST GOSPODARSKIM DEJAVNOSTIM, KI NISO 1ZPOSTAVLJENOST GOSPODARSKIM DEJAVNOSTIM, KI NISO SPREJEMLJIVE PO
SPREJEMLJIVE PO TAKSONOMIJI EU NA PODLAGI PROMETA®2 TAKSONOMIJI EU NA PODLAGI KAPITALSKIH [ZDATKOV®2

87,4 % 86,3 %

49. Opozoriti je treba, da podatki v zvezi s stopnjo sprejemljivosti na podlagi prometa in kapitalskih izdatkov, ki so jih objavila podjetja Skupine, v katere se vlaga, ne vkljucujejo gospodarskih
dejavnosti v dolocenih energetskih sektorjih iz Delegirane uredbe EU 2022/1214, ker niso bile na voljo pri pripravi tega dokumenta. Zato ni bilo mogoce izpolniti predlog, predvidenih v Prilogi Il
zgoraj navedene delegirane uredbe.

. To je delegirana uredba o podnebnih ciljih: dopolnjuje Uredbo EU 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z vzpostavitvijo tehni¢nih meril za ugotavljanje, pod katerimi pogoji se
steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazenju podnebnih sprememb ali prilagajanju podnebnim spremembam in za ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne
povzroc¢a znatne $kode kateremu koli drugemu okoljskemu cilju.

. Po obvestilu Komisije, ki navaja, da bi moral pristop k izratunu kazalnikov sprejemljivosti pripraviti podjetja na fazo usklajevanja, so bile izpostavljenosti ponderirane na podlagi
kazalnika sprejemljivosti, ki se uporablja za razli¢ne vrste podjetij, v katera se vlaga, v skladu z metodologijo iz Priloge IX k Uredbi, oddelek 1. KPI v zvezi z nalozbami. Natan¢neje, za
izpostavljenosti do kreditnih institucij so bile naloZzbe Skupine ponderirane glede na delez sprejemljivin izpostavljenosti v primerjavi s kritimi sredstvi, medtem ko so bile pri
zavarovalnicah ponderirane glede na povpre¢no stopnjo sprejemljivosti partnerjev, izratunano glede na delez sprejemljivih izpostavljenosti nad kritih sredstev in deleza upravi¢enih
premij glede na skupne premije nezivljenjskega zavarovanja.

.V skladu z evropskimi skupnimi prednostnimi nalogami glede uveljavljanja za letna ra¢unovodska porocila za leto 2022, ki jih je organ ESMA objavil oktobra 2022, bi morala vsota
sprejemljivih in nesprejemljivih izpostavljenosti vedno zna$ati 100 % zajetih dejavnosti izdajatelja.
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V okviru dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo EU, so izvedena sredstva v viSini 1.479 milijonov EUR predstavljala
0,5 % skupnih kritih sredstev, denarna sredstva in njihovi ustrezniki (brez tistih pri centralnih bankah) v visini 6.537 milijonov
EUR pa 2,1 %. skupnih kritih sredstev. Do danes teh izpostavljenosti ni mogoc¢e oceniti za namene sprejemljivosti v skladu
z Delegirano uredbo EU 2021/2178 in sporocilom Evropske komisije iz oktobra 2022.

TAKSONOMIJA EU

IZPOSTAVLJENOST DO IZVEDENIH SREDSTEV

0,5 %

Glede izpostavljenosti do podjetij, ki niso dolzna objavljati nefinan¢nih informacij, ker $e ni uradnega podatkovnega vira na
ravni EU, ki bi omogocal identifikacijo teh podjetij, smo uporabili indikacije MSCI, ki temeljijo na obsegu uporabe, kot to
opredeljuje Center za evropske politicne Studije (CEPS). Podjetja, ki niso dolzna objaviti nefinan¢nih informacij, zlasti na
podlagi informacij, ki jih zagotovi ponudnik podatkov, vkljuujejo evropska podjetja, izklju¢ena iz podro¢ja uporabe ¢lenov
19a in 29a Direktive 2013/34/EU, ki niso zagotovila podatke v zvezi s sprejemljivostjo do taksonomije EU, izdajatelje iz
tretjih drzav in alternativne nalozbe, predvsem zasebnega kapitala, saj izdajatelji ne kotirajo na borzi. Tovrstne
izpostavljenosti so znaSale 60.187 milijonov EUR (19,0 % vseh kritih sredstev).

IZPOSTAVLJENOST DO PODJETIJ, KI NISO
DOLZNA OBJAVITI NEFINANCNIH INFORMACIJ

19,0 %

Skupina je vzpostavila in spremljala proces izvajanja najnovej$ih evropskih zakonodajnih dolocb, zlasti v zvezi z zahtevami,
ki jih uvajata Uredba EU 2019/2088 o razkritjih, povezanih s trajnostnostjo, v sektorju finanénih storitev (znana kot uredba o
razkritjih) in Uredba EU 2020/852 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb (znana kot uredba EU o
taksonomiji).

Skupina je prav tako posodobila okvir za integracijo dejavnikov trajnostnosti v nalozbene politike kot lastnik premozZenja v
skladu z zavezami, opisanimi v strategiji Skupine Generali o podnebnih spremembah, posodobljeni junija 2022, in za
spodbujanje nalozb, potrebnih za doseganje ciliev evropskega zelenega dogovora o neto nicelnih emisijah toplogrednih
plinov do leta 2050, ki se zavezujejo, da bo nalozbeni portfelj do leta 2050 dosegel ni¢elne neto emisije.

Sprejetje taksonomije EU predstavlja pomemben korak k zagotavljanju preglednosti nalozb v dejavnosti, ki veljajo za
okoljsko trajnostne. Ko bo taksonomija EU dopolnjena s tehni¢nimi merili za razvr$€anje dejavnosti kot trajnostnih glede na
Sest podnebnih ciljev, bo predstavljala referen¢ni okvir za vkljuevanje okoljskih vidikov v nalozbe. Skupina je zavezana k
vse vedji konsolidaciji informacij, ki izhajajo iz taksonomije EU, v svoj okvir za vklju¢evanje meril ESG v nalozbe glede na
razpoloZljivost in kakovost podatkov na trgu.
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31.12.2022
) Zneski Razmerje med sk, sred. v =
(vmio EUR) bilanci stanja (%) <
=
Skupna sredstva v bilanci stanja 519.051 %
[Z]
x
Dejavnosti, izklju¢ene iz KPI taksonomije EU 201.858 38,9 % (=
Druga sredstva (zlasti neopredmetena sredstva, znesek, odstopljen pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij, druga sredstva
) 58.019 11,2 %
In terjatve)
Izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav, centralnih bank in nadnacionalnih izdajateljev (vklju¢no z denarnimi sredstvi in
. S . 143.839 27,7 %
njihovimi ustrezniki pri centralnih bankah)
Sredstva, ki jih zajemajo KPI taksonomije EU (razmerje pokritosti) 317.193 61,1 %
Zneski Razmerje med
GOSPODARSKE DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE PO TAKSONOMIJI EU sred,, ki jih
zaj.tak.EU(%)
Taksonomsko sprejemljive izpostavljenosti do nefinancnih podietij, ki morajo objaviti nefinancne informacije (¢lena 19a in
0,
29a direktive 2013/34/EU) na podlagi prometa (A) 10.051 32%
Taksonomsko sprejemljive izpostavijenosti do nefinanénih podjetij, ki morajo objaviti nefinanéne informacije (¢lena 19a in
0,
29a direktive 2013/34/EU) na podlagi nalozb v osnovna sredstva (B) 13.510 43%
Taksonomsko sprejemljive izpostavijenosti do drugih dejavnosti (C) 29.852 9,4 %
Zemljisca in zgradbe (nalozbene nepremiénine)(*) 16.860 5,3 %
Hipotekarna posojila 6.360 2,0%
Zemljisca in zgradbe (za lastno uporabo) 2.470 0,8 %
Taksonomsko nesprejemljive izpostavlienosti do nefinancnih podjetij, ki morajo objaviti nefinanéne informacije (¢lena 19a in
0,
29a direktive 2013/34/EU) 4162 1.3%
Izpostavljenost gospodarskim dejavnostim, ki so sprejemljive po taksonomiji EU na podlagi prometa (A +C)  39.903 12,6%
Izpostavljenost gos. dej., ki so sprejemljive po taksonomiji EU na podlagi nalozb v osnovna sredstva (B +C) 43.362 13,7%
Zneski Razmerje med
GOSPODARSKE DEJAVNOSTI, KI NISO SPREJEMLJIVE PO TAKSONOMIJI EU sred., ki jih zaj. tak.
EU (%)
Taksonomsko nesprejemljive izpostavljenosti do nefinanénih podjetij, ki morajo objaviti nefinancne informacije (¢lena 19a
0,
in 29a direktive 2013/34/EU) na podlagi prometa 16.327 51%
Taksonomsko nesprejemljive izpostavljenosti do nefinanénih podjetij, ki morajo objaviti nefinancne informacije (¢lena 19a
0,
in 29a direktive 2013/34/EU) na podlagi nalozb v osnovna sredstva (E) 12.868 41%
Taksonomsko nesprejemljive izpostavljenosti do drugih dejavnosti (F) 261.598 82,5 %
Izvedeni finanéni instrumenti 1.479 0,5%
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki (razen denarnih sredstev in njihovih ustreznikov pri centralnih bankah) 6.537 21 %
Izpostavljenosti do podjetij, ki niso dolina objavljati nefinanénih informacij (¢len 19a ali 29a Direktive
2013/34/EU,.., 60.187 19,0 %
Posredne nalozbe in druge nalozbe ) 184.185 58,1 %
Taksonomsko nesprejemijive izpostavijenosti do finanénih podietij, ki morajo objaviti nefinanéne informacije (¢lena 19a
0,
in 29a direktive 2013/34/EU) 8575 27%
lzpostavljenost gospodarskim dejavnostim, ki niso sprejemljive po taksonomiji EU na podlagi prometa (D +F) 277.290 87,4 %
lzpostavljenost gosp. dej., ki izpolnjujejo pogoje taksonomije EU na podlagi nalozb v osnovna sredstva (E + F) 273.831 86,3 %

) Nalozbe v zemljis¢a in zgradbe ne vkljucujejo nalozb v kmetijska zemljis¢a, ki so trenutno nesprejemljiva dejavnost za taksonomijo EU, vklju¢ujejo pa nepomembno izpostavljenost
trigeneracijski centrali na metan na lokaciji Mogliano Veneto, saj je soproizvodnja ogrevanja/hlajenja in elektriéne energije iz plinastih goriv z visokim izkoristkom ena od sprejemljivih
dejavnosti, uvedenih z Delegirano uredbo EU 2022/1214, ki spreminja Delegirano uredbo EU 2021/2139 (Priloga I, aktivnost 4.30).

I Hipotekarna posojila veljajo za primerna v skladu z dolo¢bami Priloge V k Delegirani uredbi EU 2021/2178 in glede na sporocilo, ki ga je Evropska komisija objavila oktobra 2022, saj so
zavarovana z nepremiéninami in jih je mogoce pripisati dejavnostim nakupa in lastnistva stavb, ki so sprejemljive glede na blazitev podnebnih sprememb (oddelek 7.7 Priloge | k
Delegirani uredbi EU 2021/2139).

¢ Tudi na podlagi informacij, ki jih zagotovi ponudnik podatkov, podjetja, ki niso dolzna objaviti nefinan¢nih informacij, vkljuéujejo: i) evropska podjetja, izklju¢ena iz podro¢ja uporabe ¢lenov

19a in 29a direktive 2013/34/ EU, ki niso predlozila podatkov v zvezi s sprejemljivostjo do taksonomije EU, ii) izdajatelje iz tretjih drzav in iii) alternativne nalozbe, predvsem zasebnega
kapitala, saj izdajatelji ne kotirajo na borzi.

) Vkljuéujejo posredne nalozbe, konzervativno razvrséene kot nesprejemljive, ker ni bilo mogo¢e uporabiti naknadnega pregleda skladov, in izpostavljenosti do podjetij, za katere ni bilo
mogoce zbrati uporabnih podatkov za namene tega porotila.
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B Odgovoren zavarovatelj

Kot odgovoren zavarovatelj smo se zavezali trem glavnim ciljem.

1

- Do leta 2024 Zelimo povecati obraéunane kosmate zavarovalne premije za 5-7 % CAGR glede na zavarovalne resitve s
komponentami ESG: socialno podro¢je — namenjeno ciljnim strankam ali spodbujanje odgovornega vedenja in zdravega
nacina Zivljenja — in okoljsko podrocje — na primer spodbujanje mobilnosti z zmanjsanim vplivom na okolje ali podpiranje
energetske ucinkovitosti stavb.

- Do leta 2050 zelimo zavarovalniski portfelj prevesti na neto ni¢elne emisije toplogrednih plinov (TPG). Kot dokaz za to je Generali
eden od osmih ustanovnih ¢lanov Zveze za ogljicno nevtralne nalozbene portfelje, tj. zveze, ki se je zavezala prehodu zavarovalniskih in
pozavarovalniskih portfeljev na ni¢elne neto emisije toplogrednih plinov do leta 2050.

03
- Zelimo okrepiti osredoto¢enost na trajnostna MSP s projektom SME EnterPRIZE in integracijo trajnosti v
naso ponudbo vrednosti za stranke.

Zavarovalniske resitve s komponentami ESG

ZavarovalniSke reSitve imajo ze po svoji naravi visoko druzbeno in okoljsko vrednost, saj se konkretno odzivajo na
pokojninske in varstvene potrebe strank ter na naraSCajoCe zahteve druzbe in prispevajo k njeni vecji odpornosti na
spremembe in stiske.

Skupina je kot odgovorni zavarovatelj z 81,5 milijarde EUR obracunanih kosmatih zavarovalnih premij v letu 2022 razvila
notraniji okvir za identifikacijo tistih obstojecih zavarovalniskih resitev, ki imajo ve¢ komponent ESG od drugih in prispevajo k
ustvarjanju skupne vrednosti z vsemi delezniki. Te zavarovalniSke resSitve nudijo kritje in storitve strankam z navadami,
vedenjem ali dejavnostmi, ki spoStujejo okolje, ter posebnimi potrebami po podpori, za&citi in/ali vkljuCenosti, tudi iz
socialnega vidika. Vmes smo razvili tudi zavarovalniSke reSitve z nalozbenimi komponentami z namenom pozitivnega
prispevka k okoljskim in druzbenim dimenzijam.

m Uspesnost Skupine, str. 103 za nadaljnje informacije o premijah

Soocanje s podnebnimi spremembami, spo$tovanje ekosistemov, vklju¢evanje sistemov blaginje so le nekatere od tem, h
katerim Zzelimo prispevati. Da bi to dosegli, bi radi navade in vedenje usmerili k bolj zdravemu in ozave$enemu
zivljenjskemu slogu, pri Cemer bi spodbujali prepre€evanje in zmanjSevanje tveganja namesto zgolj povracilo stroskov.

Da bi zagotovili preglednost za naSe deleznike, poro€amo o znesku premij, ki izhajajo iz zavarovalniSkih reSitev s
komponentami ESG, in bomo postopoma prilagajali svoje definicije definicijam nacionalnih in nadnacionalnih regulatorjev.

V okviru strategije VsezZiviljenjski partner 24: spodbujanje rasti, Skupina potrjuje svojo zavezanost k razvoju zavarovalniskih
reSitev s komponentami ESG, kot je opredeljeno v naSem notranjem okviru, in je v naslednjih treh letih povecala nase
premije za 5—7 % CAGR (Skupna letna stopnja rasti).

PREMIJE PREMIJE ZAVAROVALNISKIH PREMIJE ZAVAROVALNISKIH
ZAVAROVALNISKIH RESITEV S KOMPONENTAMIESG ~ RESITEV S KOMPONENTAMI ESG
RESITEV S - SOCIALNO PODROCJE® - OKOLJSKO PODROCJE®
KOMPONENTAMI ESG*

19.868mio EUR 7% 17.449 mio EUR 5% 2.419mio EUR +4,0%

53. Premije zavarovalnikih resitev s komponentami ESG — socialno podrogje in okoljsko podrocje se nanasajo na konsolidirane druzbe in predstavljajo 99,9 % skupnih obracunanih kosmatih
zavarovalnih premij Skupine. Sprememba se je izvedla pod enakovrednimi pogoji, to je ob stalnih te¢ajih in obsegu konsolidacije. Kar zadeva premije zavarovalnigkih resitev s
komponentami ESG — okoljsko podrogje, se premija paketnih polic, ki pokrivajo dogodke NATCAT, nana$a samo na garancijo NATCAT. Ce premije ni mogode razdeliti na zeleno povezano
komponento in druge komponente, se poro¢a samo o premiji iz polic, ki pretezno zagotavljajo zeleno kritje ali storitev.




Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG
- socialno podrogje

Produkti, ki spodbujajo
odgovorno vedenje ali ki
tudi vlagajo v
komponente ESG

11,4 %
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in storitve
20,6%
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68,0 %

Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG
- okoljsko podrogje
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0,4%
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0,4%

Ene. z obn. virov
1,5%

Zman. tveg.
48,1%
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LEGENDA

Produkti, ki so usmerjeni k ciljnim strankam/dogodkom: vklju¢no s produkti,
namenjenimi mladim, starejsim, invalidom, priseljencem, brezposelnim, ki so
namenjeni kritju poklicnih invalidnosti ali podpiranju in spodbujanju socialne
vklju¢enosti; produkti, ki spodbujajo uspesnejso in stabilnejso druzbo, s
posebnim poudarkom na malih in srednjih podjetjih ter ljudeh, ki se ukvarjajo
s prostovoljnim delom; produkti z visoko socialno varnostjo ali vsebino
mikrozavarovanja;

Zdravstveni produkti, ki zagotavljajo izplacilo ali storitve: produkti, ki
dopolnjujejo javno zdravstveno storitev in so namenjeni pomodi pri
obvladovanju stroskov zdravljenja in pomoci ter zmanjsanju zasluzka strank v
primeru resnih bolezni ali izgube samooskrbe;

Produkti, ki spodbujajo odgovorno vedenje ali ki tudi vlagajo v komponente
ESG: produkti, ki spodbujajo odgovoren in zdrav nacin zZivljenja, izkoris¢anje
priloznosti, ki jih ponujajo nove tehnologije, pomen preventivnega
zdravstvenega varstva ali drugega postenega vedenja zavarovancev, in
nalozbeni produkti zZivljenjskih zavarovanj, ki omogocajo vlaganje
zavarovalnih premij v finanéna sredstva tudi s komponentami ESG.

LEGENDA

Mobilnost:  produkti, namenjeni spodbujanju trajnostne mobilnosti z
zmanjsanim vplivom na okolje, vkljué¢no s produkti za elektricna in hibridna
vozila ali produkti, ki nagrajujejo nizko letno kilometrino in odgovorno
ravnanje med voznjo;

Zmanjsanje tveganj: produkti, posebej zasnovani za kritje tveganj katastrofe
ali posebne okoljske skode;

Energije iz obnovljivih virov: produkti, ki pokrivajo tveganja, povezana s
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov. Tovrstni produkti so zasnovani tako,
da pokrivajo opremo za proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, da jam¢ijo za
povratilo $kode, ki jo povzrocijo atmosferski dogodki na soné¢nih in
fotovoltaicnih panelih ali podobnih sistemih, ki jih je mogoce integriratii z
jamstvi za zastito pred izgubo dobictka, ki izhaja iz prekinitev ali zmanjsanja
proizvodnje elektricne energije;

Odgovornost za onesnazenje/lastna skoda: produkti proti onesnazevanju, kot
so police odgovornosti za onesnazenje proti tretjim osebam, ki zagotavljajo
povracilo stroskov za nujne in zacasne posege, katerih cilj je prepreciti ali
omejiti nadomestljivo skodo;

Energetska ucinkovitost: produkti, ki podpirajo energetsko ucinkovitost stavb,
v zvezi s katerimi strankam tudi svetujemo za opredelitev moznih resitev za
optimizacijo porabe energije v domovih;

Krozno gospodarstvo: produkti za podporo podjetiem, ki se ukvarjajo s
predelavo/reciklazo materialov, produkti za zagonska podjetja, ki upravljajo
platforme skupnih storitev itd.

Sprejemljive in nesprejemljive dejavnosti
nezivljenjskega zavarovanja po taksonomiji EU

Evropska unija je vzpostavila standardiziran sistem klasifikacije trajnostnih dejavnosti (znan kot taksonomija EU), ki se
bistveno razvija, opisan v Uredbi EU 2020/852 in Delegirani uredbi EU 2021/2139, ki dolo¢ata merila za ugotavljanje, ali se
gospodarska dejavnost lahko Steje za okoljsko trajnostno, da se ugotovi stopnja ekoloSke trajnosti nalozbe.

m Nasa strategija, odgovoren vlagatelj, str. 62 za nadaljnje podrobnosti

V skladu s ¢l. 10.3 Delegirane uredbe EU 2021/2178 Evropske komisije> smo porocali o delezu v skupnih premijah P&C
sprejemljivih in nesprejemljivih dejavnosti nezivljenjskega zavarovanja v skladu s taksonomijo EU.

54. To je delegirana uredba o razkritju v skladu s taksonomijo EU: dopolnjuje Uredbo EU 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta ter dolo¢a vsebino in predstavitev informacij, ki jih morajo
razkriti podjetja, za katera velja ¢len 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU v zvezi z okoljsko trajnostnimi gospodarskimi dejavnostmi ter dolo¢anje metodologije za izpolnjevanje te obveznosti

razkritja.
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TAKSONOMIJA EU

Sprejemljivo nezZivljenjsko zavarovanje se nanaSa na kritie nevarnosti, povezanih s podnebjem, znotraj doloCenih vrst
poslovanja®. Ob upostevanju dolocb smernic za poro¢anje in sporocil, ki jih je Evropska komisija objavila decembra 202155,
oktobra 20225 in decembra 202258, je Skupina upostevala primerne premije kot skupne obra¢unane kosmate zavarovalne
premije, ki jih je mogoce pripisati vrstam poslovanja, med osmimi vrstami, navedenimi v Delegirani uredbi EU 2021/2139
Evropske komisije®, ki vkljuuje politiko za kritje vseh nevarnosti, povezanih s podnebjem, opredeljenih v taksonomiji EU.
Za namene tega porocila je opredelitev takSne politike temeljila na oceni dolo€il in/ali pogojev police v zvezi s kritiem
tveganja katastrofe®®. Vrste poslovanja so bile: druga avtomobilska zavarovanja; pomorsko, letalsko in transportno
zavarovanje; pozarno zavarovanje in drugo $kodno zavarovanje premozenja.

DEJAVNOSTI NEZIVLJENJSKEGA DEJAVNOSTI NEZIVLJENJSKEGA ZAVAROVANJA,
ZAVAROVANJA, SPREJEMLJIVE PO NESPREJEMLJIVE PO TAKSONOMIJI EU®
TAKSONOMIJI &

43,0% 1,20t 57,0% +1,20t.

Taksonomija EU uvrs¢a sklepanje zavarovanj med dejavnosti, ki prispevajo k prilagajanju podnebnim spremembam. V tem
regulativnem okviru in glede na nedavne trende naraS€anja pogostosti in resnosti naravnih nesre¢, se Skupina vse bolj osredotoca
na tovrstna tveganja, s ciljem, da strankam zagotovi ustrezno kritje z ustreznim modeliranjem tveganj in posledi¢no ceno.

V zadnjih letih je bilo uvedenih ve¢ pobud, katerih cilj je:

= nadaljnje izboljSevanje tehni¢nih cen (z uporabo katastrofnih modelov (»cat«) in zunanjih klimatolo$kih podatkov), da se zagotovi
optimalno geoprostorsko dolo¢anje cen pokrivanja naravnih dogodkov;

izboljSanje zaznavanja tvegan;j pri strankah in zagotavljanje nabora storitev, tako ex ante (kot so kampanje ozaves¢anja in
preprecevanja, zgodnja opozorila in alarmiranja) kot ex post (zahvaljujo¢ njegovi hitrosti zagotavljanja ustreznih storitev
obravnavanja skodnih zahtevkov);

izkoris€anje znanja in izkuSenj v naravnih katastrofah in sodelovanje z znanstvenimi partnerji pri raziskovanju novih reSitev
produktov, tudi z uporabo naprednih tehnik, kot so pristopi metod strojnega ucenja.

Pri dejavnostih, povezanih s fosilnimi gorivi, Skupina Ze od leta 2018 uporablja omejitve za stranke za dejavnosti, povezane s
premogom, s ¢imer se izogiba sklepanjem novih zavarovanj in zniZuje obstojece izpostavljenosti.

Poleg tega Skupina strankam ne zagotavlja zavarovanja za konvencionalne in nekonvencionalne dejavnosti pridobivanja nafte in
plina. Kar zadeva sektorje nekonvencionalnega katranskega peska ter hidravlicnega lomljenja nafte in plina, izjeme veljajo tudi za
segment predelave (segment »midstream).

Poleg prispevanja k cilju prilagajanja podnebnim spremembam je cilj zavarovalniskih aktivnosti Skupine tudi, da prispevajo k njihovi
blazitvi. V skladu s strategijo VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti, v kateri trajnostnost predstavlja enega od znacilnih
elementov, je Generali pravzaprav zavezan prevzeti vodilno vlogo v procesu prehoda na ni¢elne emisije toplogrednih plinov tudi z
razvojem energije iz obnovljivih virov. Znotraj Skupine smo razvili in delili najbolj$o prakso, ki bo skupaj s tehni€no oceno tveganja
in orodjem za preprecitev izgube uporabljena za zavarovanje specifiénih tveganj sektorja energije iz obnovljivih virov (fotovoltaicni
paneli) za segment MSP. Ta najboljSa praksa je dodana tistim, ki so namenjene podpiranju energetske ucinkovitosti stavb ali tistim,
ki so namenjene spodbujanju trajnostne mobilnosti.

m Our strategy, Responsible insurer, p. 66

5!

o

Priloga Il k Delegirani uredbi EU 2021/2139 Evropske komisije opredeljuje naslednje vrste poslovanja: zavarovanije za stroske zdravljenja, zavarovanje izpada dohodka, nezgodno zavarovanje

zaposlenih, zavarovanje avtomobilske odgovornosti, drugo avtomobilsko zavarovanje, pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje, pozarno in drugo $kodno zavarovanje in asistenca.

. Pogosto zastavijena vprasanja: Kako naj finanéna in nefinanéna podjetja poro¢ajo o gospodarskih dejavnostih in sredstvih, sprejemijivih za taksonomijo, v skladu z delegiranim aktom o razkritjih

iz ¢lena 8 uredbe o taksonomiji?

Obvestilo Komisije o razlagi nekaterih pravnih doloch delegiranega akta o razkritjih v skladu s ¢lenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poroéanjem o sprejemljivih gospodarskih dejavnostih in

sredstvih.

Osnutek obvestila Komisije o razlagi in izvajanju nekaterih pravnih dolo¢b delegiranega akta o razkritjih v skladu s ¢lenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poroanjem o taksonomsko

sprejemljivih in s taksonomijo usklajenih gospodarskih dejavnostih in sredstvih (drugo obvestilo Komisije)..

. To je delegirana uredba o podnebnih ciljih: dopolnjuje Uredbo EU 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z vzpostavitvijo tehni¢nih meril za ugotavljanje, pod katerimi pogoji se 3teje, da
gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazenju podnebnih sprememb ali prilagajanju podnebnim spremembam in za ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne povzroca znatne
3kode kateremu koli drugemu okoljskemu cilju.

. Ceprav se kritie katastrofalnih tveganj nanasa tako na nevarnosti, povezane s podnebjem, kot na druge katastrofalne dogodke, je tveganje, da se premije, ki se pripigejo policam, ki krijejo samo
druge katastrofalne dogodke, Stejejo za sprejemljive, omejeno glede na lastnosti produktov Skupine.

.V skladu z evropskimi skupnimi prednostnimi nalogami izvr$evanja za letna finanéna porocila za leto 2022, ki jih je ESMA objavila oktobra 2022, bi morala vsota sprejemljivih in

nesprejemljivih izpostavljenosti vedno znasati 100 % zajetih dejavnosti izdajatelja.
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Glede na prihodnje potrebe po porocanju vrste poslovanja, opredeliene kot sprejemljive, Ze vklju€ujejo premisleke o E
postopku za doloCanje o tem, katere zavarovalniSke dejavnosti bi bilo mogoce uskladiti s taksonomijo EU, kar bo %
predstavljalo prispevek Skupine k cilju prilagajanja podnebnim spremembam od leta 2023. 2
Poleg tega skladno s prejSnjim letom potrjujemo sodelovanje v delovnih skupinah, ki se spodbujajo na nacionalni in é
evropski ravni za stalno in plodno razpravo o vprasanjih, ki niso povezana zgolj s procesi vkljuCevanja taksonomije EU v =
razvoj produktov, temvec¢ tudi z izmenjavo najboljsih praks (na primer ukrepi za preprecevanje in zmanj$evanje tveganj) za
pravilno oceno usklajenosti zavarovalniStva z dolo¢bami uredbe.

NasSa zaveza k razogljiCenju zavarovalniSkega portfelja £

Druzba Generali je eden od osmih ustanovnih ¢lanov®? Zveze zavarovalnic za neto niGelne emisije (NZIA), tj. skupine
vodilnih pozavarovateljev, ki so se od julija 2021 zavezali, da bodo do leta 2100 dosledno razogljiCili svoje zavarovalne

www.unepfi.org/net-zero-insurance

Kot ¢lanica zveze NZIA se je druzba Generali zavezala, da bo do leta 2050 svoj zavarovalniski portfelj preusmerila na
nicelne neto emisije toplogrednih plinov (TPG), da bo vzpostavila znanstveno utemeljene zacasne cilje zmanjSanja emisij,
da bo vsako leto poroCala o svojem napredku glede teh ciljev, da bo s strankami sodelovala o njihovih strategijah
razogljiCenja in da bo zagovarjala vladne politike za socialno pravic¢en prehod.

Da bi sledila tem ambicioznim ciljem, se je delovna skupina za emisije, povezane z zavarovanjem® (ki se ji je pridruzil
Generali) ob podpori Partnerstva za izracunavanje emisij ogliika (PCAF) zavezala, da bo opredelila celovito in
standardizirano metodologijo za merjenje emisij toplogrednih plinov (TPG), povezanih z pozavarovalnimi/zavarovalnimi
portfelji (emisije, povezane z zavarovanjem).

www.carbonaccountingfinancials.com/about

Ta dejavnost je vsebovala objavo dveh dokumentov:

* Dokument o obsegu (april 2022), ki vsebuje klju¢na vodilna nac¢ela za pripravo metodologije izra¢una, raziskuje razlike
med financiranimi emisijami® in emisijami, povezanimi z zavarovanjem, ter izpostavlja kriticna vprasanja v zvezi z
merjenjem teh emisij;

Globalni standard za izracunavanje in poroéanje o emisijah toplogrednih plinov za emisije, povezane z zavarovanjem
(november 2022 — v okviru UN COP 27), ki zagotavlja podrobna navodila za merjenje emisij, povezanih z dvema
segmentoma (komercialne in osebne avtomobilske vrste zavarovanja), ter opisuje pregledno in standardizirano
metodologijo, ki omogoca merjenje emisij toplogrednih plinov in posredovanje doslednih, primerljivih, zanesljivih in jasnih
informacij trgu.

Oba dokumenta sta bila predmet javnega posvetovanja, ki je vkljucevalo regulatorje, posrednike, oblikovalce politik,
svetovalce, nevladne organizacije (NVO) in akademske kroge.

Ko so bile metrike za merjenje emisij, povezanih z zavarovanjem, dolocene, je delovna skupina za dolocitev ciljev®® (katere
¢lanica je bila druzba Generali) zacela pripravljati osnutek dokumenta z navodili v zvezi z opredelitvijo ciljev na visoki ravni
za zmanjSanje emisij. Protokol o dolocitvi ciljev (januar 2023 — po javhem posvetovanju) dejansko dolo¢a ciljni ¢asovni
okvir, obseg emisij, obseg poslovanja, ciline kategorije in minimalne zahteve za dolocanje ciljev.

Glede na posebnosti svojega portfelja in s tem povezano strategijo bo druzba Generali nato individualno in neodvisno
zavrnila te cilje na visoki ravni in jih v skladu z izjavo o zavezanosti NZIA javno objavila v Sestih mesecih (julij 2023) po
objavi Protokola o dologitvi ciljev ter vsako leto javno poroc¢ala o napredku glede takih vmesnih ciljev.

62. Allianz, Aviva, AXA, Generali, Munich RE, SCOR, Swiss Re, Ziirich.

63. Allianz, Aviva, AXA, Bradesco Seguros, Generali, ICEA Lion, Liberty Mutual, Lloyds, Munich Re, NN Group, QBE, SCOR, SOMPO, Swiss Re, Tokyo Marine, Ziirich.

64. Emisije, ki jih je mogoce pripisati finanénim institucijam zaradi njihove vpletenosti v financiranje podjetja, ki proizvaja toplogredne pline.

65. Allianz, ASR Nederland, Aviva, AXA, Credit Agricole, Generali, Hannover Riick SE, IAG (Insurance Australia Group), MAPFRE, MS&AD, Munich Re, NN Group, QBE, SCOR, SOMPO, Swiss Re,
TokioMarine, Zurich.
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ZavarovalnisSka izpostavljenost sektorju fosilnih goriv

Kot dopolnitev cilja doseganja neto nicelnih emisij toplogrednih plinov, ki jih je mogoce pripisati zavarovalniSkemu portfelju,
do leta 2050, je druzba Generali sprejela strogo politiko izklju€evanja podjetij, ki delujejo v sektorju fosilnih goriv.

NFS

" www.generali.com/our-responsibilities/our-commitment-to-the-environment-and-climate za nadaljnje
li / ibilities/ itment-to-th i t-and-climat daljnj
=== podrobnosti vklju¢eno v strategijo o podnebnih spremembah Skupine Generali - tehni¢na opomba

Skupina je od leta 2018 dalje sprejela ve¢ posebnih omejitev pri sklepanju dejavnosti, povezanih s premogom, da bi podpria
svojo zavezanost k odpravi ze tako minimalne zavarovalne izpostavljenosti do tega sektorja; postopno opusc¢anje bo
dosezeno do leta 2030 za stranke v drzavah OECD in do leta 2038 v preostalem svetu. V zvezi s tem ciliem smo od
januarja 2022 merila za izkljuCitev e poostrili z znizanjem tehni¢nih pragov za opredelitev strank, povezanih s premogom.
Poleg tega smo se ne glede na te izkljuCitvene pragove zavezali, da ne bomo ve¢ nudili zavarovalnega kritja za gradnjo
novih premogovnikov ali novih termoelektrarn na premog. V prihodnjih letih bomo postopoma znizevali izkljuCitvene
pragove, dokler nasa zavarovalna izpostavljenost do tega energetskega sektorja ne bo enaka nic.

Pravila o izkljugitvi se uporabljajo za nove in obstojece stranke v portfelju. Stranke, ki so Ze v portfelju in nekoliko presegajo
trenutne izklju€itvene pragove, so predmet ocene, da ocenimo njihovo politiko razoglji€enja in postopnega opuscanja
premoga. Ce te politike niso v skladu s strategijo druzbe Generali, se v dogovoru s strankami samimi zavarovalne
izpostavljenosti do teh premogovnih sredstev ne obnovijo. Do danes se preostala izpostavljenost v zvezi s temi ze
obstoje¢imi strankami nenehno zmanjSuje: konec leta 2022 je znaSala manj kot 0,1 % premij, povezanih s portfeliem P&C,
kar je zmanjSanje za priblizno 90 % v primerjavi s koncem leta 2018.

PREOSTALA ZAVAROVALNA IZPOSTAVLJENOST DO PODJETIJ, POVEZANIH S PREMOGOM?®

<0,1 % portfelja P&C

V preteklosti Skupina svojim strankam ni zagotavljala zavarovalnega kritja za tveganja, povezana s konvencionalnimi in
nekonvencionalnimi dejavnostmi raziskovanja in proizvodnje nafte in plina, vkljué¢no z njihovo Siritvijo.

V zvezi z nekonvencionalnimi sektorji katranskega peska ter nafte in plina, pridobljenega s hidravli¢nim lomljenjem, veljajo
omejitve tudi za dobavno verigo predelave (»midstream«).

Zato nimamo pomembne izpostavljenosti glede na ta sektor.

ZAVAROVALNA IZPOSTAVLJENOST DO PODJETIJ, POVEZANIH Z NAFTO IN PLINOM¥

0 % portfelja P&C

Sodelovanje s premogovniskimi podjetji

Leta 2018 smo zaceli sodelovanje z osmimi premogovniskimi podjetji v regiji srednje in vzhodne Evrope. Dialog je bil
osredoto€en na sprejemanje trdnih nacrtov za razoglji€enje s strani strank, ki temeljijo na znanosti o podnebju. V okviru te
dejavnosti smo ugotovili, da so nekateri od naSih deleznikov sprejeli nekatere kratkoro€ne in srednjerocne podnebne
strategije, ki so bile tudi javno objavljene. Kljub temu so bili zastavljeni cilji ocenjeni kot neskladni s cilji Skupine, zato so bile
zavarovalne pogodbe za premogovnistvo leta 2022 postopno ukinjene brez kakrSnih koli nadaljnjih obnovitvenih ukrepov.
Posledi¢no od leta 2023 ti niso ve¢ aktivni, s ¢imer so bile izpolnjene zaveze, dane v okviru podnebne strategije Skupine.
Preostala izpostavljenost je omejena na eno podjetje, ki je Se vedno v nalozbenem portfelju, ki je trenutno v fazi odsvojitve.

SME EnterPRIZE

Cilj projekta, ki se je zacel leta 2019, je podpreti evropska mala in srednja podjetia (MSP) pri njihovem prehodu na

druzbeno in okoljsko trajnostni poslovni model; projekt je konkreten prikaz namere druzbe Generali, da spodbuja in krepi

javno in zasebno razpravo v sklopu dveh glavnih tem:

= kljuéna vloga trajnostnosti pri podpori realnemu gospodarstvu, omogoc¢anju dolgoroénega uspeha MSP in hitrejSe
okrevanje med krizo;

« bistvena potreba po vkljucitvi MSP v proces trajnostnega prehoda v Evropi. MSP predstavljajo 99%58 evropskih

66. Kazalnik se nanasa na neposredne premije iz premozenjskega in inzenirskega (vkljuéno s pomorskim) kritia premogovniskih sredstev, povezanih s podjetji iz premogovniskega sektorja. Ne
uposteva nedavnih M&A iz leta 2022, ki bodo vklju¢eni od leta 2023.

67. Kazalnik se nanasa na neposredne premije iz naslova premozenjskega in inZenirskega (vkljuéno s pomorskim) kritja sredstev iz zavarovalnih tveganj, povezanih z iskanjem/¢rpanjem nafte in
plina (konvencionalnega in nekonvencionalnega) ter dobavne verige predelave nafte in plina, pridoblienih s hidravli¢nim lomljenjem in/ali iz katranskega peska, ¢e to ni obrobnega pomena glede
na strankino osnovno dejavnost (manj kot 10 % vrednosti kritih sredstev). Ne upoSteva nedavnih M&A iz leta 2022, ki bodo vkljuceni od leta 2023.

68. Izvajalska agencija za mala in srednja podjetia Evropske komisije (EASME) Letno porocilo o evropskih MSP za obdobje 2018/2019 Raziskave in razvoj ter inovacie MSP novembra 2019 glede
na podatke strukturne statistike podjetij (SBS) urada Eurostat.
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podjetij in zaposlujejo dve tretjini vseh zaposlenih v zasebnem sektorju: podpora njihovemu trajnostnemu preoblikovanju
pomeni pomo¢ Evropi pri ustvarjanju bolj zelenega, bolj vkljuujo¢ega in bolj odpornega gospodarstva. V zadnjih letih so
ogromni vplivi na realno gospodarstvo, ki jih je najprej povzrocila kriza zaradi covida-19 in pred kratkim konflikt v Ukrajini,
s posledi¢no energetsko krizo, inflacijo in naras¢ajo¢imi Zivljenjskimi stroski, zahtevali $e vecja prizadevanja od institucij
in zasebnega sektorja.
Z namenom predstavitve in povecanja ozavesc¢enosti o teh temah je druzba Generali obnovila svojo zavezo k spodbujanju
pobude SME EnterPRIZE tudi v okviru svoje strategije VseZivljenjski partner 24: spodbujanje rasti, pri ¢emer sledi tem
ciliem tudi v letu 2022 z oblikovanjem posebnega mednarodnega dogodka, na katerem so bile predstavljene najuspesnejse
zgodbe vkljucitve trajnostnosti v poslovne modele evropskih MSP. Izbrali so jih iz ve¢ kot 6.600 MSP iz devetih drzav,
vklju¢enih v projekt (+2 v primerjavi z letom 2021)8°,
Dogodek je potekal konca oktobra v Bruslju, udelezili pa so se ga predstavniki Evropske komisije in parlamenta ter je tudi
letos prispeval k promociji kljuénih elementov projekta SME EnterPRIZE:

Gre za devet evropskih MSP, ki pripadajo razli¢nim gospodarskim sektorjem®, ki so uspesneje
vkljugili trajnostnost v svoje poslovne modele v treh kategorijah, predvidenih s projektom
(okolje, skupnost in dobro pocutje). Izbral jin je mednarodni znanstveni odbor”!, ki je izhajal iz

Pr\fak' . nabora lokalnih MSP v devetih vkljucenih evropskih drzavah. Predstavitev teh podjetij na
trajnostnosti dogodku v Bruslju je omogocila Sirjenje dobrih poslovnih praks, hkrati pa je bila vir navdiha za
druge evropske podjetnike, vklju¢ene v trajnostni prehod.
Druzba Generali je bila sponzor raziskave, ki jo je izvedla Sola SDA Bocconi (Milano), ki je leta
2022 preucila strateski pristop MSP k trajnostnosti, pri ¢emer je upostevala trenutne razmere,
Bela razpoloZljivost finan¢nih instrumentov, potrebnih za lazji prehod, glavne ovire, s katerimi se

soocajo pri vklju€evanju trajnostnih praks v poslovne modele, pa tudi njihova pricakovanja do
knjiga institucij. Leta 2022 so te teme poglobljeno raziskali z vidika MSP, zahvaljujo¢ raziskavi, ki jo je
Univerza Bocconi izvedla v sklopu priblizno 1.000 evropskih MSP. Rezultati ankete so kljuc¢en
vir koristnih informacij, ki so nam pomagale, da smo nase poglede oblikovali bolj poglobljeno in
iz kota 360 stopinj. Pravzaprav je bistvenega pomena, da institucije, podjetja in oblikovalci
politik pri oblikovanju prihodnjih odloCitev upostevajo, kaj imajo za povedati sama MSP.

Vklju€enost €lanov Evropskega parlamenta in Komisije ter predstavnikov akademskega sveta
in zasebnega sektorja v projekt, ki pomaga spodbujati potrebo po zdruzZevanju moci za

Sodelovanje podporo trajnostnemu prehodu evropskin MSP, je za nas pomemben mejnik. V letu 2022

institucij dogodek SME EnterPRIZE predstavlja del koledarja prireditev ceSkega predsedstva Svetu EU,
podpira pa ga francoski minister za gospodarstvo. Pobudo podpira tudi partnerstvo med
Generali in CEA-PME, tj. konfederacijo prostovoljno zdruzenih malih in srednjih podjetij (MSP),
ki predstavljajo 2,4 miljona MSP v Evropi. Od leta 2022 je pobuda tudi del Evropskega tedna
MSP, ki ga spodbuja Evropska komisija.

www.sme-enterprize.com za nadaljnje informacije

E www.sme-enterprize.com/white-paper za ogled dokumenta

69. Avstrija, Hrvaska, Ceska, Francija, Nemcija, Madzarska, Italija, Portugalska in Spanija.
70. Kmetijstvo (3); Storitve (3); Gradbenistvo (1) Poslovna inteligenca (1); Tekstil (1).
71. Sestaviia ga 11 danov, vkiuéno s predstavniki evropskih institudij, neviadnih organizaci, akademskega sveta in mednarodnega tiska.
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@ Odgovoren delodajalec

Za druzbo Generali biti odgovoren delodajalec pomeni vkljuditi trajnostnost v vse ¢loveske procese, ki
jih omogoca Strategija za zaposlene (People Strategy) Skupine, osredoto¢ena na krepitev strategije
Vsezivljenjski partner, trajnostne in meritokratske kulture, oblikovanje raznolikega, pravicnega in
vkljuéujocega delovnega okolja, nadaljnje vlaganje v nadgradnjo vescin nasih zaposlenih in
omogocanje ucinkovite organizacije, ki sprejema trajnostno hibridne delovne modele.

To bomo dosegli tudi s programom upravljanja sprememb, ki bo usmerjen na vse organizacijske
ravni, saj je uspeh trajnostne poti druzbe Generali odvisen od njenih zaposlenih.

NASI ZAPOSL. ZENSKE MO3KI

82.061 +10,0% 50,5% 0,90t 49,5% 090t

To povecanije je bilo predvsem posledica prevzemov indijskih in malezijskih podjetij v letu 2022.

GPeople24 - Ready for the Next

V skladu z uvedbo stratesSkega nacrta Skupine smo v letu 2021 pripravili strategijo Generali People Strategy, GPeople24 —
Ready for the Next ((Strategija za zaposlene Generali, Gpeople24 — pripravljeni za prihodnost), ki usmerja klju¢ne prednostne
naloge in pobude za obdobje 2022-2024. Strategija GPeople24 je bila opredelijena skozi proces soustvarjanja, ki je s
kombinacijo virtualnega in osebnega pristopa vkljuCeval na stotine sodelavcev po vsem svetu, na razlicnih organizacijskih
ravneh in v vseh poslovnih enotah.

S ciliem sprostitve potenciala nasih zaposlenih in krepitve strategije Vsezivljenjski partner 24: spodbujanje rasti in z izvajanjem t.
i. naslednje normalnosti (Next Normal) so bile podprte Stiri prednostne naloge z namenskimi globalnimi in lokalnimi pobudami,
skupaj z jasnimi kazalniki in cilji, ki se jih stalno spremlja..

Spodbujanje strategije Vsezivijenjski
KU LTURA partner, trajnostne in meritokratske kulture

DEI") Oblikovanije bolj raznolikega okolja, ki

zagotavlja enake moznosti in vkljucenost

Nalozbe v poslovne in digitalne spretnosti za
TNOSTI spodbujanje rasti in krepitev vpliva nasih zaposlenih

Hibridni modeli dela, ki temeljijo na digitalnosti

Sprostitev potenciala zaposlenih in krepitev strategije Vsezivijenjski partner 24

Skupina ima okvir za ocenjevanje in obvladovanje operativnih tveganj, ki se zgleduje po najboljsih mednarodnih praksah in
uposteva dolocila direktive Solventnost Il. V okviru ocenjevanja, ki ga vsako leto izvajajo druzbe v Skupini, so bila opredeljena
in pravocasno analizirana tveganja, ki lahko vplivajo na podro¢je nasih zaposlenih, ter ovrednotene pobude, ki se izvajajo z
namenom ublazitve teh tveganj. Podrocja analize so zajemala zlasti naslednje kategorije:

= delovna razmerja, s posebnim poudarkom na kljucnih zaposlenih in poslovni etiki;

= varnost pri delu;

= diskriminacija, raznolikost in vklju¢enost;

= nova znanja in spretnosti ter kompetence, potrebne za uresnicevanje strategije Skupine.

Ocena je bila potrjena kot zadovoljiva, tudi z vidika pobud, izvedenih v okviru strategije GPeople 2024 - Ready for the Next, in
osrednjega pomena za nase zaposlene v strategiji Skupine.

(*) Okrajsava za Enakost, raznolikost in vklju¢evanje (Diversity, Equity and Inclusion).
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Spodbujanje strategije Vsezivljenjski
partner, trajnostne in meritokratske kulture

Generali Zeli biti trajnostna Skupina, v kateri se vsak pocuti cenjenega, vkljuCenega in pripravljenega, da se bolje sooci s
prihodnostjo ter goji odgovorne in motivirane talente in voditelje. Da bi to dosegli, zelimo razviti okolje, ki ceni trajnostnost,
krepi k strankam usmerjeno miselnost vsezivljenjskega partnerja in spodbuja meritokratsko kulturo.

Na$ kulturni okvir, ki temelji na vedenju vsezivljenjskega partnerja, bo skupaj z nasimi vrednotami in namenom Se naprej
nas steber v naslednji normalnosti in bo nase vodilo pri podpori strateSkega nacrta Vsezivljenjski partner 24: spodbujanje
rasti na trajnosten nacin.

E www.generali.com/who-we-are/our-culture za nadaljnje informacije o nasi kulturi

SPLOSNA GLOBALNA RAZISKAVA VKLJUCENOSTI IN GLOBALNEGA UTRIPA

Da bi izmerili in spodbudili vklju€enost nasih zaposlenih, smo oktobra 2021 izvedli Cetrto izdajo raziskave Generali Global
Engagement Survey (»Splo$na globalna raziskava vkljucenosti«), ki je poudarila 83-odstotno stopnjo vklju¢enosti.

V letu 2022 je vsaka poslovna enota obravnavala priloznosti za izboljSave, ki so se pojavile, s posebnimi akcijskimi nacrti,
pri Cemer je bilo opredeljenih 414 ukrepov lokalnega sodelovanja. Od januarja 2022 je bilo uvedenih 72 % teh ukrepov, s
ciliem, da bi jih do leta 2024 izvedli 100 %.

V sklopu strategije GPeople24 - Ready for the Next smo se odlocili, da izboljSamo pristop, pri katerem nasim zaposlenim
prisluhnemo z bolj aktivno in redno interakcijo, s Cimer pove¢amo trenutke, ko lahko ostanemo v stiku in prejemamo
prispevke nasih zaposlenih. |z tega razloga smo oktobra 2022 uvedli naso prvo raziskavo »globalnega utripa« Global Pulse
Survey na letni ravni, ki je dodana raziskavi globalne vklju¢enosti Global Engagement Survey, ki se bo izvajala vsaka tri
leta.

STOPNJA VKLJUCENOSTI™

70.000 + 180 ORGANIZACIJSKIH SUBJEKTOV
POVABLJ. +58.000 ANKETIRANCEV 84% +1 0.4 v prim. 21, 2021
ZAPOSL. +49.000PREJETIH ODPR. PRIPOMB

+ 1 odst. to€. v prim. s trino ref. vrednostjo

PROGRAM ZA POSPESEVANJE UPRAVLJANJA (MAP) IN MAP2THENEW

Od leta 2020 so naSa zivljenja bila nenehno izzvana z nepri¢akovanimi dogodki, kar je zahtevalo razvoj tako nasega nacina
dela kot nasega vodstvenega pristopa, da bi v celoti izkoristili prednosti, ki izhajajo iz na. Nov vodstveni pristop, ki temelji na
zaupaniju, lastniStvu, meritokraciji in odgovornosti, je v tem novem hibridnem delovnem okolju postal bistvenega pomena,
da kar najbolje izkoristimo tako fizicno kot virtualno okolje.

S tem ciliem smo uvedli MAP2TheNew, nov globalni program usposabljanja za upravljanje. Program je bil zasnovan na
podlagi prvega programa Managerial Acceleration Programme (Program za pospeSevanje upravljanja) in nasih kulturnih
temeljev — vedenj Vsezivljenjskega partnerja in nacel GEM — s ciliem zagotoviti ve¢ kot 8.000 upravljavcem ¢Eloveskih virov
kljuéne vescine, potrebne za vodenje svojih ekip v hibridnih delovnih okoljih.

Do konca leta 2022 je program uspes$no dosegel svoj cilj usposabljanja 100 % upravljavcev ¢loveskih virov v druzbi Generali.

WE SHARE

S ciliem spodbujanja meritokratskega okolja, ki spodbuja usklajevanje s strateSkimi cilji in udelezbo nasih zaposlenih v
procesu ustvarjanja vrednosti, smo leta 2019 razvili in uvedli We SHARE, tj. prvi delniSki nacrt te vrste za zaposlene v
Skupini (razen najviSjega vodstva, ¢lane upravljalnega odbora skupine in Global Leadership Group), s ciliem pritegniti
najvecje mozno Stevilo ljudi po vsem svetu, da postanejo delniCarji druzbe Generali, in dosedi vpis 21.430 sodelavcev s
35,3-odstotno stopnjo udelezbe.

Nacrt se je koncal 31. oktobra 2022, s kon¢nim povpre¢nim mesecnim delniSkim te€ajem Generali v viSini 14,43 EUR, kar je
nizje od teCaja, doloCenega na zaCetku nacrta. Ta rezultat je veCinoma posledica poslabSanja globalnega
makroekonomskega scenarija, ki je pomembno vplival na celoten trg in tudi na uspeSnost delniSkega teCaja druzbe
Generali, kljub dejstvu, da je Skupina izkazala svojo trdnost in odpornost v smislu rezultatov, pri Cemer je dosegla cilje
strateSkega nacrta za obdobje 2019-2021, ki so bili prepoznani tudi v sistemih nagrajevanja najviSjega vodstva.

Na podlagi doloCil sklepa in Casovnega nacrta je nacrt prenehal ucinkovati brez brezplanega odstopa udelezbe,
udelezencem pa so bile vrnjeni individualni prispevki v skladu s predvidenem mehanizmom zascite.

72. Je merilo, ki povzema prepri¢anje zaoslenih v namere in cilje podjetja (racionalna povezanost), njihov obCutek ponosa (Custvena povezanost) in njihovo pripravijenost, da naredijo Se
ve¢ za podporo uspehu (vedenjska povezanost). To je indeks, sestavljen iz povpre¢nega rezultata $estih posebnih vprasanj, vklju¢enih v ankete o vklju¢enosti Skupine. Indeks se
nanasa na druzbe Skupine, ki so se odlocile sodelovati v raziskavi Global Pulse Survey 2022 in predstavljajo 85,3 % vseh zaposlenih. Trzne referencne vrednosti se nanasajo na
pravila za finan¢ne storitve evropskega sedeza druzbe Willis Towers Watson.
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Vendar se je Skupini v tem okviru zdelo pomembno prepoznati izjemno zavzetost sodelavcev pri doseganju ciliev
strateSkega nacrta za obdobje 2019-2021, ki v nasprotju z doloCili sistemov nagrajevanja najviSjega vodstva zaradi
drugacnega Casovnega razporeda ocene nacrtov ne bi bila priznana. Zato je bil ob podpori upravnega odbora decembra
2022 izplacan izredni enkratni denarni znesek v povprecju 600 EUR bruto sodelavcem, ki so prek nac¢rta We SHARE vlagali
v perspektivo Skupine in nadaljevali s prispevki do izteka nacrta.

Aprila 2022 je skupS€ina delniCarjev potrdila nov nacrt lastniStva delnic. V nadaljevanju s prejSnjim nacrtom nacrt zlasti
zagotavlja moznost nakupa delnic druzbe Assicurazioni Generali pod ugodnimi pogoji, ki temeljijo na povec¢ani vrednosti
delnice in z uvedbo cilja ESG, povezanega z zmanjSanjem emisij Skupine v skladu s podnebno strategijo Skupine.

Glede na nov makroekonomski scenarij, zviSanje cen blaga in posledi¢no inflacijo nacrt ni bil izveden, po odobritvi
delniCarjev pa je predlagan nov nacrt, pri Cemer bi razvili njegovo trenutno strukturo, da bi bil bolj prozen glede na trenutne
razmere na trgu, za katere sta znadcilni visoka volatilnost in inflacija, in da bi bil Se tesneje usklajen z interesi delni¢arjev.

NFS

RAST TALENTOV

Da bi spodbudili rast podjetja Generali v danasnjem vse bolj zahtevnem gospodarskem in geopoliticnem scenariju, mo¢no
potrebujemo ucinkovito vodstvo in obetavne talente, zato nenehno vlagamo v njihov razvoj. Biti vzor za Skupino zahteva
prave tehni¢ne/vodstvene sposobnosti in miselnost za uspesno izvedbo preobrazbe poslovanja, vkljucitev trajnostnosti in
hitro ukrepanje za spodbujanje inovacij, DEI in kulturne evolucije v naslednji normalnosti.

Zato si prizadevamo, da bi identificirali in povecali nabor talentov Skupine, vkljuéno z novimi generacijami, in jih s ¢lani
vi§jega vodstva podpirali pri vodenju ljudi in organizaciji, kar zagotavlja naSe poslovne rezultate za dolgoro¢no
konkuren¢nost. Da bi povecali potencial nasih zaposlenih in konkretno podprli njihovo poklicno pot, smo okrepili naSe
predloge za razvoj vodstvenih sposobnosti (npr. vzajemno mentorstvo, programi za razvoj vodstvenih sposobnosti z
zunanjimi poslovnimi Solami, namenski program za inovacije) in spodbujali notranjo rast prek globalne platforme za notranjo
mobilnost (WE GROW).

Cilj platforme We GROW je spodbuditi rast talentov nase Skupine kot bodoc€ih vodij druzbe Generali s pomocjo raznolikih
mednarodnih in medfunkcijskih poklicnih izkusenj, ki jih opolnomocijo, da prevzamejo odgovornost za lasten razvoj poklicne
poti.

Oblikovanje bolj raznolikega okolja, ki zagotavlja enake moznosti in
vklju¢enost

Enakost, raznolikost in vklju¢evanje (DEI) so klju¢nega pomena, da nasSi Skupini omogofimo, da postane glasnik
trajnostnosti. |1z tega razloga so nacela DEI sestavni del naSega vsakodnevnega dela in poslovanja ter so podprta s
strukturiranim upravljanjem (Svet DEI Skupine) in letnim procesom spremljanja, ki je zasnovan za podporo drzavam in
poslovnim enotam pri ocenjevanju napredka in vpliva posebnih ukrepov, potrebnih za doseganje ciliev Skupine.

RAZNOLIKOST
V smislu nasSe zavezanosti spodbujanju vedno bolj raznolikega delovnega okolja smo se osredotocili na dve glavni podrogji:
raznolikost spolov in generacijsko raznolikost.

Kar zadeva spol, zelimo ohraniti uravnotezeno porazdelitev znotraj Skupine. Poleg tega imamo jasno ambicijo povecati

prisotnost Zensk na strateskih polozajih, tako da bi do konca leta 2024 dosegli 40 % na ravni Skupine, in povecati prisotnost
zensk na vodstvenih polozajih.

ZENSKE NA STRATESKIH POLOZAJIH"

30%

Se naprej tako na ravni Skupine kot na lokalni ravni ostajamo zavezani k vrsti konkretnih pobud, da bi dosegli nage ambicije.

Leta 2022 sta bili izdani dve novi izdaji nasih programov, namenjenih Zenskam na visjih vodilnih polozZajih (Lioness Acceleration
Program) in poslovodjem (Elevate).

73. Kazalnik se nanasa na zenske na polozajih v upravnem odboru Skupine (GMC) in vodstveni skupini Generali ter na njihovo prvo linijo poro¢anja, z nekaterimi omejenimi izkljucitvami,
ki so ve¢inoma povezane s prevzemi leta 2022.
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Cilj teh pobud je spodbujati razvoj in napredovanje poklicne poti izbrane skupine mednarodnih poslovodij z usposabljanjem,
kovéingom ter formaliziranimi mentorskimi in sponzorskimi programi.

NFS

Poleg teh dveh pobud skupine je bilo na lokalni ravni izvedenih ve¢ kot 100 ukrepov, vkljuéno z mentorskimi programi za
zenske, pobudami za pospeSevanje razvoja in vrnitev na delo po porodniskem dopustu, razvojnimi potmi z zunanjimi
partnerji, projekti, namenjenimi privabljanju Zensk z ozadjem STEM in Stipendije, namenjene Studentkam pri predmetih
STEM.

Kar zadeva generacijsko raznolikost, Zelimo zagotoviti ravnovesje in sozitie med razli¢nimi generacijami v Skupini,
spodbujati izmenjavo strokovnega znanja na vseh ravneh, da bi naSe zaposlene pritegnili, jih obdrzali in vklju€ili. Na ravni
Skupine smo zaceli izvajati vzajemni mentorski program, v katerega je vkljuéenih ve¢ kot 400 zaposlenih z razli¢nimi
stopnjami izkuSenj, ki je namenjen krepitvi znanja in izkuSenj zaposlenih ter spodbujanju medgeneracijskega dialoga in
mednarodne miselnosti. Program Future Owners (Bodoci lastniki), ki se je zacel leta 2020 in je namenjen talentom z najve¢
7 leti poklicnih izku$enj, $e naprej zagotavlja usposabljanje, mentorstvo, mrezenje ter mednarodne in medfunkcionalne
projekte. Te programe dopolnjuje ve¢ kot 40 ukrepov, uvedenih na lokalni ravni, vkljuéno z medgeneracijskimi programi,
programi obratnega mentorstva, orientacijskimi razgovori in programi, osredotoenimi na bolj izkuSene sodelavce.

E www.generali.com/work-with-us/Get-to-know-us/diversity-and-inclusion za nadaljnje podrobnosti

ENAKOST

Zavzemamo se za pravicne procese, da bi skozi delovne izkuSnje zagotovili dostop do enakih moznosti za vse zaposlene v
Skupini. Poleg tega si prizadevamo zagotoviti, da ni diskriminacije, in da so vse institucionalne ovire ali nezavedne
pristranskosti odpravljene, da bi povecali potencial vsakega posameznika, tako da lahko v celoti prispeva k uspehu nase
Skupine.

> Uravnotezena zastopanost in placilna enakost spolov

Da bi spodbujali kulturo, ki temelji na uravnotezeni zastopanosti in placilni enakosti spolov, se od leta 2020 izvajajo posebne analize na lokalni ravni z
uporabo skupne metodologije za Skupino, ki se osredoto¢a na enakost v smislu plaéne vrzeli med spoloma za enako delo ali delo enake vrednosti
(vrzel v enakem platilu za enako delo) in v celotni organizaciji, ne glede na vloge (pla¢na vrzel med spoloma).

V letu 2022 se je metodologija analize $e naprej razvijala in uvedla regresijski model, ki uposteva najbolj relevantne objektivne dejavnike diferenciacije
plag, nevtralne glede na spol, ki so reprezentativni za politike prejemkov (npr. delovna druzina, organizacijska raven, trajanje vioge, upravljanje z

ljudmi).
VRZEL V ENAKEM PLAEILU PLAENA VRZEL MED VRZEL V DOSTOPNOSTI DO VARIABILNIH
ZA ENAKO DELO™ SPOLOMA™ PREJEMKOV MED MO3KIMI IN ZENSKAMI™

1-,6 % 020t 12,5 % 240t 1,7 % 260t

V primerjavi z letom 2021 se je rezultat vrzeli v enakem placilu za enako delo izboljsal, in sicer se je razlika med osnovno
plac¢o moskih in Zensk za enako delo ali delo enake vrednosti zmanjSala za 0,2 odst. tocke. IzboljSali so se tudi rezultati plaéne
vrzeli med spoloma in vrzeli v dostopnosti do variabilnih prejemkov, in sicer za 2,4 o.t. 0z. 2,6 o.t..

L.'J Porotilo o politiki prejemkov in plaiil za nadaljnje podrobnosti

Na podlagi rezultatov analiz bodo vse drzave in poslovne enote Se naprej razvijale posebne ukrepe na lokalni ravni s ciljem
strukturnega zmanjSanja placne vrzeli med spoloma in podpiranjem naSe ambicije, da v strateSkem ciklu 2022—-2024
doseZemo vrzel v enakem placilu za enako delo, ki se priblizuje nicli. Ti ukrepi vklju€ujejo pobude, katerih cilj je pozitiven vpliv
na uravnotezeno zastopanost in placilno enakost spolov, tako lokalno kot v povezavi s strategijo Skupine za raznolikost,
enakost in vkljucenost.

Da bi podprli drzave in poslovne enote na tej poti, je vzpostavljen letni ponavljajo¢i se proces spremljanja, da bi ocenili
izboljsave v celotni organizaciji in vpliv sprejetih ukrepov.

74. Kazalniki se nanasajo na vsa podjetja, konsolidirana po posameznih vrsticah ali zdruzene poslovne enote z vet kot 200 zaposlenimi, razen nekaj izjem zaradi poslovnih ali lokalnih
posebnosti.
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VKLJUCENOST

Spodbujamo miselnost, vedenja, procese in prakse, ki v celoti zajemajo vse razli¢ne identitete v sklopu naSe organizacije: spol,
spolno usmerjenost, starost, sposobnosti, kulturo, etni€no pripadnost, mnenja in osebne znacilnosti, da ustvarimo okolje, kjer lahko
vsakdo sprosti svoj polni potencial in se poCuti cenjenega, spostovanega in sposobnega prispevati svoje talente k inovacijam, rasti
in uspehu nasega podjetja.

Ta cilj se doseze z nizom pobud in ukrepov, namenjenih krepitvi vse bolj vklju€ujoCe korporativne kulture, da bi kar najbolje izpolnili
svojo vlogo zagovornika trajnostnosti. Podrocja posredovanja se nanasajo na usposabljanje, ozave$¢anje in konkretne projekte, ki
so namenjeni spremljanju razvoja nase Skupine. Kar zadeva usposabljanje, je na platformi We LEARN na ravni Skupine mogoce
najti vrsto vsebin, povezanih s temami LGBTQI+ in nezavednimi predsodki. Kar zadeva ozaves¢anje, ki je temeljnega pomena za
ustvarjanje kulture vkljuenosti, izpostavljamo vlogo skupnosti in skupin zaposlenih (ERG). Leta 2022 sta skupnost prakse za
raznolikost, enakost in vklju¢enost (Diversity, Equity and Inclusion Community of Practice), ki jo sestavlja ve¢ kot 250 ¢lanov, in
WeProud (skupina zaposlenih LGBTQI+), vkljuéno s priblizno 900 ¢lani, organizirali vrsto dogodkov o temah, kot so zaveznistvo,
mikroagresije in tezki pogovori o vkljuenosti, kot tudi trenutki izmenjave osebnih izkuSenj in medsebojne podpore. Poleg tega
imajo pomembno vlogo kampanje Beboldforinclusion, paradni mesec in teden invalidnosti. Te pobude se organizirajo na ravni
Skupine in so sestavljene iz notranjih in zunanjih komunikacijskih kampanj ter hkratnih organizacij dogodkov v vseh poslovnih
enotah, ki se jih udelezijo posamezni izvr$ni direktorji. Poleg tega je bil v letu 2022 prvi€ organiziran DEI Talk, tj. dogodek, odprt za
vse zaposlene, z namenom vzpostavitve odprtega dialoga z vodstvom posebej o strategiji, ambicijah in ukrepih, povezanih z
raznolikostjo, praviénostjo in vkljuéenostjo.

Pobude Skupine dopolnjuje ve¢ kot 150 ukrepov, organiziranih na lokalni ravni, vkljuéno s programi usposabljanja in kampanjami o
nezavedni pristranskosti, programi ozave$¢anja, delovnimi skupinami o dobrem pocutju podjetij, Stevilnimi sodelovanji z zdruzenji
LGBTQI+ ter ustanovitvijo razlicnih ERG in skupnosti, namenjenih posebej krepitvi vloge Zensk, podpori starSev, vrednotenju
kulturnih razlik in vkljuéevanju LGBTQI+.

V letu 2022 je bil pomemben poudarek Skupine na nadaljevanju podpiranja vklju€evanja razli¢nih sposobnosti nasih zaposlenih,
zagotavljanju dostopnosti delovnih mest in spodbujanju vklju€ujocCih praks, da lahko invalidi s svojimi talenti prispevajo v enaki meri
kot njihovi sodelavci. V tem okviru je Skupina sklenila pomembno mednarodno partnerstvo z Valuable500, prek katerega med
drugim sodelujemo v programu, namenjenemu podpori bodo¢im vodjem s posebnimi potrebami. Poleg tega so vse poslovne enote
izvedle vrsto ukrepov na lokalni ravni, vkljutno s pobudami za izboljSanje dostopnosti, posebnimi projekti usposabljanja ter
vzpostavitvijo partnerstev s podjetji in drustvi, katerih cilj je opredeliti invalide, da se jih vklju€i v programe sledenja na delovnem
mestu in pripravniStev za usposabljanje.

NFS

Nalozbe v poslovne in digitalne spretnosti za
spodbujanje rasti in krepitev vpliva nasih zaposlenih

Svojim zaposlenim zagotavljamo znanje in orodja za nadaljnjo rast ter podpiramo strateSke poslovne prednostne naloge na
trajnosten nacin, kar jim omogoca, da dolocijo lastno prilagojeno pot usposabljanja na podlagi svojih posebnih potreb.

Glede na skupni obseg usposabljanja, ki je na voljo zaposlenim v Skupini, so bili vsi zaposleni vklju¢eni v vsaj en izobrazevalni program.

POVPREENO STEVILO UR NALOZBE V USPOSABLJANJE™
USPOSABLJANJA NA ZAPOSLENEGA™
32,0 64% 60 mio EUR +6,0%

Povpre¢no Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega se je zmanjSalo predvsem zaradi obseznejSe uporabe mikroucenja — tj.
usposabljanja, ki se izvaja s krajSimi u¢nimi vsebinami, katerih celotno trajanje ima manjSi obseg od prej uporabljenih
materialov — omejevanja socialnih stikov, ki omejuje ravni udelezbe pri osebnem usposabljanju, in podjetij, prevzetih v letu
2022, za katere je znacilno nizje povprecje glede na povprecje Skupine.

Nalozbe v usposabljanje so se povecale predvsem zaradi ponovnega zaCetka uvajanja osebnega ucenja, ki je drazje od
digitalnega usposabljanja, pa tudi zaradi poveCane ponudbe specializiranega in visokokakovostnega usposabljanja na
nekaterih geografskih obmogjih.

Trajnostni cilj, da postanemo vsezivljenjski partner nasih strank, nenehno spreminjajoe se zunanje okolje in vse hitrejSa
pot Sirjenja novih tehnologij od nas zahtevajo, da Se naprej vlagamo v gradnjo in razvoj klju¢nih kompetenc za preobrazbo z
inovativnimi pristopi, kot je mikroucenje.

75. Kazalniki se nanasajo na podjetja, konsolidirana po posameznih vrsticah, razen nekaterih omejenih izjem zaradi poslovnih ali lokalnih posebnosti. Predstavljajo 94,9 % vseh zaposlenih.
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w
Se naprej bomo vlagali in nasim ljudem zagotavljali vrhunske spretnosti za spodbujanje rasti in preobrazbe ter naredili

razliko v novi digitalni dobi, kar nam bo omogocilo uspevanje v naslednji normalnosti ter povecalo vpliv in zaposljivost nasih
ljudi.

Zelimo uvesti pot izpopolnjevanja, ki bo v treh letih dosegla 70 % nasih zaposlenih na podlagi novega kataloga spretnosti,
kompetenc in vedenja — s prenovljenim poudarkom na trajnostnosti in inovacijah, ki temeljijo na podatkih.

VISOKO USPOSOBLJENI ZAPOSLENI"

35%

Namen obseZnega programa izpopolnjevanja Skupine je, da naSe zaposlene opremimo z novimi poslovnimi, digitalnimi in

vedenjskimi spretnostmi, potrebnimi za nadaljnjo rast v digitalni dobi, uspeh v prihodnjem trznem okolju in podporo strateskim

prednostnim nalogam Skupine. Temelji na naslednjih komponentah, katerih vsebina se nenehno razvija:

= strateSko nacdrtovanje delovne sile: izboljSanje pristopa k strateSkemu nacrtovanju delovne sile, da bi pridobili jasnejSe
razumevanje novih vlog in zmogljivosti, potrebnih za uspesno izvajanje strategije Skupine, in aktiviranje doslednih akcijskih
nacrtov v zvezi s ¢loveskimi viri za spodbujanje izpopolnjevanja, iskanja virov in prekvalificiranja;

= izpopolnjevanje: z uvedbo novih te€ajev in sprejetiem nove reSitve za ocenjevanje spretnosti nasim zaposlenim zagotovimo
najnovejse in najustreznejse spretnosti, da bodo kar najbolje delovali v svoji trenutni ali novi vlogi;

= Globalna kampanja strateSkega ucenja: Sirjenje ozavescenosti o strategiji Skupine, krepitev miselnosti, osredotocene na stranke,
spodbujanje trajnostnosti v srediS¢u vsega, kar poénemo, in Sirjenja sprejemanja novih nacinov dela;

= ekosistem poklicnega ucenja: Sirjenje naSega ucnega ekosistema z vzpostavljanjem sodelovanja z visoko specializiranimi
partnerji, kot je institut Data Science & Artificial Intelligence Institute, s ciliem izvajanja raziskovalnih pobud in spodbujanja
pove€anega znanja in kontaminacije v strojnem ucenju, podatkovni znanosti in umetni inteligenci;

= kultura u¢ece se organizacije: oblikovanje kulture u¢e€e se organizacije, v kateri se zaposleni pocutijo odgovorne za svojo pot
izpopolnjevanja, pri ¢emer koristijo izboljSane funkcije platforme We LEARN, nove naprave, kot je mobilna aplikacija, in koristi
hibridnega pristopa k u€enju na tako virtualen kot postopoma fizi€¢en nacin.

Te pobude za usposabljanje izhajajo iz tesnega sodelovanja med Akademijo Skupine in poslovnimi enotami Skupine. Poleg
sodelovanja s kljuénimi zunanjimi dobavitelji se opirajo tudi na mrezo ve¢ kot 500 notranjih strokovnjakov, ki sodelujejo pri
zagotavljanju vsebin, razvoju u€nih predmetov (npr. videoposnetkov in intervjujev) in izvajanju predavanj. Prvaki We LEARN
Champions, ki so ambasadorji v 50 drzavah in poslovnih enotah, podpirajo udelezbo in sodelovanje pri usposabljanju prek
aktivacijskih pobud in skupinskih u¢nih sej.

Da bi zagotovili skupno uéno izkusnjo, platforma We LEARN — ki je uspesSno uvedena v ve¢ kot 40 drzavah — temelji na najboljsih
reSitvah tehnologije v oblaku in Zeli zaposlenim zagotoviti vsebino, ki jo je oblikovala Skupina, kar omogoca celovito pokritost
razli¢nih vrst usposabljanja in nastajajoCih tehnologij (npr. seznami predvajanja, skupnosti ter zunanje in prilagojene ponudbe
digitalnega usposabljanja). We LEARN je kljuénega pomena za izpolnjevanje ambicij Skupine glede izpopolnjevanja, predstavlja pa
tudi odprto strateSko postavitev za izpolnjevanje potreb po usposabljanju v posameznih drzavah.

V trenutnih razmerah naslednje normalnosti in stalnih spremembah je usposabljanje o digitalnih ves¢inah in spretnostih
preoblikovanja $e bolj strateSko pomembno in predstavlja prednostno nalogo Skupine; zato je bilo usposabljanje prek platforme We
LEARN pospeseno, obseg zaposlenih, vklju¢enih v posamezen tec€aj, pa je bil viji v primerjavi s prejSnjim strateSkim ciklom.
Osredotocenost na inovacije in digitalno preobrazbo, ki poteka v trenutnem okolju, je privedla do temeljite prenove izobrazevalnih
dejavnosti Skupine. Usposabljanje je bilo reorganiziran, njegov fokus pa je bil na spretnostih digitalne preobrazbe, zlasti prek
virtualnih razredov in digitalnih modulov, skupaj s ponovno uvedbo osebnega usposabljanja, kjer je to bilo primerno.

Omogocanje ucinkovite organizacije, ki vkljucuje trajnostne hibridne
modele dela, ki temeljijo na digitalizaciji

V obdobju po pandemiji zeli Generali $e naprej optimizirati svojo organizacijo s konénim ciliem ohranjanja

in krepitve svoje sposobnosti prilagajanja in razvoja ter izkoris¢anja nastajajocih priloznosti prek agilne in u¢inkovite digitalno
podprte organizacije.

V tem okviru Generali gradi svojo naslednjo normalnost (Next Normal), ki temelji na hibridnih, prilagodljivih in trajnostnih
modelih dela, s ¢imer povecuje potencial.

76. Sodelovanje v programu izhaja iz vodstvene izbire vsake posamezne druzbe v Skupini. Kazalnik se torej nanasa na 75,3 % vseh zaposlenih in uposteva tudi zaposlene v nekaterih
drugih druzbah, ki niso konsolidirane druzbe po posameznih vrsticah.
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Vizija druzbe Generali za Naslednjo normalnost je opisana v nasem manifestu naslednje normalnosti in njegovih sedmih

NFS

kljuénih nacelih Skupine, ki vklju¢ujejo nasa vedenja Vsezivljenjskega partnerja ter se dotikajo vseh pomembnih razseznosti
za oblikovanje prihodnosti nasih nacinov dela.

Nasa ambicija je, da bi 100 % organizacijskih enot naSe Skupine izvajalo hibridne delovne modele, ki se zgledujejo po
nacelih Skupine, kar je cilj, ki je bil dosezen Ze leta 2022.

SUBJEKTI, KI DELUJEJO HIBRIDNO™

100%

Raziskava Generali Global Pulse Survey iz leta 2022 je potrdila pozitiven odnos zaposlenih v druzbi Generali do hibridnih delovnih
modelov v Naslednji normalnosti, s sploSno pozitivno oceno v visini 83 % relativnega razdelka raziskave Naslednje normalnosti, 96
% anketirancev pa je potrdilo, da se je uspesSnost ekipe povecala ali ostala stabilna med hibridnim na¢inom dela.

V letu 2022 smo bili delezni postopnega ponovnega uvajanja dela v zivo. Poleg tega so izku$nje, pridobljene med pandemijo,
odprle razlicne moznosti o tem, kako poteka delo, o tem, kako razmisljati in o tem, kako dozivljati »nove nacine delax. Podobne
situacije je izkusil socialni dialog, ki je izkoristil tehnoloSke zmogljivosti, ki so jih Skupina in njene odvisne druzbe dale na voljo za
nadaljevanje izmenjav.

Za potrditev osrednjega pomena zaposlenih v nasi strategiji smo izvedli devet sre€¢anj z Evropskim svetom delavcev (EWC),
predstavniskim organom zaposlenih v EU, na stalnem forumu, namenjenem socialnemu dialogu, pri éemer smo eksperimentirali z
osebnimi sejami, sejami na daljavo in tudi hibridnimi sejami, za prednostno pa se je izkazala kombinacija osebne udelezbe in
udelezbe na daljavo.

V zacCetku leta 2022 sta se svet in Se posebej Evropa soocila s konfliktom v Ukrajini. Nasa Skupina se je skupaj z Evropskim
svetom delavcev nemudoma odzvala na ta izziv in se aprila sestala za vzpostavitev dialoga o tem vprasanju. Stanje smo spremljali
tudi na drugih rednih sejah.

www.generali.com/our-responsibilities/Generali-people-strategy/social-dialogue za nadaljnje podrobnosti

NaSa zaveza k razogljiCenju nasega poslovanja

Kot odgovoren delodajalec si Skupina prizadeva za merjenje in zmanjSevanje ogljicnega odtisa svojega poslovanja, pri
¢emer izkazuje skladnost s tem, kar se zahteva tudi od zavarovancev in financiranih druzb.

Ce si ogledamo najboljse trzne prakse, ki temeljijo na znanosti o podnebju, smo zavezani zmanj$anju emisij TPG obsega 1
in 2, povezanih s podatkovnimi centri pisarn Skupine in mobilnostjo podjetij, za vsaj 25 % do leta 2025 v primerjavi z
ravnmi, izmerjenimi leta 2019, z uporabo protokola o toplogrednih plinih v trznem pristopu. To zmanj$anje bomo dosegli z
inovacijami in projekti optimizacije prostora, povezanimi z delovnimi mesti, izboljSanjem energetske ucinkovitosti in
spodbujanjem nakupa 100-odstotne elektricne energije, proizvedene iz obnovljivih virov, kjer je na voljo. Kon¢no se bo
povecal delez hibridnih in elektri¢nih vozil v sluzbenem voznem parku.

Na srednjero¢ni in dolgorocni ravni bo Skupina nadaljevala z zmanjSevanjem preostalih emisij, pri cemer si je zastavila
ambiciozen cilj dosedi stanje neto ni¢elnih emisij do leta 2040 in nato postati podnebno negativna s financiranjem projektov
odstranjevanja, usklajenih z nastajajoCimi protokoli in predpisi.

EMISIJE TGP 1Z DEJAVNOSTI SKUPINE
(OBSEG 1 IN OBSEG 2)®

55.804 tCO ,€ -21,6% v prim. z 2019 (izh.)

77. Kazalniki se nanasajo na podjetja, konsolidiana po posameznih vrsticah, razen nekaterih omejenih izjem zaradi poslovnih ali lokalnih posebnosti.

78. Emisije TPG so izracunane v skladu s Protokolom o toplogrednih plinih — Raéunovodski standard in standard o poro¢anju podijetij in predstavijajo 100 % delovne sile Skupine, povezane z viri
emisij v operativnem nadzoru (79,2 % izmerjenih in 20,8 % ekstrapoliranih). Izmerjeni podatki predstavijajo naslednje organizacijske enote: Argentina, Avstrija, Bolgarija, Banca Generali, Cile,
Europ Assistance, Francija, Nemdija, Gréija, Madzarska, Italija, Poljska, Portugalska, Ceska, Slovaska, Slovenija, Srbija, Spanija in Svica. Emisije TGP organizacijskih enot, ki niso vkljuéene v ta
seznam, so ekstrapolirane. Rast obsega porocanja (+47 % glede na delovno silo Skupine v primerjavi z letom 2021) in posodobitev metodologije izracunavania je povzro€ila, da je treba ponoviti
celoten trend iz leta 2019. Plini, vklju€eni v izracun, so CO2, CH4 in N20 za procese zgorevanja in vsi plini, ki spreminjajo podnebje, navedeni v IPCC AR4 za druge emisije (dolgoZivi
toplogredni plini — LLGHG).

2 4 2
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Kljuéni kazalnik uspesnosti Merska enota 2019 (izhodis¢e) 2022 Sprememba 2019/2022 B
Obseg 1 (A) tCQ2e 49.951 40.789 -18,3 %
Obseg 2 (na podlagi trga) (B) tCQ2e 21.183 15.015 -29,1 %
Obseg 2 (na podlagi lokacije) tCQ2e 81.511 62.638 -23,2 %
Obseg 3¢ (C) tCQ2e 68.400 42.906 -37,3 %
SKUPAJ (A+ B + C) tCQ2e 139.534 98.710 -29,3 %

© Vkljuéno z naslednjimi kategorijami iz Protokola o toplogrednih plinih: Kategorija 1 Nabava blaga in storitev, Kategorija 3 Dejavnosti, povezane z gorivom in energijo, Kategorija 5 Odpadki, nastali pri
poslovanju, Kategorija 6 Poslovna potovanja.

Z namenom nenehnega izboljSevanja in uresni¢evanja nase dolgoro¢ne strategije neto nicelnih emisij, si leta 2023
prizadevamo za nov cilj, ki lahko pove¢a nase ambicije za leto 2025, vklju€no z emisijami iz obsega 3.

www.generali.com/our-responsibilities/our-commitment-to-the-environment-and-climate za nadaljnje podrobnosti in posodobitve

ELEKTRIENA ENERGIJA, PRIDOBLJENA IZ OBNOVLJIVIH VIROV™

87 % +30.t.v prim. 2019(izh.)

Kljuéni kazalnik uspesnosti Merska enota 2019 (izhodis¢e) 2022 Sprememba 2019/2022

Nakup elektri¢ne energije iz obnovljivih
virov MWhei 121.371 96.080 -20,8 %

Elektri¢cna energija iz obnovljivih virov glede na celotno
pridobljeno elektri¢no energijo % 84 % 87 % +3 0.t

Skupina sledi svoji zavezi, da vse svoje pogodbe o dobavi elektri¢ne energije spremeni v certificirano energijo iz obnovljivih
virov. Trend, prikazan v tabeli, dokumentira zmanjSevanje rabe energije in hkratno poveCevanje deleza energije iz
obnovljivih virov, ki v letu 2022 znasa 87 % vse energije, kar je za 3 odstotne tocke ve¢ glede na izhodisce.

79. Elektri¢na energija, pridobliena iz obnovljivih virov, predstavija 79,2 % delovne sile v Skupini, glede na enake izmerjene organizacijske enote za emisije TGP. Zaradi rasti obsega
porocanja je bilo treba od leta 2019 ponovno vzpostaviti celoten trend.




VSkupina Generali Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

Odgovoren drzavljan

Kot odgovoren drzavljan zelimo s pomocjo sodelovanja z nasimi zaposlenimi in spodbujanjem
prostovoljnih dejavnosti se izboljsati dejavnosti pobude The Human Safety Net.

QQ Dom pobude The Human Safety Net

Generali je obnovil pala¢o Procuratie Vecchie na Trgu svetega Marka v Benetkah, ki je bila aprila 2022 prvi¢ po 500 letih

odprta za javnost.

Prostor, posveéen pobudi The Human Safety Net, se nahaja v tretjiem nadstropju in ima stiri loéene prostore:

= interaktivna razstava Svet potenciala, ki iz obiskovalcev naredi protagoniste in posreduje sporogilo, ki je v srediS¢u
poslanstva The Human Safety Net: pomembnost zavedanja naSega potenciala in pravica, da ga vsi izrazamo in razvijamo;

= vozlis¢e, tj. prostor za skupno delo za ustvarjanje in razvoj novih zamisli in projektov, ki imajo v sredis¢u vprasanja socialne
vklju¢enosti;

= dvorana z najsodobnejsim avditorijem je spodbuden prostor za sre¢anja in dialoge;

kavarna, ki podpira razstavni prostor.

Pobuda The Human Safety Net je vozliS€¢e druzbenih inovacij za skupnost, namenjeno podpori ljudem, ki Zivijo v ranljivih
razmerah, da sprostijo svoj potencial in izboljSajo svoja zivljenja ter Zivljenja svojih druzin in skupnosti. Od leta 2017
zdruzuje vecino dejavnosti Skupine z druzbenim ucinkom in je globoko povezana z naSim namenom, tako da se Siri zunaj
nasih strank na najbolj ranljive skupnosti.

Je klju€na sestavina zavezanosti druzbe Generali k trajnostnosti in doseganiju ciljev trajnostnega razvoja. Da bi podprli ve¢
ljudi in imeli vegji vpliv na njihova Zivljenja, pobuda The Human Safety Net mobilizira svojo mreZo zaposlenih in

zastopnikov in aktivira njihovo strokovno znanje ter finan¢ne in tehni¢ne vire za skupne cilje.

Sestavljena je iz dveh programov, ki podpirata druzine z majhnimi otroki (0-6 let) in prispevata k vklju¢evanju beguncev
prek zaposlovanja in podjetniStva z mrezo nevladnih organizacij in socialnih podjetij, ki delijo isto poslanstvo.

Da bi podprli prehod teh organizacij na nacionalni ali regionalni ravni in posnemali modele z najvecjim druzbenim ucinkom,
pobuda The Human Safety Net od leta 2020 izvaja Scale-Up Impact (Povecanje ucinka), tj. vecletno pobudo, ki v
sodelovanju z drugimi akterji javnega, zasebnega in druzbenega sektorja spodbuja razvoj projektov z velikim u¢inkom in
projektov, ki jih je mogoce ponoviti.

Glede na namero zgraditi odprto mrezo z globalnimi akterji, pobuda The Human Safety Net Se naprej izvaja svoje
dejavnosti v sodelovanju s $tevilnimi partnerji pri financiranju, vklju¢no z, vendar ne omejeno na, VISA Foundation,
Fondazione lItalia Accenture, JP Morgan Foundation, Hogan Lovells, ki pomagajo povecati u€inek nasih programov s
finan€nimi prispevki, prispevki v naravi in pro-bono svetovanjem.

V skladu z notranjimi smernicami lahko vsaka druzba v Skupini aktivira enega ali oba programa s skrbno izbiro svojega
partnerja s pomocjo temeljitega postopka skrbnega pregleda. Vse dejavnosti in dosezeni vplivi se spremljajo znotraj
skupnega okvira merjenja, ki spremlja skupne rezultate in sproza vzajemno ucenje na podlagi mednarodnih standardov
Business for Societal Impact (B4Sl).

5 [

Take a picture
and share your strength
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N 24 +44% [T +26,2%

i Za drugine i Za begunce

Starse, ki Zivijo v ranljivem okolju, podpiramo v prvih Sestih letih Podpiramo vklju¢evanje beguncev v drzave gostiteljice prek
otrokovega Zivljenja, da zgradijo trdne temelje za njihovo prihodnost. zaposlovanja in podjetnistva.

V naslednijih treh letih zelimo dodatno razsiriti vpliv in doseg pobude The Human Safety Net za ljudi v skupnostih ter povecati

usklajenost z osnovno dejavnostjo druzbe Generali. Pospesili bomo svoj vpliv na ve¢ podrogjih z:

= vklju€evanjem zaposlenih in zastopnikov druzbe Generali, zlasti prek vloge, ki jo ima skoraj 500 ambasadorjev THSN v
drzavah;

= krepitvijo koncepta odprtega omrezja, povecanjem Stevila sodelovanj z organizacijami, ki delijo nasSe poslanstvo;

= nadaljnjo krepitvijo merjenja druzbenega ucinka nasih projektov, pri éemer prispevamo k razvoju socialnega sektorja;

= ohranitvijo svoje vloge »vodilnega misleca« v druzbenem sektorju, tudi zahvaljujo€ podpori doma pobude The Human
Safety Net v Benetkah, ki se le nekaj mesecev po odprtju uveljavlja kot prostor za interakcijo in dialog.

EI www.thehumansafetynet.org za nadaljnje informacije o pobudi in ¢e Zelite prebrati zgodbe starsev, otrok in beguncev, ki jih podpira The Human Safety Net

Kot odgovoren drzavljan se je Skupina ob izbruhu vojne v Ukrajini odlocila donirati do 3 miljone EUR za podporo
dejavnostim odzivanja na nujne primere agencij ZN, UNHCR in UNICEF, ki imajo osrednjo vlogo pri humanitarnih
prizadevanjih v Ukrajini. Poleg tega je Skupina nemudoma zacela kampanjo zbiranja sredstev med zaposlenimi in
zastopniki, pri ¢emer se je zavezala, da bo zbrani znesek izenacila v skupnem znesku ve¢ kot 1 miljon EUR. S sredstvi
smo podprli organizacijo UNICEF, zlasti za aktivacijo 14 prostorov Blue Dots v &tirih drzavah (Poljska, Romunija, Slovaska
in ltalija). To so varni prostori, postavljeni ob poteh za izhod v sili, namenjeni otrokom in druzinam, ki poleg informacij o
podpornih sistemih in storitvah, ki so na voljo, ponujajo komplete prve pomoci, podporo pri preskrbi s hrano, ve€namensko
denarno podporo in psiholosko podporo. Generali je v Stevilnih drzavah nekatere od svojih nepremicnin dal na voljo za
sprejem beguncev (v Neméiji, Franciji, na Ceskem, v ltaliji in Avstriji) ali za nastanitev za najem (na Poljskem) in je svojim
strankam ponudil podalj$anje bivanja za vodjo gospodinjstva za sprejete begunce (v Franciji, Svici in Nem¢iji) ali z
zagotavljanjem dodatnih zmogljivosti za prostovoljce ali begunce.

80. Kazalnik vklju¢uje tudi drzave, v katerih poslujemo prek druzb, ki niso konsolidirane po posameznih vrsticah.
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B NASA PRAVILA ZA POSTENO
POSLOVANJE

Poslujemo v skladu z zakonodajo, notranjimi predpisi in kodeksi ter poklicno etiko. Nenehno
spremljamo razvoj nacionalnega in mednarodnega regulativnega sistema, tudi s pogovori z
zakonodajalci in institucijami, da ocenimo tako nove poslovne priloznosti kot naso izpostavljenost
tveganju neskladnosti in sprejemamo hitre ukrepe za ustrezno obvladovanje. Imamo sistem vodenja,
upravljanja in porocanja, ki zagotavlja skladnost z naceli trajnostnosti ter njihovo dejansko in stalno
vklju¢evanje v procese korporativhega odlocanja.

Imamo tudi zbirko javnih politik, smernic in strategij Skupine, ki podpirajo nase delovanje na trajnosten in odgovoren nacin.

/ KODEKS RAVNANJA

Dolo¢a temeljna nacela obnasanja, ki jih morajo upostevati vsi
zaposleni v Skupini. Ta nacela so zacrtana v posebnem
notranjem pravilniku, ki se na primer nanasa na spodbujanje
raznolikosti

in vkljucenosti ter obvladovanje nasprotja

interesov, varstvo osebnih podatkov in preprecevanje

korupcije.

ETICNI KODEKS ZA DOBAVITELJE
Izpostavlja splosna nacela za pravilno in donosno vodenje
odnosov s pogodbenimi partneriji.

POLITIKA ZA UPRAVLJANJE

SODELOVANJA Z VSEMI VLAGATELJI

Ureja sodelovanje med upravnim odborom in predstavniki
vlagateljev, razen prek skupscine, o vprasanjih v pristojnosti
odbora ter doloCa pravila za sodelovanje z identifikacijo
sogovornikov, tem za razpravo, €asovnega okvira in kanalov.

VARNOSTNA POLITIKA SKUPINE
Dolo¢a procese in dejavnosti, ki so primerne za zagotavljanje
zascite premozenja druzbe.

TRAJNOSTNA POLITIKA SKUPINE

Opredeljuje okvir za prepoznavanje, vrednotenje in
upravljanje

= dejavnikov okoljskega, socialnega in korporativhega
upravljanja (ESG), ki lahko predstavljajo tveganja in

priloznosti za doseganje poslovnih ciljev;

= pozitivne in negativne vplive, ki jih poslovne odlocitve in
dejavnosti lahko imajo na zunanje okolje in na legitimne
interese deleznikov.

SMERNICE SKUPINE O AKTIVNEM
LASTNISTVU - LASTNIK SREDSTEV

Dolo¢ajo nacela, glavne dejavnosti in odgovornosti, ki so
vodilo Skupine v vlogi aktivnega lastnika.

SMERNICE SKUPINE O ODGOVORNEM VLAGANJU

Kodificira dejavnosti odgovornega vlaganja na ravni Skupine.

SMERNICE SKUPINE O ODGOVORNEM
SKLEPANJU ZAVAROVANJ

Opredeljuje nacela, pravila in postopke eskalacije,
namenjene ocenjevanju dejavnikov ESG podijetij/strank v

procesu sklepanja zavarovanj P&C.

OKVIR O TRAJNOSTNIH OBVEZNICAH
Doloc¢a pravila in postopke za uporabo prihodkov od izdaje
zelenih obveznic, socialnih obveznic in trajnostnih obveznic
ter priporocila za razkritje.

OKVIR O ZELENIH

VREDNOSTNIH PAPIRJIH,
POVEZANIH Z ZAVAROVANJEM
Dolo¢a vidikov ESG v

alternativne mehanizme prenosa zavarovalnega tveganja

smernice za vklju¢evanje

na institucionalne vlagatelje ter priporocila za razkritje.

STRATEGIJA O PODNEBNIH SPREMEMBAH
SKUPINE GENERALI

Doloca pravila, s katerimi nameravamo spodbujati pravicen
prehod v gospodarstvo z nizkimi emisijami TPG z nasimi
nalozbami,  dejavnostmi

sklepanja  zavarovanj in

neposrednim poslovanjem.

DAVCNA STRATEGIJA SKUPINE

Je bistveni del sistema obvladovanja davénih tveganj ter
opredeljuje dobre in preudarne metode upravljanja

=]

www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business

.J

www.generali.com/governance/engagement
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Trajnostne finance

14. julij 2020

Izdali smo drugo zeleno obveznico drugega reda
(Tier 2) v vrednosti 600 milijonov EUR z
zapadlostjo leta 2031. I1zdajo so zelo cenili tudi
vlagatelji: pritegnila je knjigo narocil z ve¢ kot 7-
kratno vrednostjo ponudbe.

25. junij 2021

Na trg vrednostnih papirjev, povezanih z
zavarovanjem (ILS), smo se vrnili s
katastrofnimi obveznicami »cat« v viSini 200
milijon EUR z izpostavljenostjo neurjem v
Evropi in potresom v Italiji. To je prva izdaja ILS
v zgodovini, ki vklju€uje inovativne zelene

|lastnosti.

19. september 2019 24. junij 2021 29. junij 2022

Izdali smo prvo zeleno obveznico drugega Izdali smo prvo trajnostno Izdali smo tretjo zeleno

reda v viSini 750 miljonov EUR z zapadlostjo obveznico drugega reda v obveznico drugega reda v

leta 2030, ki je predstavljala prvo izdajo visini 500 EUR z zapadlostjo vrednosti 500 milijonov

tovrstne obveznice s strani evropske leta 2032, ki je med fazo EUR z zapadlostjo leta

zavarovalnice. Izdaja plasiranja pritegnila knjigo 2032. Izdajo so zelo cenili

je pritegnila vlagatelje z narocCilom, ki je 3,6- narogil v visini 2,2 milijarde tudi vlagatelji, saj je

krat preseglo ponudbo. EUR. pritegnila knjigo narogil z
2-kratno vrednostjo
ponudbe.

Z izdajo treh zelenih obveznic in trajnostne obveznice smo potrdili naso osredoto¢enost in inovativnost na podrogju trajnostnosti, ki je del nasega
poslovnega modela, ter naso zavezanost k doseganju okoljskih in trajnostnih ciljev. Te obveznice so bile v znatnem znesku dodeljene vlagateljem, ki
so zavezani trgu zelenih in trajnostnih obveznic, ali zelo raznolikim institucionalnim vlagateljem, ki so pripravljeni izvajati zelene in trajnostne
nalozbene nacrte.

Ponazorili smo razporeditev prihodkov od prve in druge izdaje ter predstavili pregled povezanih ucinkov v poroéilih Skupine o zelenih obveznicah,
objavljenih novembra 2020 oziroma septembra 2021. Vsebina obeh dokumentov je v skladu z okvirom za izdajo zelenih obveznic oz. okvirom za
izdajo trajnostnih obveznic. Okvir za izdajo trajnostnih obveznic razsirja merila za dodelitev prihodkov na socialne kategorije.

Dodelitev prihodkov od trajnostnih obveznic je bila opisana v poro¢ilu o trajnostnih obveznicah, ki je bilo izdano decembra 2022, v skladu z
opredelitvijo v okviru za izdajo trajnostnih obveznic.

Dodelitev prihodkov od tretje izdaje zelenih obveznic bo opisana v ustreznem porocilu o zelenih obveznicah, ki bo objavljeno leta 2023.

El www.generali.com/investors/debt-ratings/sustainability-bond-framework

S sponzorstvom Lion |l Re, prve katastrofne obveznice, ki vkljucuje inovativne zelene lastnosti v skladu z nasim okvirom o
zelenih vrednostnih papirjih, povezanih z zavarovanjem (ILS), smo integrirali nacela trajnostnosti v izvajanje alternativnih resitev
za prenos tveganja, s ¢imer smo dodatno poudarili naso predanost spodbujanju zelenih finan¢nih resitev.

a Obresti + razmik
= " SPV/IZDAJATELJ Hip. obv. ob zap.
aff E 4 Premija . ] P P o
Lok~ et o . IMETNIKI OBVEZNIC
(IENERALI Izterjave terjatev visokokakovostna in likvidna
sredstva

z dodelitvijo prenesenega spros¢enega kapitala trajnostnim pobudam — kot so nalozbe v zelena sredstva in
podpora sklepanju zelenih politik — v skladu z vnaprej dolo¢enimi merili za izbor in izkljucitev

e z vlaganjem zavarovanja s premozenjem v sredstva s pozitivhim vplivom na okolje. Poleg tega izbira glavnih
ponudnikov storitev uposteva tudi njihovo zavezanost vklju¢evanju trajnostnosti v njihovo poslovno strategijo.

Septembra 2022 smo objavili nase prvo porocilo o zelenih vrednostnih papirjih, povezanih z zavarovanjem (Insurance-Linked
Securities — ILS), ki vsebuje podrobnosti o dodelitvi sproséenega kapitala Lion lll Re, vklju¢no z oceno uéinka, v skladu z naceli,
opisanimi v nasem okviru zelenih ILS.

=——  www.generali.com/our-responsibilities/sustainable-financial-management/green-insurance-linked-securities
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Davcna preglednost

Opredelili smo davéno strategijo Skupine. Zagotavlja pravilno uporabo davénih predpisov, vodena je po nacelih postenosti, integritete in
preglednosti v odnosu do davénih organov ter zdruzuje ustvarjanje vrednosti za vse deleznike z dolgoro€nim varovanjem naSega ugleda. Za
pravocasno in maksimalno izpolnjevanje preglednosti nasih davénih obveznosti do davénih organov se zavezujemo, da bomo delovali v
celoti v skladu z veljavnimi davénimi predpisi v drzavah, v katerih poslujemo, in jih razlagali tako, da bomo odgovorno obvladovali davéno
tveganje, ki zagotavlja skladnost med krajem proizvodnje vrednosti in krajem obdavéitve.

Spodbujamo kulturo in vrednote pravilne uporabe davénih predpisov ter organiziramo izobrazevanja za vse zaposlene.

V skladu z najboljSimi mednarodnimi praksami smo leta 2022 objavili prvo Porocilo o davéni preglednosti. Porocilo ne opisuje samo stebrov

trajnostnih davénih rezultatov druzbe Generali, temve¢ tudi podrobno opisuje skupni davéni prispevek Skupine, to je prispevek nasih podjetij

k jurisdikcijam, v katerih poslujejo, v smislu bremenjenih in pobranih davkov, ki kot celota za leto 2021 znaSajo 8,5 milijarde EUR. Porocilo

podrobneje opisuje:

= davéno strategijo in nacela obdavditve;

= sistem davénega upravljanja, upravljanja in nadzora, tj. kako so zgornja davéna nacela vklju¢ena v Skupino in v odnose z njenimi
delezniki;

= davéno poroc¢anje s tako: i) skupnim davénim prispevkom, ki podrobno opisuje razélenitev davkov, neposredno plaganih na poslovanje
(davki v breme) po davénih jurisdikcijah, in davkov, odtegnjenih in transferiranih drzavi (zbrani davki) in i) podatki po posameznih drzavah,
ki zagotavljajo jasen pregled skupnih prihodkov, dobitka pred davki od dohodka, obra¢unanega davka od dohodka, platanega davka od
dohodka in 3tevila zaposlenih, zdruzenih po jurisdikciji davénega rezidentstva (tj. jurisdikcija, v kateri so subjekti rezidenti za davéne
namene).

g www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business/tax-transparency-report za nadalnje informacije

Te politike in smernice Skupine skupaj — zlasti kodeks ravnanja, smernice za odgovorno vlaganje Skupine, smernice za
odgovorno sklepanje zavarovanj in eti¢ni kodeks za dobavitelje — prispevajo tudi k zagotavljanju spoStovanja Clovekovih
pravic v vseh njihovih oblikah skozi celotno vrednostno verigo. V skladu z najpomembnejSimi mednarodnimi naceli in orodji,
vkljuéno s Splosno deklaracijo ZdruZzenih narodov o €lovekovih pravicah, temeljnimi mednarodnimi standardi Mednarodne
organizacije dela in vodilnimi naceli o podjetnistvu in €lovekovih pravicah Zdruzenih narodov, se orodja, ki se Ze izvajajo v
zvezi s to temo glede posrednih tveganj, ze spremljajo glede na merila ¢lovekovih pravic, ki so vklju€ena v smernice
Skupine za nalozbene dejavnosti in dejavnosti sklepanja zavarovanj. Na primer, filter Smernic za odgovorno vlaganje
Skupine nam vsako leto omogoc€a, da identificiramo in iz svojih nalozb izklju¢imo tista podjetja, ki proizvajajo
nekonvencionalno orozje ali ki so resno krsila ¢lovekove pravice, ne glede na sektor, ki mu pripadajo. Podobno smernice
Skupine o odgovornem sklepanju zavarovanj vzpostavljajo nadzorne mehanizme za izogibanje kritju zavarovanj P&C za
podjetja, ki resno krsijo ¢lovekove pravice, pri Eemer se posebno spremlja obcutljive sektorje.

V zvezi s potencialnim tveganjem kr§enja ¢lovekovih pravic nasih zaposlenih, strank in dobaviteljev (znano kot neposredno
tveganje) so glavne Clovekove pravice, na katere bi lahko vplivalo poslovanje Skupine v razli¢nih podjetjih, kot so enake
moznosti in nediskriminacija (vkljuéno z enakim placilom), premestitev delavcev (na primer delavcev migrantov), svoboda
zdruzevanija in kolektivha pogajanja, zaS€itene z orodji, ki se izvajajo za zmanjSanje tveganj v skladu z nasim poloZajem in
praksami, ki so skupne v sektorju.

Skupina bo nadaljevala s stalnim spremljanjem, da bi zagotovila vse bolj po$teno in odgovorno ravnanje v vseh svojih
podjetjih.

E www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business/respecting-human-rights za nadaljnje informacije

NasSe smernice za odgovorne nalozbe in sklepanje zavarovanj vzpostavljajo mehanizme spremljanja nalozbenih in
zavarovalnih portfeljev, da bi se med drugim izognili financiranju in ponujanju kritia zavarovanja P&C podjetiem, ki so
udeleZena v povzro€anje resne Skode naravnim habitatom in biotski raznovrstnosti. I1zjeme zadevajo podjetja, ki so, ne
glede na sektor, ki mu pripadajo, udelezena v povzro€anje resne Skode ekosistemom; na primer morebitna vpletenost v
dejavnosti nezakonitega kréenja gozdov ali resne primere onesnazenja. Generali se ves bolj osredoto¢a na biotsko
raznovrstnost: leta 2022 je tako sprozil pobudo Drevo za delni¢arja, s katero je financiral zasaditev 3.700 dreves za obnovo
gozdov, ki jih je leta 2018 unicila nevihta Vaia. Projekt je potekal na obmocju obCine Levico Terme, ki se nahaja v regiji
Trentino-Alto Adige. Cilj pogozdovanja je obnoviti izvorno biotsko raznovrstnost tega gozda, ponovno uvesti razlicne
drevesne vrste, kot so na primer jelke, macesni, bukve, javorji, povecati odpornost zemlje na izredne vremenske dogodke,
povezane s podnebnimi spremembami.

Imamo strukturiran notranji regulativni sistem Skupine, ki ga ureja politika Skupine notranjega regulativnega sistema
Generali (Internal Regulation System Generali — GIRS), katerega namen je spodbujati trdno, ucinkovito upravljanje in
skladno izvajanje notranjih predpisov Skupine na lokalni ravni.
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Predpisi Skupine zajemajo sistem upravljanja, sistem notranjih kontrol, sistem obvladovanja tveganj, ki je povezan predvsem g
s spremljanjem solventnosti (Solventnost Il), in druga primarna podrocja tvegan;.

Uvaja in izvaja disciplino z naceli, namenjenimi izvajanju

temeljnih ciljev Skupine in/ali dolo¢b, povezanih s sistemom upravljanja
Skupine. Izdajo se zaradi izpolnjevanja posebnih regulativnih zahtev ali
za urejanje vprasanj, ki so v pristojnosti upravnega odbora.

Smemice Urejajo vprasanja iz pristojnosti izvrsnega direktorja Skupine ali vodij
Skupine kljuenih funkcij skupine.
Doloc¢ajo medfunkcijske operativne dolocbe, vkljuéno s tistimi, ki so
Tehnicni namenjene
podrobnejsemu urejanje Politik Skupine in Smernic Skupine. Izdajajo
jih vodje enot Skupine v skladu s sistemom upravljanja Skupine.

ukrepi

L.'J Porotilo o korporativnem upravljanju in lastnistvu delnic 2022, str. 35

Glavna tveganja neskladnosti se nenehno ugotavljajo in spremljajo s sprejemanjem posebnih politik, opredelitvijo nadzornih
dejavnosti ter identifikacijo in izvajanjem ustreznih ukrepov za zmanj$anje tveganja, katerih cilj je zmanjSati potencialno
Skodo zaradi izgube ugleda in gospodarsko Skodo, ki izhaja iz neskladnosti z veljavnimi regulativnimi dolo¢bami.

Posebno pozornost namenjamo zakonodaiji na podrocju preglednosti in korektnosti do strank.

Nenehno spremljanje tako nacionalne kot nadnacionalne zakonodaje je v letu 2022, podobno kot v prejSnjem
poro¢evalskem obdobju, privedlo do prepoznavanja trendov na podrocju zasc€ite strank, s posebnim poudarkom na ustrezni
opredelitvi in spremljanju vrednosti zavarovalnih produktov za stranko (cenovna primernost, »value for money«), predlog
Sirokega pregleda uredbe Solventnost Il in vse vecjih zahtev glede IT-varnosti in upravljanja IKT (informacijske in
komunikacijske tehnologije). Poleg tega je treba opozoriti na predlog evropske uredbe o umetni inteligenci in tekoCo
opredelitev zahtev ESG v okviru korporativnih procesov finan¢nih operaterjev.

Skupina je vzpostavila in spremljala proces izvajanja najnovej$ih evropskih zakonodajnih dolo¢b, s posebnim poudarkom na
zahtevah, uvedenih z Uredbo EU 2019/2088 o razkritjih, povezanih s trajnostnostjo v sektorju finan¢€nih storitev (znana kot
Uredba o razkritju), Uredbo EU 2020/ 852 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb (znana kot uredba EU o
taksonomiji), Delegirano uredbo EU 2021/1256 o spremembi Solventnosti Il v zvezi z vkljuevanjem tveganj glede
trajnostnosti v upravljanje zavarovalnic in pozavarovalnic in Delegirano uredbo EU 2021/1257 o spremembi direktive o
distribuciji zavarovalnih produktov v zvezi z vklju€itvijo dejavnikov trajnostnosti ter tveganj in preferenc glede trajnostnosti v
dejavnosti zavarovanja in pozavarovanja.

L.’J Nasa strategija, odgovoren vlagatelj, str. 62

m Nasa strategija, odgovoren zavarovatelj, str. 67

Skupina je sprejela kodeks ravnanja ter politike in smernice o prepreCevanju pranja denarja in financiranja terorizma,
podkupovaniju in korupciji ter mednarodnih sankcijah, ki veljajo za celotno Skupino in ustrezajo trenutnim visokim evropskim
pravnim zahtevam in standardom (npr. direktiva AML/CTF ali drugi veljavni predpisi). Ti standardi Skupine od Skupine
Generali zahtevajo, da izpolnjuje stroZje evropske veljavne zahteve, povezane s prepreCevanjem pranja denarja,
podkupovanja in korupcije, ter zahteve glede finan¢nih sankcij Zdruzenih narodov, Evropske unije in Zdruzenih drzav
Amerike (ki niso v nasprotju ali v skladu z veljavno zakonodajo EU).

Subjektom, ki pripadajo Skupini, je prepovedano poslovati z drzavami ali ozemlji, za katere veljajo omejitve, opredeljene v
okviru programov mednarodnih sankcij, in s subjekti na seznamih finan¢nih sankcij. Vsak subjekt Skupine, ki je izpostavljen
tveganjem za prepre€evanje pranja denarja, mora uporabiti ustrezen prezidij, zagotoviti oceno tveganj, ki so jim stranka ali
transakcija izpostavljeni v skladu s standardi Skupine, ter izvajati stalno spremljanje odnosov, da zagotovi, da bo vsaka
morebitna sumljiva transakcija pravoc¢asno prijavljena lokalni obvescevalni enoti.

Stevilne druzbe v Skupini so bile v zadnjih letih predmet nadzornih ingpekcijskih pregledov. Po ustanovitvi evropskega
organa za prepreCevanje pranja denarja (AMLA) v zacetku leta 2024 se bo sodelovanje organov Se okrepilo in predviden je
poudarek, namenjen sprejetju pravil AML/CTF.




VSkupina Generali Konsolidirano letno porodilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

E Prav tako se mocno zavedamo skladnosti z ukrepi, ki so jih sprejele drzave ali organizacije z namenom omejevanja
poslovanja z dolo¢enimi sankcioniranimi drzavami, sektoriji in/ali posamezniki.

Nase poslovanje je Se posebej izpostavljeno tveganjem sankcij glede na geografsko razporeditev podjetij ter ponujenih
produktov in storitev (na primer pomorske zavarovalne police). Z namenom zmanj$anja tveganja sankcij smo po dologitvi
minimalnih skupnih pravil, ki jih morajo spostovati vse druzbe v Skupini, oblikovali globalni okvir mednarodnih sankcij. Prav
tako smo bistveno povecali nadzor v zvezi s strankami in/ali transakcijami, ki so izpostavljene visokemu tveganju sankcij, po
vi§jih omejitvah regulatorjev v smislu mednarodnih sankcij.

Obsojamo in se borimo proti vsakr$nim oblikam korupcije. Vsak zaposleni je dolzan pri svojem delu zagotavljati visoke
standarde etike in postenosti. V zvezi s tem je Skupina prepovedala prejemanje ali ponujanje gotovine javnim usluzbencem
ali komercialnim partnerjem za neustrezne namene in vzpostavila nadzorne ukrepe (na primer omejitve glede daril in
prispevkov sindikatom in dobrodelnim organizacijam), ki jih je treba vkljuciti in izvajati v vsaki posamezni druzbi.

Skupina ne spodbuja le svojih zaposlenih, temve¢ tudi tretje osebe, ki s Skupino sodelujejo, da prijavijo sumljive krsitve
kodeksa ali potencialno kriticne situacije. Izvajamo strogo politiko, ki ne dopus¢a nobene oblike povracilnih ukrepov in
zagotavlja zaupnost. RazpoloZljivi kanali za oddajo porocila, vkljuéno s telefonsko Stevilko za pomo¢ pri zagotavljanju
skladnosti Skupine Generali, so aktivni 24 ur na dan in zagotavljajo objektivno in neodvisno upravljanje porocil o vedenju ali
dejanjih, ki bi lahko krSila zakonodajo, kodeks ravnanja, notranja pravila ali druga korporativna pravila, v skladu s
postopkom upravljanja prijavljenih pomislekov in politiko proti povracilnim ukrepom/prijavijanju nepravilnosti, ki jo
uporabljamo Ze leta.

EI www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business/code-of-conduct za nadaljnje informacije o El PR
=== kodeksu ravnanja, komunikacijskih kanalih in procesu upravljanja prijavijenih pomislekov — www.youtube.com/watch?v=ZeFiFJLmf7E

ST. OBDELANIH POROCIL O
KRSITVAH KODEKSA RAVNANJA

116 +17,2%

Teden skladnosti

Od 8. do 11. novembra 2022 smo v okviru platforme Compliance (The C.I.R.C.L.E.) izvedli Teden skladnosti 2022, posvecen
sirjenju etni¢ne kulture znotraj Skupine.

Visji vodje Skupine so poudarili, kako vedenje posameznikov in kodeks ravnanja vzpostavljata temelje kulturne identitete druzbe
Generali, ki je usmerjena v vrednote raznolikosti, pravi¢nosti in vklju¢enosti.

V skupno rabo je bil dan model za merjenje ravni eticne kulture znotraj pravnih oseb Skupine. Poleg tega so bili poudarjeni
naslednji vidiki: notranji postopek za poro¢anje o pomislekih; nacin, kako je zagotovljena popolna zas¢ita pred povracilnimi praksami
za vse, ki oddajo prijavo ali so vpleteni v obtozbo; vloga funkcije zagotavljanja skladnosti v procesu upravljanja obtozb; in politika
Skupine proti povracilnim ukrepom.

Zavezujemo se, da bomo na$ sistem usposabljanja ¢loveskih virov naredili vse bolj ucinkovitega, pri ¢emer nenehno
delamo na dejavnostih za ozave$€anje in usposabljanje o razlicnih temah kodeksa ravnanja.

Se naprej izdajamo teéaje e-ugenja o kodeksu: eden je namenjen predstavitvi teme in naslavlja nove sodelavce; pri drugem
pa gre za obnovitveni te€aj za tiste, ki so Ze obiskovali uvajalnega. Leta 2022 je bil izdan Se en osvezitveni teaj o kodeksu.

ZAPOSLENI, KI SO ZAKLJUCILI TECAJ
USPOSABLJANJA O KODEKSU RAVNANJA®!

65.474 +1,0%

81.Kazalniki se nanasajo na podjetja, konsolidirana po posameznih vrsticah, razen nekaterih omejenih izjem zaradi poslovnih ali lokalnih posebnosti.
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NASA POLITIKA UPRAVLJANJA
IN PREJEMKOV

Nase upravljanje

Prepricani smo, da nase upravljanje — ki je v skladu z najboljsimi mednarodnimi praksami — v okviru
zahtevnega gospodarskega in financnega okolja uc¢inkovito podpira naso strategijo. Skladno z naceli
in priporocili kodeksa o korporativnem upravljanju nato pripomore k trajnostnemu uspehu druzbe, ki je
dolgorocno ustvarjanje vrednosti za vse delnicarje ob upostevanju interesov drugih za druzbo
pomembnih deleznikov.

m Porocilo o korporativnem upravljanju in lastnistvu delnic 2022 za nadaljnje informacije o upravljanju

E @Q Kodeks o korporativnem upravljanju

Kodeks o korporativnem upravljanju, ki ga Generali sprejema od oktobra 2020, sledi 3tirim glavnim gonilom.

* Trajnostnost. Kodeks spodbuja druzbe, ki kotirajo na borzi, da sprejemajo strategije, ki so vedno bolj usmerjene v trajnostno
poslovanije: cilj, ki vodi delovanje upravnega odbora, je prizadevanje za trajnostni uspeh podjetja, ki vklju¢uje ustvarjanje dolgoro¢ne
vrednosti v korist delni¢arjev, ob upostevanju interesov drugih deleznikov, pomembnih za druzbo.

Vklju¢enost. Kodeks priporoca, da druzbe, ki kotirajo na borzi, vodijo dialog s trgom s sprejetjem politik vklju¢evanja, ki dopolnjujejo
politike institucionalnih vlagateljev in upravljavcev premozenja.

= Sorazmernost. Uporaba kodeksa temelji na nacelih proznosti in sorazmernosti, da bi pri uvrstitvi na borzo dajali prednost malim in
srednjim podjetjem ter tistim s koncentriranim lastnistvom.

Poenostavitev. Kodeks predstavlja poenostavljeno strukturo, ki temelji na nacelih, ki opredeljujejo cilje dobrega upravljanja, in na
priporocilih upostevanja ali pojasnjevanja.

Revizija kodeksa je bila priloznost za krepitev obstojecih priporotil, spodbujanje utinkovitega izvajanja najboljsih praks, katere smo
pricakovali v prejsnjih izdajah, in uskladitev italijanskega samoregulativnega okvira z mednarodnimi najboljsimi praksami (moznost
kvalificiranja predsednika upravnega odbora kot neodvisnega, priznanje vloge sekretarja upravnega odbora in pomen upostevanja
mednarodnih izkusenj pri opredeljevanju politik prejemkov).

Posebej velja izpostaviti priporocilo izdajateliem, naj sprejmejo politiko vodenja dialoga z vsemi delnicarji, pri ¢emer se upostevajo
politike vklju¢evanja institucionalnih vlagateljev in upravljavcev. Druzba Assicurazioni Generali je med prvimi izdajatelji v Italiji, ki so
sprejeli ta dokument od novembra 2020 dalje, vklju¢no s sodelovanjem s potencialnimi vlagatelji in pooblasé¢enimi svetovalci. Politika
velja in se uporablja za sodelovanje med upravnim odborom in vlagatelji od 1. januarja 2021.

El www.generali.com/governance/engagement za nadaljnje informacije

Odnosi z delezniki

Vzdrzujemo stalne odnose z vsemi delezniki, ki so pomembni za druzbo, vkljuéno z institucionalnimi vlagatelji,
pooblascenimi svetovalci, finanénimi analitiki in malimi delni¢arji. Nasa intenzivna dinamika odnosov je sestavljena iz
razli¢nih vrst interakcij s posameznimi delezniki ali skupinami kot del potujocih predstav in sektorskih konferenc, pa tudi iz
ad hoc priloznosti za razprave o specificnih temah, od poslovnih, finanénih zadev in zadev v zvezi z uspesSnostjo do
korporativnega upravljanja, tem o nagrajevanju in trajnostnosti, ki so pomembne za razlicne predstavnike finan¢ne
delni¢arjev, dogodki, namenjeni vlagateljem, in glavne predstavitve finan¢nih rezultatov.

Uspesno smo nadaljevali dialog s pomembnimi delezniki tako prek virtualnih platform kot med fizicnimi dogodki.

m Pojasnila k poslovnem porocilu, str. 184 za dodatne informacije o odnosih z delezniki
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Lastnistvo delnic

NEDOLOCLJIVI DELNICARJI® 1,84% delniskega kapitala

GLAVNI DELNICARJI (>3%) 33,81% delniskega kapitala

LASTNE DELNICE 3,13% deln. kap.

Mediobanca Group 12,77%

DRUGI VLAGATELJI?7,21% delnikega kapitala

Del Vecchio Group 9,82%

MALI DELNICARJI 23,06% delniskega kapitala Caltagirone Group* 6,46%

Benetton Group 4,78%

INSTITUCIONALNI VLAGATELJI" 30.94% del. kap.

(1) Kategorija vkljuuje upravljavce premozenja, drzavne sklade, pokojninske sklade,
zivljenjske zavarovalnice.

Podatki so posodoblieni do 10. marca 2023 v skladu z

regiStrom delni(:arjev, prgdy§em na pOdIagi inlaEila dividend z (2) Kategorija vkljutuje pravne subjekte, kot so fundacije, skrbniska podjetja, verske in dobrodelne
dne 25. 5. 2022, z vkljutitvijo podatkov v skladu s ¢l. 120 TUF ustanove.
in drugih dostopnih informacijah. (3) Podatki, ki jih $e niso posredovali predvsem tuji posredniki.

(4) Vir Consob www.consob.it. Ob izplailu dividend 25. maja 2022 je imela skupina Caltagirone
9,38 % s.c. 12. julija 2022 je Fincal S.p.A., druzba v skupini Caltagirone Group, razkrila
zmanjianje svojega deleza s 3,99 % na 2,99 % s.c.

L.’J Uspesnost delnic, str. 144 za nadaljnje informacije o delnicah

Od danes naprej nimamo vzpostavljenega sistema delni¢arstva zaposlenih v skladu z dolocili dolo¢b o finanénem
posrednistvu — TUF. Kljub temu je treba opozoriti, da se je We SHARE, tj. prvi delniSki nacrt te vrste za zaposlene v Skupini E
(razen najviSjega vodstva, ¢lanov upravnega odbora Skupine in Global Leadership Group), kon¢al 31. oktobra 2022 in da
priCakujemo zacetek novega lastnistva delnic glede na visoko udelezbo zaposlenih v prvem nacrtu in za nadaljnjo promocijo
lastniSke kulture.

m Our strategy, Responsible employer, p. 73

Omogoc¢amo tudi udelezbo na skups$c€inah delni¢arjev za upravi€ence nacrtov dolgoro€nih spodbud (LTI) na podlagi delnic
Generali, tako da jim zagotovimo storitve imenovanega predstavnika
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Akterji korporativnega upravljanja

Generali prevzema tradicionalni italijanski sistem korporativnhega upravljanja, ki vklju€uje:

* skupscino delni¢arjev;

» odbor zakonitih revizorjev;

* upravni odbor.
Upravni odbor je strukturiral lastno organizacijo tudi z ustanovitvijo posebnih komisij, kar je skladno s potrebo po opredelitvi
strateSkega nacrtovanja v skladu z namenom, vrednotami in kulturo Skupine ter isto€asno s spremljanjem njegovega
uresni¢evanja z namenom srednje- do dolgoro¢nega ustvarjanja trajnostne vrednosti. Nase celovito upravljanje prav tako
izkoriS¢a raznolika in poglobliena strokovna znanja, ki so prisotna v upravnem odboru, in zagotavlja u€inkovit nadzor nad
dejavnostmi poslovodstva.

7o ik

e skupsna T e
imenuje skupscina delnicarjev in je DELNICARJEV delni¢arjev in zagotavlja

zadolZen, da v okviru vsakega S sklepi izraza Zelje skladnost z veljavno
poslovnega leta zagotovi, da so delni¢arjev.
racunovodski izkazi druZzbe
pravilno vodeni in da so
transakcije pravilno evidentirane v |
poslovnih knjigah. l

zakonodajo, predpisi in statutom
ter nadzor nad upravljanjem.

KOMISIJA ZA TVEGANJA

IN NADZOR
KOMISIJA ZA
UPRAVNI ODBOR | IMENOVANJAIN
Je gonilo Skupine pri prizadevanijih KORPORATIVNO
za trajnostni uspeh, podpirajo pa ga UPRAVLJANJE
w komisije s svetovalno, predlagalno in
preiskovalno funkcijo.
KOMISIJA ZA
— INOVACIJE IN
TRAJNOSTNOST
NADZORNI ORGAN -
Imenuje ga upravni odbor ter
_zaggtaylja dfelovanje(;n Iuéinkovito KOMISIJA ZA
izvajanje naSega modela -
orga{nizlacije ingupravljanja (OMM). NALOZBE
KOMISIJA ZA
—— POSLOVANJE S
IZVRSNI DIREKTOR SKUPINE POVEZANIMI
Ima glavno odgovornost za vodenje STRANKAMI
druzbe v funkciji generalnega direktorja
ter izvaja dolznosti direktorja,
odgovornega za sistem notranjih KOMISIJA ZA
kontrol in obvladovanja tvegan. PREJEMKE IN
CLOVESKE VIRE

KOMISIJA ZA UPRAVLJANJE SKUPINE

Njen namen je zagotoviti vecjo usklajenost
strateSkih prednostnih nalog med poslovnimi
enotami in u€inkovitejsi proces skupnega

odlo¢anja.
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NFS

QQ Komisija za inovacije in trajnostnost

Komisija za inovacije in trajnostnost ima do odbora svetovalne, priporocilne in pripravljalne funkcije glede tehnoloskih inovacij
ter druzbene in okoljske trajnostnosti. Zato je komisija odgovorna za ocenjevanje zagotovljenih posodobitev o napredku
projektov Skupine na podrogjih inovacij, digitalne in kibernetske varnosti, pomo¢ upravnemu odboru pri odlo¢itvah v zvezi z
identifikacijo IT-tehnologij in virov ter pri odlocitvah v zvezi z digitalnimi inovacijami, kibernetsko varnostjo, upravljanjem
informacijskih in komunikacijskih tehnologij ter nalozbami, osredotoenimi na digitalni svet in trajnostnost. Komisija preucuje
tudi vpliv tehnoloskih inovacij na poslovanje Skupine ter tveganja, ki lahko izhajajo iz njih, v soglasju s Komisijo za tveganja in
nadzor.

Zagotavlja podporo upravi pri vkljuéevanju trajnostnosti v opredelitev poslovnih strategij in politik, namenjenih doseganju
trajnostnega uspeha, v zvezi z analizo vprasanj, pomembnih za ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti, kot tudi v opredelitev analize
pomembnosti, vkljuéno z vprasanji podnebnih sprememb in vprasanji, povezanami s socialno trajnostnostjo. Komisija
nadzoruje vprasanja trajnostnosti v zvezi s poslovanjem druzbe in Skupine in dinamiko interakcije z vsemi delezniki ter
oblikuje mnenja o metodologiji poro¢anja nefinanénih informacij in o bistvenih kazalnikih uspesnosti, v soglasju s Komisijo za
tveganja in nadzor, v kolikor je nekaj pomembno za sistem notranje kontrole in obvladovanja tveganj (ICRMS), kot tudi za
druge odlocitve, ki jih je treba sprejeti na podrocju inovacij, tehnologije ter socialne in okoljske trajnostnosti, ki spadajo na
podrocje delovanja odbora.

q Upravljanje glede spremljanja obvladovanja podnebnih sprememb g

Upravljanje Skupine je strukturirano tako, da daje prednost ucinkovitemu obvladovanju tveganj in priloznosti, povezanih s
podnebnimi spremembami, ki veljajo za enega najpomembnejsih dejavnikov ESG za Skupino, za naso vrednostno verigo in za
deleznike.

Vloga upravnega odbora

Upravni odbor skrbi za celovitost, delovanje in u¢inkovitost sistema organizacije in upravljanja Skupine pri spremljanju vplivov,
povezanih s podnebnimi spremembami. Leta 2018 je zato odobril Strategijo Skupine o podnebnih spremembah, ki je bila
posodobljena in nadalje razvita marca 2020, junija 2021 in junija 2022, v kateri je orisal nacrt za nalozbe, sklepanje zavarovanj
in dejavnosti vklju¢evanja deleznikov za ublazitev podnebnih tveganj in olajsanje praviénega prehoda na nizkoogljicno
gospdoarstvo. Uresnicevanje te strategije in dosezene rezultate spremlja tudi upravni odbor prek Komisije za inovacije in
trajnostnost. V letu 2022 so te elemente analizirali na 4 sejah komisije.

Vloga poslovodstva

Podnebne spremembe lahko moéno vplivajo na celotno organizacijo. Zato odlocitve o tem, kako vkljuciti oceno in ucinkovito
obvladovanje vplivov podnebnih sprememb v razli¢ne poslovne procese, vodi komisija za trajnostni razvoj na ravni najviSjega
vodstva, ki se lahko zanese na ustrezne odgovornosti in medfunkcijsko vizijo v okviru ve¢ funkcij in geografskih prostorov
Skupin. To komisijo, ki jo sponzorira izvr$ni direktor Skupine, sestavljajo vodje funkcij in poslovnih enot GHO. Sklepe komisije
izvaja pristojno vodstvo, in sicer vsako za svoje podro¢je. Decembra 2022 je bila komisija za trajnostnost vkljuéena v
pristojnosti komisije za upravljanje Skupine. Sestavni del variabilnih prejemkov izvrSnega direktorja in najviSjega vodstva
Skupine je odvisen od dosezenih rezultatov pri uresnic¢evanju Strategije o podnebnih spremembah.

Ta medfunkcijski pristop se odraza tudi v delovni skupini, ki zdruzuje funkcije glavnega direktorja za nalozbe Skupine,
zavarovanja P&C za male vlagatelje Skupine, korporativnega in komercialnega zavarovanja P&C Skupine, Zivljenjskega in
zdravstvenega zavarovanja Skupine, konsolidiranega poroc¢anja Skupine, obvladovanja tveganj Skupine ter trajnostnega
razvoja in socialne odgovornosti. Cilj te delovne skupine je zagotoviti obvladovanje tveganj in priloznosti, povezanih s
podnebnimi spremembami, v skladu s strategijo, ki jo je opredelil upravni odbor, in zagotoviti poro¢anje o teh vidikih tako
notranjim pristojnim organom kot zunanjim deleznikom, v skladu s priporo¢ili TCFD.

www.generali.com/our-responsibilities/our-commitment-to-the-environment-and-climate za
= nadaljnje informacije o strategiji o podnebnih spremembah
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Poudarki skupscine delnicarjev leta 2022

Da bi ¢&im bolj zmanjSali tveganja, povezana z izrednimi zdravstvenimi razmerami, je skup$c¢ina delniarjev leta 2022
potekala z udelezbo tistih, ki imajo pravico glasovanja, izklju¢no prek imenovanega zastopnika, brez njihove fizi¢ne
udelezbe in s pravico do udelezbe vseh ¢lanov druzbenih organov prek medijev za komunikacijo na daljavo. Avdio in video
prenos v italijanscini s simultanim prevodom v angleski, francoski, nemski, $panski in italijanski znakovni jezik (LIS) je bil na
voljo vsem delniarjem, ki so upravi¢eni do udelezbe na skups¢ini, da so lahko spremljali dogodek v Zivo, brez da bi imeli
pravico do posredovanja in glasovanja. Dejansko je skupSc¢ina delniCarjev potekala brez fizicne udelezbe delniCarjev;
sprejeta ni bila nobena virtualna ali hibridna oblika.

Virtualnemu dogodku smo prilagodili vse storitve, ki smo jih nacrtovali v okviru programa razsirjene vkljuéenosti skupsc€ine
delni¢arjev (SMEI), s posebnim poudarkom na zagotavljanju dostopnosti storitve video pretoka vsem nasim delni¢arjem.

Delez delniskega kapitala, zastopanega na Delez delniskega kapitala, ki so ga zastopali institucionalni vlagatelji na
skupscini delni¢arjev v zadnjih petih letih, v skupscini delnicarjev v zadnjih petih letih, v odstotkih
odstotkih

2022 70,4% 2022 19,03%

2021 51,52% 2021 23,711%

2020 (AN 2020 (EEZRAA
VNI  55.88% PANEC  21,66%

VR 52.87% 2018 (ARt

Skupscina delnicarjev leta 2022 je imenovala upravni odbor za triletno obdobje 2022—2024 in ga dolocila v 13-Clanski
sestavi. PredloZene so bili tri liste:

= lista, ki jo je predlozil upravni odbor v odhajanju (vecinska lista), ki je prejel 56,00 % glasov;

= lista, ki jo je predlozil delni¢ar VM2006 (prva manjSinska lista), ki je prejel 41,72% glasov;

= lista, ki jo je predlozilo ve€ UCITS pod okriliem Assogestioni (druga manjsinska lista), ki je prejel 1,9 % glasov.

Z vecinske liste so bili izvoljeni: Andrea Sironi (naveden kot neodvisni predsednik), Clemente Rebecchini, Philippe Donnet
(naveden kot izvréni direktor), Diva Moriani, Luisa Torchia, Alessia Falsarone, Lorenzo Pellicioli, Clara Furse, Umberto
Malesci, Antonella Mei-Pochtler. S prve manjSinske liste so bili izvoljeni: Francesco Gaetano Caltagirone, Marina Brogi,
Flavio Cattaneo.

QQ Lista, ki jo je predlozil upravni odbor v odhajanju

Predstavitev liste s strani upravnega odbora v odhajanju je bila mogo¢a zaradi enega od sklepov, sprejetih na skupS&ini
delnicarjev leta 2020, kjer je bil statut druzbe Generali preoblikovan in je omogogil, da poleg delni¢arjev, ki lahko sami ali
skupaj z drugimi vlozijo listo kandidatov za imenovanje upravnega odbora, ki predstavlja vsaj najmanj minimalni odstotek
delniskega kapitala, ki ga zahteva veljavna zakonodaja, temvec¢ tudi upravni odbor. 27. septembra 2021 je upravni odbor ob
glasovaniju prisotnih ¢lanov s sklepom, sprejetim z devetimi glasovi za in tremi proti od dvanajstih, potrdil postopek predloZitve
Ciste za obnovo upravnega odbora s strani odbora v odhajanju. Postopek je na artikuliran nacin opredelil faze, v katerih se je
odvijal predvideni proces, vkljuéno z:

= samooceno odbora v odhajanju;

= pripravo usmeritvenega mnenja s porocilom o optimalni kvalitativno-kvantitativni sestavi odbora;

= izborom svetovalca, poklicanega za strokovno podporo pri iskanju in ocenjevanju potencialnih kandidatov;

= predhodnim posvetovanjem klju¢nih delnic¢arjev;

= opredelitvijo izbirnih meril za dolocitev kandidatov;

= postopkom selekcije kandidatov, tako da se najprej doloci dolga in nato ozja lista;

= pripravo in objavo liste.
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g Mnenje smernic

Kodeks o korporativnem upravljanju priporo¢a, da upravni odbor ob vsaki obnovitvi izrazi usmeritev glede svoje kvantitativne in
kvalitativne sestave, ki se steje za optimalno. Te smernice je treba izraziti ob upostevanju tudi rezultatov samoocenjevanja
velikosti, sestave in prakticnega delovanja upravljalnega organa in njegovih komisij. Mnenje opredeljuje tudi vodstvene in
strokovne profile ter spretnosti, ki se stejejo za potrebne, tudi glede na sektorske znacilnosti druzbe, ob upostevanju meril
raznolikosti in izrazenih smernic o najve¢jem stevilu delovnih mest, ki se lahko Stejejo za zdruzljive z ucinkovitim izvajanjem
funkcije direktorja druzbe glede na zavzetost, ki izhaja iz opravljene vloge. V lu¢i tega okvira je upravni odbor druzbe
Assicurazioni Generali opredelil teoreticno kvalitativno-kvantitativno sestavo, ki velja za optimalno za opravljanje dejavnosti.

EI www.generali.com/info/download-center/governance/assemblee/2022 za nadaljnje informacije

Poudarki na odboru zakonitih revizorjev,

v v

ki opravlja funkcijo do skup$€ine delnicarjev v letu 2023

Carolyn Dittmeier Antonia di Bella Lorenzo Pozza
Predsednik Stalni zakoniti revizor Stalni zakoniti revizor

Starost 66 Starost 57 Starost 56

Funkcijo opravlja od Funkcijo opravlja od Funkcijo opravlja od

30.4.2014 30.4.2014 30.4.2014
Drzavijanstvo italijansko, o P o -
ameritko Drzavijanstvo italijansko Drzavijanstvo italijansko
Silvia Olivotto
Nadomestni revizor
REVIZORKE 66,7 %"
Starost 72
POVPRECN ASTAROST 61
Funkcijo opravlja od
30.4.2014
SEJE 45
Drzavljanstvo francosko
POVPRECNA PRISOTNOST NA SEJAH 99 %
POVPRECNA PRISOTNOST NA SEJAH UPRAVNEGA ODBORA 96 % Tazio Pavanel

Nadomestni revizor

© 60% vkljuéno z nadomestnimi revizorji. Starost 52

(960, vkljuéno z nadomestnimi revizorji.

Funkcijo opravlja od

Odbor zakonitih revizorjev se udelezuje enakih uvajalnih sej, kot so 30.4.2020

organizirane za upravni odbor. Dravljanstvo italijansko

m Porotilo o korporativnem upravljanju in lastnistvu delnic 2022, str. 93 za dodatne informacije o raznolikosti
organov upravljanja, vodenja in nadzora
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Poudarki na upravnem odboru,

ki opravlja funkcijo do skupsc€ine delnicarjev v letu 2025

Andrea
Sironi
Predsednik

Starost 58

Fun. opr. 0od 28.02.2022*
02.05.2022**

Neodvisno®

Komisije

[ 14

Spretnosti

Izkusnje
=
%

*kotdirektor ** kotpredsednk

Umberto
Malesci
Direktor

Starost 41

Fun. opr. 0d29.04.2022

Neod NnQ
Komisije
Spretnosti

Antonella
Mei-Pochtler
Direktor

Komisije
Spretnosti

& )1

Izkusnje

o
o

O

L

g

82. Kot je doloceno v kodeksu o korporativnem upravijanju.

Izvr3ni
Komisije -

Spretnosti

Izkusnje

A

Fun. opr. 0d 27.03.2016

Philippe Marina
Donnet Brogi
Gl. direktor in izv. direktor Direktor
Skupine

Starost 62 Starost 55

Fun. opr. 0d 29.04.2022

Komisije [ Xe)

Spretnosti

Zi) EE

Izkusnje

=

Spretnosti in izkusnje upravnega odbora

Spretnosti
Financne in
0,
racunovodske ana. 92%
=1 Zavarovalniski
~7 in fin. trgi 92%
regulativa
okvir in pravila 0,
m skladnosti 22
Korporativno
2% :
upravljanje 100%
A Poslovni model in
1 0,
Dﬂm} strategija 92%
Diva
Moriani
Direktor
Starost 54

Neodvisno®

Komisije

ore@ @

Spretnosti
& &) A

1zkusnje

peA

1N
R
&

Fun. opr. 0d 28.04.2016

Izkusnje
Reviz. upra. in 0 /@\ Vodstveno in/ o
upravljanje tveganj 69% ali podjetnistvo 69%
Z

Pravo 15% 000 Institucionalno 30%
ESG 0 felcle] . o
In trajnost 53% W Svetovanje 15%
Digitalno, IT in

38% a Akademsko 23%

kibern. varnost

Internacionalizem 100%

Lorenzo
Pellicioli
Direktor

Starost 71

Fun. opr. 0od 28.07.2007

Komisije

Spretnosti
Yila

Izkusnje

peA
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Flavio Alessia Clara
Cattaneo Falsarone Furse
Direktor Direktor Direktor
Starost 59 Starost 46 Starost 65

Fun. opr. 0od 29.04.2022 Fun. opr. 0d 28.02.2022 Fun. opr. 0d 29.04.2022

Neodvisno® Neodvisno®

Komisije eor e Komisije cee Komisije cee
Spretnosti Spretnosti Spretnosti
SE L el & &) EE 3
Izkusnje Izkusnje Izkusnje
22 /Q\ D
g I
Stefano
DIREKTORICE 46% Marsaglia
| Direktor
POVPRECNA STAROST 59
Starost 67
NEODVISNI DIREKTORJI 77%
Fun. opr. od 15.07.2022
SEJE 22
POVPREZNA PRISOTNOST NA SEJEHA® 95% fecdisn
Komisije @
Spretnosti

Leta 2022 je imel upravni odbor stiri uvajalne seje o naslednjih temah:

¢ racunovodski standardi MSRP 9 in MSRP 17 ter Model organizacije in upravljanja druzbe % 5‘7 H,I
Generali;
¢ struktura korporativnega upravljanja, upravljanje premozenja in obvladovanje tveganj; Izkusnje

* racunovodski standardi MSRP 9 in MSRP 17;
¢ trajnostnost, s poudarkom na podnebnih spremembah, korporativnem drzavljanstvu in kibernetski
varnosti.

Porotilo o korporativnem upravljanju in lastnistvu delnic 2022, str.

Clemente Luisa (] 57 za dodatne informacije o raznolikosti organov upravljanja,
Rebecchini Torchia vodenja in nadzora
Direktor Direktor

Starost 58 Starost 65

Fun. opr. od 11.05.2012 Fun. opr. 0d 28.02.2022

LEGENDA
: @ Komisija za tveganje in nadzor
Komisije | LA il . eroe @ Konmisija za imenovanje in korporativno upravijanje
S‘Vpret.nOSt'J i . ?pretnosn o ‘ @ Komisija za inovacie in trajnostnost
=y ar / @ Komisija za nalozbe

@ Komisija za posle s povezanimi strankami

Izkusnje

peA

O Komisija za prejemke in kadrovske zadeve

P Predsednik komisije

82. Kot je opredeljeno v Kodeksu o korporativnem upravljanju..
83. Povprecje je izratunano ob upostevanju stare in nove sestave upravnega odbora.



Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022
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Nasa politika prejemkov
Politika prejemkov temelji na jasnih, globalno skupnih in doslednih nacelih, izrazenih v obliki
programov prejemkov, skladnih z zakonskimi zahtevami in lokalnimi zakoni.

Vsak poseg v politike prejemkov je mogoce izslediti nazaj do teh navdihujo¢ih nacel, ki so podlaga za vse sprejete
odlocitve:

Y SKLADNOST $
PRANOSTNDOSENOST @ Srureguon @  KONKURENNOST @ MASRADANATODLAGI @ JASNOUPRAVLIANIE
z (j lienih od ti i USTVARJANJEM DOLGOROCNE ob upostevanju trznih v smislu trajnostnih rezultatov, z regulativnim
O oot TRAJNOSTNE VREDNOSTI trendov in praks a : ’ i
izkazanih sposobnosti e ddele vedenj in vrednot Skupine okvirjem

Prepri¢ani smo, da so lahko nasi sistemi nagrajevanja, ¢e €rpajo navdih iz teh nacel, klju€ni element za privabljanje, razvoj
in ohranjanje talentov in kljuénih zaposlenih s kriticnimi vesc¢inami in visokim potencialom, s ¢imer spodbujamo pravilen
pristop pri usklajevanju njihove uspesnosti z rezultati in ustvarjanju podlage za trdne in trajnostne rezultate skozi ¢as.

Politika prejemkov v zvezi z vsemi direktorji brez izvrSnih pooblastil — z iziemo predsednika, katerega prejemki so podrobno
opisani spodaj — dolo¢a, da so prejemki sestavljeni iz treh elementov: fiksnih letnih placil, sejnin za vsako sejo upravnega
odbora, ki se ga udelezijo, ter povracila stroSkov udelezbe na sejah.

Direktorji, ki so tudi ¢lani komisij upravnega odbora, prejmejo placila, ki so dodatek tistim, ki so jih ze prejeli kot ¢lani
upravnega odbora, z izjemo tistih, ki so tudi izvrsni direktorji Skupine Generali. Prejemek doloCi upravni odbor v skladu s
¢lenom 2389, odstavek 3 italijanskega civilnega zakonika glede na pooblastila, dodeljena tem komisijam, in zavezo,
potrebno za sodelovanje pri njihovem delu v smislu Stevila sej in pripravljalnih dejavnosti. Politika prejemkov predsednika
dolo¢a placilo fiksnega letnega prejemka, doloCenega na podlagi primerjalnih analiz s podobnimi nacionalnimi in
mednarodnimi Stevilkami. Poleg tega se v skladu z zakonodajo in najboljSimi mednarodnimi trznimi praksami ne pric¢akujejo
variabilni prejemeki.

Tako kot vsi direktorji brez izvrSnih pooblastil tudi predsednik ne sodeluje pri kratkoroc¢nih in srednje-dolgoro€nih nacrtih
spodbud. Politika prejemkov druzbe Assicurazioni Generali za ta namen predvideva tudi dodelitev nekaterih ugodnosti, kot
je na primer zavarovalno kritje za primer smrti in popolne trajne invalidnosti zaradi poSkodbe ali bolezni, pa tudi zdravstveno
varstvo in razpoloZljivost sluzbenega avtomobila s Soferjem za zasebno in poslovno uporabo.

Generalni direktor/izvrsni direktor Skupine, edini izvrsni direktor, poslovodje s strateSkimi odgovornostmi in drugo ustrezno
osebje, ki nima kljucnih funkcijs« so prejemniki celotnega paketa prejemkov, ki ga sestavljajo fiksni prejemki in variabilni
prejemki (letni v denarju in odlozeni v delnicah) ob upostevanju mehanizmov malusa in vracila sredstev ter ugodnosti.

SKUPNE SESTAVINE CILINEGA PREJEMKA®

FIKSNI VARIABILNI
LETNI ODLOZENI

m LETNI (na letni ravni) + ODLOZENI (na vetletni osnovi)

Paket prejemkov sestavljajo fiksni prejemki, variabilni prejemki in ugodnosti, ki so strukturirane tako, da zagotavljajo
ustrezno ravnovesje komponent. Generali redno izvaja strukturne analize sistemov nagrajevanja, da bi zagotovil posteno
ravnovesje razlicnih komponent in spodbudil zavezanost oseb k doseganju trajnostnih rezultatov.

84. Vodja revizije Skupine, glavni vodstveni delavec za tveganja Skupine, vodja aktuarske funkcije Skupine, pooblas¢enec za skladnost Skupine in njihovi prvi vodje o poro¢anju. Vodja Skupine za
funkcijo boja proti finanénemu kriminalu je izenacen s klju¢nimi funkcijami za uporabo pravil o prejemkih in spodbudah. Posebne dolotbe za vodje kljuénih funkcij veljajo tudi za glavnega
vodstvenega delavca za tveganja Skupine, tudi ée je ¢lan komisije za upravijanje Skupine (GMC).

85. Uporablja se za celotno opisano populacijo, razen za kljuéne funkcije, za katere se uporabljajo posebna politika prejemkov in predpisi.
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A q & A
Sestavine Namen in znacilnosti
Fiksni S¢asoma se dologijo in prilagodijo ob upostevanju dolznosti, dodeljenih odgovornosti in dolo¢enih vlog ter posameznih

| .SI'II i izkusenj in spretnosti, ter s posebnim ozirom na ravni in prakse enakovrednih druzb na trgu v smislu privia¢nosti,
prejemkl konkurenénosti in ohranjanja.
Variabilni Opredelijo se z letnimi naérti denarnih in odlozenih naértov spodbud, katerih namen je motivirati poslovodstvo za doseganje
prejemki trajnostnih poslovnih ciliev prek neposredne povezave med spodbudami in cilji, dolo¢enimi na ravni Skupine, poslovne

enote, drzave, funkcije in posameznikov, ter gre tako za finanéne, ekonomske in operativne cilje kot nefinan¢ne/cilje ESG.

Ugodnosti Predstavljajo dodatno komponento paketa nagrajevanja — v pristopu Total Reward — kot integrativni element

denarnih in delniskih placil. Ugodnosti se razlikujejo glede na kategorijo prejemnikov, skladno s politiko Skupine.

Variabilna komponenta prejemkov temelji na meritokratskem pristopu in vecletnem nacrtovalnem okviru, vklju¢no z letno
denarno komponento in odlozeno komponento v delnicah, ki temelji na doseganju kombinacije trajnostnih poslovnih ciljev in
neposredne povezave med spodbudami in rezultati na ravni Skupine, poslovne enote, drzave, funkcije in posameznika, kjer
gre tako za finan¢ne, ekonomske in operativne rezultate kot tudi nefinancne rezultate, ki vklju€ujejo specificne kazalnike
uspesnosti, povezane z notranjimi in merljivimi dejavniki ESG.

STRUKTURA VARIABILNIH PREJEMKOV

Sestavine Znacilnosti Merila in parametri

Letna denarna Letni denarni bonus, = skupno financiranje Skupine, povezano z doseienimi rezultati v smislu normaliziranega

komponenta dolocen znotraj vnaprej prilagojenega tistega dobicka Skupine® in poslovnega izida iz poslovanja Skupine po preverjanju

- kratkoro¢na dolo¢enih najvisjih omejitev doseganja regulativnega koli¢nika solventnosti;

spodbuda Skupine * doseganje financnih, ekonomskih in operativnih ciliev ter nefinan¢nih ciljev/ciliev ESG,
opredeljenih v posameznih uravnotezenih kazalnikih v smislu ustvarjanja trajnostne vrednosti,

(STI) tveganja prilagojene dobitkonosnosti, izvajanja strateskih pobud (stranke, trajnost in vrednost

ljudi);

= najvisja omejitev letne denarne komponente v primerjavi s prejemki je enaka 200 % za
generalnega direktorja/izvrsnega direktorja Skupine in v povpregju enaka priblizno 170 % za
poslovodie s strateskimi odgovornostmi (razen tistih, ki pripadajo kljuénim funkcijam, ki sodelujejo
v posebnem namenskem nacrtu z najvisjo zgornjo mejo v visini 75 % financnega prejemka).

Odlozena komponenta
v delnicah -
dolgoroéna spodbuda
Skupine (LTI)

Vedletni nacrt, ki temelji na
delnicah Assicurazioni
Generali, ki ga odobrijo
delni¢arji, z dodelitvami v
obdobju 6-7 let v okviru

omejitev

celotna triletna uspesnost s cilji, povezanimi s strategijo Skupine in prednostnimi poslovnimi cilji
po preverjanju doseganja praga regulativnega koli¢nika solventnosti;

kazalniki uspesnosti, ki se nanasajo na neto lastniski denarni tok®’, relativni TSR® s placilom, ki se
zatne od mediane ter notranje in merljive cilie ESG;

alokacija delnic z obdobji odloga in vezanosti v ¢asovnem okviru 6-7 let, odvisno od referenéne
populacije;

najvisja omejitev odlozene delniske komponente v primerjavi s fiksnim prejemkom je enaka 200 %
za generalnega direktorja/izvrsnega direktorja Skupine in ¢lane upravnega odbora Skupine ter
enaka 175 % za druge poslovodje s strateskimi odgovornostmi, preostalo ustrezno osebje in
druge ¢lane skupine Global Leadership Group (GLG).

Vklju€itev trajnostnosti v nagrajevanje poslovodstva je kljucni korak k zagotavljanju Se moc¢nejSe povezave med uspesnostjo
podjetja/posameznika in trajnostjo poslovanja. To je mogoce s €rpanjem iz skupine strateskih trajnostnih ciljev, ki odrazajo
prednostne naloge strategije VsezZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti in so neposredna manifestacija meril ESG
Skupine, ki so skladna z analizo pomembnosti in cilji trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov.

Sistem spodbud Skupine leta 2022 je namenjen doseganju resni¢nih in dolgotrajnih rezultatov z dolocitvijo ustreznega

prevzema tveganja, ki je sorazmeren s stopnjo vpliva posameznika na rezultate Skupine, ob spoStovanju interesov

deleznikov, najboljSih trznih praks in regulativnih zahtev. Ta sistem spodbud v variabilni prejemek vklju€uje letno denarno

komponento z nefinanénimi cilji/cilji ESG kot tudi odlozeno delnisko komponento s cilji ESG in je kot celota:

= sestavljen iz najmanj 50 % delnic v skladu s strateSkimi cilji in interesi deleznikov;

= strukturiran glede na odstotke z obdobji odloga in vezanosti v asovnem okviru 67 let, odvisno od referen¢ne populacije,
v skladu z ustvarjanjem dolgoro¢ne trajnostne vrednosti.

86. To je prilagojeni ¢isti dobicek Skupine, sporogen v konsolidiranem letnem porocilu Skupine in konsolidiranih raéunovodskih izkazih, normaliziran z izkljucitvijo kakrsnih koli izrednih postavk, ki
niso predvidljive (zaradi, navedeno samo kot primer: amortizacije/odpisa vrednosti dobrega imena, pomembnih pravnih/regulatornih/zakonodajnih sprememb, in pomembnih vplivov, ki
izhajajo iz sprememb davéne obravnave, dobickov/izgub iz zdruzitev in prevzemov) in jih odobri upravni odbor na priporotilo komisije za prejemke in ¢loveske vire.

87. Neto denarni tokovi, ki so na voljo na ravni matiéne druzbe v doloéenem obdobju, po odhodkih holdinga in stroskin obresti. Glavne komponente, obravnavane z denamega vidika, so: nakazila
odvisnih druzb; rezultat centraliziranega pozavarovanja; obresti od finanénega dolga; odhodki in davki, placani ali povrnjeni na ravni mati¢ne druzbe.

88. Skupna donosnost nalozb za delni¢arja, izraéunana kot sprememba trzne cene delnic, vkljuéno z razdelitvami ali dividendami, reinvestiranimi v delnice.

NFS
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Zagotavljanje specifi¢nih kazalnikov uspesnosti, povezanih z dejavniki ESG, in ocena stopnje doseganja teh ciljev, tudi na
podlagi tega, kar je predvideno v notranjih predpisih za upravljanje odgovornih nalozb in odgovorno sklepanje zavarovanj,
zagotavlja skladnost politike prejemkov z integracijo tveganj glede trajnostnosti v sistem obvladovanja tveganj, pri
odlocitvah o nalozbah in zaposlovanju, tako za individualno uspesnost kot za usklajevanje in zascito interesov viagateljev in
deleznikov.

S politiko nagrajevanja Generali podpira raznolikost, enakost in vklju¢enost, izvaja pobude za spodbujanje enakosti in
zmanjSevanje placéne vrzeli med spoloma, izvaja nenehno izobrazevanje in izboljSevanje spretnosti svojih zaposlenih z
dejavnostmi izpopolnjevanja in obseznimi projekti za priznanje nasih zaposlenih, kot je novi delniSki nacrt za zaposlene v
Skupini Generali.

www.generali.com/governance/remuneration za dodatne informacije o politiki prejemkov in poro¢ilu o
politiki prejemkov in placil, vkljuéno z informacijami o prejemkih

m Dodatne informacije v pojasnilih k konsolidiranem letnem poro¢ilu in konsolidiranih
racunovodskih izkazih




Generali...

Mi,







NASA FINANCNA

USPESNOST

UspeSnost SKUPINE ......oeeiiiiieee e 103
Financ¢ni poloZaj SKUPINE .........ccccevviiiveeiiiiie e 108
Nasi glavni trgi: stanje in dosezZKi ..........ccccceeecieiiiienncnne 115
Segment Zivljenjskega zavarovanja ...........cccccccveeeienennn. 126

Segment premozZenjskega in nezgodnega zavarovanja..134
Segment upravljanja sredstev in premozenja.................. 141
Segment o holdingih in drugih podjetjih..............cccceene. 143

UspeSnost delniC.........ooooiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 144




. . Konsolidirano letno porocilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022
Skupina Generali

POUDARKI SKUPINE!

OBRACUNANE KOSMATE ZAVAROVALNE PREMIJE (v mio EUR)

81.538
75.825
Skupne obracunane kosmate zavarovalne premije so znasale (+1,5 %)
zahvaljujo¢ razvoju segmenta P&C. (+9,8 %) Cisti pritoki Zivljenjskih
zavarovanj so zna$ali 8,7 miljarde EUR (-36,1 %) in so bili v celoti
osredotoceni na vrste zavarovanj, vezane na enote investicijskih skladov, in
zavarovanja za zascito.
31.12.2022 31.12.2021

POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA SKUPINE (v mio EUR)

6.509
5.852 Poslovni izid iz poslovanja se je povecal na 6,5 milijarde
I EUR (+11,2 %), predvsem zaradi uspe$nosti segmenta P&C.
31.12.2022 31.12.2021

REZULTAT SKUPINE V OBDOBJU (v mio EUR)

2.912

2.847
Rezultat obdobja je znasal do 2.912 mio EUR (+2,3 %)2. Brez

negativnih vplivov ruskih nalozb® bi bil rezultat 3.066 milijonov EUR (+7,7 %).

31.12.2022 31.12.2021

KOLIENIK SOLVENTNOSTI

221% 227%

Kapitalski poloZaj Skupine je ostal trden, s koli¢nikom
solventnosti 221 %.

31.12.2022 31.12.2021

1. Spremembe premij, ¢istih pritokov Zivljenjskih zavarovanj in novih poslov so bile prikazane po enakovrednih pogojih (pri stalnih te¢ajih in obsegu konsolidacije). Spremembe
poslovnega izida iz poslovanja, splosnih finanénih nalozb in tehniénih rezervacij za zivljenjska zavarovanja so izkljucile vsa razpolozljiva ali odprodana sredstva v istem primerjalnem
obdobju.

2. Prilagojeni ¢isti poslovni izid — opredeljen kot disti izid brez vpliva dobi¢kov in izgub v zvezi s pridobitvami in odtujitvami — je bil v letu 2022 enak rezultatu obdobja in je visji za 4,2 %. V
letu 2021 je znasal 2.795 milijonov EUR, preracunano brez 52 milijonov EUR v zvezi s pridobitvijo nadzora in izrednih stroskov, povezanih s konsolidacijo skupine Cattolica.

3. Negativni vplivi ruskih nalozb so znasali 154 milijonov EUR, od tega se 71 milijonov EUR nana$a na instrumente s fiksnim donosom neposredno v lasti Skupine, 83 milijonov EUR pa
na nalozbo v druzbo Ingosstrakh.



Nasa finanéna uspesnost A

USPESNOST SKUPINE

Razvoj premij

Obracunane kosmate zavarovalne premije so znasale
81.538 milijonov EUR (+1,5 % pod enakovrednimi pogoji)
zahvaljujo¢ uspesnosti segmenta P&C.

Premije zZivlj. zav.4, ki so znaSale 52.902 milijonov EUR, so
se glede na enake pogoje znizale za 2,4 %. Glede na vrste
zavarovanj je bil potrjen pozitiven rezultat zavarovanj za
zascito (+3,8 %), kar odraza rast predvsem v ltaliji, Franciji
in ACEE. Zmanj$anje vrst zavarovanj, vezanih na enote
nalozbenih skladov (-3,3 %), je mogoce pripisati negativni
uspesnosti v ltaliji, ki je delno izravnana s pozitivnim
razvojem Nemdije, Spanije in Azije. V skladu s strategijo
repozicioniranja portfella Skupine so se varcevalna-
pokojninska zavarovanja zmanj$ala (-5,5 %), kar odraza
zmanjSanje obsega v Franciji, Nemciji in Italiji.

Cisti pritoki Zivljenjskih zavarovanj - zbrane premije brez
Skod in odkupov - so znasali 8,7 milijarde EUR (-36,1 %
pod enakovrednimi pogoji) in se v celoti nanasajo na

zavarovanja, vezana na enote naozbenih skladov, in
zavarovanja za zascito

v skladu s strategijo repozicioniranja portfelja Skupine.
ZmanjSanje je predvsem posledica varcevalno-pokojninskih
zavarovanj, tudi zaradi trenutnih specifi¢nih dejavnosti
upravljanja. Vrsta zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih
skladov, je prav tako upadla (-7,4 %), kar odraza vecjo
negotovost makroekonomskega okvira in primerjavo s
pozitivnimi rezultati leta 2021. Povecali so se pritoki za
vrste zavarovanj za zasgito (+2,9 %).

Novi posli (izrazeni v sedanji vrednosti premij za nove posle
— PVNBP) so zna$ali 46.341 milijonov EUR in so se
zmanjSali za 12,6 % po enakih pogojih. Negotov
makroekonomski okvir in razvoj obrestnih mer sta
negativno vplivala na proizvodnjo novih poslov na vseh
geografskih obmocjih. Padec je bil v glavnem posledica
reSevanja varcevalnih zavarovanj (-18,4 %), medtem ko so
vrste zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih skladov, in
zavarovanj za zascito pokazale bolj prozno produkcijo (-8,4
% oz. -8,8 %) po strateski usmeritvi na najbolj donosne
vrste zavarovanj, s ¢imer so povecCala ponder za celotno
vrednost PVNBP (61,8 % na dan 31. decembra 2022 v
primerjavi z 59,1 % na dan 31. decembra 2021). Najvecje
zmanjSanje novih poslov so zabelezili v Nemciji (tudi na
raCun zaprtja prodaje pokojninskega produkta) in v Italiji
(tudi poudarjeno z izjemno produkcijo v prvem Ccetrtletju
2021), medtem ko je bila francoska produkcija bolj odporna.

81.538
28.636 75.825
24.145
52.902
51.680

v mio

EUR 31122022 31.12.2021
ey  Obracunane kosmate zavarovalne premije za Zivlj. zav
aay Obrac¢unane kosmate zavarovalne premije za

premozenjska in nezgodna zavarovanja

Marze novih poslov pri PVNBP so znasale 5,35 % in so se
povecale za 0,86 odst. t. v primerjavi z letom 2021 zaradi
znatnega zviSanja obrestnih mer, ponovnega uravnotezenja
poslovnih dejavnosti v smeri najdonosnejSe zasCite in
poslov, vezanih na enoto nalozbenega sklada, ter
nenehnega izboljSevanja funkcij novih produktov.

Skupna vrednost novih poslov (NBV) je znaSala 2.478
milijonov EUR v primerjavi z letom 2021 (+4,2 %; 2.313
miljonov EUR na dan 31. decembra 2021), kar odraza
izboljSano dobi¢konosnost kljub nizjim obsegom.

Premije P&C so se po zaslugi uspe$nosti obeh vrst
poslovanja povecale na 28.636 milijonov EUR (+9,8 % po
enakovrednih pogojih).

Vrsta neavtomobilskih zavarovanj se je povecala za 11,4 %
v vseh glavnih drzavah, v katerih Skupina posluje. Vrsta
avtomobilskih zavarovanj se je povecala za 6,5 %, zlasti v
Argentini (predvsem zaradi upostevanja inflacije), ACEE in
Spaniji.

Premije Europ Assistance so Se naprej rasle (+73,0 %),
predvsem zaradi novih partnerstev; v letu 2021 je Europ
Assistance Se vedno prizadela pandemija, zlasti v vrsti
potovalnih zavarovanj.

4. VKljuéno s premijami iz nalozbenih pogodb v visini 1.770 milijonov EUR (1.518 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).
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Skupne obraéunane kosmate zavarovalne premije po drzavi (*)

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Italija 28.321 25.681
Francija 15.570 15.494
Nemcija 14.878 14.898
Avstrija in CEE 7.320 6.957
Mednarodno 12.022 10.179
Spanija 2.494 2.374
Svica 1.823 1.753
Obe Ameriki in juzna Evropa 2.648 2.225
Azija 5.057 3.826
Holdingi Skupine in druga podjetja 3.427 2.616
od tega Europ Assistance 1.680 971
Skupaj 81.538 75.825

(*) Obragunane kosmate zavarovalne premije za globalne vrste zavarovanj (Global Business Lines — GBL) ob upostevanju poslov, sklenjenih v razli¢nih drzavah, so se povedale na 4.446 miljonov EUR in

so razdeljene na naslednji nacin:
- Globalno poslovno in komercialno zavarovanje, 2.808 milijonov EUR;
- Prejemki zaposlenih druzbe Generali, 1.638 milijonov EUR.

Poslovni izid iz poslovanja

Skupni poslovni izid iz poslovanja po segmentih

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprem.
Skupni poslovni izid iz poslovanja 6.509 5.852 1,2 %
Zivljenjsko 3.522 2.816 251 %
Premozenjsko in nezgodno 2.696 2.650 1,7 %
Upravljanje sredstev in premozenja (1) 972 1.076 -9,6 %
Holdingi in druga podjetja 202 157 28,9 %
Konsolidacijska usklajevanja -883 -847 4,3 %

(*) S prvim ¢etrtletiem 2022 se je segment upravljanja premozenja (Asset Management) preimenoval v upravljanje sredstev in premozenja (Asset & Wealth Management): v skladu z
novimi vodstvenimi odgovornostmi vklju¢uje tudi skupino Banca Generali group, ki je bila prej zastopana v segmentu holdinga in drugih podjetij.

Poslovni izid iz poslovanja Skupine je znasal 6.509 milijonov EUR
(+11,2 % v primerjavi s 5.852 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021), kar je posledica pozitivnega razvoja segmentov Zivljenjskih
zavarovanj, zavarovanj P&C ter holdingov in drugih podjetij.

Poslovni izid iz poslovanja Zivljenjskih zavarovanj se je moc¢no
povecal in dosegel 3.522 milijonov EUR (+25,1 %). Tehnitna
marza — brez zavarovalnih stroSkov — se je izbolj$ala zaradi bolj
donosnega spleta dejavnosti. Cisti naloZbeni rezultat se je prav
tako povecal, pri ¢emer so tako tekoCi prihodki kot dinamika
rezervacij vplivali na naras¢ajoce obrestne mere.

Uspesnost poslovnega izida iz poslovanja zavarovanj P&C je bila

pozitivna pri 2.696 miljonov EUR (+1,7 %). ZmanjSanje
zavarovalno-tehni€nega  rezultata, ki odraza  uspeSnost
kombiniranega koli¢nika, je bilo izravnano z izboljSanjem

nalozbenega rezultata, na kar so vplivali vi§ji tekoci prihodki.
Kombinirani koliénik je bil 93,2 % (+2,4 odst. t.). Povecanje je bilo
posledica viSjega Skodnega koli¢nika v tekoGem letu na podrocju
avtomobilskih  zavarovanj, hiperinflacije v  Argentini, vi§jih
odskodnin zaradi naravnih katastrof in vi§jih velikih odSkodnin, ki
jih povzroci Clovek. Brez Argentine bi bil skupni koli¢nik 92,6 %
(90,4 % na dan 31. decembra 2021).

Poslovni izid iz poslovanja upravljanja sredstev in premozZenja se je
zmanijsal za 9,6 %, z 1.076 milijonov EUR na 972 milijonov EUR..
Poslovni izid iz poslovanja skupine Banca Generali group je znasal
334 milijonov EUR (-17,4 %), nanj pa je vplivala uspeSnost
finannih trgov v letu 2022, kar je povzroCilo mo¢no zniZanje
provizij za uspesnost. Rezultat upravljanja sredstev je znasal 638
milijonov EUR in se je zmanjSal za 5,0 % zaradi zmanjSanja
upravljanih sredstev.

Poslovni izid iz poslovanja segmenta holdingov in drugih podjetij se
je povecal na 202 milijonov EUR (157 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021) predvsem zaradi rezultata nepremicninskih
zavarovanj.

In nazadnje, sprememba konsolidacijskih usklajevanj je posledica
vecjih transakcij znotraj Skupine, predvsem povezanih z
dividendami, ki so jih izplacale nepremi¢ninske druzbe.



Poslovni izid iz poslovanja po drzavah

Nasa finanéna uspesnost A

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Italija 2.279 1.971
Francija 962 840
Nemdija 996 975
Avstrija in CEE 959 885
Mednarodno 811 756
Spanija 240 298
Svica 85 50
Obe Ameriki in juzna Evropa 290 262
Azija 210 155
Upravljanje sredstev in premozenja (*) 910 1.008
Holdingi Skupine, druga podjetja in konsolidacijska usklajevanja -407 -584
Skupaj 6.509 5.852

(*) Podrocje upravljanja sredstev in premozenja vkljucuje glavne subjekte Skupine, ki delujejo na podrogju investicijskega svetovanja, upravljanja sredstev in finan¢nega
nadrtovanja; med drugim vkljuéuje banko Banca Generali. Ce pristejemo poslovni izid AM iz drzav srednje in vzhodne Evrope rezultatom upravijanja sredstev in
premozenja, prikazanih v tabeli, je skupni poslovni izid znasal 940 milijonov EUR (1.044 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

Izid, ki ne izhaja iz poslovanja

Izid, ki ne izhaja iz poslovanja Skupine je znasal -1.710
milijonov EUR (-1.306 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021). Natan¢neje:

- Ciste oslabitve so znaSale -511 miljonov EUR (-251
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021), zaradi vis$jih
oslabitev nalozb, razvrS€enih kot razpolozljivih za
prodajo, predvsem ruskih nalozb®;

- Cisti realizirani dobicki so znasali 71 milijonov EUR (368

milijonov EUR na dan 31. decembra 2021). Zmanj$anje

izhaja iz nizjega prispevka nepremicninskih zavarovanj, ki
so leta 2021 pridobila tudi za 67 milijonov EUR od posla
pri Tower Libeskind v CityLife v Milanu in za 80 milijonov

EUR od posla pri druzbi Saint Gobain v Parizu ter nizjih

Cistih realiziranih dobickov pri instrumentih s stalnim

donosom;

Cisti prihodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, iz finan¢nih

instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida

so znaSali 114 milijonov EUR (-1 milijon EUR na dan 31.

12. 2021) predvsem po zaslugi izvedenih instrumentov, ki

sledijo gibanju na financnih trgih;

drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, so znasali

-748 milijonov EUR (-832 milijonov EUR na dan 31.

decembra 2021). Vklju€evali so

o

-88 milijonov EUR amortizacije VOBA (Value Of
Business Acquired) (-91 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021); -195 milijonov EUR stroskov
prestrukturiranja (-387 miljonov EUR na dan 31.
decembra 2021, kar vkljuCuje izredne stroSke v zvezi s
konsolidacijo skupine Cattolica za -212 milijonov EURS®);
in

-465 milijonov EUR drugih Cistih odhodkov, ki ne izhajajo
iz poslovanja (-353 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021). Drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, so
v letu 2021 med drugim vkljuevali sploSno pozitivni
rezultat iz naslova prevzema nadzora nad skupino
Cattolica v viSini 198 milijonov EUR, kar je vodilo tudi do
priznanja slabega imena (»badwill«). Leta 2022 so nizji
stroski, nastali v Italiji, Franciji in Nemciji, izravnali
poslab$anje stroSkov za uporabo MRS 29 v Argentini, tj.
racunovodskega standarda, namenjenega
gospodarstvom, za katera je znacilna hiperinflacija;
odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja, so znasali
71 milijonov EUR (368 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021). Povecanje je predvsem odraz visjih
odhodkov, povezanih z dolgoro¢nimi nacrti spodbud.
Odhodki za obresti od finan¢nega dolga so zna$ali

-471 milijonov EUR (-478 milijonov EUR na dan 31 decembra.2021).

. Kar zadeva izpostavljenost skupine v Rusiji, je po oslabitvah na dan 31. decembra 2022 delez v druzbi Ingosstrakh in instrumentih s stalnim donosom v neposredni lasti Skupine znasal 116

milijonov EUR (384 milijonov EUR 31. decembra 2021) in 18 miljonov EUR (188 EUR milijonov na dan 31. decembra 2021). Skupina je imela tudi ruske in ukrajinske posredne nalozbe v
visini 14 milijonov EUR (111 milijonov EUR 31. decembra 2021) in nalozbe, vezane na enote nalozbenih skladov, v visini 19 milijonov EUR (117 milijonov EUR 31. decembra 2021).

6. Ta znesek brez davkov je znaSal -147 milijonov EUR.
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Rezultat Skupine v obdobju

v mio EUR
7.000
6.509
6.000
5.000
4.000
3000 2912
2.000
1.000
0
=277
-1.000
A.710 1610
-2.000
Poslovni Cisti izid, ki ne Davki Manjsinski Rezultat
izid iz izhaja iz delezi Skupine v
poslov. poslov. obdobju
Rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati Skupini, je znasal 2.912 ustreza manjSinski stopnji (10,9 % na dan 31. decembra 2021),
milijonov EUR. 2,3-odstotno povecanje v primerjavi z 2.847 milijoni se je poslabSal predvsem =zaradi rezultatov druzbe Banca
EUR na dan 31. decembra 2021 odraza: Generali.

= pozitivno uspesnost poslovnega izida iz poslovanja, ki je ve¢ kot
nadomestila zgoraj komentirano poslab$anije izida, ki ne izhajaiz ~ Prilagojeni Cisti poslovni izid sovpada z rezultatom obdobja in je
poslovanja; znaSal 2.912 milijonov EUR, kar je 4,2 % vec kot 2.795 milijonov

= vigja davéna stopnja, ki se je s 30,2 % dvignila na 32,7 %, je EUR na dgn ?1- delcembra 2021. ) o
predvsem posledica izlogitve nekaterih pozitivnih uginkov iz leta ~ Brez negativnih vplivov ruskih nalozb v vidini 154 milijonov EUR,
2021, v letu 2022 pa tudi nekaterih neodbitnih stroskov, ki so od katerih se 71 miljonov EUR nanasa na instrumente s stalnim

delno izravnani s pozitivnim uginkom davkov iz prej$njih obdobij. donovsom v n?posredni lasti Sk.u[v).inelz in 83 lm.ilijonov VEUR na
rezultat, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem, v vigini nalozbo v druzbo Ingosstrakh, bi Cisti poslovni izid znaSal 3.066

277 milijonov EUR (348 miliionov EUR na dan 31. decembra milijonov EUR (+7.7 %).
2021), kar

7. Prilagojeni izid za leto 2021 ne vkljucuje sploSnega pozitivnega rezultata, ki izhaja iz pridobitve nadzora nad skupino Cattolica za 198 milijonov EUR in izrednih stroskov, povezanih s
konsolidacijo iste skupine, za 147 milijonov EUR brez davkov
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Od poslovnega izida iz poslovanja do rezultata obdobja

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Konsolidiran poslovni izid 6.509 5.852 11,2 %
Cisti prinodki od premij 75.627 70.684 7.0%
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -50.975 -72.978 -30,1 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski -13.997 -12.300 13,8 %
Cisti prihodki od opravnin in provizij ter ¢isti prinodki iz finanénih storitev 1.041 1.133 8.1%
Nalozbeni rezultat poslovanja -4.696 20.045 ni relevantno
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek -14.083 8.912 ni relevantno
poslovnega izida
Cisti poslovni prihodki iz drugih finanénih instrumentov 9.387 11.133 15,7 %
Poslovni prihodki in drugi prihodki 11.251 10.885 3,4 %
Cisti I.’févﬂllzn‘anl pOSlOVnIVdObIckI iz drug[h Iflnancmh instrumentov ter 49 1,591 96,9 %
zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine)
Ciste poslovne izgube zaradi oslabitve iz drugih finan¢nih instrumentov ter 559 208 ni relevantno
zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine)
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem -243 -222 9,6 %
Drug|vodhodk| iz drl..ngIh finan¢nih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb 1111 913 217%
(nalozbene nepremicnine)
Poslovni odhodki holdinga -547 -516 6,0 %
Drugi ¢isti poslovni odhodki (*) 58 216 ni relevantno
Konsolidiran neposlovni izid -1.710 -1.306 30,9 %
Nalozbeni rezultat, ki ne izhaja iz poslovanja -326 115 ni relevantno
Cisti prihodki iz finangnih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki ne 114 -1 ni relevantno
izhajajo iz poslovanja
Cisti prihodki, ki ne izhajajo iz poslovanija, iz drugih finan¢nih instrumentov (**) -440 117 ni relevantno
Cisti realizirani dobigki, iz drugih finan¢nih instrumentov ter zemljis¢ in a0 7o
. Lo L ) 71 368 80,7 %
zgradb (nalozbene nepremicnine), ki ne izhajajo iz poslovanja
Ciste izgube zaradi oslabitve iz drugih finanénih instrumentov ter 511 251 ni relevantno
zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine), ki ne izhajajo iz
poslovanja
Odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja -636 -590 7.8%
Odhodki za obresti od finan¢nega dolga -471 -478 -1.4%
Drugi odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja -165 -112 46,9 %
Drugi ¢isti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja -748 -832 -10,1%
Dobigek pred davki 4.800 4.546 5,6 %
Davki od dohodka (*) -1.610 -1.351 192 %
Dobic¢ek po davkih 3.189 3.195 0,2%
Dobicek ali izguba iz ustavljenega poslovanja 0 0 0,0 %
Konsolidiran rezultat obdobja 3.189 3.195 0,2%
Rezultat obdobja, ki ga je mogoée pripisati Skupini 2.912 2.847 23%
Rezultat obdobja, ki ga je mogoge pripisati manjsinskim delezem 277 348 -20.4 %

(*)Na dan 31. decembra 2022 je znesek brez enkratnih davkov, ki se deli z zavarovanci v Nemdiji, zna$al 62 milijonov EUR (na dan 31. decembra 2021 za -34 milijonov EUR)

(**)Znesek je brez odbitka odhodkov za obresti iz obveznosti, povezanih s financiranjem..
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FINANCNI POLOZAJ SKUPINE

Lastniski kapital delni€arjev in solventnost Skupine

LastniSki kapital delniCarjev, ki ga je mogocCe pripisati

Skupini, je znasal 16.201 milijonov EUR, kar je 44,7 %

manj kot 29.308 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021.

Sprememba je bila predvsem posledica:

= rezultata obdobja, ki ga je mogoce pripisati Skupini, v
visini 2.912 milijonov EUR na dan 31. decembra 2022;

= razdelitve dividend v skupnem znesku 1.691 milijonov
EUR;

* drugega vseobsegajoCega donosa (-13.915 milijonov
EUR), ki izhaja zlasti iz zmanjSanja rezerve za
nerealizirane dobicke in izgube od za prodajo
razpoloZljivih  finanénih sredstev v viSini -14,312
milijonov EUR, ki vecinoma izhajajo iz donosnosti
obveznic in so delno izravnana s poveCanjem Cistih
nerealiziranih dobickov in izgub na podlagi programa z
dolo€enimi zasluzki za 610 milijonov EUR. Drugi Cisti
nerealizirani dobicki in izgube vkljuCujejo spremembe
rezerv, ki jih je mogoce pripisati skupinam za odtujitev,
razvr§€enih kot namenjenih za prodajo, za -261
miljonov. EUR po razvrstitvi BCC Vita in BCC
Assicurazioni kot »nekratkoro€na sredstva v posesti za
prodajo«. Za ve¢ podrobnosti glejte poglavje 5

e druge postavke (-413 miljonov EUR) zajemajo
spremembo rezerve za lastne deleze za -510 milijonov
EUR.

Prenos lastni$kega kapitala delni¢arjev

31,9

2,6

29,3
18,8
1,3
16,2

vmrd EUR

31.12.2022 31.12.2021

I lastniski kapital delniCarjev, ki ga je mogoce pripisati
_ Skupini Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoce
pripisati manjSinskim delezem

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoée pripisati Skupini ob koncu prejsnjega obdobja 29.308 30.029
Rezultat obdobja 2912 2.847
Dividende, ki se razdelijo -1.691 -2.315
Drugi vseobsegajoti donos -13.915 -1.273
Rezerva za nerealizirane dobicke in izgube od za prodajo razpolozljivih finanénih sredstvev -14.312 -1.922
Razlike pri prevedbi tujih valut 185 456
Cisti nerealizirani dobicki in izgube iz izvedenih finan¢nih instrumentov za varovanje pred tveganjem -168 -155
Cisti nerealizirani dobicki in izgube iz programov z dologenimi zasluzki 610 365
Drugi ¢isti nerealizirani dobicki in izgube -229 -16
Druge postavke -413 -19
Lastniski kapital delnigarjev, ki ga je mogoée pripisati Skupini ob koncu obdobja 16.201 29.308

Koli¢nik solventnosti — ki predstavlja regulativni pogled na
kapitalski polozaj Skupine in temelji na uporabi notranjega
modela, izkljuéno za podjetja, ki so pridobila ustrezno
odobritev IVASS, in na standardni formuli za druga podjetja
— je ob koncu leta 2022 znasal 221 %.

Razvoj stanja koli¢nika solventnosti od konca leta 2021
(227 %) je bil podprt z mocnim prispevkom normaliziranega
ustvarjanja kapitala in pozitivnimi trznimi

N8

nadaljnje informacije o solventnem poloZaju Skupine

odstopanji (z ugodnim ucinkom visjih obrestnih mer, ki so
delno izravnane z negativno uspeSnostjo trga lastniskih
vrednostnih papirjev in zaradi povecanja razmikov,
volatilnosti in inflacije). Ti u€inki le delno izravnajo vpliv
regulativnih sprememb, odstopanj pri poslovanju, operacij
zdruzitev in prevzemov (veinoma se nanasajo na
prevzeme v Indiji, Maleziji in Franciji) in pretoka kapitala
(vkljuéno s predvidljivimi dividendami in operacijami
povratnega odkupa).

Porotilo o tveganjih, str. 147 v konsolidiranem letnem poro¢ilu in konsolidiranih racunovodskih izkazih za leto 2022 za




Nalozbe

Razporeditev sredstev

NaloZbe na dan 31. decembra 2022

Nasa finanéna uspesnost A

NalozZbe na dan 31. decembra 2021

v mio EUR v mio EUR
Povratne nalozbe v police, Druge nalozbe Druge nalozbe
Z:E,adr: r.‘: ?:;elisir::fébilig: 4.774 Povratne nalozbe ‘v bpol\ce, 5.294
vezane na enote nalozbenega
98070 sklada, in indeksirane pohge
Kapitalski instrumenti 107.243 Kapitalski instrumenti
26.505 28.054
i Denarna sredstva
in njihovi
- . \\ ustrezniki
oo 13.830
ustrezniki
450.335 530.752
10954 Skupne Skupne
Nalozbene ~y nalotbe Nalosbene nalozbe
nepremiénine Instrumenti s stalnim nepremicnine Instrumenti s stalnim
20.966 7 donosom P donosom
280.066  19-847 356.484

31. decembra 2022 so skupne nalozbe znaSale 450.335 milijonov EUR in so se v primerjavi s preteklim letom znizale za
15,2 %. Nalozbe Skupine in nalozbe, vezane na enote nalozbenega sklada, so se zmanjSale na 352.265 milijonov EUR (-
16,8 %) oziroma 98.070 milijonov EUR (-8,6 %).

Z vidika ponderjev glavnih nalozbenih kategorij je relativna izpostavljenost instrumentov s stalnim donosom povzroc€ila
zmanjsanje na 82,1 % (84,2 % na dan 31. decembra 2021), relativna izpostavljenost kapitalskih instrumentov pa se je
povecala in znasa 7,5 % (6,6 % na dan 31. decembra 2021). Ponder zemlji$¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) se je
povecal na 59 % (4,7 % na dan 31. decembra 2021), medtem ko je ponder nalozb denarnih sredstev in njihovih
ustreznikov precej stabilen pri 3,1 % (3,3 % na dan 31. decembra 2021). Nekoliko se je povecal ponder drugih nalozb, in
sicer za 1,4 % (1,2 % na dan 31. decembra 2021). Upostevati je treba, da druge nalozbe zajemajo predvsem terjatve do
bank in strank, nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige ter izvedene finan¢ne instrumente.

Glede na izpostavljenost Skupine do Rusije po oslabitvah med letom delez v zavarovalnici Ingosstrakh in neposredna
nalozba v obveznice znaSata 116 milijonov EUR (384 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021) in 18 milijonov EUR (188
milijonov EUR na dan 31. december 2021).

V primeru skrajnega scenarija, ki bi povzroc€il popoln odpis udelezbe v ruskih zavarovalnicah in ruskih obveznic, bi dodatni
neto u€inek znasal -83 milijonov EUR oziroma 14 milijonov EUR.

Skupina je imela tudi zanemarljive ruske in ukrajinske posredne nalozbe v viSini 14 milijonov EUR (111 milijonov EUR na
dan 31. decembra 2021), izpostavljenost, vezana na nalozbe, pa je znaSala 19 milijonov EUR (117 milijonov EUR na dan
31. decembra 2021).

Instrumenti s stalnim donosom

Instrumenti s stalnim donosom so se povecali za 18,9 % na 289.066 milijonov EUR v primerjavi s 356.484 milijoni EUR na
dan 31. decembra 2021. Zlasti enote nalozbenih skladov, ki so vezane na obveznice, so bile precej stabilne v visini 31.667
milijonov EUR (-0,1 % na dan 31. decembra 2021), medtem ko so glede na sestavo portfelja obveznic drzavne obveznice
predstavljale 49,5 % (54,4 % na dan 31. decembra 2021), zmanj$ane na 143.132 milijonov EUR (194.293 milijonov EUR na
dan 31. decembra 2021). Spremembo je mogoce pripisati zvisanju obrestnih mer in razmiku BTP-Bund, kar je negativho
vplivalo na vrednost vrednostnih papirjev v portfelju. Izpostavljenost do drzavnih obveznic je bila v glavhem znotraj
dolo¢enih drzav poslovanja, v skladu s politiko ALM Skupine.

Zaradi dviga obrestnih mer se je tudi podjetniSka komponenta absolutno zmanj$ala na 95.298 milijonov EUR (113.965
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021), kar je enako 33,0 % portfelja obveznic (32,0 % na dan 31. decembra 2021). Po
drugi strani pa je bila ob upos$tevanju trenutne sestave portfelja razporeditev sredstev v bistvu stabilna, kar kaze na
prednost javnih sluzb med nefinanénim sektorjem.
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Portfelj obveznic: podrobno po sektorjih Driavne obveznice: podrobno po drzavah tveganja
v mrd EUR v mrd EUR
Financne obveznice Krite obveznice

28,5 8,6 5,1
Komuna. fzﬁ
_
14,5 225
Imetniske ‘ 12,8
9,3 . 20,5
25,5
Driavne obveznice 443

143,1

Druge podietniske obv.
34,4

m ltal. Span. CEE
= ROE ROW = Nadnacinalno

Nekoliko se je znizala bonitetna ocena drzavnega portfelia Skupine; 96,8 % obveznic je bilo razvr§€enih z oceno
nalozbenega razreda (98 % konec leta 2021). Nekoliko se je povisala bonitetna ocena podjetniSkega portfelja Skupine; 91,2
% obveznic je bilo razvr§¢enih z oceno nalozbenega razreda (91 % konec leta 2021).

Portfelj obveznic: driavne obveznice po bonitetni oceni Portfelj obveznic: podjetniske obveznice po bonitetni oceni
v mrd EUR vmrd EUR
Ni ocene Zunaj nalo. razreda Ni ocene Zunaj nalot. razreda
AA 3.1 1,5 A 1,5 6,9
8,4 ‘
AA
4,7
BBB BBB
58,6 46,5
A
29,9
Lastniski instrumenti
v mrd EUR
Financna podietja o . Lo
2,3 Komunale Lastniski instrumenti so se absolutno povecali na 26.505
04 milijonov EUR (28.054 milijonov EUR na dan 31. decembra
Last. ins. Imetnik 2021). Spremembo je mogoce pripisati vplivu nedavne
IFU 13 makroekonomske krize na finanéne trge, pa tudi

7 Industriski posledicam inflacije. Z vidika alokacije se je komponenta, ki

1,0 se nana$a na nalozbe v instrumente, ki kotirajo na borzi, v

letu 2022 zmanjsala.
Ostali
2,8

Preo. alterna. nalozbe
13,6
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Zemljis€a in zgradbe (nalozbene nepremicnine)

Zemljis€a in zgradbe (naloZzbene nepremic¢nine) so po knjigovodski vrednosti znasale 20.966 milijonov EUR (19.847 milijonov

EUR na dan 31. decembra 2021).

Neposredne nalozbene nepremiénine po
posteni vrednosti
v mrd EUR

Preost. Evropa Preost. sveta
6,2 0,1

Itali.
Srednja 78
Vzhodna Evr.

1,1

Franc.

Nemc.
4,0 \ 9,0

Nalozbeni rezultat

Donosnost nalozb

Kar zadeva neposredna zemlji§¢a in zgradbe (nalozbene
nepremic¢nine) Skupine po posteni vrednosti, znaSajo 28.129
milijonov EUR (27.103 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021)
in so bila ve¢inoma razporejena

v Zahodni Evropi, predvsem v Italiji, Franciji in Nemciji, ter so bila v
posesti v zadevnih drzavah delovanja.

31.12.2022 31.12. 2021
Ekonomske komponente
Kratkoroéni prihodki iz instrumentov s stalnim donosom 8.722 8.339
Kratkoroéni prihodki iz kapitalskih instrumentov 1.192 1.425
Tekoti prihodki od nalozb v nepremic¢nine (*) 952 791
Cisti realizirani dobi¢ki 753 1.676
Ciste izgube zaradi oslabitve -1.024 -384
Cisti nerealizirani dobieki -1.686 -267
Povpreéna zaloga 383.19 409.11
Razmerje
Teko¢i donos (*) 29 % 2,6 %
Stopnja donosa -0,5 % 0,3 %
Donos P&L 2.2% 2,8 %

(*) Brez amortizacije v obdobju.

Tekoci donos nalozb se je povecal za 2,9 % (2,6 % na dan
31. decembra 2021). Pozitiven trend je predvsem posledica
vpliva finanénega trga na vrednotenje nalozb, merjenih po
posteni vrednosti in vklju¢enih v imenovalec tekoCega
donosa. To je privedlo do viSje stopnje tekoCega donosa
tudi s tekoCimi prihodki, ki je bil le malo visji od leta 2021.

Dolg in likvidnost
Dolg

V skladu z upravljavskim modelom MRS/MSRP, ki ga

uporablja Skupina Generali, so bile konsolidirane

obveznosti razdeljene v dve kategoriji:

= obveznosti, povezane s poslovanjem, opredeljene kot
vse konsolidirane finan¢ne obveznosti, povezane z
doloCenimi postavkami bilance stanja iz konsolidiranih
racunovodskih izkazov. V to kategorijo so vklju€ene tudi
obveznosti, ki jih zavarovalnice

Prispevek k rezultatu obdobja iz naslova Cistih realiziranih
dobic¢kov, Ciste oslabitve in Cistih nerealiziranih dobi¢kov
(stopnja donosa) se je zmanjsal na -0,5 % (0,3 % na dan
31. decembra 2021), zaradi viSjih oslabitev in vi§jih
nerealiziranih izgub v primerjavi z letom 2021.

izkazujejo iz nalozbenih pogodb ter obveznosti do bank in
strank bank iz Skupine;

= obveznosti, povezane s financiranjem, vklju¢no z drugimi
konsolidiranimi finan¢nimi obveznostmi, med katerimi so
podrejene obveznosti, izdaje obveznic in druga prejeta
posojila. Ta kategorija vkljuCuje na primer obveznosti,
nastale v zvezi z nakupom obvladujocih delezev.
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Dolg Skupine

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021

Obveznosti, povezane s poslovanjem 38.483 37.053

Obveznosti, povezane s financiranjem 10.170 10.660
Podrejene obveznosti 8.266 8.760
Prednostne obveznice 1.739 1.737
Druge podrejene obveznosti, povezane s financiranjem 166 163

Skupaj 48.653 47.713

Obveznosti, povezane s poslovanjem, so se povecale
predvsem zaradi zmanjSanja sedanje vrednosti izvedenih
finan¢nih instrumentov za varovanje pred tveganji, ki se
obracunavajo kot obveznosti.

Obveznosti Skupine, povezane s financiranjem, so se
zmanjSale predvsem zaradi izdaje podrejenih obveznosti v
nominalni vrednosti 969 milijonov EUR, delno refinanciranih
v juliju 2022 z izdajo podrejene obveznice v formatu
trajnosti v nominalni vrednosti 500 milijonov EUR. Preostali
del odplacil v letu 2022 je bil refinanciran ze v letu 2021 z
izdajo podrejene obveznice v trajnostnem formatu v
nominalni vrednosti 500 milijonov EUR.

Odhodki za obresti

Tehtano povprecje stroSkov obveznosti, povezanih s
financiranjem, je znaSalo 4,26 % in se je v primerjavi z
letom 2021 znizalo predvsem =zaradi refinanciranja
vrednostnih papirjev, odkupljenih v letu 20221 po nizjih
kuponskih obrestnih merah.

Tehtano povprecje stroSkov odraza letni stroSek obveznosti
ob upostevanju nominalnih zneskov na datum poroc¢anja in
povezanih transakcij valutnega in obrestnega varovanja
pred tveganjem.

Odhodki za obresti od skupnih obveznosti so podrobno
opisani spodaj:

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem 243 222 9,6 %
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s financiranjem 471 478 -1,4 %
Skupaj (*) 715 700 21%

(*) Brez upostevanja odhodkov za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem druzb za razvoj nepremicnin, razvri¢enih med druge odhodke, kot tudi obresti iz
depozitov v okviru sprejetih pozavarovalnih poslov, odbitih od povezanih prihodkov od obresti.

Podrobnosti o obveznostih, povezanih s financiranjem

Podrobnosti o podrejenih obveznostih in prednostnih obveznicah

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Nomina vr.  Knjigov. vr Odhodki iz Tehtani Nominalna Knjig_ov. vr Odhodki iz Tehtani
natecenih povprecni vre. natec¢enih  povprecni
obresti stro. % (*) obresti stro. % (*)
Podrejene obveznosti 8.234 8.266 382 4,08 % 8.715 8.760 388 4,50 %
Prednostne obveznice 1.744 1.739 89 5,13 % 1.744 1.737 89 513 %
Skupaj 9.978 10.004 471 10.459 10.497 478

(*) Tehtano povpregje stroskov odraza letni strosek finanénega dolga, upostevajo¢ neporavnani dolg na datum poro¢anja in s tem povezane dejavnosti valutnega in

obrestnega varovanja pred tveganjem.

Podrobnosti o izdajah in odkupih podrejenih obveznosti in prednostnih obveznic

nominalna vrednost (v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Izdaje Odkupi Izdaje Izdaje Odkupi Izdaje
brez brez
odkupa odkupa
Podrejene obveznosti 500 969 -469 500 50 450
Prednostne obveznice 0 0 0 0 0 0
Skupaj 500 969 -469 500 50 450
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Podrobnosti o glavnih izdajah

Podrejene obveznosti

Glavne podrejene izdaje

Kupon Neporavnane Valuta Odpla¢na vred. Datum izdaje Nakupni Zapad.
*) () datum

Assicurazioni Generali 6,27% 350 GBP 393 16.6.2006 16.6.2026 Traj
Assicurazioni Generali 4,13% 1,000 EUR 962 02.05.2014 ni 4.5.2026
Assicurazioni Generali 4,60% 1,500 EUR 1.341 21.11.2014 21.11.2025 Traj
Assicurazioni Generali 5,50% 1,250 EUR 1.246  27.10.2015 27.10.2027  27.10.2047
Assicurazioni Generali 5,00% 850 EUR 844 8.6.2016 8.6.2028 8.6.2048
Assicurazioni Generali 3,88% 500 EUR 488 29.01.2019 ni 29.1.2029
Assicurazioni Generali 2,12% 750 EUR 729 1.10.2019 ni 1.10.2030
Assicurazioni Generali 2,43% 600 EUR 597 14.07.2020 14.1.2031 14.7.2031
Assicurazioni Generali 1,71% 500 EUR 498  30.6.2021 30.12.2031  30.6.2032
Assicurazioni Generali 5,80% 500 EUR 497 6.7.2022 6.1.2032 6.7.2032
Societa CattolicadiAssicurazioniS.p.A. 7,25% 100 EUR 55 17.12.2013 17.12.2023  17.12.2043
Societa CattolicadiAssicurazioniS.p.A. 4,25% 500 EUR 552 14.12.2017 14.12.2027  14.12.2047

(*) V valuti v mio.
(**) v milijonih EUR.

Ta kategorija vkljuGuje vse podrejene obveznosti, ki sta jih izdali druzbi Assicurazioni Generali in Cattolica Assicurazioni

S.p.A. Preostale podrejene obveznosti so v glavnem izdale avstrijske in italijanske odvisne druzbe za priblizno 25 milijonov
EUR in 37 milijonov EUR po odpla¢ni vrednosti.

Prednostne obveznice

Glavne izdaje prednostnih obveznic

I1zdajatelj Kupon Neporavnane Valuta Odpla¢na Datum izdaje Zapadlost
) vrednost
")
Assicurazioni Generali 5,13 % 1.750 EUR 1.739 16.9.2009 16.9.2024

(*) V valuti v mio. (**)
v milijonih EUR.
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Podrobnosti o zapadlosti dolgov(*)
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(*) Grafikon predstavlja trenutno nominalno vrednost dolZniskih vrednostnih papirjev v milijonih EUR.

Povprec¢no trajanje je 31. decembra 2022 znaSalo 4,75 leta v primerjavi s 5,07 leta 31. decembra 2021.

Revolving posoijila

Druzba Assicurazioni Generali ima revolving posojila v skupnem znesku 4 milijarde EUR, kar v skladu z najbolj$o trzno
prakso predstavlja u€inkovito orodje za zascito financne fleksibilnosti Skupine v primeru neugodnih scenarijev.

Oboje revolving posajil, zdruzenih v vrednosti 2 milijard EUR vsako, traja do leta 2023 oziroma 2024.

Revolving posojila imajo tudi inovativne lastnosti v smislu trajnostnosti: njihovi stroski so povezani s cilji glede zelenih
nalozb in napredkom, dosezenim pri trajnostnosti. Ta transakcija dodatno krepi zavezanost druzbe Generali trajnostnosti in
okolju, kot je dolo¢eno v Listini zavez k trajnostnosti in v Strategiji o podnebnih spremembah. Ta transakcija bo vplivala na
obveznosti Skupine, povezane s financiranjem, le v primeru ¢rpanja sredstev.

Likvidnost

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Denarna sredstva na racunih in kratkoro¢ni vrednostni papirji 6.091 6.605
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 446 254
Denarna sredstva in sredstva pri centralnih bankah 706 1.617
Enote nalozbenih skladov denarnega trga 6.775 7.717
Drugo -3.064 -2.363
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 10.954 13.830

NaloZbe v denarna sredstva in njihove ustreznike so se povecale s 13.830 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021 na
10.954 milijonov EUR. ZmanjSanje likvidnosti skupine je odraz vecjih nalozbenih aktivhosti med letom in odpladevanja
posojila LTRO ECB s strani Banca Generali.
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NASI GLAVNI TRGI: POLOZAJIN
USPESNOST

Italija

ORAC. KOSM. ZAV. PREMIJE SK. POSL. IZID IZ POSL. NASI ZAPOSLENI

28321 m|0 EUR 4,0%) 2279 mIO EUR +15,6% 15147 -2,2%

TRZ. DEL. ZIVL. ZAV. TRZ.DEL.P&C RAZVRSTITEV

19,4 % 20,2 % 1. 1.1z in1. P&C

V globalnem okviru, pod vplivom konflikta v Ukrajini in njegovih posledic na makroekonomski scenarij, je Generali ponovno
potrdil vodilni polozZaj na italjanskem zavarovalniskem trgu s skupnim 19,6-odstotnim trznim delezem (ve€ kot leto prej).
Podjetje je izstopalo po svoji odpornosti in trdnosti v scenariju, za katerega sta znacilni negotovost in nestanovitnost trga,
zahvaljujo€ inovativnim reSitvam zavarovanja za svoje stranke v segmentih Zivljenjskega zavarovanja ter premozenjskega
in nezgodnega zavarovanja.

Produkcija je ostala mo¢no osredotoCena na zastopniski kanal, v katerem sta z vstopom druzbe Cattolica nedavno utrdila
vodilni polozZaj na zavarovalniskem trgu druzbi Generali Italia in Alleanza Assicurazioni. Poleg rezultata prodaje prek agencij
je bil v neposrednem kanalu zavarovanj P&C in Zivlj. zavarovanj dodatno utrjen polozaj Genertel in Genertellife, tj. prvo
digitalno domace podjetje v Italiji, ki je bilo nedavno prenovljeno v smislu blagovne znamke in modela delovanja.
Partnerstvo z Banca Generali je omogocilo tudi razsiritev ponudbe zavarovalniskih, pokojninskih in var€evalnih produktov.
Leta 2022 se je Generali italjanskemu trgu predstavil s petimi razlicnimi blagovnimi znamkami z jasnim strateskim
poloZzajem: Generali Italia (maloprodajni trg in trg MSP), Alleanza (gospodinjstva), Cattolica (maloprodajni trg in trg MSP s
posebnim poudarkom na tretiem sektorju, verskih organizacijah in kmetijskem svetu), DAS (pravna zascita in pomoc) in
Genertel z Genertellife (digitalni kanali). V letu 2022 je bil uveden tudi nov strateski nacrt Partner di Vita 24 - Pronti al futuro,
ki temelji na treh ciljih: prizadevanje za rast donosnosti, zagotavljanje odli¢ne uporabniske izkusnje z vsekanalnim pristopom
in dragocenim svetovanjem ter zmanjSanje kompleksnosti s ciliem, da se stroj za upravljanje naredi Se ucinkovitejSi. Prvi
koraki nove strategije so bili pospesitev procesa konsolidacije druzbe Cattolica in utrjevanje rasti v segmentu P&C. Nazadnje
so bila obstojeCa partnerstva konsolidirana, nova partnerstva pa razvita za izgradnjo ekosistemov na podrocjih mobilnosti,
doma, zdravja in tehnologije.

Jeniot, podjetje, ki ga je druzba Generali Italia ustanovila konec leta 2018 in razvija inovativne storitve na podrocju interneta
stvari in povezanih zavarovanj, je prav tako nadaljevalo z rastjo.

SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR.

PREMIJE ZIVLJ. ZAV. Zivlj. OR

19.829mio EUR 7,0% 1.512mio EUR [(+164%
PVNBP NBV

18.013mio EUR A13,7% 1.126 mio EUR  (+07%

Generali se je osredotocil na celovito ponudbo, ki predvideva razvoj pokojninskih, var¢evalnih, nalozbenih in zascitnih
produktov v skladu z vnaprej zastavljenimi cilji izboljSanja svetovanja strankam in povec€anja premijskih prihodkov z nizko
absorpcijo kapitala. Zahvaljujo€¢ vsekanalnemu pristopu in integraciji tradicionalnih prodajnih sistemov z novimi orodji za
prodajo na daljavo je

8. Navedeni trzni delezi in uvrstitev na podlagi obracunanih premij se nanasajo na najnovejse uradne podatke.
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druzbi Generali uspelo ohraniti kakovostne svetovalne storitve za svoje maloprodajne stranke, tudi v razmerah velike
nestanovitnosti na financénih trgih.

Uspesnost premij zivljenjskih zavarovanj je pokazala sploSni upad, zlasti povezanih produktov, medtem ko je bila uspeSnost
vrste zavarovanj za zascito zadovoljiva.

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so zna$ali 18.013 milijonov EUR, kar je 13,7 %
manj kot v letu 2021, predvsem zaradi velike negotovosti makroekonomskega okvira in gibanja obrestnih mer, pri Cemer se
je znizala tako trenutna vrednost prihodnjih letnih premij (-18,9 %) kot enkratnih premij (-10,1 %). Pri vrstah zavarovanj je bil
izrazitejSi padec var€evalnih in pokojninskih zavarovanj (-12,6 %) ter produktov, vezanih na enote nalozbenih skladov (-16,8
%), medtem ko so bili produkti tveganj bolj prozni (-6,2 %).

Donosnost novih poslov na PVNBP se je povecala za 0,90 odst. t. pod enakovrednimi pogoji, tj. s 5,51 % leta 2021 na 6,25
% leta 2022. Povec€anje gre pripisati predvsem moc¢nemu dvigu obrestnih mer in boljSemu spletu dejavnosti. Prevzem
skupine Cattolica z nizjo donosnostjo od lokalnega povprecja je nekoliko znizal skupno donosnost, ki brez njenega
prispevka znasa 6,52 %.

Vrednost novih poslov je znaSala 1.126 milijonov EUR (+0,7 %).

SEGMENT P&C

PREMIJE P&C P&COR CoR
8.492 mio EUR +4,9% 802mio EUR +12,9% 93 2 % +1,90t.
)

Premije P&C, vkljuéno s skupino Cattolica Group, so znaSale 8.492 milijonov EUR. Brez skupine Cattolica Group so premije
P&C znasSale 6.314 milijonov EUR, s pove€anjem za +5,4 % po zaslugi povecanja v obeh vrstah.

Na splosni ravni je vrsta avtomobilskega zavarovanja porocala o rahli rasti zaradi sklepanja partnerstev z vodilnimi subjekti
v avtomobilskem svetu, medtem ko je segment posameznih avtomobilskih zavarovanj upadel zaradi konkurenc¢nega trga in
izboljSane izbire poslovanja s strankami. Generali se je osredotocil na ohranjanje donosnosti in obrambo portfelja s posegi v
fleksibilnost in razvoj modelov pametnega oblikovanja cen zahvaljujo¢ naprednim analiticnim dejavnostim. Povecanje v
segmentu neavtomobilskih zavarovanj (+10,1 %) je posledica prenove proizvodnega programa z razvojem novih storitev in
povezanih izdelkov. Cedalje vegja pozornost, namenjena izbolj$anju industrijskih procesov in relativnih ravni storitev, je v
tezkih razmerah omogocila, da se presezejo ravni produkcije prejSnjega leta, pri ¢emer je koristila zlasti uspeSnost
maloprodajnih in poslovnih vrst.

Kombinirani koli¢nik, ki ustreza 93,2 %, se je povecal za 1,9 odst. toCke, kar je posledica viSjega Skodnega koli¢nika, tudi
zaradi pogostosti izterjave Skod in vecje teze Skod zaradi naravnih nesrec.

Nemcija
ORAC. KOSM. ZAV. PREMIJE SK. POSL. IZID Iz POSL. NA3| ZAPOSLENI

14.878 mio EUR (0% 996 mio EUR 2% 9.228 +0,5%

TRZ. DEL. ZIVL. ZAV TRZ.DEL.P&C RAZVRSTITEV

7.1% 5,0% 3. 3.2.2.in7 P&C

Skupina, ki je v Nemciji prisotna Zze od leta 1837, je trenutno na tretiem mestu po skupnem prihodku od premij v sektorju
primarnih zavarovanj, zahvaljujo¢ 7,1-odstotnemu trznemu delezu v dejavnosti Zzivljenjskih zavarovanj (vklju¢no z
zdravstvenimi zavarovaniji), kjer potrjuje svoj vodilni polozaj na podroc¢ju zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih skladov,
in zavarovanj za za$c€ito, znanih kot €asovno omejenih Zivljenjskih zavarovanj, ter 5,0-odstotni delez v vrsti zavarovanj P&C,
ki jih odlikuje inovativna in visoko donosna ponudba.

V letu 2022 je druzba Generali Deutschland Se dodatno izboljSala svojo uspesnost zahvaljujo¢ discipliniranemu izvajanju
svoje strategije, pri Cemer je njen cilj biti vodilna zavarovalnica v Nemciji v smislu dobi¢konosne rasti, donosnosti nalozb in
inovacij, kar je popolnoma v skladu s strateSkim nacrtom Skupine. Inovativna platforma izdelkov in storitev, ki opredeljuje
nov standard za sektor, ter skrbni tehnicni in operativni predpisi so prispevali k odli€cnim rezultatom druzbe Generali
Deutschland. To je Skupini omogocilo
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nadaljnje izbolj$anje donosnosti v Nemciji, kljub zelo tezkim razmeram na trgu, za katere je znacilen vpliv konflikta v Ukrajini
in s tem povezana sploSna zviSanja cen.

Temeljni steber, in sicer tako za premijske prihodke kot za donosnost, predstavija distribucijska mreza Deutsche
Vermogensberatung (DVAG), v kateri ima Generali 40-odstotni delez. Ta mreza, ki jo sestavlja priblizno 18.500 zastopnikov
s polnim delovnim ¢asom, ima ekskluzivno pogodbo s Skupino Generali za prodajo zavarovalniskih resitev in je sposobna
ucinkovito zdruziti kvalificirano svetovanje, popolno razumevanje potreb strank in digitalna orodja za zagotavljanje visoke
uc€inkovitosti interakcij s strankami. Druzba Generali Deutschland je v skladu s svojimi strateSkimi cilji tudi v letu 2022
okrepila svoj trzni polozZaj, in sicer ne le prek mreze zastopnikov DVAG, kjer deluje pod blagovnimi znamkami Generali,
Advocard in Deutsche Bausparkasse Badenia, ampak tudi z blagovno znamko CosmosDirekt, namenjeno digitalnemu
kanalu, kjer je Skupina Generali vodilna na nemskem trgu. Portfelj dopolnjuje niSna blagovna znamka Dialog kot Cisti
zavarovalni posrednik.

V skladu z ambicijo Skupine Generali, da klasi¢ni koncept zavarovanja spremeni v zascCito, preventivo in partnerstvo s
strankami, je Generali Deutschland leta 2022 na nem$ki trg uvedel nove izdelke, ki uporabljajo vrhunsko tehnologijo, da
strankam pomagajo pri sprejemanju zdravih in trajnostnih praks ter zivljenjskih slogov, ki pomagajo prepreciti prihodnjo
Skodo. Primer je aplikacija Generali Mobile Health App, ki stranki pomaga razumeti simptome bolezni ter pridobiti zanesljive
in razumljive informacije o boleznih, rezervirati zdravniski pregled brez ¢akanja prek video klicev in poiskati specialiste za
kirurSke posege ali drugo mnenje, in Generali Protect Me, aplikacija, ki stranki omogoca natancne vremenske napovedi na
poti ali celo pravo€asno glede na posamezen naslov.

SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR.

PREMIJE ZIVL. ZAV. Zivlj. OR

10.916mio EUR 1,1% 533 mio EUR +28,5%
PVNBP NBV

9.454 mio EUR -24,1% 346 mio EUR -4,4%

Premije Zivlj. zav. so padle za -1,1 %, predvsem zaradi upocCasnitve dejavnosti varéevalnih in pokojninskih zavarovanj (-
11,4 %), kar so delno izravnale dejavnosti, vezane na enote nalozbenih skladov (+10,0 %), kar je skladno s strate$ko
odlocitvijo Skupine, da se osredotoci na produkte z nizko absorpcijo kapitala. Enkratne premije so se znizale za -9,9 %,
medtem ko so redne premije zabelezile rast za +1,9 %, podprto z ekskluzivno mrezo DVAG.

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so se zmanjSali za 24,1 % v primerjavi z letom
2021, kar je vplivalo tako na segment Zzivljenjs. zav. (-25,5 %) kot na segment zdravstvenih zavarovanj (-12,1 %), pri Cemer
se je znizala tako trenutna vrednost prihodnjih letnih premij (-26,1 %) kot enkratnih premij (-14,3 %). Produkcija se je mo¢no
zmanjsala v vseh vrstah zavarovanj zaradi velike negotovosti makroekonomskega okvira in gibanja obrestnih mer. Znizanje
sedanje vrednosti prihodnjih premij je predvsem posledica var€evalnih (-42,2 %) zavarovanj in zavarovanj za zascito (-23,0
%), kar je poudarjeno tudi z zaprtjiem posamezne vrste pokojninskega produkta (t. i. Riester), medtem ko so bili produkti,
vezani na enoto nalozbenih skladov, bolj odporni (-5,4 %).

Donosnost novih poslov za PVNBP je znaSala 3,66 % v primerjavi z 2,91 % leta 2021, predvsem zaradi dobicka,
ustvarjenega z nacrtovanim financiranjem na enote vezanih skladov in znatnega zviSanja obrestnih mer.

Vrednost novih poslov se je zmanj$ala za 4,4 % in zna$ajo 346 milijonov EUR.

SEGMENT P&C

PREMIJE P&C P&COR CoR
3.962mio EUR +2,6% 492mio EUR -22,5% 91 8 % +4,70.t.
’

Premije P&C so se poviSale (+2,6 %) zaradi neavtomobilskih zavarovanj (+4,2 %), ki so imela koristi predvsem od
prodajnega uspeha maloprodajnih produktov z ve¢ tveganji, kot tudi od pozitivne uspesnosti globalnih korporativnih in
komercialnih vrst zavarovanj, medtem ko se je dejavnost avtomobilskih zavarovanj potrdila kot stabilna glede na preteklo
leto. K rasti je prispevalo predvsem zadovoljivo delovanje ekskluzivhega omrezja.
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Poslab$anje kombiniranega koli¢nika (+4,7 odst. t.) je predvsem posledica povecanja Skodnega koli¢nika (+4,5 odst. t.) in v
manjsi meri tudi stopnje stro$kov (+0,2 odst. t.). Bistveno povec¢anje $kodnega koli¢nika je mogoce pripisati tako zmanj$anju
prispevka prejSnjih izvornih let kot tudi poslabSanju tekoCega izvornega leta predvsem zaradi vec¢jega vpliva velikih Skod in
povecanja inflacije. Komponenta katastrof se v primerjavi z lanskim letom izboljSuje, na kar so vplivali predvsem izjemni
naravni pojavi, orkani in poplave, ki so Nemcijo prizadele v poletnih mesecih. Stopnja stroskov se je nekoliko povecala, kar
je posledica visjih stroSkov pridobivanja in visjih upravnih stroSkov.

Po vrstah zavarovanj se je glede na kombinirani koli¢nik najbolj povecala dejavnost avtomobilskih zavarovanj, na katero je
vplivala rast inflacije, medtem ko je bilo poslab$anje dejavnosti neavtomobilskih zavarovanj manj izrazito.

Francija

ORAC. KOSM. ZAV. PREMIJE SK. POSL. IZID IZ POSL. NASI ZAPOSLENI

15.570mio EUR [-0:5% 962 mio EUR +14,5% 6.594 +0,1%

TRZ. DEL. ZIVL. ZAV. TRZ.DEL.P&C RAZVRSTITEV

5 ) 5 % 4 , 8 % 8 . 8. 7iv. zav., 8. zav. P&C in 5. A&H

Generali je v Franciji dejaven od leta 1831 z eno prvih odvisnih druzb Skupine v tujini. Operativha struktura je bila
konsolidirana proti sredini 2000-ih, ko je zdruzitev razli€nih blagovnih znamk, ki tvorijo Skupino, vodila do ustanovitve ene
najvecjih zavarovalnic v drzavi. Generali France deluje z vsekanalnim pristopom zastopnikov, zaposlenih prodajalcev,
posrednikov, finanénih svetovalcev, bank, neposrednih kanalov in pripadnostnih skupin. Raznolikost distribucijskih oblik
odraza trzni segment, ki se ga oskrbuje, in vrsto prodanega produkta, pri ¢emer je vedno poudarek na stranki. Generali
France se ponasa z vodilnim polozajem na podroc¢ju produktov Zivljenjskega var€evanja in pokojninskega zavarovanja, ki se
distribuirajo prek spleta in za tako imenovane premozne stranke, enako pa velja za trg dodatnega pokojninskega
zavarovanja za samozaposlene. Pomembna je tudi prisotnost strokovnjakov, MSP in osebnih tveganj v segmentih.

Tako kot na glavnih geografskih obmodgjih, kjer Skupina deluje, je bila leta 2022 tudi v Franciji uvedena nova strateSka
pobuda Performance 2024 v skladu s strategijo VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti. Strategija, ki temelji na treh
stebrih, treh vzvodih in jasnih ciljih za naslednja tri leta, Zeli utrditi vez zaupanja v odnosu s stranko in jo podpirati skozi vse
zivljenje, da bi utrdili blagovno znamko in podobo v sklopu obmocja. Poleg tega je trajnostnost klju¢ni element strategije z
namenom donosne in odgovorne rasti.

Generali France je nadaljeval oglaSevalsko kampanjo na ve¢ kanalih (televizija, tisk, reklamni panoji in digitalne platforme),
da bi ustvaril vec stikov in povecal Stevilo potencialnih strank.

Leto 2022 zaznamuje tudi rojstvo druzbe Generali Retraite, ki ima polozaj kot eden glavnih akterjev na trgu pokojninskega
zavarovanja in omogoca dolgoro¢no upravljanje ter dodatno utrjuje svojo finanéno moc.

Konc¢an je bil tudi prevzem zavarovalnice La Médicale. Ta transakcija je v skladu s strategijo krepitve distribucijskih kanalov
prek zastopniSke mreze in utrjevanja polozaja na profesionalnem trgu s prevzemom specificne mreze neodvisnih
zdravstvenih izvajalcev.

SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR.

PREMIJE ZIVL. ZAV. Zivlj. OR

12.121mio EUR -2,1% 742 mio EUR +13,9%
PVNBP NBV

12.107 mio EUR -3,8% 523 mio EUR +44,9%

Generali Vie nadaljuje s transformacijo svojega poslovnega modela v smeri dobro uravnotezenega portfelja med
varCevalnimi in pokojninskimi vrstami zavarovanj, vrstami zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih skladov in zavarovanj
za zascito, tudi zahvaljujo€ regulirani delitvi dobicka, povezani s spodbujevalnim mehanizmom za primer rasti zavarovanj,
vezanih na enoto nalozbenih skladov.
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V letu 2022 smo razsirili nabor zavarovalniskih reSitev in storitev, ki prispevajo k boju proti podnebnim spremembam in
varovanju biotske raznovrstnosti. Druzba Generali Wealth Solutions prav tako nacrtuje, da bo vsako leto trzila dva tovrstna
strukturirana produkta z oprijemljivim vplivom na okolje.

Premije Zivlj. zav. so se v primerjavi z letom 2021 znizale za 2,1 %, zlasti pri tradicionalnih var€evalnih policah (-14,3 %),
medtem ko se je vrsta zavarovanj za za$cito povecala za 9,3 %, police, vezane na enote nalozbenih skladov, pa so ostale
stabilne. Poleg tega se splet dejavnosti Se naprej optimizira, zahvaljujo¢ odli¢ni prodajni uspeSnosti enotno povezanih
produktov, ki so dosegli ponder 47,6 % (45,9 % v letu 2021).

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so zabelezili rahel padec (-3,8 %), bolj o€iten v
sedaniji vrednosti prihodnjih letnih premij (-15,1 %) v primerjavi z enkratnimi premijami (-2,1 %). Poslovanje s hibridnimi
produkti se je zmanjSalo skoraj izklju¢no v varCevalnih zavarovanjih (-20,0 %), medtem ko je bilo zavarovanje, vezano na
enote nalozbenih skladov, bolj odporno (-1,5 %). Rast produktov tveganja je bila zadovoljiva (+7,2 %).

Donosnost novih poslov za PVNBP je narasla za 1,45 odst. t. iz 2,87 % v letu 2021 na 4,32 % v letu 2022, predvsem zaradi
znatne rasti obrestnih mer.

Vrednost novih poslov je znaSala 523 milijonov EUR (+44,9 %).

SEGMENT P&C

REMIJE P&C P&COR CoR
3.449mio EUR +5,9% 190 mio EUR +12,4% 98 1 % +0,20.t.
)

Premije P&C so porasle za 5,9 %, kar je posledica dinami¢nega okrevanja portfelja, predvsem v dejavnosti neavtomobilskih

zavarovanj zaradi prispevka vseh vrst zavarovanj, medtem ko je dejavnost avtomobilskih zavarovanj ostala stabilna.
Kombinirani koli¢nik je ostal ve€inoma stabilen, nanj pa so negativno vplivale podnebne nesrece (susa in toca).

Avstrija in CEE

ORAC. KOSM. ZAV PREMIJE SK. POSL. IZID IZ POSL. NASI ZAPOSLENI

7.320mio EUR  [#51% 959 mio E +84% 16.813 A%

TRZ. DEL. ZIVL. ZAV. TRZ.DEL.P&C RAZVRSTITEV

Avstrija: 15,6 % Ceska republika: 21,2 % Avstrija: 14,4 % Ceska republika: 28,3 % Avstrija: 3. Ceska republika: 2.
Madzarska: 9,5 % Slovaska: 9,9 % Madzarska: 19,1 %  Slovaska: 14,1 % Madzarska: 2. Slovaska: 3.
Poljska: 4,8 % Poljska: 5,3 % Poljska: 6.

Regionalna struktura ACEE je Cetrti najpomembnejsi trg za Skupino Generali. Obsega 11 drzav: Avstrija, Bolgarija, Hrvaska,
Ceska, Crna gora, Poljska, Romunija, Madzarska, Srbija, Slovaska in Slovenija.

Skupina je v srednje-vzhodnoevropskem prostoru prisotna Ze skoraj 200 let, po ponovnem odprtju trgov leta 1989 pa je z

leti utrdila svoj polozaj in postala ena najvecjih zavarovalnic na tem obmocju:

= 2008: zacelo se je skupno sodelovanje s PPF Holdingom, ki se je nato koncalo leta 2015, tj. v letu, ko je Skupina Generali
pridobila popoln nadzor in pooblastila nad Generali CEE Holding.

» 2018: vstop Avstrije v regijo, v kateri Generali deluje Ze od leta 1832, in Rusije. Poleg tega je Generali okrepil svojo
prisotnost na obmocju srednje in vzhodne Evrope (CEE) z dvema pomembnima prevzemoma, tj. druzbe Adriatic
Slovenica v Sloveniji in druzbe Concordia na Poljskem, s ¢imer je omogocil uravnotezenost in diverzifikacijo portfeljev,
prodajnih poti in svojega poslovanja na tem obmocju. Nazadnje je z Unicredit podpisal pogodbo o sodelovanju za
distribucijo zavarovalniskih reSitev predvsem na podrocju zavarovanja kreditov (CPI) v celotni regiji.

» 2019: v skladu s strategijo Skupine je bil na Poljskem zaklju¢en prevzem druzbe Union Investment TFI S.A od nem$ke
skupine Union Asset Management Holding AG in sklenjen je bil dogovor o prevzemu vseh Zivljenjskih portfeljev, portfeljev
P&C in meSanih portfeljev treh druzb ERGO International AG na Madzarskem in Slovaskem;
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2020: nakup druzbe SK Versicherung AG (ustanovljena leta 1982 kot skupen podvig med Stevilnimi avstrijskimi
zavarovalnicami) s strani Avstrije, podpis ekskluzivne 5-letne prodajne pogodbe z OAMTC (avstrijski avtomobilski,
motociklistiCni in potovalni klub). Poleg tega je Skupina zakljucila prevzem portfelja Izvor osiguranje na Hrvaskem;

» 2021:Generali Ceska Poistovna prevzame zavarovalni§ko dejavnost druzbe Generali Poistovna na Slovaskem.

SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR

PREMIJE ZIVL. ZAV Zivlj. OR

2.346mio EUR 0 307 mio EUR +22.3%
PVNBP NBV
2.152mio EUR -6.3% 147 mio EUR -6.9%

Rast premij zivljenjskih zavarovanj je vzdrzevala zadovoljiva uspesnost produktov vrst zavarovanj za zasgito, ki potrebujejo
manj kapitala. Pravzaprav so vrste zavarovanj za za$€ito zabelezile zadovoljivo rast (+5,5 %, ve€inoma stalne premijske
police), delno izravhano z upadom obeh vrst zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih skladov (-0,8 %, ki izhajajo iz
enkratnih premijskih polic) in €istih varcevalnih premijskih polic (- 5,1 %, predvsem zaradi komponente stalne premije).

Rast obsega je bila ve¢inoma zabeleZena na Cegkem, vkljuéno s Slovasko (+2,1 % ob podpori vrst zavarovanj za za$gito, ki
jim sledijo povezani produkti), Avstrijo (+2,2 % zaradi vecCjega kritja zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih skladov in
zdravstvenih zavarovanj), Madzarsko (+2,3 % % zaradi produktov UL), Slovenijo (+4,8 % podprto s produkti za zasc¢ito in
UL), Srbijo (+1,8 %). Koli¢ine so se zmanjSale na Poljskem (-6,7 % zaradi padca povezanih produktov), v Romuniji (-18,9-
odstotno zmanjSanje v vseh vrstah zavarovanj) in na Hrvaskem (-30,7 % zaradi padca povezanih produktov).

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so padli za 6,3 %. ZmanjSanje je posledica
trenutne vrednosti prihodnjih letnih premij (-10,3 %), ki je delno izravnana z rahlim povecanjem enkratnih premij (+4,1 %).
Padec poslovanja v Avstriji (-13,3 %) je delno nadomestilo zmerno poveganje v obmogju CEE (+2,9 %), zlasti na Ceskem
(+5,9 %), Hrvaskem (+82,9 %) in v Sloveniji (+ 22,3 %).

Donosnost novih poslov na PVNBP je bolj ali manj stabilna (-0,04 odst. t.) in dosega zadovoljive ravni (6,83 %, zahvaljujo¢
visoki donosnosti produktov tveganja). ZmanjSanje v obmocju CEE (-0,79 odst. t.) je skoraj v celoti izravnalo povecanje v
Avstriji (+0,21 odst. t.).

Vrednost novih poslov je znaSala 147 milijonov EUR (-6,9 %).

SEGMENT P&C
REMIJE P&C P&COR CoR

4.973mio EUR +7,3% 639mio EUR +2,7% 86,4 % +2,20.t.

Premije P&C so se povecale za 7,3 %, zaradi sploSnega zadovoljivega poslovanja glavnih vrst zavarovanj. Avtomobilska
zavarovanja so zabeleZila rast v viSini 2,7 % po zaslugi vecjih obsegov vrst kasko (celostnih) vrst zavarovanja (+5,7 %),
medtem ko je bil razvoj vrst TPL v bistvu stabilen (+0,3 %). To uspeSnost podpirajo vsa obmocja v regiji z izjemo Poljske (-
14,5 % — negativen vpliv trznega cikla). Pozitivni prispevki so bili zabelezeni na Ceskem, vklju&no s Slovasko (+2,3 %),
Avstrijo (+3,3 % — delno podprto z vezavo na tarifna indeksiranja), Madzarsko (+14,1 %), Romunijo (+24,6 %), Bolgarijo (+4
%). ), Slovenijo (+8,5 %), Hrvagko (+5,8 %) in Crno goro (+5,6 %). Vrste neavtomobilskih zavarovanj so se povedale za
11,2 % po zaslugi vi§jih vpisov, zabelezenih v vseh drzavah regije glede na produkte doma in potovalnih produktov, najbolj
pa v Avstriji (+7,7 %), na Poljskem (+24,8 % po zaslugi agr. vrste), Cegkem, vkljuéno s Slovasko (+7,2 %) in MadzZarsko
(+17,3 %).

ZmanjSanje kombiniranega koli¢nika (+2.2 odst. t.) je predvsem posledica nizjega prispevka prejsnjih let izvora (+2,8 odst.
t.), ¢emur sledi povecanje tekocega Skodnega koli¢nika (+ 0,6 odst. t.), ki je le delno izravnano z nizjimi Skodami zaradi
naravnih katastrof (-1,2 odst. t.). Stopnja stroskov je bila v glavnem stabilna.
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Mednarodno Spanija, Svica, obe Ameriki in juzna Evropa, Azija

ORAC. KOSM. ZAV PREMIJE SK. POSL. IZID IZ POSL NASI ZAPOSLENI

12.022mio EUR [(+10.5% 811 mio EUR +7,2% 20.072 +54,3%

Spanija

Generali, ki je prisoten na Spanskem trgu od leta 1834, v drzavi deluje prek druzbe Generali Espafa in dveh pogodb o
ban¢nem zavarovalniStvu z druzbo Cajamar (Zivljenjsko zavarovanje in zavarovanje P&C), ki Skupini zagotavljata
izpostavljenost glavnemu distribucijskemu kanalu Zivlj. zavarovanj ter stalno Siritev zavarovanj P&C.

Sporazumi z druzbo Cajamar so bili pred kratkim obnovljeni in podalj$ani do leta 2035, s ¢imer se krepi partnerstvo na vseh
podrogjih zavarovan;.

Generali je ena glavnih zavarovalniskih skupin v Spaniji, s trznim delezem v vi$ini 2,9 % v segmentu Zivljenjskih zavarovanj
in 4,3 % v segmentu zavarovanj P&C po poro¢anju v Cetrtem Cetrtletju 2022. Skupina Generali Espafia ponuja Siroko paleto
politik Zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj P&C, namenjenih posameznikom in podjetiem, z uporabo vsekanalne
distribucijske strategije, ki ne vkljuCuje le ban¢nih pisarn, temve¢ tudi mrezo zastopnikov in posrednikov, ki je med
najobseznejsimi v Spaniji. Skupina zaseda osmo mesto na $panskem zavarovalni$kem trgu glede na skupne premije (Sesto
mesto na trgu P&C).

Premije Zivljenjskih zavarovanj so se v primerjavi z letom 2021 povecale za 3,6 %, kar odraza povecanje tako pri produktih
za zascito (+9,5 %), s pomembnim boljSim polozajem Cajamar Vida na €elu, kot pri produktih, vezanih na enote nalozbenih
skladov (+46,9 %), v skladu s strategijo Skupine, da preusmeri splet dejavnosti k proizvodom z majhnim kapitalom.
Namesto tega so se znizale premije, ki se nanasajo na var€evalne in pokojninske police (-21,2 %), kar je odraz zgoraj
navedene strateSke odlocitve.

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so se zmanjSali za 3,0 % zaradi mo¢nega
zmanjsanja trenutne vrednosti prihodnjih letnih premij (-20,2 %), kar je le delno izravnano z rastjo enkratnih premij ( +6,6
%). ZmanjSanje je posledica tako var¢evalnih in pokojninskih produktov (-28,7 %) kot produktov za zascito (-7,1 %), kljub
dejstvu, da so produkti, vezani na enoto nalozbenih skladov, in indeksirani produkti mo¢no zrasli (+51,0 %).

Donosnost novih poslov na PVNBP je ostala pretezno stabilna (-0,85 odst. t.) in dosegla odli¢ne ravni (16,56 %, zahvaljujo¢
visoki donosnosti produktov za zascito).

Vrednost novih poslov je znasala 118 milijonov EUR (-7,7 %).

V segmentu P&C so se premije povecale za 5,6 % zaradi pove€anja zavarovalnih poslov neavtomobilskih zavarovanj (+5,8
%), predvsem zaradi povec€anja portfelja v vrstah stroSkov z ve¢ tveganjih, zdravstvenih in pogrebnih vrstah stroSkov ter
poslu avtomobilskega zavarovanja (+3,3 %).

Kombinirani koliénik je znasal 99,0 %: negativna uspesnost v primerjavi s prejsSnjim letom (+5,7 odst. t.) odraza povecanje
tako odhodkovnega koli¢nika (+1,7 odst. t,) kot Skodnega koli¢nika (+4,0 odst. t.), predvsem zaradi nizjih pozitivnih
prispevkov prej$njih izvornih let in vpliva inflacije.

Svica

Skupina Generali deluje v Svici od leta 1987, kjer ji je uspelo utrditi svoj polozaj s prevzemom in zdruZitvijo ved
zavarovalnic. Generali se v skladu s strategijo Skupine osredoto¢a na maloprodajne posle ter zagotavlja visokokakovostne
in inovativne storitve prek razli¢nih distribucijskih kanalov: zastopnikov, posrednikov, finanénih promotorjev in direktnih
kanalov.

Generali je z 29-odstotnim trznim delezem zasedel vodilno mesto po premijskem prihodku v segmentu individualnih
zivljenjskih zavarovanj, vezanih na enoto naloZzbenega sklada, v segmentu P&C pa je bil osmi s 4,0-odstotnim trznim
delezem. Generali ne deluje v segmentu kolektivnih Zivljenjskih zavarovanj.

Generali je nadaljeval s postopkom, ki se je zacel leta 2020, za pospeSitev oblikovanja rezerv, povezanih z zajamc&enimi
produkti v segmentu Zivljenjskega zavarovanja, kar odraza bolj konzervativne dolgoro¢ne finan¢ne predpostavke.

Premije zivljenjskih zavarovanj so se zmanjSale za 2,9 % zaradi upocasnitve premij produktov, vezanih na enote nalozbenih
skladov, v kombinaciji s pove€anjem zastaranja pogodb, ki se nana$ajo na portfelje v izteku.

Novi posli, izraZzeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle (PVNBP) so znasali 597 milijonov EUR, kar je 15,8 % manj
zaradi zniZzanja trenutne vrednosti prihodnjih letnih premij (-15,9 %) in enkratnih premij (-15,3 %). Zmanj$anje gre pripisati
tako produktom, vezanim na enote nalozbenih skladov (-16,4 %), ki predstavljajo vecino novih poslov, kot tudi produktom za
zascito (-16,7 %).
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Na splosSno se je donosnost novih poslov na PVNBP nekoliko povecala (s 6,43 % v letu 2021 na 6,85 % v letu 2022),
predvsem zaradi izboljSanega sklopa dejavnosti znotraj poslov, vezanih na enote nalozbenih skladov.
Vrednost novih poslov je znaSala 41 milijonov EUR (-9,8 %).

Premije P&C so padle za 3,9 %, kar je mogoCe predvsem pripisati strateSki odlo€itvi o opustitvi nedonosnih produktov
nezgodnih

in zdravstvenih zavarovanj ter zavarovanj voznega parka in poenostavitvi ponudbe produktov.

Kombinirani koli¢nik je znaSal 95,0 % (+2,5 odst. t.), predvsem zaradi vpliva inflacije, velikih Skod in visjih stroskov
pozavarovanja.

Obe Ameriki in juzna Evropa

Argentina, kjer je Generali uvrs¢en med tretje najvecje operaterje v smislu premij, je glavni juznoameriski trg za Skupino, za
katerega sta znacilni zgodovinsko visoka stopnja inflacije in visoka nestabilnost.

V okviru teh razmer je Skupina uvedla najboljSe prakse, vlagala v IT-projekte, ki so temeljili na poslovnih potrebah, kar je
argentinskemu podjetju omogocilo, da izstopa po kakovosti storitev in inovativnosti. Druzba Caja je tretji najvecji akter na
trgu po visini premij, ¢e izvzamemo dejavnosti, v katerih ne deluje (nadomestila in rente za delavce). Vpliv pandemije na
poslovanje smo omilili z izvedbo ve¢ ukrepov, ki so usmerjene v pomo¢ uporabnikom in njihovo zvestobo. Strategijo
poslovalnic in kanalov smo prilagodili novemu vedenju potrosSnikov.

Generali deluje tudi v Braziliji, kjer je Generali Brazil po ve¢ letih izgube zaradi prestrukturiranja in covida-19 zabelezil
zadovoljivo uspesSnost in leto 2022 zaklju€il s strukturno pozitivnim rezultatom. Podjetje, ki se osredoto€a na zivljenjska
zasCitna zavarovanja, je imelo koristi od znatnega povecanja prihodkov, nizjega Skodnega koli¢nika in izboljSanega
nalozbenega rezultata.

V Cilu deluje prek AFP PlanVital, ki upravija pokojninske in varéevalne sklade za ljudi v Cilu. PlanVital ima 1,8 milijona
aktivnih strank in skupna sredstva v upravljanju znaSajo okoli 7,0 milijard EUR. Poleg upravljanja obveznih pokojninskih
prispevkov PlanVital prodaja prostovoljne var¢evalne in pokojninske produkte (predvsem po neposrednih kanalih) ter nudi
finan¢no svetovanje tako za varéevanje kot za pokojnine.

V Gr¢iji je Skupina po prevzemu druzbe AXA Hellas Insurance SA konec leta 2021 uspesno zakljucila pravno zdruzitev med
druzbama Generali Hellas in Generali Hellas | in deluje prek druzbe Generali Hellas Insurance Company S.A. Cilj druzbe je
dokoncati nacrt za vkljuCevanje ob ohranjanju pozitivne sistemske rasti. Skupna organizacijska shema, enotna vrsta
produktov, pretvorba portfelja in ukrepi, osredotoceni na ljudi in kulturo znotraj podjetja, so temeljni koraki v napredku
vkljucitve, ki se bo konc¢ala do leta 2023. Strateski cilj nove enotne organizacije je $e povecati svojo vodilno viogo na
grskem zavarovalniSkem trgu, pri ¢emer je okrepljen z bolj raznolikimi ekipami in pogodbo o banénem zavarovalnistvu z
Alpha Bank II.

Skupina Generali Group je prisotna na Portugalskem od leta 1942 dalje, kjer deluje tako v okviru zavarovanj P&C in
Zivljenjskih zavarovanj. Januarja 2020 je Skupina Generali prevzela 100 % druzbe Seguradoras Unidas in AdvanceCare.
Zdruzitev treh zavarovalnic, ki delujejo na Portugalskem, je vodila do ustanovitve druzbe Generali Seguros, S.A., druzbi
Generali pa je omogocila hitro vkljucitev in razvoj nacrtov rasti za drzavo. Druzba Generali Seguros, S.A. je drugi najvedji
operater na trgu zavarovanj P&C na Portugalskem, z delezem okoli 19,0 % v segmentu P&C in 1 % v segmentu Zzivljenjskih
zavarovanj, ponuja Siroko paleto polic, namenjenim posameznikom in podjetjem, ki se prodajajo predvsem pod blagovno
znamko Tranquilidade (lokalna blagovna znamka, ustanovljena leta 1871), in je sprejela vsekanalno distribucijsko strategijo,
ki lahko ra¢una na trdno mrezo zastopnikov (ki dolo¢a priblizno 70 % vseh izdanih premij), posrednikov in neposrednega
kanala prek blagovne znamke Logo. Leta 2022 je Generali sklenil dolgoro¢no pogodbo o distribuciji s skupino CTT Group,
tj. portugalsko skupino postnih storitev (prek mreze postnih uradov CTT in njene banke Banco CTT). Ta transakcija krepi
distribucijsko zmogljivost druzbe Generali v segmentu ban€nega zavarovalniStva na Portugalskem in bo zakljuCena po
odobritvi pristojnih nadzornikov.

Premije zivlj. zav. so zrasle za 28,8 % zaradi pozitivnega poslovanja Argentine, Brazilije in Grcije, medtem ko je Portugalska
na ravni prejsnjih let.

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so se povecali (+63,2 %) z marzo novih poslov na
vrednost PVNBP, ki je znaala 7,77 %.

Vrednost novih poslov je znaSala 43 milijonov EUR.

V segmentu P&C so se premije povecale za +31,8 %, predvsem zaradi Argentine (+108,2 %), tj. drzave, za katero je
znacilen scenarij hiperinflacije, in Portugalske (+5,3 %).

Kombinirani koli¢nik regije se je v primerjavi s predhodnim letom poslabsal (103,0 %; +6,9 odst. t.), predvsem zaradi
Argentine in Portugalske, ki ju je prizadela rast inflacije, ter Turcije, kjer je negativha uspes$nost odrazala ucinek inflacije in
zmanjsanje sklenitev avtomobilske odgovornosti.
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Azija

Generali je eden klju€nih evropskih zavarovateljev na azijskem trgu in trenutno deluje na osmih obmogjih. Prevladujo¢
segment je zivljenjsko zavarovanje, kjer so prihodki od premij ve€inoma koncentrirani v vrstah var€evalnih, pokojninskih
zavarovanj in zavarovanj za zascCito. Generali ponuja svoje produkte v celotni regiji s strategijo distribucije, ki vkljuCuje
zastopnike, posrednike, digitalne kanale in dogovore z ban¢nimi skupinami. Generali na Kitajskem deluje z druzbo Generali
China Life v partnerstvu s China National Petroleum Corporation (CNPC), ki je eno najvecjih kitajskih podjetij v drzavni lasti
in ena vecjih energetskih skupin na svetu. Generaliima s CNPC pogodbo o skupnem podvigu tudi za nabor produktov P&C.
Generali China Life zaradi svoje izrazite prisotnosti na kitajskem trgu najve¢ prispeva k prometu in poslovnemu izidu celotne
regije.

Generali deluje kot Zivljenjska zavarovalnica tudi v Indiji, na Filipinih, Indoneziji, v Hong Kongu, na Tajskem, v Vietnamu in
Maleziji ter kot zavarovalnica P&C na Tajskem, v Hongkongu, Indiji in Maleziji. Podjetje China P&C ni konsolidirano po
posameznih vrsticah, ker ima neobvladujo¢ delez. Generali Ze od leta 1980 deluje na trgu Hongkonga, kjer koordinira
dejavnosti celotne regije, in ponuja tako produkte Zivljenjskega zavarovanja kot zavarovanja P&C.

Leta 2022 je Generali zakljucil prevzem vecinskih deleZzev skupnih podjetij AXA-Affin ter povecal svoj delez v druzbi MPI
Generali Insurans Berhad na 100 % v Maleziji. Druzba Generali pri€akuje, da bo zdruzila dejavnosti MPI Generali in AXA
Affin Generali Insurance in bo po zaklju¢ku imela 70 % zdruzenih dejavnosti. Banka Affin Bank bo imela v lasti 30 % poslov
zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj P&C. Ti subjekti se bodo zdruzili pod »Generali Malaysia« kot enotno blagovno
znamko in postavili Generali kot eno vodilnih zavarovalnic na malezijskem trgu. Leta 2022 je Generali zakljucil prevzem in
postal vecinski delnic¢ar druzbe Future Generali India Insurance Company Limited in Future Generali India Life Insurance
Company Limited. Ta transakcija je v skladu s strategijo VseZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti, pri ¢emer je
namenjena krepitvi prisotnosti na hitro rastocih trgih. Generali je prvi operater med mednarodnimi zavarovalnicami, ki je
dosegel vecinski delez v indijskih Zivljenjskih zavarovalnicah in zavarovalnicah P&C v okviru skupnega podviga, odkar je
zacela veljati nova omejitev tujega lastnistva.

Premije Zivljenjskih zavarovanj so se povecale za 6,8%, predvsem zaradi rasti, zabelezene na Kitajskem, Tajskem in v Vietnamu.
Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle — PVNBP) so se zmanjSali za -8,4 %, pri ¢emer je bilo
zabelezeno moc¢no zmanjSanje trenutne vrednosti prihodnjih letnih premij (-16,8 %), ki je le delno izravnano z rastjo
enkratnih premij ( +10,3 %). Ta velik upad je v celoti posledica produktov za zas¢ito (-30,5 %, predvsem na Kitajskem -36,3
%, v Vietnamu -65,8 % in v Hongkongu

48,7 %), ki ga je le delno nadomestila rast var€evalnih in pokojninskih produktov (+6,7 %, predvsem po zaslugi prispevka
Hongkonga v visini +60,8 % in Kitajske v viSini +2,3 %. Vrednost PVNBP produktov, vezanih na enoto nalozbenih skladov,
je bila bolj ali manj stabilna (+2,7 %), pri ¢emer je zadovoljivo uspesSnost v Vietnamu (+33,6 %) izravnal padec na Tajskem
(-65,6 %) in v Indoneziji (-26,4 %).

Donosnost novih poslov glede na PVNBP je zabelezila zmanjSanje (s 6,24 % v letu 2021 na 5,10 % v letu 2022), ki ga je
povzroCil negativni prispevek Kitajske (-1,47 odst. t.), ki je delno izravnan z visoko donosnostjo produktov, prodanih v
Vietnamu, ki povecujejo svoj ponder v azijskem obmocju.

Vrednost novih poslov je znaSala 134 milijonov EUR in se je zmanjSala za 23,7 %.

V segmentu zavarovanj P&C so premije zabelezile 16,0-odstotno rast zahvaljujo¢ prispevku Hong Konga.
Pozitivna uspesnost Hongkonga je povzroc€ila pozitiven rezultat za kombinirani koliénik celotne regije, ki vklju€uje Indijo in
Malezijo v obsegu, ki je preSel z 99,2 % leta 2021 na 99,0 % leta 2022.

Upravljanje sredstev in premozenja

SKU. POSL. IZID 1Z POSLO. Raz. med stro. in prihod. (¥) NASI ZAPOSLENI

910 mio EUR 47 % 2.406 +5,3%

(*) Izragunano kot pojavnost stroskov poslovanja glede na
prihodke iz poslovanja

skladu s strategijo Skupine v preteklih letih in po reorganizaciji, napovedani v zacetku leta 2021, je poslovna enota

Upravljanje sredstev in premoZenja glavna upravljavska enota Skupine, ki deluje na podro¢ju upravljanja sredstev in

finanénega nacrtovanja. Na nenehno razvijajoéem se trgu, na katerem so specializacija, ucinkovitost in inovativnost kljuéni

elementi za konkurenénost, druzba Generali namerava postati merilo na trgu upravljanja premozenja ne le za zavarovalnice

Skupine Generali, ampak tudi za zunanje stranke. Zasledovanje tega cilja, ki je zaznamoval obdobje 2019-2021, je bilo

dosezeno predvsem z razli¢nimi poteki delovanja:

e priloznostmi za navzkrizno prodajo, spodbujanjem rasti podjetij, ki potrebujejo manj kapitala, kot so storitve LDI

(Liability Driven Investments oz. nalozbe, ki se osredoto€ajo na izpolnitev obveznosti), ki institucionalnim strankam
ponujajo strokovno znanje in izkusnje pri upravljanju zavarovalnih nalozb;

e  Siritvijo platforme multibuti¢nih podjetij z namenom diverzifikacije ponudbe produktov in storitev za vse stranke.
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Multibutiéna podjetja so podjetja, pridobljena na trgu ali nastala v partnerstvu z operaterji s priznanimi nalozbenimi
spretnostmi na podro¢ju visoko specializiranih razredov sredstev, tako v tradicionalnih razredih sredstev kot v
alternativnih.

Buti¢na podjetja, ki delujejo v poslovni enoti Upravljanje sredstev in premozenja, so:

= Infranity, partnerstvo, ustanovljeno z namenom vlaganja v infrastrukturni dolg z raznolikim portfeljem, tako glede
geografske kot sektorske narave;

Aperture Investors, inovativno podjetje za upravljanje premozenja, ki temelji na modelu prihodkov, ki se radikalno
razlikuje od tistega, ki je prisoten na trgu;

» Lumyna, vodilno podjetje pri razvoju alternativnih strategij UCITS (podjetja za kolektivne nalozbe prenosljivih vrednostnih
papirjev), s pomembnimi mednarodnimi strankami, ki pozitivno prispeva k ponudbi in distribuciji druzbe Generali;
Sycomore Factory SAS, podjetje, ki predstavlja merilo uspeSnosti v nalozbenih resitvah ESG/SRI v Franciji;

Axis Retail Partners, svetovalno buti¢no podjetje, dejavno na podro¢ju nepremicnin, osredoto¢eno na nalozbe v
nakupovalna sredis¢a;
Plenisfer Investments SGR, ki zagotavlja inovativen in celosten pristop za Siroko paleto razredov sredstev.

Poslovna enota deluje na dveh podrocjih, ki sta oznaceni z naslednjima nazivoma:

= Upravljanje sredstev (Asset Management), ki je namenjeno tako strankam zavarovalnice kot zunanjim strankam;

= Upravljanje premozenja (Wealth Management), ki si prizadeva za&cititi celotno druzinsko bogastvo segmentov zasebnih
in premoznih strank prek mreZe svetovalcev banke Banca Generali.

EI www.generali.com/who-we-are/global-positioning/investments-asset-and-wealth-management za ve¢ informacij o razclenitvi segmenta.

Poslovni izid iz poslovanja poslovne enote Upravljanje sredstev in premozenja, vklju¢no z rezultatom AM srednje-
vzhodnoevropskih drzav, je znasal 940 milijonov EUR in je izkazoval okoli -10-odstotni padec.

To zmanjSanje, ki je bilo posledica neugodnih trznih razmer, je povzroCila enota Upravljanje premozenja banke Banca
Generali, ki je zmanjSala svoj poslovni izid iz poslovanja za -17,4 %, s 405 milijonov EUR v letu 2021 na 334 milijjonov EUR
v letu 2022, in enota Upravljanje sredstev, katere poslovni izid iz poslovanja se je zmanjsal za -5 % in preSel s 672 milijonov
EUR v letu 2021 na 638 milijonov EUR v letu 2022.

Holdingi Skupine in druga podjetja

Holdingi Skupine in druga podjetja vkljuCujejo dejavnosti upravljanja in koordinacije mati¢ne druzbe, vkljuéno s
pozavarovanjem Skupine, Europ Assistance, Global Corporate & Commercial, Generali Employee Benefits ter drugimi
finan€nimi holdingi in mednarodnimi ponudniki storitev, ki niso vkljuceni v prejSnja geografska obmocja.

Europ Assistance (EA)

Podjetje EA, ustanovljeno leta 1963, ki spada v podroc¢je odgovornosti Country Manager France, je ena vodilnih svetovnih
blagovnih znamk na podrocju zasebne asistence, ki je prisotna v ve¢ kot 200 drzavah zahvaljujo€ svojim asistencnim
centrom in mrezi partnerjev dobaviteljev. EA zagotavlja zavarovalno kritje in pomo¢ v potovalnem sektorju, tj. podrocju
avtomobilskega zavarovanja z asistenco na cesti in prilagojenim kritem za asistenco starejSim, kibernetsko varnost ter
zdravstvene in oskrbovalne storitve.

Leta 2022 je promet Skupine EA znasal 2,79 milijarde EUR, kar je priblizno 43-odstotno povec€anje v primerjavi s prejSnjim
letom, v katerem so se prihodki Ze vrnili na raven pred pandemijo. Segment potovalnega zavarovanja, ki je eden od glavnih
gonil rasti EA v zadnjih letih in na katerega so zlasti vplivale omejitve mobilnosti, uvedene za omejitev Sirjenja covida-19, je
leta 2022 zabelezil 70-odstotno rast prihodkov v primerjavi s prejSnjim letom, zahvaljujo¢ nenehnemu razvoju novih ciljno
usmerjenih komercialnih predlogov za pokrivanje spremenjenih zahtev strank, kar je omogocilo sklenitev Stevilnih novih in
pomembnih komercialnih partnerstev z mednarodnimi strankami.

V tezkem mednarodnem okviru, za katerega sta znacilna nenadno povecanije inflacije in nestabilen geopoliti¢ni scenarij, je
druzba EA leta 2022 zabelezila viSjo uspesSnost kot v razmerah pred pandemijo, zahvaljujo€ nenehni osredoto¢enosti na
omejevanje strosSkov in koristi od njegove diverzifikacije tako v smislu poslov kot geografskih obmocij. V zvezi s tem Europ
Assistance Se naprej sledi strategiji rasti, osredotoCeni na krepitev svojega vodilnega polozaja v potovalnem sektorju, ki je
utrjen po zaslugi nedavnih komercialnih sporazumov v Zdruzenih drzavah, hkrati pa Siri in diverzificira svojo ponudbo
izdelkov za avtomobilsko in osebno asistenco. Poleg sistemske rasti je skupina Europ Assistance v zadnjih letih zakljucila
vrsto izjemnih prevzemov, s katerimi je Se razSirila svojo geografsko pokritost v drzavah, ki veljajo za strateSke. Po
transakcijah, izvedenih v preteklih letih, je skupina EA leta 2022 Se razsirila svoj obseg in zakljuCila prevzeme v Avstraliji in
na Bliznjem vzhodu (Bahrajn, Jordanija, Dubaj).
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Generali Global Business Lines (GBL)

OBRACUNANE KOSMATE ZAVAROVALNE PREMIJE GBL

4.446mio EUR  [#e.2%

Generali Global Business Lines (GBL) podpira podjetja z globalnim dosegom s celovito ponudbo zavarovanj. GBL vklju¢uje
dve enoti: Generali Global Corporate & Commercial in Generali Employee Benefits, ki srednjim in velikim podjetjiem nudita
prilagodljive in pametne zavarovalne storitve in reSitve v segmentih Zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj P&C, zdravstveno
zascito in pokojninske nacrte za lokalne in globalne zaposlene v multinacionalnih podijetjih.

Global Corporate and Commercial (GC&C)

Enota GC&C nudi zavarovalniSke reSitve in storitve P&C srednje velikim podjetiem in posrednikom v ve¢ kot 160 drzavah
po vsem svetu. Pri tem nudi integrirane reSitve, ki so podprte s trdnimi globalnimi izkuSnjami ter poznavanjem lokalnih trgov
in podjetniSkega sektorja, ki jih je mogoCe prilagoditi na podro€ju premozenjskih, nezgodnih, inzenirskih, pomorskih,
letalskih, kibernetskih in posebnih tveganj. Poleg tega GC&C druzbam prek svojih ve¢nacionalnih programov, strokovnjakov
za Skode in prepreCevanje izgub zagotavlja enako raven pomoci in nudi kritja po vsem svetu. Skupne zasluzene premije
GC&C so leta 2022 znasale 2,8 milijarde EUR.

LetoSnja uspesnost je bila pozitivna zaradi rasti obsega v ugodnih trznih razmerah. S tehni¢nega vidika je enota GC&C leta
2022 nadaljevala s politiko razvoja prek ve€nacionalnih programov, parametricnih produktov in kibernetskega tveganja, pri
¢emer se je osredotocila na globalni portfelj in ga uravnotezila v segmentu srednjih podjetij.

Mreza Generali Employee Benefits (GEB) Network

Integrirana mreza, ki temelji na globalni platformi storitev, ki varujejo in izboljSujejo dobro pocutje zaposlenih po vsem svetu.
Predstavlja dejavnost Skupine Generali, ki je vodilni ponudnik globalnih reSitev za zasluzke zaposlenih in pozavarovalne
storitve, namenjene lokalnim in napotenim zaposlenim v multinacionalnih podjetjih ter obsega zivljenjsko za$citno
zavarovanje (zdravstveno, nezgodno in invalidsko zavarovanje), ¢ustveno podporo (npr. preprec¢evanje dusevnih tezav) in
finan¢no zas¢ito (Zivljenjska in pokojninska zavarovanja). Mreza podpira stranke pri izvajanju finan¢nih resitev, bolj znanih
kot storitve lastne zavarovalnice, zdruzevanje in globalno sklepanje zavarovanj ter jim zagotavlja smernice za izpolnjevanje
potreb sveta, ki se nenehno razvija. Mreza GEB, gonilo katere so inovacije, ljudje in znanje, je zgrajena na ekosistemu
partnerstev, ki strankam zagotavlja podporo na njihovi poti ESG.

Njena globalna prisotnost v 122 drzavah s podporo 131 lokalnih omreznih partnerjev omogoca zagotavljanje znanj in
spretnosti ter podpore 48 strankam lastne zavarovalnice in 352 usklajenim multinacionalnim programom z obsegom premij
1,6 milijarde EUR.

Mreza GEB je subjekt partnerstev, ki temelji na pozavarovanju in deluje prek 12 podruznic po vsem svetu — ki pokrivajo
regije APAC, EMEA in obeh Amerik — in jih centralno usklajuje sedeZ v Luksemburgu.
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SEGMENT ZIVLJENJSKEGA
ZAVAROVANJA’

OBRACUNANE KOSMATE ZAVAROVALNE PREMIJE IN CISTI PRITOKI (v mio EUR)

@ Obrac. kos. zav. prem.

@ (isti pritoki
52.902
51.680
Cisti pritoki Zivljenjskih zavarovanj znasajo 8,7 milijard EUR (-36,1 %) in so
v celoti osredotoceni na vrste zavarovanj, vezanih na enoto naloz. sklad. in
zav. za zasc€ito. Premije so se znizale na 52,9 milijarde EUR (-2,4 %).
8.696 12.729
31.12.2022 31.12.2021
PVNBP (v mio EUR)
51.192
46.341
Znizanje PVNBP za 12,6 % z marzo novih poslov, ki se je
povecala na 5,35 %.
31.12.2022 31.12.2021
NBV (v min EUR)
2.478
I 2.313 Vrednost novih poslov se je povecala za 4,2 % na 2.478 milijonov EUR.
31.12.2022 31.12.2021

POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJE (v mio EUR)

3.522
2.816
Poslovni izid iz poslovanja je zna$al 3.522 milijarde EUR
(+25,1 %) po zaslugi izboljsanja tako tehni¢ne marze brez
zavarovalnih stroskov kot nalozbenega rezultata.
31.12.2022 31.12.2021

9. Spremembe premij, ¢istih pritokov Zivljenjskih zavarovanj in novih poslov so bile prikazane po enakovrednih pogojih (pri stalnih te¢ajih in obsegu konsolidacije). Spremembe
poslovnega izida iz poslovanja, splosnih finanénih nalozb in tehni¢nih rezervacij za zivljenjska zavarovanja so izklju¢ile vsa razpolozljiva ali odprodana sredstva v istem primerjalnem
obdobju.
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Uspesnost segmenta Zivljenjskega zavarovanja

Premije in razvoj novih poslov

Premije Zivljenjskih zavarovanj'®© so znaSale 52.902
milijonov EUR' (-2,4 % po enakovrednih pogojih).

Kar zadeva vrste zavarovanj, so se zavarovanja za zascito
povecala (+3,8 %), kar potrjuje dobro uspesnost, opazeno v
letu 2022, in odraza Siroko razSirjeno rast v drzavah, v
katerih Skupina posluje. Rast so zabelezili predvsem v Italiji
(+12,5 %), Franciji (+9,3 %), ACEE (+5,5 %) in Spaniji
(+9,5 %),

kar je izravnalo zmanjSanje v Aziji (-4,6 %). Obseg v
Nemc¢iji je bil stabilen (-0,3 %).

Kosmate direktne zavarovalne premije glede na vrsto zavarovanja na dan 31.12.2022
v mio EUR

Vezana

15.918 (31,5%) Vartev. in pokoj.

23.528 (46,5%)

Zascitna
11.162 (22,1%)

Cisti pritoki — zbrane premije brez $kod in odkupov —

- so znasali 8.696 milijonov EUR', z zmanj$anjem za 36,1 % pod
enakovrednimi pogoji in se v celoti nanasa na nalozbene posle in
zavarovanja, skladno s strategijo repozicioniranja portfelja
Skupine.

ZmanjSanje je predvsem posledica vrste varCevalnih in
pokojninskih zavarovanj, katerih Cisti pritoki so bili negativni in so
znasali

-5.233 milijonov EUR (-873 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021), tudi zaradi posebnih veljavnih upravljavskih ukrepov. Pritoki,
vezani na enote nalozbenih skladov, so znaSali 8.903 milijonov
EUR (-7,4 %), zmanj3ali so se zlasti v Italiji (-31,8 %) in Franciji (-
3,4 %), kar je delno izravnalo rast v Nemciji (+32,7 %), Avstriji (
+64,6%) in Aziji. Pritoki za vrsto zavarovanj za zasCito so se
povec€ali na 5.026 miljonov EUR (+2,9 %), predvsem zaradi
pozitivnega razvoja v ltaliji (+17,4%).

Novi posli (izrazeni s sedanjo vrednostjo premij za nove posle —
PVNBP) so znasali 46.341 milijonov EUR, kar je 12,6-odstotno
zmanjSanje v enakovrednih pogojih. Negotov makroekonomski
okvir in razvoj obrestnih mer sta negativno vplivala na produkcijo
novih poslov na vseh geografskih obmocjih. Padec je bil predvsem
posledica

Padec vrste zavarovanj, vezanih na enoto nalozbenih
skladov, je mogoce pripisati uspesSnosti v Italiji (-15,9 %), ki
jo je delno ublazila rast v Nem&iji (+10,0 %), Spaniji (+46,9
%) in Aziji (+9,0 %).

V skladu s strategijo repozicioniranja portfelja Skupine se je
vrsta varCevalni in pokojninskih zavarovanj zmanjsala (-5,5
%) zaradi padca obsega v Franciji (-14,3 %), Nemciji (-11,4
%) in ltaliji (-4,1 %), kar je delno izravnano z uspesnostjo v
Aziji (+12,7 %).

Kosmate direktne zavarovalne premije glede na vrsto zavarovanja na dan 31.12.2021
v mio EUR

Vezana

15.305 (30,9%) Varcev. in pokoj.

23.752 (47,9%)

Zascitna
10.479 (21,2%)

varevalnih zavarovanj, medtem ko so vrste, vezane na enoto
var€evalnih skladov, in vrste zavarovanj za za$¢ito pokazale bolj
prozno produkcijo (-8,4 % oz. -8,8 %) po strateski osredoto¢enosti
na najbolj donosno vrsto poslovanja in posledi¢no povecale svoj
ponder na celotni vrednosti PVNBP (61,8 % na dan 31. decembra
2022 v primerjavi z 59,1 % na dan 31. decembra 2021). Najvecje
kr€enje novih poslov so zabelezili v Nemciji (-24,1 %, tudi zaradi
zaprtja prodaje pokojninskega produkta) in Italiji (-13,7 %, kar je
poudarila tudi izjemna produkcija v prvem Ccetrtletju 2021),
francoska produkcija pa je bila bolj odporna (-3,8 %).

Marza novih poslov na PVNBP je znasala 5,35 %, pri Cemer se je
povecala za 0,86 odst. t. v primerjavi z letom 2021 zaradi znatnega
zviSanja obrestnih mer, ponovnega uravnotezZenja spleta dejavnosti
v smeri najdonosnejSe za$€ite in poslov, vezanih na enoto
nalozbenih skladov, ter nenehnega izboljSevanja funkcij novih
produktov.

Skupna vrednost novih poslov (NBV) je znaSala 2.478 milijonov
EUR, kar je ve¢ kot leta 2021 (+4,2 %; 2.313 milijonov EUR na dan
31. decembra 2021), kar odraza izboljSano donosnost kljub upadu
obsega.

10. Vkljuéno s premijami iz naloZzbenih pogodb v visini 1.770 milijonov EUR (1.518 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

11. Prispevek skupine Cattolica je zna$al 2.493 milijonov EUR.

12. Prispevek skupine Cattolica je znasal 400 milijonov EUR, in sicer skoraj v celoti iz ban¢nih zavarovalniskih pogodb.
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Poslovni izid iz poslovanja

v mio EUR

10.000 3.522
8.000
6.000
4.000
2.000

0

-2.000
-4.000

-6.000 -5.939 -5.632
31.12.2022 31.12.2021

2.816

1.919 1.528

Zavarovalni in drugi poslovni odhodki amw Cisti nalozbeni rezultat @ Zavarovalna-

tehni¢éna marza

Poslovni izid iz poslovanja segmenta Zivljenjskih zavarovanj se je mo¢no povecal in dosegel 3.522 milijonov EUR (+25,1 %
v primerjavi z 2.816 milijoni EUR na dan 31. decembra 2021). Zavarovalna-tehni¢na marza — brez zavarovalnih stro$kov —
se je izboljala zaradi bolj donosnega spleta dejavnosti. Cisti nalozbeni rezultat se je prav tako poveé&al, predvsem zaradi
stalnih komponent, pri Eemer so tako tekoci prihodki kot dinamika rezervacij vplivali na naraS¢ajoCe obrestne mere.

Zavarovalna-tehni¢na marza

Poslovni izid iz poslovanja segmenta Zivlj. zav.: zavarovalna-tehni¢na marza

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021  Sprememba

Zavarovalna-tehniéna marza 7.542 6.820 10,6 %
Obremenitve 3.764 3.509 7.3%
Zavarovalno-tehni¢ni rezultat in druge komponente 1.905 1.566 21,6 %
Opravnine, vezane na enoto nalozbenega sklada, in indeksirane opravnine 1.873 1.744 74 %

Zavarovalna-tehniéna marza'® je znasala 7.542 milijonov EUR (+10,6 %), kar odraza ugodnejsi splet dejavnosti za
produkte, vezane na enoto nalozbenega sklada, in zas¢itne produkte, pozitiven prispevek, ki izhaja iz konsolidacije skupine
Cattolica, in rast poslovanja, predvsem v Aziji.

V to marzo niso zajeti zavarovalni poslovni odhodki, ki so bili izkazani v postavki Zavarovalni in drugi poslovni odhodki.

13. Za podrobnosti o izracunu tega kazalnika glejte poglavje Metodoloska pojasnila o alternativnih merilih uspesnosti.



Cisti nalozbeni rezultat

Poslovni izid iz poslovanja segmenta Zivlj. zav.: nalozbeni rezultat

Nasa finanéna uspesnost A

v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Cisti nalozbeni rezultat 1.919 1.528 25,6 %
Poslovni prihodki od nalozb -6.447 18.324 ni relevantno
Cisti prihodki od nalozb 8.263 9.458 -12,6 %
Teko¢i prihodki od nalozb 9.545 9.196 3,8%
Cisti poslovni realizirani dobicki iz nalozb 375 1.468 -74,5 %
Ciste poslovne izgube zaradi oslabitve iz nalozb -519 -159 ni relevantno
Drugi ¢isti poslovni finan¢ni odhodki -1.138 -1.046 8,8 %
.Ci:sti prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega -14.710 8.866 ni relevantno
IZI%?sti prihodki iz finanénih ingtrqmentqv, plov.ezar.wih s.policami, vezanimi na -13.126 9.222 ni relevantno
Drugi cisti pr_ihlodki iz finan¢nih instrumentov po (:)?)r:tleni vrednosti prek -1.584 -357 ni relevantno
Delezi zavarovancev na poslovnih prihodkih iz lastnih nalozb 8.366 -16.796 ni relevantno

Cisti nalozbeni rezultat v vigini 1.919 milijonov EUR je bil za 25,6 %
visiji v primerjavi s 1.528 milijoni EUR na dan 31. decembra 2021.
Zlasti:

* tekoci prihodki od nalozb, ki vklju€ujejo tudi tekoce prihodke od
nalozb, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so
se povecali na 9.545 milijonov EUR (9.196 milijonov EUR na
dan 31. 12. 2021);

Cisti poslovni realizirani dobi¢ki iz nalozb so znasali

375 milijonov EUR (1.468 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021) zaradi nizjih realiziranih dobickov;

Ciste poslovne oslabitve naloZzb so se povecale od

-159 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021 na -519 milijonov
EUR, kar predvsem odraza vi$je oslabitve lastniskih
instrumentov;

e drugi Cisti poslovni finanéni odhodki, vkljuéno z odhodki za
obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem, in stroski
upravljanja nalozb so se povecali na -1.138 milijonov EUR (-
1.046 milijonov EUR na dan 31. 12. 2021);

« Cisti prihodki iz finanénih sredstev in obveznosti, povezanih s
policami, vezanimi na enoto nalozbenega sklada, in
indeksiranimi policami, so se povecali z 9.222 milijonov EUR na
dan 31. decembra 2021 na -13.126 milijonov EUR, kar je sledilo
gibanju na finan¢nih trgih;

e delezi zavarovancev v nalozbenem rezultatu so se
z -16.796 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021 povecali na
8.366 milijonov EUR, predvsem zaradi povezanega zmanjSanja
prihodkov od finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti prek
poslovnega izida v zvezi s povezanimi policami.

Zavarovalni in drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja segmenta Zivljenjskih zavarovanj: skupni zavarovalni in drugi poslovni odhodki

v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021  Sprememba

Zavarovalni in drugi poslovni odhodki -5.939 -5.532 7,4%
Stroski pridobivanja in upravni stroski, povezani z zavarovalnimi posli -5.677 -5.314 6.8 %
Drugi ¢isti poslovni odhodki -262 -217 20,5%

Zavarovalni in drugi poslovni odhodki so se povecali od

-5,532 milijona EUR na dan 31. decembra 2021 na -5,939 milijona
EUR. Zavarovalni poslovni odhodki so se natancneje povecali na -
5.677 milijonov EUR (+6,8 %). Stroski pridobivanja so se povecali
na -4.584 milijonov EUR (+5,0 %), predvsem v Aziji zaradi podpore
rasti poslovanja in v Italiji zaradi vi§jih provizij, ki izhajajo iz
konsolidacije skupine Cattolica. Upravni stroSki so se povecali na -
1.093 milijonov EUR (+15,1 %).

Koli¢nik stroSkov pridobivanja in upravnih stroskov ter premij se je
povecal na 11,1 % (10,6 % na dan 31. 12. 2021). Ostali Cisti
poslovni odhodki' so narasli na -262 milijonov EUR (-217 milijonov
EUR na dan 31. decembra 2021).

14. Ta postavka je vklju¢evala tudi licen¢nine za blagovno znamko, ki so jih podjetja v tem segmentu plac¢ala mati¢ni druzbi za globalno trzenje in dejavnosti blagovne znamke.
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|zid, ki ne izhaja iz poslovanja

Izid, ki ne izhaja iz poslovanja, segmenta zivljenjskega
zavarovanja se je

povecal od -295 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021
na -470 miljonov EUR: nalozbeni rezultat, ki ne izhaja iz
poslovanja, se je znizal na -177 miljonov EUR (-35
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021) zaradi dodatnih
oslabitev, predvsem fiksnega prihodka lastniskih
instrumentov.

Konsolidirano letno porocilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Drugi odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, so z -260
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021 presli na -292
miljonov  EUR. Drugi Ccisti dohodki, ki ne izhajajo iz
poslovanja, so vklju¢evali tudi -47 milijonov EUR v zvezi z
amortizacijo VOBA (vrednost prevzete dejavnosti — Value
Of Business Acquired) (-55 miljonov EUR na dan 31.
decembra 2021).

Druge informacije o segmentu zivljenjskega zavarovanja

Poslovni izid iz poslovanja in izid segmenta Zivljenjskih zavarovanj, ki ne izhaja iz poslovanja

(v miljonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021 Sprememba
Poslovni izid iz poslovanja segmenta Zivljenjskih zavarovanj 3.522 2.816 251 %
Ciste premije 49.400 48.533 1,8 %
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -34.221 -59.244 -42,2 %
Od tega spremembe v rezervacijah za police, vezane na enoto nalozbenega sklada, in indeksirane 6.942 -17.622 ni relevantno
police
Stroski pridobivanja in upravni stroski -5.683 -5.306 71 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski, povezani z zavarovalnimi posli -5,661 -5,303 6,7 %
Drugi stroski pridobivanja in upravni stroski -22 -3 ni relevantno
Cisti prihodki od opravnin in provizij ter ¢isti prihodki iz finanénih storitev 125 108 15,1 %
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida -14.621 8.986 ni relevantno
od tega ¢isti prinodki iz finanénih sredstev in obveznosti, povezanih s policami, vezanimi na .
nalozbeni sklad, in indeksiranimi policami -13.126 9.222 ni relevantno
Cisti poslovni prihodki iz drugih finanénih instrumentov 8.173 9.338 -12,5%
Prihodki od obresti in drugi prihodki 9.456 9.075 4.2 %
Cisti realizirani poslovni dobicki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb o
(nalozbene nepremi¢nine) 375 1.468 745 %
Ciste poslovne izgube zaradi oslabitve iz drugih finan¢nih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb 19 .
(nalozbene nepremi¢nine) e 159 ni relevantno
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem -114 -87 30,6 %
Drugi odhodki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene 2 %
nepremicnine) -1.025 -959 6.8 %
Drugi ¢isti poslovni odhodki (*) 349 401 -12,9 %
1zid, ki ne izhaja iz poslovanja segmenta Zivlj. zav. -470 -295 59,2 %
Cisti prihodki iz drugih finanénih instrumentov, ki ne izhajajo iz poslovanja -177 -35 ni relevantno
Cisti realizirani dobicki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene %
nepremicnine), ki ne izhajajo iz poslovanja e 20 768 %
Ciste izgube zaradi oslabitve iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene .
nepremiénine), ki ne izhajajo iz poslovanja -182 55 ni relevantno
Drugi ¢isti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja -292 -260 12,6 %
Dobiéek pred davki segmenta Zivljenjskih zavarovanj 3.053 2.520 211 %

(*) Na dan 31. decembra 2022 je znesek brez enkratnih davkov, ki se deli z zavarovanci v Nemdiji, znasal 62 milijonov EUR (na dan 31.

EUR).

decembra 2021 za -34 milijonov



Kazalniki segmenta Zivlj. zav. po drzavah

Nasa finanéna uspesnost A

(v milijonih EUR)

Obracunane kosmate zavarovalne premije

Cisti pritoki PVNBP (*)

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

ltalija 19.829 19.227 1.756 4.551 18.013 19.334
Francija 12.121 12.374 816 2.357 12.107 12.588
Nemdija 10.916 11.034 3.160 3.528 9.454 12.454
Avstrija in CEE 2.346 2.325 435 340 2.152 2.305
Mednarodno 6.571 5.672 2.612 1.949 4.615 4.511
Spanija 718 693 -262 -104 710 732
Svica 1.073 1.027 224 277 597 655
Obe Ameriki in juzna Evropa 585 441 191 25 557 347
Azija 4.196 3.511 2.460 1.751 2.624 2.660
Holdingi Skupine in druga podjetja 1.120 1.047 -83 4 - -
Skupaj 52.902 51.680 8.696 12.729 46.341 51.192

(*) Podatki PVNBP so predstavljeni na zgodovinski osnovi, vklju¢ujejo morebitna razpolozljiva sredstva in ne izolirajo viozkov druzb v holdingih Skupine in drugih podjetjih.

(v milijonih EUR) Pos. izid iz posl. NBV (**)
31.12. 2022 31.12.2021 31.12. 2022 31.12.2021
Italija 1.512 1.299 1.126 1.065
Francija 742 651 523 361
Nemcija 533 415 346 362
Avstrija in CEE 307 251 147 157
Mednarodno 533 415 336 368
Spanija 186 179 118 127
Svica 54 2 41 42
Obe Ameriki in juzna Evropa 100 53 43 31
Azija 192 179 134 166
Holdingi Skupine in druga podjetja (*) -104 -216 - -
Skupaj 3.522 2.816 2478 2.313

(*) Podatki, ki se nanasajo na poslovni izid iz poslovanja, vklju¢ujejo tudi prilagoditve za drzavo.
(**) Podatki NBV so predstavljeni na zgodovinski osnovi, vklju¢ujejo morebitna sredstva v prodaji in ne izolirajo vlozkov druzb v holdingih skupine in drugih druzb.

Neposredne premije segmenta Zivljenjskega zavarovanja glede na vrsto zavarovanja in drzavo

(v milijonih EUR) Varcevalna in pokojninska Zascitna Vezana na enoto nalozbenih skladov Skupaj
31.12.2022 31. 12. 2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12. 2022 31. 12. 2021 31. 12. 2022 31. 12. 2021
Italija 13.381 13.144 763 537 5.685 5.545 19.829 19.227
Francija 3.323 3.879 2.365 2.164 5.167 5.132 10.855 11.175
Nemcija 3.024 3.414 4.698 4.715 3.137 2.852 10.860 10.981
Avstrija in CEE 619 649 1.042 980 679 691 2.340 2.320
Mednarodno 3.182 2.667 2.146 1.934 1.228 1.057 6.556 5.658
Spanija 222 282 316 289 179 122 718 693
Svica 168 163 135 129 769 734 1.072 1.026
Obe Ameriki in juzna Evropa 56 58 500 373 29 11 585 441
Azija 2.735 2.164 1.194 1.144 252 190 4.181 3.498
gr‘:g;"ggijgg”e n 0 0 148 149 21 27 169 176
Skupaj 23.528 23.752 11.162 10.479 15.918 15.305 50.608 49.536
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Finanéni polozaj segmenta zivljenjskega zavarovanja

Nalozbe
Nalozbe segmenta Zivljenjskega zavarovanja
(v milijonih EUR) 31.12. 2022 Ucinek (%) 31.12. 2021 Ucinek (%)
Lastniki instrumenti 14.310 4,9 % 16.497 4,6 %
Instrumenti s stalnim donosom 244178 84,1 % 313.570 87,1 %
Obveznice 202.838 69,8 % 272.354 75,6 %
Drugi instrumenti s stalnim donosom 41.340 14,2 % 41.216 11,4 %
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) 11.841 4,1 % 10.967 3,0 %
Druge nalozbe 12.784 4,4 % 12.547 3,5%
Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne
podvige 13.107 4,5% 11.645 32%
Izvedeni finanéni instrumenti -474 -0,2 % 65 0,0 %
Druge nalozbe 151 0,1 % 837 0,2%
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 7.343 2,5 % 6.448 1,8 %
Nalozbe splosnega raéuna 290.456 100,0 % 360.029 100,0 %
Pov. nalozbe v police, vezane na enoto nalozbenega sklada, in indek. police 98.070 107.243
Skupne nalozbe 388.526 467.272
Glede na razélenitev portfelia obveznic se je

Skupne nalozbe v segmentu Zivljenjskih zavarovanj so se na
dan 31. decembra 2022 v primerjavi z 31. decembrom 2021
zmanjSale za 16,8 % in so znaSale 388.526 milijonov EUR.
Nalozbe Skupine so zna$ale 290.456 milijonov EUR (-19,3
%), medtem ko so bile povratne nalozbe v police, vezane na
enoto nalozbenega sklada, in indeksirane police enake
98.070 milijonov EUR (-8,6 %).

Absolutna izpostavljenost do instrumentov s stalnim donosom
se je zaradi zviSanja obrestnih mer zmanjSala na 244.178
milijonov EUR (313.570 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021), s stabilnim ponderjem v celotnem splo$nem racunu
(84,1 %). lzpostavljenost do lastniskih instrumentov se je
zmanjSala, pri ¢emer je izpostavljenost znaSala 14.310
milijonov EUR (16.497 milijonov EUR na dan 31. 12. 2021).
Zemljis€a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) Skupine so
se povecala na 11.841 milijonov EUR (10.967 milijonov EUR
na dan 31. decembra 2021). Nazadnje so se denarna
sredstva in njihovi ustrezniki povecali na 7.343 milijonov EUR
(6.448 miljonov EUR na dan 31. decembra 2021).

izpostavljenost do drzavnih obveznic zmanj3ala in
znasa 121.473 milijonov EUR (171.799 milijonov EUR
na dan 31. decembra 2021), pri ¢emer je ponder do
portfelja obveznic znasal 49,7 % (54,8 % na dan 31.
decembra 2021). Negativha sprememba v obdobju je
bila predvsem posledica dviga obrestnih mer na
vrednost vrednostnih papirjev v portfelju. ZmanjSale
so se tudi podjetniSke obveznice na 81.364 milijonov
EUR (100.554 milijonov EUR na dan 31. 12. 2021) z
relativnim pomderjem 33,3 % (32,1 % na dan 31. 12.
2021) predvsem zaradi dviga obrestnih mer.
Povpre¢no trajanje obveznice je znasalo 8,5 (10,2 na
dan 31. decembra 2021).



Donosnost nalozb segmenta Zivljenjskih zavarovanj

Nasa finanéna uspesnost A

31.12.2022 31.12. 2021
Tekoti donos (*) 29% 2,6 %
Stopnja donosa -0,6 % 0,2 %
Donos P&L 22 % 2,7 %

(*) Brez amortizacije.

Cisti tekogi donos nalozb v segmentu Zivljenjskih zavarovanj se je povedal za 2,9 %, s tem povezani tekogi prihodki pa so
se povecali na 9.382 milijonov EUR (9.066 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

Znizal se je prispevek k rezultatu obdobja iz poslov donosa in je znasal -0,6 % (0,2 % na dan 31. decembra 2021). To
zmanjsanje je bilo posledica nizjih realiziranih dobickov in vi§jih oslabitev ter vi§jih nerealiziranih dobi¢kov pri instrumentih

po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Zavarovalne rezervacije zivljenjskih zavarovan;
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tradicionalnih matemati¢nih rezervacij

Zavarovalne-tehni¢ne rezervacije za zivljenjska
zavarovanja in finanéne obveznosti — brez odloZenih
obveznosti do =zavarovancev - so znaSale 414.688
milijonov EUR in so se zmanjSale za 2,3 %. Kréenje Cistih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je odrazalo predvsem
delovanje finan¢nih trgov na komponenti, vezani na enote
nalozbenih skladov, kljub pozitivnemu prispevku Cistih
pritokov.

Opozoriti je treba, da je razvoj rezervacij odrazal tudi
razvrstitev BCC Vita med nekratkorocna sredstva,
razvrS¢ena kot v posesti za prodajo, po prekinitvi pogodbe
o banénem zavarovalnistvu med druzbo Cattolica
Assicurazioni S.p.A. in ICCREA Banca S.p.A., na nacin
izvajanja moznosti prodaje, dogovorjene v ¢asu podaljSanja

Sprememba
vezanih matematiénih rezervacij

31.12.2022

ban¢no-zavarovalniSkega partnerstva julija 2019; kot tudi
spremembe v obsegu po konsolidaciji druzbe Future India
Life in prevzetih druzb v Maleziji. Z nevtralizacijo teh
u¢inkov bi se Ciste zavarovalne-tehni¢ne rezervacije
zmanjSale za 1,7 % (-6,7 % komponenta zavarovanj,
vezanih na enoto nalozbenih skladov, in +0,1 %
komponenta tradicionalnih zavarovanj).

OdloZene obveznosti do zavarovancev so znasale -29.061
milijonov EUR (22.356 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021). Znizanje je odraz spremembe vrednosti nalozZb,
predvsem pa gibanja deleza zavarovancev, pripoznanega
po posteni vrednosti za prodajo razpolozljivih nalozb, tako
pri drzavnih kot pri podjetniSkih obveznicah.
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SEGMENT ZAVAROVANJA P&C™

Obrac¢unane kosmate zavarovalne premije (v mio EUR)

28.636
24.145
Premije so se povecale na 28.636 milijonov EUR (+9,8 %)
po zaslugi razvoja v obeh vrstah zavarovan;.
31.12.2022 31.12.2021

Komb. koli¢nik
93,2%
90,8%
CoR Skupine pri 93,2 % (+2,4 odst. t.), s povetanjem skodnega koli¢nika
pri poslih avtomobilskih zavarovanj in naravnih dogodkih.
31/12/2022 31/12/2021

Poslovni izid iz poslovanja (v mio EUR)

2.696
2.650 Poslovni izid iz poslovanja se je povecal na 2,7 milijarde
EUR (+1,7 %); upad tehni¢nega rezultata, ki je odrazal
trend CoR, je ve¢ kot nadomestilo izboljSanje
nalozbenega rezultata.
31.12.2022 31.12.2021

15. Spremembe premij so bile prikazane po enakovrednih pogojih (pri stalnih te¢ajih in obsegu konsolidacije). Spremembe poslovnega izida iz poslovanja in splosnih finanénih nalozb so
izkljucile vsa razpolozljiva ali odprodana sredstva v istem primerjalnem obdobju.



Nasa finanéna uspesnost A

Uspesnost segmenta premozenjskih in nezgodnih zavarovanj

Razvoj premij

Premije v segmentu P&C so se poveCale na 28.636
miljonov. EUR (+9,8 % po enakovrednih pogojih)
zahvaljujo€ uspesnosti obeh vrst zavarovalnih poslov.

Posli neavtomobilskih zavarovanj so zrasli za 11,4 % skoraj
na vseh ftrgih, kjer Skupina posluje. Posli avtomobilskih
zavarovanj so se povecali za 6,5 %, zlasti v Argentini
(+111,4 %, predvsem po prilagoditvah za inflacijo), ACEE
(+2,7 %) in Spaniji (+3,3 %).

Premije druzbe Europ Assistance so Se naprej rasle

Kosmate direktne zavarovalne premije glede na vrsto zavarovanja na dan 31. 12. 2022

v mio EUR

Avtomobilsko
9.918 (36,3%)

Neavtomobilsko

17.433 (63,7%)

(+73,0 %), deloma tudi zaradi novih partnerstev; v letu 2021
je bila druzba Europ Assistance Se vedno prizadeta zaradi
pandemije, zlasti v vrsti potovalnih zavarovan;.

Brez upostevanja prispevka iz Argentine, drzave, za katero
je znacilen hiperinflacijski scenarij, bi se premije P&C pod
enakovrednimi pogoji povecale za 7,9 %, kar zlasti velja za
tiste iz vrst neavtomobilskih zavarovanj za 11,1 % in tistih
za avtomobilska zavarovanja za 1,4 %.

Kosmate direktne zavarovalne premije glede na vrsto zavarovanja na dan 31. 12. 2021

v mio EUR

Avtomobilsko
8.649 (37,5%)

Neavtomobilsko

14.399 (62,5%)
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Poslovni izid iz poslovanja

vmio EUR
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Druge poslovne postavke
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M NaloZbeni rezultat @ Zavarovalno-

tehniéni rezultat

Poslovni izid iz poslovanja segmenta zavarovanj P&C se je povecal za 1,7 % na 2.696 milijonov EUR (2.650 milijonov EUR
na dan 31. decembra 2021). Zmanj$anje tehni¢nega rezultata, ki odraza uspesnost kombiniranega koli¢nika PRI 93,2 %
(2,4 odst. t.), je bilo izravnano z izboljSanjem nalozbenega rezultata, na kar so vplivali visji tekoci prihodki.

Zavarovalno-tehnié¢ni rezultat

Poslovni izid iz poslovanja premozenjskega in nezgodnega zavarovanja: zavarovalno-tehnicni rezultat

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021 Sprememba
Zavarovalno-tehniéni rezultat 1.697 1.928 12,0 %
Cisti prihodki od premij 26.227 22.151 18,4 %
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -16.927 -13.856 222 %
Cisti stroski pridobivanja in upravni stroski -7.521 -6.255 202%
Drugi cisti zavarovalni prihodki -81 -112 -28,1%

Zavarovalno-tehni¢ni rezultat je znasal 1,697 milijonov EUR
(-12,0 %). ZmanjSanje odraza povecanje za 2,4 odst. t.,
opazeno v kombiniranem koli¢niku Skupine zaradi viSjega
Skodnega koli¢nika tekoCega leta v vrsti avtomobilskih
zavarovanj, ucinka hiperinflacije v Argentini, visjih $kod v
primeru naravnih nesrec, ki so se poviSale s 493 milijonov
EUR na dan 31. decembra 2021 na 673 milijonov EUR,

Zav. teh. kazalniki

zlasti zaradi to€e v Franciji in poplav v ltaliji ter porasta
velikih Skod, ki jih povzroci ¢lovek.

Zavarovalni stroSki odrazajo povecanje upravnih strosSkov,
predvsem zaradi konsolidacije prevzemov, ki so se zgodili
med letom.

31.12.2022 31.12.2021 Sprememba
Kombinirani koli¢nik 93,2 % 90,8 % 2404t
Skodni koli¢nik —64,5% 62,6 % 2,00.t.
Skodni koli¢nik tekotega leta brez naravnih nesre¢ 65,6 % 64,0 % 160t
Vpliv naravnih nesrec 2,6 % 2,2% 0,3 0.t
Skodni koli¢nik prejsnjega leta —.37% 37% 0,00t.
Odhodkovni koli¢énik —23,7% 28,2 % 0404t
Koli¢nik stroskov pridobivanja 23,4 % 23,3 % 0,10t
Koli¢nik upravnih stroskov —53% 49% 030t




Kombinirani koli¢nik se je povecal za 2,4 odst. tocke in je
znaSal 93,2 % (92,6 % brez uposStevanja Argentine).
Povecanje izhaja iz visjega Skodnega koli¢nika (+2,0 odst.
t.) in viSjega stroSkovnega koli¢nika (+0,4 odst. t.).

Skupni  Skodni kolicnik je po poslabSanju Skodnega
kolicnika tekoCega leta znaSal 64,5 % (+2,0 odst. t.),
medtem ko je Skodni koli¢nik prejSnjega leta ostal stabilen

pri -3,7 %.
Poslabsanje v tekocem letu brez nesre¢ (+1,6 odst. t.) je na
eni strani odrazalo predvsem veCjo komponento

iz&rpavanja'® (+1,4 odst. t.; +0,8 odst. t. brez upostevanja
Argentine in prevzemov v zvezi s skupino Cattolica, Indije
in Malezije) zaradi uspeSnosti vrste avtomobilskega
zavarovanja,

Nalozbeni rezultat

Nasa finanéna uspesnost A

po drugi strani pa visjih velikih umetnih Skod (+0,2 odst. t.).
Skodni zahtevki zaradi naravnih nesred so se povedali
(+0.3 odst. t.).

Odhodkovni koli¢nik se je povecal na 28,7 % (+0,4 odst. t.)
se je povecal na 28,7 % (+0,4 odst. t.), po povecanju
upravnih stroskov (+0,3 odst. t.), kar odraza konsolidacijo
prej omenjenih prevzemov.

Kar zadeva glavne drzave, v katerih Skupina posluje, je
poveCanje pojavnosti Skod na podrocju avtomobilskih
zavarovanj in vpliv 8kod zaradi naravnih nesre¢ povzrocilo
povec€anje kombiniranega koli¢nika v glavnih drzavah: Italija
(93,2 %, +1,9 odstotne tocke), Francija (98,1 %, +0,2
odstotne tocke), Nemdcija (91,8 %, +4,7 odstotne tocke),
ACEE (86,4 %, +2,2 odst. t.).

Poslovni izid iz poslovanja premozenjskega in nezgodnega zavarovanja: nalozbeni rezultat

(v milijonih EUR) 31. 12. 2022 31.12. 2021 Sprememba
Nalozbeni rezultat 1.249 1.039 20,2 %
Tekoti prihodki od nalozb 1.580 1.333 18,5 %
Drugi ¢isti poslovni finanéni odhodki -332 -294 12,7 %

Nalozbeni rezultat v segmentu P&C je znasal

1.249 milijonov EUR, kar je 20,2 % vec¢ kot na dan 31.
decembra 2021. IzboljSanje izhaja predvsem iz visjih
tekoCih prihodkov, zlasti zaradi instrumentov s fiksnim
donosom. Drugi Ccisti poslovni finan¢ni odhodki, ki
vklju€ujejo odhodke

Druge poslovne postavke

za obresti na obveznosti, povezane s poslovanjem,
vkljuéno z ucinki racunovodske obravnave MSRP 16, in
stroSkov upravljanja nalozb, so z -294 milijonov EUR na
dan 31. decembra 2021 presli na -332 milijonov EUR.

Druge poslovne postavke, ki vkljuCujejo predvsem nezavarovalne poslovne stroSke, amortizacijo opredmetenih sredstev in
vecletne stroSke, rezervacije za ponavljajoCa se tveganja in druge davke, so se izboljSale na -249 miljonov EUR (-316
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021), predvsem zaradi vecjih marz za storitve Europ Assistance.

|zid, ki ne izhaja iz poslovanja

Izid, ki ne izhaja iz poslovanja, segmenta P&C je znasal -
395 milijonov EUR (-395 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021).

Zlasti nalozbeni rezultat, ki ne izhaja iz poslovanja, na eni
strani odraza visje Ciste izgube zaradi oslabitve predvsem
instrumentov s stalnim donosom in lastnisSkih instrumentov,
ki so se z -176 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021
povzpeli na -227 miljonov EUR, na drugi strani pa nizji
realizirani dobicek, ki je padel z 278 milijonov EUR na dan
31. decembra 2021 na 68 milijonov EUR. Na realizirane
dobicke v letu 2021 sta vplivala predvsem posel pri Tower
Libeskind v CityLife v Milanu in posel pri Saint Gobain v
Parizu.

Cisti prihodki iz finanénih instrumentov, ki ne izhajajo iz
poslovanja, po posteni vrednosti prek poslovnega izida so

zaradi delovanja finanénih trgov znasali 134 milijonov EUR
(-22 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

Drugi odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, so znasali -370
milijonov EUR (-439 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021), od tega se -37 miljonov EUR nanasa na
amortizacijo VOBA (Value Of Business Acquired) (-32
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021) in odrazajo nove
prevzeme v Franciji in Indiji. Znizanje odraza nizje stroSke
prestrukturiranja, ki so leta 2021 vklju€evali tudi izredne
stroSke, povezane s konsolidacijo skupine Cattolica, ki so
bili delno izravnani s pove€anjem stroSkov, povezanih z
ucinki hiperinflacije v Argentini..

16. Je sestavni del skodnega koli¢nika tekogega leta brez katastrof brez vpliva skod, ki jih povzroci ¢lovek.
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Druge informacije o segmentu premozenjskih in nezgodnih

zavarovan;

Poslovni izid iz poslovanja in izid segmenta premozenjskih in nezgodnih zavarovanj, ki ne izhaja iz poslovanja

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021 Spremba
Poslovni izid iz poslovanja ta pr godnih zavarovanj 2.696 2.650 1,7%
Cisti prihodki od premij 26.227 22.151 18,4 %
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -16.931 -13.866 221 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski -7.537 -6.274 20,1 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski, povezani z zavarovalnimi posli -7.521 -6.255 20,2 %
Drugi stroski pridobivanja in upravni stroski -16 -19 -18,4 %
Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finanénih storitev -1 0 100,0 %
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida 106 56 91,6 %
Cisti poslovni prihodki iz drugih finanénih instrumentov 1.152 992 16,1 %
Prihodki od obresti in drugi prihodki 1.474 1.278 15,4 %
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem -71 -44 59,7 %
Drugi odhodki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene
nepremicnine) -251 -241 41 %
Drugi ¢&isti poslovni odhodki -320 -408 -21,5%
I1zid iz segmenta premozenjskih in nezgodnih zav., ki ne izhaja iz poslovanja -395 -359 10,1 %
Cisti prihodki iz finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki ne izhajajo iz 134 -22 ni relevantno
! ;
Cisti prihodki iz drugih finan¢nih instrumentov, ki ne izhajajo iz poslovanja -159 102 ni relevantno
Cisti realizirani dobicki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene
nepremiénine) 68 278 75,5 %
Ciste izgube zaradi oslabitve iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene
nepremiénine) -227 -176 29,4 %
Drugi ¢isti poslovni odhodki -370 -439 -15,7 %
Dobicek pred davki premos. in r ih zavarovanj 2.301 2.292 0,4 %

Kazalniki segmenta premoz. In nezgodnih zavarovanj po driavah

(v milijonih EUR)

Obrac¢unane kosmate zavarovalne premije

Poslovni izid iz poslovanja

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Italija 8.492 6.454 802 710
Francija 3.449 3.119 190 169
Nemcija 3.962 3.864 492 634
Avstrija in CEE 4.973 4.632 639 622
Mednarodno 5.451 4.506 298 367
Spanija 1.776 1.682 58 124
Svica 751 726 41 57
Obe Ameriki in juzna Evropa 2.063 1.784 140 168
Azija 861 315 59 18
Holdingi Skupine in druga podjetja (*) 2.308 1.569 276 148
od tega Europ Assistance 1.680 971 110 70
Skupaj 28.636 24.145 2.696 2.650

(*) Podatki, ki se nanasajo na poslovni izid iz poslovanja, vklju¢ujejo tudi prilagoditve za drzavo.
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Zavarovalno-tehnicni indikatorji glede na drzavo

Kombinirani koli¢nik(*) Skodni koli¢nik Odhodkovni koli¢nik

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Italija 932 % 91,3% 65,0 % 64,0 % 282 % 27,3%
Francija 98,1 % 97,9 % 719 % 70,6 % 26,2 % 27,3%
Neméija 91,8% 87,1% 61.9% 57,4 % 29,9 % 29,6 %
Avstrija in CEE 86,4 % 84,2 % 57.8% 55,6 % 28,7 % 285 %
Mednarodno 100,0 % 94,7 % 68,7 % 65,9 % 31,4 % 28,8 %
Spanija 99,0 % 932 % 69,9 % 659 % 29,0 % 27,3%
dvica 95,0 % 92,4 % 66,1 % 65,7 % 28,8 % 26,7 %
Obe Ameriki in juzna Evropa 103,0 % 96,2 % 72,0 % 65,7 % 31,0 % 30,4 %
Azija 99,0 % 99,2 % 58,2 % 67,7 % 40,8 % 31,5%
Holdingi Skupine in druga podjetja 88.7 % 92.7% 633 % 66,6 % 254 % 26.1%
od tega Europ Assistance 95,0 % 92,3% 66,6 % 61,8 % 284 % 30,6 %
Skupaj 93,2% 90,8 % 64,5 % 62,6 % 28,7 % 28,2 %

(*) Skodni zahtevki CAT so vplivali na kombinirani koliénik Skupine za 2,6 odst. t., od tega 3,3 odst. t. v Italiji, 3,8 odst. t., v Franciji, 2,8 odst. t. v Nem¢iji, 2,5 odst. t. v ACEE
(na dan 31. decembra 2021 so zahtevki CAT vplivale na kombinirani koli¢nik Skupine za 2,2 odst. t., od tega 3,2 odst. t. v Italiji, 2,1 odst. t. v Franciji, 4,2 odst. t. v
Nemciji, 3,7 odst. t. v ACEE).

Obrac¢unane kosmate zavarovalne premije premoz. in nezgodnega zavarovanja glede na vrsto zavarovanja in glede na driav

(v milijonih EUR) Avtomobilsko Neavtomo. Skupa
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Italija 3.032 2.237 5.214 3.990 8.246 6.226
Francija 1.139 1.116 2.240 1.932 3.379 3.048
Nemdija 1.470 1.469 2.487 2.387 3.957 3.856
Avstrija in CEE 2.236 2.167 2.697 2.429 4.933 4.596
Mednarodno 2.015 1.633 3.097 2.589 5.112 4.221
Spanija 454 440 1.235 1.167 1.689 1.607
Svica 310 297 440 429 751 726
Obe Ameriki in juzna Evropa 1.054 895 1.004 885 2.058 1.780
Azija 197 0 418 108 615 108
Holdingi Skupine in druga podjetja 26 27 1.698 1.073 1.724 1.100
od tega Europ Assistance 22 23 1.402 790 1.424 814

Skupaj 9.918 8.649 17.433 14.399 27.351 23.048
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Financni polozaj segmenta premozenjskih in nezgodnih zavarovanj

Nalozbe

Nalozbe segmenta premozenjskih in nezgodnih zavarovanj

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 Ucinek (%) 31.12. 2021 Ucinek (%)
Lastniski instrumenti 1.627 3.8% 2.036 47%
Instrumenti s stalnim donosom 30.664 711 % 30.103 69,1 %
Obveznice 25.695 59,6 % 26.694 61,3%
Drugi instrumenti s stalnim donosom 4.969 11,5% 3.409 7.8%
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) 4.644 10,8 % 4.555 10,5 %
Druge nalozbe 3.119 7.2% 2.608 6,0%
Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in s 72% 2601 62%
skupne podvige
Izvedeni finan¢ni instrumenti 65 0.2 % 5 0,0 %
Druge nalozbe -61 -0,1% -88 -0,2%
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 3.082 71 % 4.279 9,8 %
Skupne nalozbe 43.136 100,0 % 43.580 100,0 %

V letu 2022 so se skupne nalozbe v segmentu P&C zmanjsale na
43.136 milijonov EUR (43.580 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021). Kar zadeva razporeditev sredstev, se je portfelj obveznic s
stalnim donosom povecal na 30.664 milijonov EUR, pri cemer je
ponder v skupni vrednosti enak 71,1 %, kar je v glavhem povezano
s Cistim pridobivanjem in konsolidacijo indijskih in malezijskih
podjetij. Izpostavljenost do lastniskih instrumentov se je zmanjSala,
pri Eemer se je ponder dvignil iz 4,7 % na dan 31. decembra 2021
na 3,8 %, nekoliko pa se je povecala izpostavljenost do portfelja
nalozbenih nepremicnin, pri éemer je ponder presel iz 10,5 % na
10,8 %. Nazadnje se je ponder denarnih sredstev in njihovih

ustreznikov zmanjsal z 9,8 % na dan 31. decembra 2021 na 7,1 %.
Glede na razclenitev portfelja obveznic se je izpostavljenost do
drzavnih obveznic zmanjSala in je znaSala 12.793 milijonov EUR
(13.245 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021), pri emer se je
ponder zmanjSal na 41,7 % (44,0 % na dan 31. decembra 2021).
Zmanjsala se je tudi izpostavljenost do podjetniSkih obveznic, ki
znasa

12.901 milijonov EUR s ponderjem 42,1 % (44,7 % ob 31.
decembra 2021).

Povprecno trajanje portfelja obveznic se je zmanjsalo na 5,1.

Donosnost nalozb segmenta premozenjskih in nezgodnih zavarovanj

31.12. 2022 31.12. 2021
Teko¢i donos (*) 3,4 % 3,0 %
Stopnja donosa -0,1% 0,3 %
Donos P&L 3,0% 3,0%

(*) Brez amortizacij.

Cista donosnost nalozb v segmentu P&C se je v primerjavi z 31.
decembrom 2021 povecala in znasa 3,4 %, s tem povezani tekoCi
prihodki pa so znaSali 1.487 milijjonov EUR (1.277 milijonov EUR
na dan 31. decembra 2021).

Stopnja donosa se je znizala in je znaSala -0,1 % (0,3 % na dan
31. decembra 2021) zaradi nizjih realiziranih dobi¢kov in visjih
oslabitev.

Zavarovalne rezervacije premozenjskih in nezgodnih

zavarovanj

Premozenjska in nezgodna zavarovanja: zavarovalno-tehni¢ne rezerve

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12.

2021

Ciste rezervacije za prenosne premije 7.585 6.861

Ciste kodne rezervacije 30.183 27.048

Druge ciste rezervacije 391 351

Zavarovalne rezervacije premozenjskih in nezgodnih zavarovanj 38.159 34.260
od tega avtomobilsko 15.629 14.476
od tega neavtomobilsko 22.531 19.784
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SEGMENT UPRAVLJANJA SREDSTEV IN

PREMOZENJA

Segment upravljanja sredstev in premozZenja je poleg
aktivnosti skupine Banca Generali povezan tudi s podjetji
za upravljanje premozenja, ki zagotavljajo produkte in
storitve tako za zavarovalnice Skupine Generali kot za
tretie osebe. Ponujajo nalozbene zmogljivosti v
tradicionalnih in alternativnih razredih sredstev. Produkti
vkljuCujejo lastniSke instrumente in sklade s stalnim
donosom ter

alternativne produkte. Cilj upravljanja sredstev je
identificirati nalozbene priloZznosti in vire rasti za vse svoje
stranke ob obvladovanju tveganj. Segment vkljucuje
podjetja, specializirana za institucionalne in male stranke,
zavarovalnice in pokojninske sklade (vlagatelji, ki temeljijo
na odgovornosti), tako na tradicionalnih strategijah kot na
strategijah visokega prepri¢anja in alternativnih strategijah
(kot na primer za realna sredstva).

v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Poslovni izid iz poslovanja 972 1.076 9,6 %
Upravljanje premozenja 638 672 5,0 %
Banca Generali group) 334 405 17,4 %

“Poslovni prispevek skupine Banca Generali group po mnenju druzbe Generali..

Poslovni izid iz poslovanja segmenta Upravljanje sredstev
in premozenja je znasal 972 milijonov EUR (-9,6 %).

Natancneje, poslovni izid iz poslovanja upravljanja sredstev
znasa 638 milijonov EUR (-5,0 %), pri €emer na primerjavo
negativno vpliva delovanje finanénega trga v letu 2022.

Poslovni izid iz poslovanja skupine Banca Generali group je
znaSal 334 miljonov EUR (-17,4 %); upad izhaja iz
spremenljivih  komponent rezultata zaradi uspeSnosti
finan¢nih trgov

v letu 2022, kar je povzroCilo mo¢no znizanje provizij za
uspesnost z 221 milijonov EUR v letu 2021 na 19 milijonov
EUR v letu 2022. Brez upostevanja vpliva nestanovitnih
postavk je Banca Generali potrdila znatno izboljSanje
kakovosti poslovnega izida iz poslovanja, pri ¢emer je
koristila ugoden razvoj obrestnih mer na nalozbeni rezultat
poslovanja. Cisti pritoki skupine Banca Generali group v
letu 2022 znaSajo 5,7 miljarde EUR, kar potrjuje
sposobnost banke, da ponudi nove produkte in storitve, da
izkoristi priloznosti, ki jih je v preteklem letu ponudila
dinamika finan€nih trgov.

Poudarki na upravljanju sredstev

milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Poslovni prihodki 1.117 1.136 1.6 %
Poslovni odhodki 479 -464 +3,2%
Cisti poslovni izid"” 457 469 2.6 %
Razmerje med stroski in prihodki 43 % 41 % +2,00t
(v milijardah EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Skupna sredstva v upravljanju 505 575 12,3 %
od tega sredstva v upravljanju tretjih oseb 102 113 95%

Poslovni prihodki so se zmanij3ali za 1,6 % na 1.117 milijonov
EUR, pri ¢emer je poslabsanje skupnih sredstev v upravljanju
zaradi delovanja finan¢nih trgov v letu 2022 delno ublazil prispevek
azijskih podjetij. Poslovni odhodki v vi§ini 479 milijonov EUR so se
zaradi Siritve butikov povecali za 3,2 % v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta.

Razmerje med stroski in prihodki — izracunano kot razmerje med
poslovnimi odhodki in poslovnimi prihodki — se je povecalo na 42,9
% (+2,0 odst. t.)

Cisti poslovni izid'® segmenta Upravljanje sredstev je znasal 457
milijonov EUR (-2,6 %).

17. Po manjsinjskih delezih.
18. Po manjsinjskih delezih.

Skupna sredstva v upravljanju, ki jih upravljajo druzbe za
upravljanje, so znasala 504,7 milijarde EUR (-12,3 %). Sredstva v
upravljanju tretjih oseb, ki jih upravljajo druzbe za upravljanje
sredstev (Asset Management), so znasala 102,1 milijarde EUR (-
9,5 %). ZmanjSanje je posledica postopnega poslabSevanja razmer
na trgu v zadnjem letu.

Kljub tezkim razmeram na trgu so bili Cisti pritoki od tretjih strank
pozitivni v viSini 4.503 milijonov EUR.
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Poslovni izid iz poslovanja in izid segmenta upravljanja sredstev ki ne izhaja iz poslovanja

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12.2021 Sprememba
Upravljanje sredstev in premozenja 972 1,076 9,6 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski -663 -612 82 %
Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finanénih storitev 1,342 1,553 -13,6 %
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida —313 -135 ni relevantno
Cisti poslovni prihodki iz drugih finan¢nih instrumentov -41 271 ni relevantno
Obresti in drugi prihodki 352 229 53,6 %
Cisti realizirani poslovni dobigki iz drugih finanénih instrumentov ter .
zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) 34 7 nirelevantno
Ciste poslovne izgube zaradi oslabitve iz drugih finanénih instrumentov 3 4 132%
ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) ’
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem -25 -10 ni relevantno
a;g;gg:zdnligfeﬁ?ggrnz?anénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb 23 20 12.0%
Drugi ¢isti poslovni odhodki 20 -1 ni relevantno
Izid upravljanja sredstev in premozenja, ki ne izhaja iz poslovanja -13 -25 -48,6 %
Cisti prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega 1 0 100,0 %
Cisti prihodki iz drugih finanénih instrumentov ki ne izhajajo iz poslovanja -1 -0 ni relevantno
Drugi ¢isti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja -13 -25 -49,5 %
959 1.051 8,7 %

Dobi¢ek pred davki upravljanja sredstev in premozZenja

2
:‘/
B
ey
=
-




Nasa finanéna uspesnost

SEGMENT HOLDINGOV IN DRUGIH PODJETIJ

Segment Holdingi in druga podjetja zajema dejavnosti, ki jih Skupina obravnava kot pomozne k osnovni zavarovalniski dejavnosti,
ter stroske, ki nastanejo pri dejavnostih usmerjanja, koordinacije in financiranja.

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
Izid segmenta holdingov in drugih podjetij, ki ne izhaja iz poslovanja 202 157 28,9 %
Druga podietja (*) 749 672 e
Poslovni odhodki holdinga -547 -516 6,0 %

(*) Vkljuéno z drugimi finanénimi in nepremi¢ninskimi posli, ¢istimi finannimi holdingi, mednarodnimi storitvenimi dejavnostmi in vsemi drugimi posli, ki niso povezani z glavno dejavnostjo.

Izid, ki ne izhaja iz poslovanja, segmenta holdinga in drugih podjetij, je znasal 202 miljona EUR (157 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021)"%-

Drugi posli so zagotovili pozitiven prispevek. IzboljSal se je predvsem rezultat nepremicninskih poslov, pri ¢emer je Koristil
tudi nekatere pozitivne enkratne ucinke v letu 2022 in dejstvo, da so v letu 2021 nanj Se vedno negativno vplivale omejitve

zaradi pandemije.

Poslovni odhodki holdinga so se povecali za 6,0 % predvsem zaradi pove€anja stroskov v zvezi z zaposlenimi in projekti za izvedbo novih
strateskih pobud.

Poslovni izid iz poslovanja in izid, ki ne izhaja iz poslovanja, segmenta holdingov in drugih podjetij

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021 Sprememba
I1zid segmenta holdingov in drugih podjetij, ki ne izhaja iz poslovanja 202 157 -28,9 %
Cisti prihodki od premij 0 0 0,0 %
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki 0 0 0,0 %
Stroski pridobivanja in upravni stroski -114 -107 7.2 %
Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finan¢nih storitev 97 47 ni relevantno
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida 119 5 ni relevantno
Cisti poslovni prihodki iz drugih finanénih instrumentov 604 907 -33,4 %
Obresti in drugi prihodki 1.062 1.290 -17.6 %
Cisti realizirani poslovni dobi¢ki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb
(nalozbene nepremicnine) 16 53 70.2%
Ciste poslovne izgube zaradi oslabitve iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb
(nalozbene nepremiénine) -36 -45 20.2%
Odhodki za obresti iz obveznosti, povezanih s poslovanjem -60 -83 -28,4 %
Drugi odhodki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene
nepremicnine) -379 -308 23,0 %
Drugi ¢isti poslovni odhodki 44 -179 ni relevantno
Poslovni odhodki holdinga -547 -516 6,0 %
I1zid holdingov in drugih podjetij, ki ne izhaja iz poslovanja -832 -627 32,7%
Cisti prihodki iz finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki ne izhajajo iz -5 18 ni relevantno
poslovanja
I1zid holdinga in drugih podijetij, ki ne izhaja iz poslovanja -827 -645 282 %
Cisti prihodki iz drugih finanénih instrumentov, ki ne izhajajo iz poslovanja -118 53 ni relevantno
Cisti realizirani dobi¢ki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene
nepremicnine), ki ne izhajajo iz poslovanja 0 70 996 %
Ciste izgube zaradi oslabitve iz drugih finan¢nih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb .
(nalozbene nepremi¢nine), ki ne izhajajo iz poslovanja -119 -17 ni relevantno
Drugi ¢isti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja -73 -108 -32,7 %
Odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja -636 -590 7,8 %
Odhodki za obresti od finanénega dolga -471 -478 1,4 %
Izredni stroski holdinga -165 -112 46,9 %
Dobiéek pred davki segmenta holdingov in drugih podjetij -630 -470 34,0 %

19. Od prvega &etrtletia 2022 naprej ta segment izklju¢uje prispevek skupine Banca Generali group, ki je vklju¢ena v segment Upravljanje sredstev in premozenja.



vSkupina Generali Konsolidirano letno porocilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022
USPESNOST DELNIC

KPI nadelnico

31.12.2022 31.12.2021
Cisti dobi¢ek na delnico (EPS) 1,85 1,81
Prilagojeni ¢isti EPS (*) 1,85 1,78
Dividende na delnico (DPS) (**) 1,16 1,07
Skupne dividende (v milijonih EUR) (**) 1.790 1.691
Prilagojen koli¢nik izplacil (***) 61,5 % 60,5 %
Delniski te¢aj 16,62 18,63
Minimalni delniski tecaj 13,75 13,92
Maksimalni delniski te¢aj 21,11 19,24
Povpreéni delniski tecaj 16,67 17,13
Tehtano povpreéno stevilo uveljavljajoc¢ih se navadnih delnic 1.570.223.226 1.573.173.478
Borzna kapitalizacija (v milijonih EUR) 26.365 29.455
Povpreéno dnevno stevilo delnic, s katerimi se trguje 4.942.689 4.835.633
Skupna donosnost delni¢arjev (TSR) ¢+ -5,3 % 41,9 %

(*) Prilagojeni ¢isti poslovni izid — opredeljen kot ¢isti poslovni izid brez vpliva dobickov in izgub v zvezi s pridobitvami in odtujitvami — je sovpadal z rezultatom obdobja na
dan 31. decembra 2022 in se je povetal za 4,2 %. Leta 2021 je znasal 2.795 milijonov EUR, brez 52 milijonov EUR, ki se nanasajo na pridobitev nadzora nad skupino
Cattolica group in s tem povezanih izrednih stroskov.

(**) To je predlagani znesek. Predlagane skupne dividende upostevajo vse transakcije, ki jih je sprejel upravni odbor do 13. marca 2023 ali so bile izvedene z delniskim
kapitalom do istega datuma, in izklju¢ujejo lastne delnice v lasti druzbe.

(***) Prilagojen koli¢nik izplagil se izratuna kot razmerje med skupnimi dividendami in prilagojenim ¢istim poslovnim izidom.

(****) Skupna donosnost delni¢arjev (TSR) je merilo uspesnosti, ki zdruzuje nihanje cene delnice in izpla¢ane dividende, da prikaze skupno donosnost za delni¢arja, izrazeno
kot letni odstotek.
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Nasa finanéna uspesnost A

Bonitetne ocene

Ocene se nana$ajo na presojo bonitetne ocene in verjetnosti neplacila subjekta ali vrednostnega papirja, ki mu je bila ocena
dodeljena. Vsaka bonitetna agencija uporablja drugacno metodo za sestavljanje svojih ocen.

BONITETNA AGENCIJA 31.12. 2022 31.12. 2021

Ocena A3 Baal
Moody’s

Obeti Stabilni Stabilni

Ocena A A
Fitch

Obeti Pozitivni Pozitivni

Ocena A A
AM Best

Obeti Stabilni Stabilni
BONITETNA AGENCIJA 31.12. 2022 31.12. 2021

Prednostna Baa1 Baa2

Podrejena Baa2 Baa3
Moody’s

Hibridna Baa3 Ba1

Obeti Stabilni Stabilni

Prednostna A- A-

Podrejena BBB(*) BBB(*)
Fitch

Hibridna BBB BBB

Obeti Pozitivni Pozitivni

Prednostna a a

Podrejena a- a-
AM Best

Hibridna bbb+ bbb+

Obeti Stabilni Stabilni

) Podrejene obveznice druzbe Generali v vi§ini 1 milijarde EUR z vrednostjo 4,125 %, izdane 29. aprila 2014, potrjene pri BBB+..

EI www.generali.com/investors/debt-ratings/ratings

Indeksi trajnostnosti

Z leti so zaveze in rezultati, ki jih je dosegla Skupina Generali, izbolj$ali bonitetne ocene, ki so jih dodelile glavne bonitetne
agencije v uspesnosti ESG (okolje, druzba in upravljanje), posledica Cesar je bila vkljuCitev Skupine v pomembne
mednarodne indekse trajnostnosti.
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WSkupina Generali

A. POVZETEK

Namen tega razdelka je zagotoviti pregled solventnega
polozaja Skupine in profila tveganja ter njen okvir
obvladovanja tveganj. V ta namen je na voljo kratek uvod o
gospodarskem in regulativnem okolju.

Zunanji okvir

Skupina je, tako kot celoten zavarovalniski sektor, v
glavnem izpostavljena ranljivostim, ki izhajajo iz finan¢nih
trgov in makroekonomskega okolja, na katerega so mo¢no
vplivala zadnja geopoliticna dogajanja.

Kljub tem razmeram se je Skupina izkazala za posebej
odporno in njen solventni polozaj je ostal nad dovoljenimi
odstopaniji, dolo¢enimi v okviru nagnjenosti k prevzemanju
tveganj Skupine (v nadaljevanju RAF Skupine).

Nestabilnost finan¢nih trgov in znatno povecanje inflacije
zaradi napetosti na energetskih in drugih trgih dobrin
predstavljata glavne izzive za zavarovalniski sektor, pa tudi
za Skupino Generali. Zlasti trenutno inflacijsko okolje je
pripeljalo do tega, da so centralne banke nemudoma
sprejele stroge denarne politke z znatnim zviSanjem
obrestnih mer po vec¢ letih, ki so jih zaznamovale nizke,
skoraj niCelne ali celo negativhe obrestne mere na
nekaterih trgih.

Kljub vrsti sprejetih ukrepov in rahlim spremembam cen
ostaja scenarij, za katerega je znaCilna negotovost, z
moznimi nadaljnjimi posledicami za evropsko rast, ki
izhajajo iz napetosti v dobavni verigi, energiji in cenah
surovin. Na finanénih trgih Se vedno obstaja tveganje
povecane nestanovitnosti v primerjavi s prejSnjimi leti, za
katero so znacilne nizke obrestne mere za trg lastniSkih
instrumentov in obveznic ter morebitno zmanjSanje
likvidnosti na dolo¢enih razredih sredstev.

Poleg tega je ob opazovanju sploSnega upada krivulje
pandemije covida-19 s so€asnim rahljanjem omejevalnih
ukrepov Se vedno treba spremljati morebitno tveganje
ponovnega izbruha, Eeprav omejeno na dolo¢ene drzave in
regije. Trenutni okvir, ki ga zaznamuje konec pandemije in
je hkrati pod vplivom geopoliticnih napetosti, je tako po eni
strani privedel do povecanja stopnje negotovosti, ki jo
zaznavajo zavarovanci, po drugi strani pa do vecjega
razumevanija ranljivosti, ki izhajajo iz globalnih izzivov, ki so
znacilni za trajnostno rast, kot so podnebne spremembe,
demografske, socialne posledice in nenazadnje tveganja,
povezana z digitalizacijo. To je privedlo ne le do nadaljnje
krepitve upravljanja in nadzora nad glavnimi tveganiji, kot so
finan¢na, kreditna, zavarovalniska in operativna tveganja,
temvec tudi do krepitve obvladovanja drugih tveganj, ki
izhajajo iz daljSih ¢asovnih trendov in za katere so znacilne
Stevilne medsebojne povezave.

Sistem obvladovanja tveganj zavarovalniSkega trga se
osredotoa na finan¢na tveganja, tveganja pri sklepanju
zavarovanj, operativna tveganja (vkljuéno s tveganji IT in
kibernetskimi napadi) ter druga tveganja, kot so strateska in
likvidnostna tveganja. Hkrati obstajajo nastajajoca in

. Informacijska in komunikacijska tehnologija.

. Uredba EU 2019/2088 (t. i. uredba o razkritju).

. Uredba EU 2020/852 (t. i. uredba o taksonomiji).

. Delegirana uredba EU 2021/1256.

. Delegirana uredba EU 2021/1257.

. Preprecevanje pranja denarja in financiranje terorizma.

OO RWN =

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

prihodnja tveganja, ki predstavljajo nove ranljivosti, kot so
podnebne spremembe, digitalizacija, geopoliticna
nestabilnost in demografske spremembe. Ta tveganja, vse
bolj pa tudi tveganja glede trajnostnosti, je zato treba
analizirati. Predvsem med slednjimi velja, da je tisto, ki se
nanasa na podnebne spremembe, primarno pomembno za
finan¢ni sektor in posebej za zavarovalnistvo, ki ima poleg
posledic tveganja podnebnih sprememb na njegov
nalozbeni portfelj tudi posledice za zavarovalnistvo.

m |zzivi in priloznosti trznega okvira, str. 24, za ve¢ podrobnosti o
razvoju finanénih trgov, podnebnih spremembah, demografiji in digitalizacija

Regulativni okvir

V okviru regulativnega razvoja in stalnega regulativhega
spremljanja, tako na nacionalni kot nadnacionalni ravni, so
glavni trendi v letu 2022 zadevali: varstvo strank, s
posebnim poudarkom na ustrezni opredelitvi in spremljanju
vrednosti zavarovalnih produktov za stranko (t. i. cenovna
primernost), predlog obSirnega pregleda uredbe
Solventnost Il in naras€ajoCe zahteve glede IT-varnosti in
upravljanja IKT' ter uporabe umetne inteligence, kot tudi
tekoCe opredelitve regulativnih zahtev glede trajnostnosti.

Poseben pomen je namenjen najnovejSim evropskim
regulativnim dolo¢bam o zahtevah v zvezi z razkritji
trajnostnosti v sektorju finan&nih storitev?, vzpostavitvi
okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb®, vkljucevanju
tveganj glede trajnostnosti v upravljanje zavarovalnic in
pozavarovalnic* ter vklju¢evanju dejavnikov, tveganj in
preferenc glede trajnostnosti v  zavarovalnistvo in
pozavarovalnigtvo®.

V zvezi s tveganjem, povezanim s financnimi kaznivimi
dejanji, je opaziti vse vecjo pozornost mednarodnih
nadzornih organov glede skladnosti z regulativnimi
zahtevami o prepreCevanju pranja denarja, financiranja
terorizma (AML/CTF)® in mednarodnih sankcij. Leta 2022 je
evropsko bancéno zdruzenje izdalo smernice o vlogah in
odgovornostih  nadzornika za skladnost AML/CTF, ki
nalagajo vecjo vklju¢enost vodstvenih organov reguliranih
subjektov v okvir obvladovanja in prepreCevanja tveganj
AML/CTF ter pove€anje nadzornih obveznosti za Skupine.
Zacetek veljavnosti uredbe EU o prepreCevanju pranja
denarja in financiranja terorizma (Uredbe AML/CTF) in
ustanovitev mednarodnega nadzornega organa bosta po
vsej Evropi dolocila standardizacijo modelov prepreCevanja
tveganj, povezanih s finan¢nimi kaznivimi dejanji, s
kasnejso potrebo po sprejetju strozjih postopkov in kontrol.

Solventni polozaj in profil tveganja

Kar zadeva solventni polozaj, Skupina in vse njene
evropske zavarovalniSke podruznice izpolnjujejo predpise
uredbe Solventnost Il,



ki zahteva posedovanje kapitala za vsa koli¢insko opredeljiva
tveganja.

V ta namen Skupina uporablja svoj delni notranji model (PIM),
ki ga je odobril nadzorni organ, za izracun kapitalskih zahtev, ki
bolije odrazajo njen profil tveganja. Zahtevani solventnostni
kapital Skupine (SCR) se izraCuna z notranjim modelom (IM)
za pravne osebe, ki so prejele dovoljenje, in sicer vse vecje
poslovne enote v ltaliji, Nemgiji, Franciji, Avstriji, Svici, Ceski in
Spaniji. Druge zavarovalnice in pozavarovalnice sprejmejo
standardno formulo. Drugi finanéno regulirani subjekti
prispevajo k SCR na podlagi lokalnih sektorskih regulativnih
zahtev (ve€inoma banke, pokojninski skladi in upravljavci
premozenja).

Koli¢nik solventnosti na dan 31. decembra 2022 znasa 221 %,
kar potrjuje trdno kapitalsko pozicijo Skupine, nad dovoljenimi
odstopanji in  znotraj cilinega razpona poslovanja,
opredeljenega v RAF Skupine.

Razvoj koli¢cnika solventnosti skozi vse leto je bil podprt z
mocnim prispevkom normaliziranega ustvarjanja kapitala (+19
odstotnih tock) in pozitivnimi trznimi odstopanji (+7 odstotnih
to€k, pri ¢emer je ugoden vpliv vi§jih obrestnih mer vec kot
nadomestil negativno uspesnost trga lastniSkih instrumentov in
povecanje razmikov, nestanovitnosti in inflacije). Ti u€inki so le
delno izravnali vpliv regulativnih sprememb (-5 odst. tock,
vkljuéno s spremembami EIOPA o obrestnih merah brez
tveganja in drugimi spremembami regulativnega modela,
uporabljenimi v zadnjem Ccetrtletju), operativnih odstopanj (-4
odst. tocke), operacij zdruzitev in prevzemov (-12 odst. t. , po
prevzemih v Indiji, Maleziji in Franciji) in pretoka kapitala (-11
odst. t., vkljuéno s predvideno dividendo in posli ponovnega
odkupa).

Tudi v letu 2022 je bil glede na trenutni geopoliti¢ni kontekst
ohranjen proces mesecnega spremljanja stanja Skupine in
lokalne solventnosti, kar je omogocilo pravocasno in stalno
obveS€anje o solventnem polozaju glede na razvoj finanénih
trgov.

Za tveganja, ki niso vklju€ena v izracun SCR, se uporabljajo

Porotilo o tveganjih A

dodatne tehnike ocenjevanja. Zlasti za likvidnostno tveganje
ima Skupina vzpostavljene metodologije in modele za
zagotavljanje dobrega obvladovanja tveganj v skladu s
strategijo tveganj Skupine, opredeljeno v RAF Skupine.

Sistem obvladovanja tveganj Skupine Generali temelji na
sistemu upravljanja in strukturiranih procesih obvladovanja
tveganj, ki so opredeljeni v okviru politik tveganj v SirSem
sistemu notranjih predpisov Generali (Internal Regulation
System Generali — GIRS).

Znotraj sistema obvladovanja tveganj, skupaj z RAF Skupine,
ki opisuje strategijo tveganj Skupine, proces lastne ocene
tveganj in solventnosti (ORSA) predstavlja temeljno orodje za
obvladovanje tveganj, z dvojnim namenom zagotavljanja
celovitega porocanja o tveganjih in podpore posodobitvi
strategije o tveganjih Skupine.

Skupina se poleg procesa ORSA zanasa tudi na nabor orodij,
kot so nacrt sanacije, nacrt upravljanja z likvidnostnimi tveganji
in nacrt upravljanja s sistemskimi tveganji, opredeljen po
standardih” Odbora za finan¢no stabilnost (FSB) in
Mednarodnega zdruzenja zavarovalniskih nadzornikov.

Struktura porocila o tveganjih je naslednja:

e razdelek B, ki =zagotavlja kratek pregled
obvladovanja tveganj;

= razdelek C, ki zagotavlja solventni polozaj Skupine in klju¢ne
elemente procesa upravljanja kapitala ter analizo
obdcutljivosti na glavna tveganja;

= razdelek D, ki zagotavlja poudarek na profil tveganja Skupine.

sistema

Vec podrobnosti o solventnem poloZaju in profilu tveganja je na
voljo v poro€ilu o solventnosti in finanénem stanju (SFCR), ki je
na voljo na spletni strani Skupine Generali.

Ocena bonitetne ocene Skupine s strani zunanjih bonitetnih
agencij je na voljo na spletni strani Skupine v razdelku
www.generali.com/investors/debt-ratings/ratings

B. SISTEM OBVLADOVANJA TVEGANJ SKUPINE

Upravljanje s tveganiji

Upravljanje s tveganji je del SirSega sistema upravljanja
Skupine.

Sistem upravljanja Skupine, ki vklju€uje sistem notranjih kontrol
in obvladovanja tveganj, sestavljajo vloge in odgovornosti
upravnega, poslovodnega ali nadzornega organa (AMSB),
vi§jega vodstva in kljuénih funkcij. Poleg tega je sestavljen iz
politik, upravnih in raéunovodskih postopkov ter organizacijskih
struktur, namenjenih prepoznavanju, ocenjevanju, merjenju,
upravljanju in spremljanju glavnih tvegan;.

Za zagotovitev doslednega okvira v Skupini mati¢na druzba
dolo¢a smernice Skupine o sistemu upravljanja,

ki jih dopolnjujejo notranje kontrole Skupine
obvladovanja tveganj.

Sistem upravljanja Skupine temelji na vzpostavitvi AMSB in
treh nivojev obrambe:

= operativne funkcije (lastniki tveganj), ki predstavljajo prvi nivo
obrambe in nosijo konéno odgovornost za tveganja, ki se
nanasajo na njihovo podrocje odgovornosti;

funkcije obvladovanja tveganj, zagotavljanja skladnosti,
aktuarstva in boja proti finanénemu kriminalu (kjer je
primerno), ki predstavljajo drugi nivo obrambe;

funkcija notranje revizije, ki predstavlja tretji nivo obrambe.

in politike

Funkcija notranje revizije in funkcije obvladovanja tveganj,
zagotavljanja skladnosti in aktuarske funkcije skupaj
predstavljajo klju¢ne funkcije.

7. Skupina Generali ni vklju¢ena na seznam sistemsko pomembnih svetovnih zavarovateljev (GSII), ki ga izda FSB.
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Funkcija preprecevanja finan¢nega kriminala velja za
enakovredno kljuénim funkcijam.

Klju€ne vloge v okviru sistema notranje kontrole in sistema
obvladovanja tveganj so opredeljene spodaj:
e funkcija AMSB ima konéno odgovornost za sistem
upravljanja in mora zagotoviti, da so sistem vodenja in
notranji nadzor ter sistem obvladovanja tveganj skladni z
vsemi veljavnimi predpisi, direktivami Skupine o sistemu
upravljanja in polittkami Skupine o notranjih kontrolah in
sistemu obvladovanja tveganj. V ta namen AMSB ob podpori
kljuénih funkcij periodi¢no, tj. vsaj enkrat letno, ponovno
ocenjuje ustreznost sistema upravljanja. AMSB odobri
organizacijsko ureditev, vzpostavi kljuéne funkcije, ki
dolo€ajo njihov mandat in linije poroCanja ter, kjer je to
primerno, kateri koli podporni odbor, sprejme politike
notranje kontrole in obvladovanja tveganj Skupine, opravlja
naloge v zvezi z ORSA, koncentracijo tveganja in poslov
znotraj Skupine, potrjuje rezultate ORSA in na njihovi podlagi
opredeljuje nagnjenost k prevzemanju tveganj;

viSje vodstvo je odgovorno za izvajanje, vzdrZzevanje in

spremljanje sistema notranjih kontrol in obvladovanja

tveganj, vkljuéno s tveganji, ki izhajajo iz neskladnosti s

predpisi, v skladu z usmeritvami AMSB;

na ravni Skupine in znotraj pravnih subjektov Skupine se

vzpostavijo kljuéne funkcije:

- funkcija obvladovanja tveganj podpira AMSB in visje
vodstvo  pri  zagotavljanju  udinkovitosti  sistema
obvladovanja tveganj ter nudi svetovanje in podporo
glavnim procesom sprejemanja poslovnih odlocitev;

- funkcija zagotavljanja skladnosti zagotavlja, da so
organizacijski in notranji postopki ustrezni za obvladovanje
tveganja nastanka upravnih ali sodnih glob, gospodarskih
izgub ali Skodovanja ugleda zaradi neupo$tevanja
zakonov, predpisov, doloc¢b, ki jih izdajo nadzorni organi ali
notranjih predpisov, pa tudi tveganja, ki izhaja iz
neugodnih sprememb zakonodaje ali sodne usmeritve
(tveganje skladnosti);

1
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- aktuarska funkcija usklajuje izracun zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij in zagotavlja ustreznost osnovnih metodologij,
modelov in predpostavk, preverja kakovost povezanih
podatkov ter daje mnenje o politiki sklepanja zavarovanj in
o ustreznosti pozavarovalnih ureditev;

- funkcija notranje revizije preverja poslovne procese ter
ustreznost in ucinkovitost vzpostavljenih kontrol, nudi pa
tudi podporo in svetovanje.

Funkcija prepre€evanja finanénega kriminala redno preverja,
ali so procesi in postopki skladni s ciliem prepreCevanja in boja
proti tveganjem pranja denarja, financiranja terorizma,
podkupovanja in  mednarodnih sankcij ter potrjevanja
izpolnjevanja zahtev FATCAS.

Vodje kljuénih funkcij in funkcije za boj proti finanénemu
kriminalu poro¢ajo AMSB.

- Kljuéne funkcije  Skupine, vkljuéno s funkcijo
prepreCevanja financnega kriminala, sodelujejo v skladu z
vnaprej dolo€enim modelom usklajevanja, da bi izmenjale
informacije in ustvarile sinergije. Mo¢no koordinacijo
matiéne druzbe in usmerjanje kljuénih funkcij zagotavlja
tako imenovani model trdnih linij poro€anja, vzpostavljen
med vodjo kljuéne funkcije Skupine in vodji zadevnih
funkcij v pravnih osebah.

Sistem obvladovanja
tveganj

Nacela, ki opredeljujejo sistem obvladovanja tveganj v Skupini,
vkljuéno s strategijami, procesi in postopki poro€anja, so
podana v Politiki obvladovanja tveganj Skupine9, ki je temel;
vseh politik in smernic, povezanih s tveganji. Politika
obvladovanja tveganj Skupine zajema vsa tveganja na trenutni
podlagi in podlagi v prihodnost usmerjenega pristopa ter se
dosledno izvaja v celotni Skupini.

Proces obvladovanja tveganj Skupine Generali je opredeljen v
naslednjih fazah:

3. 4.
Obvladovanje Poro¢anje

1. Opredelitev tveganja

S procesom opredelitve tveganja, t. i. samooceno
glavnega tveganja, Zelimo zagotoviti da so vsa
pomembna tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena,
pravilno opredeljena. V ta namen funkcija obvladovanja
tveganj sodeluje z glavnimi poslovnimi funkcijami in
poslovnimi enotami, da bi opredelila glavna tveganja,
ocenila njihov pomen in zagotovila, da se sprejmejo
ustrezni ukrepi za njihovo ublazitev v skladu s procesom

dobrega upravljanja. Opredeljena tveganja delimo na
kapitalsko opredeljiva (zavarovalna tveganja zivljenjskega
in premoZenjskega zavarovanja, finan¢na in kreditna
tveganja ter operativna tveganja) in neopredeljiva
(likvidnostna, strateSka tveganja, tveganja izgube ugleda in
Sirjenja negativnih vplivov). Na ravni Skupine se v okviru
koli¢insko neopredeljivih tveganj obravnavajo tudi tveganja,
povezana s posli znotraj Skupine, tveganja koncentracije in
soodvisnosti med tveganji.

8. Vodje lokalnih funkcij za boj proti finanénemu kriminalu imajo odgovornosti v zvezi z zgoraj navedenimi temami z izjemami, ki jih mora odobriti funkcija Skupine za preprecevanje

finanénega kriminala.

9. Politika obvladovanja tveganj Skupine pokriva vse kategorije tveganj Solventnosti Il, dopolnjujejo pa jo naslednje politike tveganja, da bi se ustrezno spopadla z vsako specificno
kategorijo tveganja in osnovnimi poslovnimi procesi: Politika za upravljanje nalozb Skupine; Politika za sklepanje zavarovanj in oblikovanje rezervacij P&C Skupine; Politika za
sklepanje Zivljenjskih zavarovanj in oblikovanje rezervacij Skupine; Politika za upravljanje operativnih tveganj Skupine; Politika upravljanja likvidnostnega tveganja Skupine, Politika
zmoznosti absorpcije davkov in odloZenih davkov Skupine; druge politike, povezane s tveganji, kot so Politika upravljanja kapitala Skupine, Politika za nadzornisko poroc¢anje in
javnega obvescanja Skupine, Politika za upravljanje koncentracij tveganja — nalozbene izpostavljenosti Skupine, Politika za upravljanje koncentracij tveganja — izpostavljenosti pri

pozavarovanju in sklepanju zavarovanj Skupine itd.



V okviru tega procesa se upoStevajo tudi nastajajoca
tveganja'®, povezana s prihodnjimi tveganji, za katere je
znacilen negotov razvoj in so pogosto sistemske narave, ter
tveganja glede trajnostnosti'’ ali preprosteje tveganja,
povezana z dejavniki trajnostnosti'?, ki so prav tako predmet
analize v daljSem ¢asovnem obdobju.

Proces opredelitve glavnih tveganj Skupine upoSteva tudi
rezultate lokalnih procesov opredelitve tvegan;.

2. Merjenje tveganj

Opredeliena tveganja se nato merijo na podlagi njihovega
prispevka k SCR, ki ga dopolnjujejo druge tehnike modeliranja,
ki se zdijo primerne in sorazmerne, da bolje odrazajo profil
tveganja Skupine. Uporaba iste metrike za merjenje tvegan;j in
kapitalskin zahtev zagotavlja, da je vsako merljivo tveganje
pokrito z ustreznim zneskom kapitala, ki bi lahko pokril nastalo
izgubo, Ce bi se tveganje uresnicilo. Za namene izra¢una SCR
se uposteva 1 dogodek v 200 letih.

SCR se izraGuna s pomocjo IM za finanéna, kreditna tveganja,
tveganja pri  Zzivljenjskem zavarovanju, tveganja pri
nezivljenjskem zavarovanju in za operativna tveganja, kar
lahko zadeva najpomembnej$e pravne osebe Skupine'®. IM
zagotavlja natan¢no predstavitev glavnih tveganj, ki jim je
Skupina izpostavljena, pri ¢emer meri ne le vpliv vsakega
tveganja posebej, temve¢ tudi njihov skupni vpliv na kapital
Skupine.

Zavarovalni in pozavarovalni subjekti, ki niso vklju€eni v obseg
IM, izraGunajo kapitalsko zahtevo na podlagi standardne
formule, medtem ko drugi subjekti (npr. banke, pokojninski
skladi in upravljavci premozenja) izraunajo kapitalsko zahtevo
na podlagi lastnih posebnih sektorskih rezimov.

Metodologija in upravljanje PIM skupine sta navedena v
razdelku C. Solventni polozaj.

Pri likvidnostnem tveganju se za izraun metrike uporablja
model Skupine, kot je opredeljen v razdelku D. Likvidnostno
tveganje. Ostala tveganja ocenjujemo s kvantitativnimi in
kvalitativnimi tehnikami.

3. Obvladovanje in
nadzor tvegan;

Tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena, se obvladujejo na
podlagi okvira RAF Skupine, ki ga je doloc€il upravni odbor
druzbe Assicurazioni Generali S.p.A. (v nadaljnjem besedilu
»upravni odbor«). RAF Skupine opredeljuje stopnjo tveganja, ki
ga je Skupina pripravljena sprejeti pri poslovanju, in s tem
zagotavlja celoten okvir za vgradnjo upravljanja tveganj v
poslovne procese. Natanéneje, RAF Skupine vklju€uje izjavo o
nagnjenosti k prevzemanju tveganja, preference glede
tveganja, meritve tveganja, dovoljena tveganja in ciline ravni.
Namen RAF Skupine je dologiti Zeleno stopnjo tveganja na
podlagi strategije Skupine. Izjavo okvira RAF Skupine

10. Vet podrobnosti o opredelitvi nastajajocih tveganj je na voljo v razdelku D. Profil tveganja.

Porotilo o tveganjih A

dopolnjujejo kvalitativne trditve (preference glede tveganja), ki
podpirajo procese sprejemanja odlocitev z dovoljenimi tveganiji,
ki zagotavljajo kvantitativne meje za omejevanje ¢ezmernega
prevzemanja tveganja, ter razpon operativnih ciljev, ki
zagotavlja navedbe o ravni solventnosti, na kateri Skupina Zeli
delovati. Tolerance in ciline ravni se nanaSajo na meritve
kapitala in likvidnosti.

Upravljanje RAF Skupine zagotavlja okvir za vgradnjo
obvladovanja tveganj v vsakodnevne in izredne poslovne
operacije, mehanizme nadzora ter postopke stopnjevanja in
poroc¢anja, ki se uporabljgjo v primeru krSitev dovoljenih
tveganj. Ce se kazalnik pribliza ali presee opredeljena
dovoljena tveganja, se aktivirajo vnaprej dolo€eni mehanizmi
stopnjevanja.

4. PoroCanje o tveganijinh

Namen poro¢anja o tveganijih je, da so poslovne funkcije, visje
vodstvo, AMSB in nadzorni organ sproti seznanjeni in
obvesceni o razvoju profila tveganja in posameznih tveganjih
ter o krSitvah dovoljenih tvegan.

Proces ORSA vklju€uje poroCanje o oceni vseh tveganj v
trenutnem in v prihodnost usmerjenem pogledu. Za namene
ocenjevanja se upoStevajo tako opredeljiva kot tudi
neopredeljiva tveganja v smislu kapitalskih zahtev. V okviru
ORSA se izvajajo tudi preizkusi stresa, analize obcCutljivosti in
povratni testi iziemnih situacij za oceno odpornosti solventnega
polozaja in profila tveganja na spremenjene trzne razmere ali
specificne dejavnike tveganja. Poleg tega se upostevajo tudi
vaje, kot so vaje, povezane z merjenjem vplivov podnebnih
scenarijev.

Skupina Generali uporablja proces na ravni celotne Skupine,
kar pomeni, da je vsaka zavarovalni§ka pravna oseba Skupine
odgovorna za pripravo lastnega porocila ORSA, mati¢na
druzba pa koordinira proces poro¢anja Skupine ORSA. Ostali
subjekti, razen zavarovalniSkih, oblikujejo poenostavljena
poro€ila z upoStevanjem nacel sorazmernosti in/ali porocila,
pripravljena po lokalnih podro&nih predpisih.

Na ravni Skupine proces usklajuje funkcija obvladovanja
tveganj, ki jo podpirajo druge funkcije za lastna sredstva,
zavarovalno-tehni€ne rezervacije in druga tveganja.

Namen procesa ORSA je zagotoviti oceno tveganj in sploSnih
potreb solventnosti na trenutni podlagi in podlagi v prihodnost
usmerjenega pristopa. Proces ORSA zagotavlja sprotno
ocenjevanje solventnega polozaja na podlagi strateSkega
nacrta in nacrta upravljanja kapitala Skupine.

Porocilo Skupine ORSA, ki dokumentira glavne rezultate tega
procesa, se pripravi vsako leto. Izredno porocilo ORSA se
lahko izdela tudi v primeru pomembnih sprememb profila
tveganja.

11. Vet podrobnosti o opredelitvi tveganj glede trajnostnosti je na voljo v razdelku D. Profil tveganja.
12. Dejavniki trajnostnosti so opredeljeni kot okoljske in socialne zadeve ter zadeve v zvezi z zaposlenimi, spostovanjem ¢lovekovih pravic, bojem proti korupciji in proti podkupovanju.
13. Za izratun SCR je bila uporaba IM odobrena za najpomembnejse zavarovalnice v Italiji, Nemdiji, Franciji, Avstriji, Svici, na Ceskem in v Spaniji.
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C. SOLVENTNI POLOZAJ

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

Kritje zahtevanega solventnostnega kapitala

Upravljanje s tveganji in kapitalom sta tesno povezana
procesa, namenjena obvladovanju solventnega polozaja
Skupine in profila tveganja Skupine.

Solventni polozaj je opredeljen kot razmerje med lastnimi
sredstvi skupine (GOF) in =zahtevanim solventnostnim
kapitalom (SCR).

Skupina je potrdila odliéno kapitalsko pozicijo, pri ¢emer je

koli¢nik solventnosti' na dan 31. 12. 2022 znasal 221 % (227
% na dan 31. 12. 2021). Med letom je bila solventnost podprta
z mo¢nim prispevkom normaliziranega ustvarjanja kapitala in s
pozitivnimi odstopaniji, ki so delno izravnale vplive regulativnih
sprememb, poslov M&A in pretokov kapitala (vkljuéno s
predvidljivimi dividendami in ponovnimi odkupi).

Kritje SCR

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
GOF 46.395 50.622
SCR 21.024 22.288
Koli¢nik solventnosti 221 % 227 %

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.

1. Lastna sredstva Skupine

V skladu z regulativnimi zahtevami Solventnosti Il so lastna
sredstva Skupine opredeliena kot vsota konsolidiranih
osnovnih lastnih sredstev (BOF), povezanih z zavarovalnicami,
holdingi in pomoznimi podjetji, ki jih je mogoce pripisati
zavarovalniski dejavnosti, in lastnih sredstev, ki jih je mogoce
pripisati finanénim subjektom, opredeljena v skladu z njihovimi

= plus podrejeni dolg, ki je primeren v osnovnih lastnih sredstvih;

= brez predvidljivih dividend;

= brez odbitkov za udelezbe v finanénih subjektih;

* brez odbitkov za postavke posamic¢nih lastnih sredstev, ki
niso na voljo za namene Skupine'®, za postavke omejenih
lastnih sredstev'” in delnice mati¢ne druzbe.

sektorskimi regulativnimi rezimi solventnosti.

Osnovna lastna sredstva lahko nadalje analiziramo kot vsoto

naslednjih komponent:

= presezek sredstev glede na obveznosti, kot je opredeljen v
skladu s &lenom 75 Direktive 2009/138/EC'S;

Znotraj skupine Generali pomozna lastna sredstva niso prisotna.

Prispevek k lastnim sredstvom Skupine vsakega zgoraj
navedenega elementa je podrobno prikazan v naslednji tabeli:

Komponente lastnih sredstev Skupine

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Preseiek sredstev glede na obveznosti 44.380 47.506
Podrejeni dolg, ki je primeren v osnovnih lastnih sredstvih 7.492 8.519
Predvidljiva dividenda -1.790 -1.691
Nerealizirani dobicki poslov francoske institucije za poklicno pokojninsko zavarovanje - 374
Odbitki za udelezbe v finan¢nih subjektih -3.827 -3.448
Vpliv filtra za nerazpoloZljivost ter manjsinske deleze in druge odbitke -2.181 -2.035
Osnovna lastna sredstva po odbitkih 44.074 49.224
Prispevki finan¢nih subjektov 2.322 1.399
GOF 46.395 50.622

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.
zdruzitev in prevzemov ter dividend, izpla¢anih med letom, kar je
le delno izravnano z mo¢nim prispevkom ustvarjanja kapitala;

* zmanjSanje podrejenega dolga, primernega v osnovnih lastnih
sredstvih (-1.027 milijonov EUR), ki izhaja iz znatnega dviga
obrestnih mer;

Ko komentiramo postavke, ki prispevajo k GOF, je mogoce

ugotoviti, da:

e zmanjSanje presezka sredstev glede na obveznosti (-3.126
milijonov EUR) odraza predvsem negativen vpliv regulativnih
sprememb, ekonomskih in negospodarskih odstopanj, poslov

14. Razkriti izra¢uni SCR, MCR in OF temeljijo na zadnjih razpolozljivih informacijah. Ve¢ podrobnosti o koli¢niku solventnosti bo razkritih v poroéilu o solventnosti in finanénem stanju
(Solvency and Financial Condition Report - SFCR).

15. Brez manjsinskih delezev za subjekte, ki so ovrednoteni z metodo sorazmerne konsolidacije, v skladu s ¢lenom 335 Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 z dne 10. oktobra 2014.

16. Kot so odbitki manjsinskih delezev, presezek sredstev, druge postavke, ki niso na voljo za pokrivanje izgub na ravni Skupine.

17. tj. postavke omejenih lastnih sredstev v zvezi z omejenimi skladi.



znesek predvidljivih dividend se pove¢a na 98 milijonov EUR (iz
1.691 na 1.790 milijonov EUR);

prispevek nerealiziranih dobickov pri poslih IORP je enak ni¢ in
odraza novo racunovodsko obravnavo, ki se od konca leta 2022
uporablja za pokojninske posle v Franciji, katerih sredstva in
obveznosti so bili zdruzeni v novem namenskem pokojninskem
skladu;

vedji u€inek odbitkov za udelezbe v finan¢nih subjektih (-379
milijonov EUR) izvira predvsem iz ustanovitve zgoraj
omenjenega novega pokojninskega sklada v Franciji, ki prispeva
k MVBS (Bilanca stanja trzne vrednosti oz. Market Value
Balance Sheet) v obliki udelezbe;

sprememba vpliva odbitkov za manjSinske deleze in
nerazpoloZljive postavke (-146 milijonov EUR) je pojasnjena z
nac¢rtom odkupa delnic v visini -500 milijonov EUR, ki je delno
kompenzirana z zmanj$animi manjsinskimi delezemi in drugimi
premiki zamenljivosti;

povecan prispevek finanénih subjektov (923 milijonov EUR) je v
glavnem pojasnjen z razpolozZljivim kapitalom novega
pokojninskega sklada v Franciji, opredeljenim v skladu z
njegovim sektorskim regulativnim rezimom solventnosti, ki se
uporablja tudi za namene Solventnosti Il.

Uskladitev med lastniskim

kapitalom v skladu z MSRP in
presezkom sredstev glede na
obveznosti po Solventnosti Il

Regulativni okvir Solventnosti 1l zahteva ekonomski, trzno
dosleden pristop za vrednotenje sredstev in obveznosti, ki jih je
treba v bilanci stanja vrednotiti po poSteni vrednosti. Zato se
presezek sredstev glede na obveznosti v Solventnosti Il ovrednoti
na podlagi lastniSkega kapitala delnic¢arjev v skladu z MSRP in s
prilagoditvijo po poSteni vrednosti konsolidiranih sredstev in
obveznosti, ki Se niso prijavljeni po posteni vrednosti v skladu z

Porotilo o tveganjih A

regulativnim okvirom Solventnosti 1.

Te prilagoditve so natancneje sestavljene iz:

= odprave neopredmetenih sredstev (npr. dobrega imena);

= prevrednotenja nalozb, ki niso obracunane po posteni vrednosti,
kot so posojila, naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo in
nepremicnine;

= prevrednotenja po posteni vrednosti nekonsolidiranih delezev;

obracunavanja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij po pravilih

Solventnosti Il kot vsota najboljSe ocene obveznosti (BEL) in

marze za tveganje (RM);

vklju€no z oceno finanénih obveznosti po Solventnosti Il in

priznavanjem pomembnih pogojnih obveznosti;

= ponovni izraun vpliva €istih odloZenih davkov na zgornje
prilagoditve.

V skladu s prispevkom k lastnim sredstvom Skupine so bili

manijsinski delezi subjektov, sorazmerno konsolidiranih za namene

Solventnosti Il, odsteti od lastniSkega kapitala delni¢arjev v skladu

z MSRP. Naslednja tabela predstavlja uskladitev med lastniskim

kapitalom delni¢arjev v skladu z MSRP in presezkom sredstev

glede na obveznosti po Solventnosti Il ob koncu leta 2022 in za

namene primerjave ob koncu leta 2021.

V primerjavi s koncem prej$njega leta je treba opozoriti, da na
spremembo neopredmetenih sredstev, sredstev, obveznosti in
odlozenih davkov v veliki meri vpliva druga¢na racunovodska
obravnava, ki se uporablja za posle francoske institucije za
poklicno pokojninsko zavarovanje, ki je bila konec leta 2022 (ob
koncu prehodnega rezima) zdruZzena skupaj s preostalimi
pokojninskimi zavarovalnicami v nov namenski pokojninski sklad.
TakSen pokojninski sklad, ki je finanéni subjekt, prispeva v GOF z
razpolozljivim kapitalom, opredeljenim v skladu z njegovim
sektorskim regulativnim rezimom, in ki je v bilanci stanja Sli
razvré¢en kot udelezba. Namesto tega so bila ob koncu leta 2021
sredstva in obveznosti, ki se nanasajo na IORP, poro¢ana po
posameznih vrsticah v bilanci SlI, vrednotena po nabavni vrednosti
in s sprejemljivimi nerealiziranimi dobicki, pripoznanimi kot
postavka GOF v obsegu 15 %.

Uskladitev med lastnisSkim kapitalom delnicarjev v skladu z MSRP in presezkom sredstev glede na obveznosti po Solventnosti Il

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Lastniski kapital delni¢arjev po MSRP (kosmati manjSinski delezi) 17.104 30.583
Neopredmetena sredstva -11.996 -11.520
Vrednotenje sredstev po trznih cenah 13.314 11.517
Vrednotenje obveznosti po trznih cenah 37.225 24.504
Ucinek cistih odlozenih davkov -11.268 -7.578
Preseiek sredstev glede na obveznosti 44.380 47.506

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.

* Prilagojen lastniski kapital v skladu z MSRP (za ponazoritev) za izklju¢itev manjiinskih delezev subjektov, sorazmerno konsolidiranih za namene Solventnosti II.

Elementi uskladitve lastniSkega kapitala delni¢arjev v skladu z

MSRP (17.104 miljona EUR) s presezkom sredstev glede na

obveznostmi po Solventnosti 11 (44.380 milijonov EUR) so

nasledniji:

* neopredmetena sredstva v zvezi z zavarovalniskimi posli (-
11.996 milijonov EUR), ki niso priznana v okviru Solventnosti 11",

* vrednotenje sredstev po trznih cenah: ta prilagoditev (13.314
milijonov EUR) je predvsem posledica spremembe postene
vrednosti nepremicninskih sredstev;

= vrednotenje obveznosti po trznih cenah: ta prilagoditev (37.225
milijonov  EUR) je predvsem posledica Ccistih zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij (ki izhajajo iz razlike med vrednotenjem po
MSRP in Solventnosti Il);

e ucinek Ggistih odloZzenih davkov (-11.268 mio €) je posledica
spremembe postene vrednosti zgoraj navedenih postavk.

18. Dobro ime, odsteto od neopredmetenih sredstev, se nanasa samo na zavarovalne posle, medtem ko je preklic dobrega imena, aktiviranega pri nezavarovalniskih druzbah, vklju¢en v

spremembo postene vrednosti delezev.
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VSkupina Generali

Razvrstitev lastnih  sredstev
Skupine glede na stopnje

- uskladitvena rezerva;

- odbitki za manjSinske delezZe in druge postavke lastnih
sredstev, ki niso na voljo;

- razpoloZljivi kapital finan¢nih subjektov.

lastna sredstva stopnje 1, za katera veljajo omejitve, vkljuCujejo

podrejene obveznosti, ki imajo koristi od predhodnega rezima';

lastna sredstva stopnje 2 sestavljajo podrejene obveznosti,

vkljuéno s preostalim delom podrejenih dolgov prejSnjega

razreda®®, in pozicije, izdane po zacetku veljavnosti direktive

Solventnost II;

stopnjo 3 sestavljajo Ciste odloZene terjatve za davek, za katere

je znacilna nizja kakovost kapitala, ki niso takoj na voljo za

V skladu z uredbo Solventnost Il so postavke lastnih sredstev
Skupine razvrs¢ene v tri stopnje, ki predstavljajo razlicno raven
kakovosti, odvisno od sposobnosti pokrivanja izgub zaradi
neugodnih nihanj v poslovanju na podlagi predpostavke delujo¢ega
podjetja in v primeru prenehanja.

Razvrstitev Skupine glede na stopnje je predstavljena spodaj:
* neomejena lastna sredstva stopnje 1 vkljuGujejo naslednje

postavke:
- navadni delniski kapital in z njim povezani vplac¢ani presezek
kapitala mati¢ne druzbe Assicurazioni Generali;

pokrivanje izgub.
Sredstva GOF, razdeljena po stopnjah, so prikazana v naslednji
tabeli:

- razpoloZljiva presezna sredstva (od nemskih, avstrijskih in
francoskih podijetij);

Lastna sredstva Skupine glede na stopnje

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Stopnja 1 brez omejitev 38.511 41.801
Stopnja 1 za katera veljajo omejitve 1.704 1.896
Stopnja 2 5.788 6.622
Stopnja 3 393 303
GOF 46.395 50.622

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.
Lastna sredstva Skupine v letu 2022 ostajajo sestavljena iz visokokakovostnega kapitala. Stopnja 1 predstavlja priblizno 86,7 % (86,3 %

leta 2021), stopnja 2 predstavlja 12,5 % (13,1 % leta 2021) in stopnja 3 le 0,8 % celotnega zneska (0,6 % leta 2021).
Zahvaljujo¢ visoki kakovosti kapitalskih stopenj se ne sprozijo filtri za primernost.

2. Zahtevani solventnostni kapital

Zahtevani solventnosti kapital (SCR) krije zavarovalna, finan¢na, kreditna in operativna tveganja, kot sledi:

SCR, razdeljen glede na tveganje

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Skupaj Ucinek (%) Skupaj Ucinek (%)
SCR pred razpriitvijo 33.354 100 % 35.283 100 %
Finanéno tveganje (1) 13.530 MN% 15.910 45%
Kreditno tveganje (2) 6.788 20 % 7.979 23 %
Tveganja pri zivljenjskem zavarovanju 3.920 12% 3.445 10 %
Tveganja pri zdravstvenem zavarovanju 475 1% 315 1%
Tveganja pri nezivljenjskem zavarovanju 5.868 18 % 5.031 14 %
Tveganje neopredmetenih sredstev - -
Operativno tveganje 2.773 8% 2.603 7%
Koristi zaradi razprsitve -8.994 -8.832
SCR po razprsitvi 24.360 26.450
Absorpcija davka -4.745 -5.404
SCR brez drugih rezimov 19.616 21.046
Drugi rezimi (3) 1.409 1.242
SCR 21.024 22.288

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.

(1) Finanéno tveganje vklju¢uje tveganje razmika (za subjekte standardne formule).

(2) Kreditno tveganje vklju¢uje tveganje neplacila, tveganje pove¢anja razmika in tveganje prehoda med bonitetnimi razredi (za subjekte internega modela).
(3) V to kategorijo so vklju¢eni drugi regulirani finan¢ni subjekti (npr. IORP, banke itd.).

19. Te postavke so bile izdane pred zatetkom veljavnosti Direktive Solventnost Il in pokrivajo minimalni kapital do 50 % v skladu z rezimom Solventnosti I.
20. Za razliko od omejenih stopenj 1, te starejse postavke pokrivajo minimalni kapital do 25 % v skladu z rezimom Solventnosti I.



Zgornja razélenitev SCR poudarja naslednje:

= finanéna in kreditna tveganja predstavljajo 61 % skupnega
SCR pred razprSitvijo zaradi prevlade tradicionalnih
zivljenjskih zavarovanj;

tveganja pri Zzivljenjskem in nezivljenjskem zavarovanju
predstavijajo 12 % oziroma 18 % skupnega SCR pred
razprsitvijo;

tveganja pri zdravstvenem zavarovanju, ki izhajajo iz
subjektov standardne formule, predstavljajo 1 % celotnega
SCR pred razprsitvijo;

Porotilo o tveganjih A

trendom trga lastniskih instrumentov in dvigom krivulje
obrestnih mer;
= zmanjSanja kreditnih tveganj zaradi znizanja vrednosti
nalozb v obveznice, kar je posledica okrevanja obrestnih
mer.
Nazadnje so bila letos zajeta tudi tveganja, ki izhajajo iz
indijskih in malezijskih subjektov, ki so izpostavljeni predvsem
finan€nim,  Zivljenjskim in  nezivljenjskim  zavarovalnim
tveganjem, ter tista, ki so povezana s francosko druzbo La
Médicale, ki je najbolj izpostavljena zdravstvenim zavarovalnim

operativna tveganja k SCR Skupine prispevajo 8 %. V tveganjem.

primerjavi s preteklim letom je opaziti sploSno zmanjSanje

SCR, predvsem zaradi:

= zmanjSanja finan¢nih tveganj, ki so predvsem povezana z
negativnim

Vsaka kategorija tveganja je podrobneje opisana v razdelku D.
Profil tveganja.

Kritje zahtevanega minimalnega kapitala

Poleg kritia SCR Skupina izrauna kritje zahtevanega minimalnega kapitala (MCR). Izraun MCR je potreben za dolocitev
minimalne ravni kapitala, pod katero bi bila Skupina izpostavljena nesprejemljivi ravni tveganja, ko bi lahko nadaljevala s
svojim poslovanjem.

Minimalni koli¢nik solventnost?' je na dan 31. decembra 2022 zna3al 248 %, z zmanj$anjem za -5 odst. t. v primerjavi s
prejSnjim letom. V naslednji tabeli je navedeno kritie MCR:

Kritje MCR

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
GOF za izpolnitev MCR 41.222 45.928
MCR 16.648 18.148
Razmerje med GOF in MCR 248 % 253 %

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.

Za opredelitev kritia MCR se uporabljajo strozja pravila glede primernosti lastnih sredstev v primerjavi s tistimi, ki so se prej
uporabljala za SCR?2. V nasledniji tabeli je navedena razvrstitev lastnih sredstev, ki krijejo MCR, glede na stopnje:

GOF za izpolnitev MCR z razvri¢anjem po stopnjah

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Stopnja 1 brez omejitev?® 36.189 40.402
Stopnja 1 za katera veljajo omejitve 1.704 1.896
Stopnja 2 3.330 3.630
GOF za izpolnitev MCR 41.222 45.928

Na podlagi zadnjih razpolozljivih informacij za leto 2022, uradni podatki za leto 2021.

V ta namen je bilo na dan 31. decembra 2022 opravljenih

vec analiz obcutljivosti, zlasti:

= zviSanje in znizanje obrestnih mer za 50 bazi¢nih tock;

= poveCanje razmika italijanskih drzavnih obveznic (Buoni
del Tesoro Poliennali — BTP) za 100 bazi¢nih tock;

= povecanje razmika podjetniSkih obveznic za 50 bazi¢nih tock;

= povecanje in zmanjSanje vrednosti lastniSkega kapitala za 25 %

Analiza obcutljivosti

izraCuna zahtevanega solventnostnega
kapitala redno izvaja analize obcutljivosti variabilnosti
svojega koli¢nika solventnosti glede na spremembe
posameznih dejavnikov tveganja. Cilj teh analiz je oceniti
odpornost kapitalskega poloZaja Skupine glede na glavne
dejavnike tveganja in oceniti vpliv Sirokega nabora
pretresov.

Skupina poleg

21. The SCR, MCR and OF calculations disclosed are based on the last available information. More details on the Solvency Ratio will be disclosed in the Solvency and Financial Condition Report
(SFCR).

22. The amounts of tier 2 and tier 3 items eligible to cover the MCR are subject to stricter quantitative limits. The eligible amount of tier 1 items shall be at least 80% of the MCR; the same
limitation on subordinated liabilities and preference shares is set. The eligible amounts of tier 2 items shall not exceed 20% of the MCR. No tier 3 items are allowed to cover the Minimum
Capital Requirement. No capital from financial entities is considered.

23. Tier 1 atyear-end 2021 includes also the unrealised gains and losses on French Institutions for Occupational Retirement Provision (IORP) business as agreed with the Supervisory Authority.
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Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

Spremembe v odstotnih tockah glede na osnovni scenarij na dan 31. december 2022 (koli¢nik solventnosti 221 %) so

naslednje:

Analiza obcutljivosti

(v milijonih EUR) Obrestne Obrestne Razmik Korporativni Lastniski Lastni
mere mere BTP razpon +25 % -25%
+50 bazi¢nih tock  -50 bazi¢nih tock  +100 baz. to¢k +50 baz.tock
Delta za koli¢nik solventnosti +4 odst. t. -5 0.t 50t -1 o.t. +5o.t. 6ot

Na podlagi zadnjih razpolozljivih inf. za leto 2021.

Delni notranji model
Skupine (PIM Skupine)?

IM velja za najprimernej$i nacin ocenjevanja profila
tveganja Skupine. Predstavlja najboljsi nacin za zajemanje
profila tveganja celotne Skupine in pravnih oseb v obsegu z
vidika razdrobljenosti, kalibracije in korelacije razlicnih
dejavnikov tveganja.

IM je strukturiran okoli karte tveganj, ki vsebuje vsa merljiva
tveganja, ki jih je Skupina Generali opredelila kot
pomembna za svoje poslovanje, kar omogoca izraéun SCR
tako na ravni posameznega tveganja kot na vi§ji ravni
zdruzevanja.

1. Metodologija PIM Skupine

Pri izracunu PIM SCR Skupina zdruzi rezultate IM z dvema
dodatnima komponentama: standardno formulo in drugimi
sektorskimi rezimi, da bi izpolnila regulativne zahteve. V
tem obsegu se je druzba Generali odloCila za tako
imenovani »pristop dveh svetov« za zdruzevanje razli¢nih
rezimov in metodologij. Po tem pristopu se PIM izracuna
tako, da sesteje zahtevani solventnostni kapital, ovrednoten
z odobreno metodologijo IM, s SCR pravnih oseb v Skupini,
ki temelji na standardni formuli, in tistih subjektov, za katere
se uporablja sektorski rezim solventnosti.

Pri izvajanju PIM za subjekte, ki so prejeli odobritev IM, je
Skupina sprejela tako imenovani pristop Monte-Carlo s
pribliznimi  funkcijami za dolocitev napovedi v obliki
verjetnostne porazdelitve (PDF) sprememb osnovnih
lastnih sredstev v ¢asovnem obdobju enega leta.

2. Upravljanje PIM Skupine

Upravljanje in procesi v zvezi z IM so opredeljeni v politiki

upravljanja notranjega modela Skupine, ki zagotavlja, da:

= modeli in komponente ustrezajo svojemu namenu;

= so vzpostavljeni postopki za nacrtovanje, izvajanje,
uporabo in potrjevanje novih modelov in sprememb
modelov;

= se ustreznost modelov sproti potrjuje.

Za urejanje dejavnosti, povezanih z razvojem notranjega
modela, ki je potreben za zagotovitev njegove ustreznosti v
daljSem cCasovnem obdobju, in za bolj sploSno podporo
procesu spreminjanja notranjega modela, je bila
opredeljena tudi politika za spremembo notranjega modela
Skupine, katere namen je dolociti vioge in odgovornosti v
pri izvajanju vecjih in manjsih sprememb.

V sklopu upravljanja notranjega modela je bil ustanovljen
namenski odbor, tj. Odbor za notranji model, za pregled
kalibracij IM Skupine in ovrednotenje predlogov o vseh
metodologijah  modela, uporabljenih  predpostavkah,
parametrih, rezultatih, dokumentaciji in vseh drugih
elementih, povezanih z modelom, za podporo vodji za
obvladovanje tveganj Skupine (v nadaljevanju GCRO) v
procesu odlo¢anja o razvoju IM ali spremembah modela in
za nadzor celotnega zivljenjskega cikla modela, pri ¢emer
zagotavlja ustrezno skladnost s politiko upravljanja
notranjega modela Skupine. Temu odboru predseduje
organ za nacrtovanje modela v osebi vodje za
obvladovanje tveganj v Skupini, ki je odgovoren za
zagotavljanje splosne doslednosti in ustreznosti IM. Clani
odbora notranjega modela so vsi lastniki modelov in organ
za nacrtovanje modelov ter morebitni nadaljnji udelezenci,
ki jih zahteva organ za nacrtovanje modelov.

GCRO opredeljuje procese in kontrole za zagotavljanje
stalne ustreznosti zasnove in delovanja IM, tako da Se
naprej ustrezno odraza profil tveganja Skupine. GCRO je
odgovoren tudi za opredelitev metodologije vsake
posamezne komponente modela na podlagi predlogov
odbora za notranji model Skupine, kot tudi za izdelavo
rezultatov, in na koncu za predlozitev ustreznega porocila o
notranjem modelu komisiji za tveganja in nadzor ter
upravnemu odboru.

Upravni odbor, ki mu pomaga komisija za tveganja in
nadzor, zagotavlja stalno ustreznost zasnove in delovanja,
stalno skladnost IM in jamci, da Ul Se naprej ustrezno
odraza profil tveganja Skupine.

Te vloge se na sploSno odrazajo v organizacijski strukturi
vsakega pravnega subjekta Skupine v okviru IM.

24. Notranji model na ravni Skupine je opredeljen kot »delni«, ker omejeno $tevilo subjektov $e vedno uporablja standardno formulo za dolo¢anje zahtevanega kapitala.



3. Validacija PIM Skupine

IM je predmet stalnih validacijskih pregledov, katerih namen
je pridobiti neodvisno zagotovilo o popolnosti, robustnosti in
zanesljivosti procesov in rezultatov IM ter njihove skladnosti
z regulativnimi zahtevami Solventnosti Il.

Postopek validacije sledi nacelom in postopkom,
opredeljenim v politiki za validacijo notranjega modela
Skupine in povezanih smernicah.

Rezultati validacije so zasnovani tako, da podpirajo visje
vodstvo in upravni odbor pri razumevanju ustreznosti 1M,
vkljuéno s podrogji slabosti in omejitev, zlasti v zvezi z
njegovo uporabo.

Da bi zagotovili ustrezno raven neodvisnosti, viri, ki izvajajo
validacijske dejavnosti, niso vklju€eni v razvoj ali delovanje
ul.

V okviru postopka validacije se upostevajo tudi rezultati,
pridobljeni med predhodnimi validacijami,

D. PROFILTVEGANJA

Porotilo o tveganjih A

pa tudi razvoj v notranjem in zunanjem poslovnem okolju,
trendi na finan¢nih trgih in spremembe IM. Postopek
validacije notranjega modela izkljuCuje tiste vidike, ki jih
pokriva delo dajanja zagotovil aktuarske funkcije Skupine
(tj. zavarovalno-tehni¢ne rezervacije in povezani IT-sistemi,
aktuarske platforme in njihovo upravljanje).

Poleg tega postopek validacije sluzi tudi kot spodbujevalni
mehanizem za zagotavljanje pravoCasne in natanCne
vklju€itve izboljSav modeliranja.

Da bi zagotovili ustreznost niza elementov, ki jih vsebuje
IM, validacija zajema tako kvantitativne kot kvalitativne
vidike notranjega modela in zato ni omejena na mehanizem
za izracun in metodologijo. Druge pomembne postavke, kot
so kakovost podatkov, dokumentacija in uporaba
notranjega modela, so ustrezno potrjene.

Postopek validacije se izvaja redno na letni ravni in na
zahtevo viSjega vodstva, upravnega odbora ali nadzornih
organov.

Tveganja pri zivljenjskem zavarovanju

Tveganja pri Zivljenjskem zavarovanju izhajajo iz osnovnih
zavarovalniskih poslov Skupine na podrocju Zivljenjskih in
zdravstvenih zavarovanj. Vedji del poslov in z njimi povezanih
tveganj izhaja iz neposrednega portfelja, ki ga je prevzela
Skupina. Manjsi del portfelia predstavljajo zdravstveni
zavarovalni posli.

m Poslovno porotilo, Nasa uspesnost glede na kazalnike drzav, obseg premij in s
tem povezana geografska razélenitev

m Pojasnila, Podrobne informacije o zavarovalni§kih in nalozbenih pogodbah, za
kljuéne podatke Skupine o sklepanju Zivljenjskih zavarovanj

Portfelj  Zivljenjskih  zavarovanj sestavljajo tradicionalni
zavarovalni posli, ki zajemajo predvsem zavarovanja z
udelezbo pri dobi¢ku, in produkte, vezane na enoto
nalozbenega sklada. Prevladujoa komponenta tradicionalnih
zavarovalnih poslov so produkti z zavarovalnimi Kritji,
povezanimi z zivljenjem in zdravjem zavarovalcev. To vkljuCuje
tudi Cista kritja tveganja s povezanim tveganjem smrtnosti in
nekatere rentne portfelje s prisotnostjo tveganja dolgozivosti.
Velika vec€ina zavarovalnih kritij vkljuCuje zakonske ali
pogodbene pravice zavarovalcev, da v celoti ali delno
prekinejo, odpovejo, zmanjs$ajo, omejijo ali za¢asno prekinejo
zavarovalno kritje ali dovolijo pred€asno prekinitev zavarovalne
police ali v celoti ali delno vzpostavijo, obnovijo, povecajo,
podaljSajo ali obnovijo zavarovalno ali pozavarovalno kritje.
Zaradi teh razlogov so produkti podvrzeni tveganju pred€asne
prekinitve.

V okviru tveganj pri zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanjih
lahko lo¢imo med biometriénimi in operativnimi tveganiji, ki so
vgrajena v police Zivljenjskih in zdravstvenih zavarovan;.
Biometri¢na tveganja izhajajo iz negotovosti v predpostavkah
glede stopenj umrljivosti, dolgozivosti, zdravja, obolevnosti in
invalidnosti,

uposStevanih  pri  vrednotenju zavarovalne odgovornosti.
Operativna tveganja izhajajo iz negotovosti glede VviSine
odhodkov in neugodnega izvajanja pogodbenih opcij s strani

zavarovalcev. Pred¢asna prekinitev police je glavna
pogodbena moznost, ki jo imajo zavarovalci, skupaj z
moznostjo zmanj$anja, mirovanja ali delne opustitve

zavarovalnega kritja.

Tveganija pri zivljenjskem in zdravstvenem zavarovanju so:

= tveganje umrljivosti, opredeljeno kot tveganje izgube ali
neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti,
ki je posledica sprememb v stopnjah umrljivosti, kjer
povecanje stopenj umrljivosti povzro€i povecanje vrednosti
zavarovalnih obveznosti. Tveganje umrljivosti vkljucuje tudi
tveganje katastrofe zaradi umrljivosti, ki je posledica velike
negotovosti predpostavk o cenah in oblikovanju rezervacij,
povezanih z izrednimi ali neobi¢ajnimi dogodki;

tveganje dolgozivosti je podobno kot umrljivost opredeljeno
kot tveganje, ki je posledica sprememb umrljivosti, pri ¢emer
padec umrljivosti povzro€i povecanje vrednosti zavarovalnih
obveznosti;

tveganja za invalidnost in obolevnost izhajajo iz sprememb v
stopnjah invalidnosti, bolezni, obolevnosti in okrevanja;
tveganje predCasne prekinitve je povezano z izgubo ali
neugodno spremembo obveznosti zaradi spremembe
pri¢akovanih stopenj uveljavitve moznosti zavarovalcev.
Ustrezne moznosti so celotne zakonske ali pogodbene
pravice zavarovalca, da v celoti ali delno prekine, odpove,
zmanj$a, omeji ali zaCasno prekine zavarovalno kritje ali
dovoli prenehanje veljavnosti zavarovalne police. Upostevani
so tudi dogodki mnozi¢nega predhodnega prenehanja;
stroSkovno tveganje je posledica sprememb stroSkov,
nastalih pri servisiranju zavarovalnih ali pozavarovalnih
pogodb;

zdravstveno tveganje se nanaSa posebej na zdravstvene
produkte, ki so povezani tudi s katastrofalnimi dogodki (za
subjekte IM).
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Poleg zgoraj navedenih tveganj karta tveganj Skupine vkljuCuje
tudi tveganje rezerve delujo¢ega podjetja, specificno tveganje
za nem8$ke posle, ki se nanasa na napacno oceno predpostavk
novega posla.

Pristop, na katerem temelji merjenje tveganj pri zivljenjskem
zavarovanju, temelji na izradunu izgube, ki je posledica
nepri¢akovanih sprememb biometriénih in/ali operativnih
predpostavk. Kapitalske zahteve za tveganja pri zZivljenjskem
zavarovanju se izratunajo na podlagi razlke med
zavarovalnimi obveznostmi pred in po uporabi stresnih situacij.

Tveganja pri Zivljenjskem zavarovanju se izmerijo s pomocjo
PIM?5,

SCR za tveganja pri Zzivljenjskem zavarovanju znasa 3.920
milijonov EUR pred razprsitvijo (kar je enako 12 % celotnega
SCR pred razprsitvijo). To je predvsem posledica tveganja
predhodnega prenehanja, ki mu sledita umrljivost?® in
strodkovno tveganje®’. Kar zadeva prispevek k profilu tveganja,
je treba opozoriti, da so tveganja pri zivljenjskem zavarovanju
dobro razprSena z drugimi kategorijami tveganj. Celoten
prispevek k profilu tveganja torej ostaja omejen.

Upravljanje tveganj pri zivljenjskem zavarovanju je vgrajeno v

kljuéne procese sklepanja zavarovanj, ki so:

= razvoj produktov in natanéno dolo¢anje cen;

= ex-ante selekcija tveganj s sklepanjem zavarovanj;

* doloCanje in spremljanje operativnih omejitev sklepanja
zavarovanj;

= upravljanje in spremljanje portfelja.

Oblikovanje cen produktov je sestavljeno iz dolo¢anja lastnosti
produkta in predpostavk glede stroSkov, finanénega,
biometricnega vedenja in vedenja zavarovalcev, da se pravnim
osebam Skupine omogoc€i, da prenesejo kakrSen koli
neugoden razvoj dogodkov pri uresni¢evanju teh predpostavk.
Pri var¢evalnih poslih to doseZzemo predvsem s testiranjem
dobic¢ka, pri varéevalnih in zdravstvenih poslih z biometri¢no
komponento pa s postavljanjem preudarnih predpostavk.
Tveganje predCasne prekinitve, povezano s prostovoljnim
odstopom od pogodbe, in stroSkovno tveganje, povezano z
negotovostjo glede stroskov, ki jih Skupina pri€akuje v
prihodnosti, sta pri oblikovanju cen novih produktov preudarno
ovrednotena. Ta ocena se uposteva pri oblikovanju in testiranju
dobi¢ka nove tarife ob upostevanju temeljnih predpostavk, ki
izhajajo iz izkuSenj Skupine.

Pri zavarovalniSkih portfeljih z biometricno komponento
tveganja se celoviti pregledi izkuSenj glede umrljivosti
primerjajo s priakovano umrljivostjo portfelja, dolo€eno v
skladu z najnovejSimi tabelami umrljivosti, ki so na voljo na
posameznem trgu. V ta namen se uposteva umrljivost glede na
spol, starost, leto police, zavarovalno vsoto in druga merila za
sklepanje zavarovanj, da se zagotovi, da predpostavke o
umrljivosti ostanejo ustrezne in se izognemo tveganju napacne
ocene za naslednja leta sklepanja zavarovan;.

Enako letno oceno ustreznosti tabel umrljivosti, uporabljenih pri
oblikovanju cen, opravimo za tveganje dolgozivosti. V tem
primeru se ne upostevajo zgolj biometrina tveganja, ampak
tudi
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finan¢na tveganja v zvezi z jamstvom za minimalno obrestno
mero in morebitno neusklajenostjio med obveznostmi in
pripadajocimi sredstvi.

Za namen oblikovanja cen dolgoro¢nih  zdravstvenih
zavarovan] se izvaja spremljanje trznih terjatev v zvezi z
zdravjem in ustreznih mehanizmov indeksiranja.

Kot del sklepanja zavarovanj Skupina Generali sprejema
smernice za sklepanje zavarovanj. Funkcija obvladovanja
tveganj pregleduje vplive novih vrst zavarovanj/produktov
glede na profil tveganja Skupine.

Poleg tega je poseben poudarek namenjen sklepanju novih
pogodb z vidika zdravstvenih, finanénih in moralnih tvegan;.
Skupina je za sklepanje zavarovanj opredelila jasne standarde
s priro¢niki, obrazci, zdravstvenimi in finanénimi zahtevami
glede sklepanja zavarovanj. Za zavarovalna kritja, ki so najbolj
izpostavljena moralnemu tveganju, so dolo¢ene tudi najvisje
ravni zavarovalnosti, ki so nizje od tistih, ki veljajo za smrtna
kritia. Da bi ublazili ta tveganja, so doloCene tudi izkljucitve
politike. ~ Vzpostavljeni so tudi redni nadzor nad
izpostavljenostjo tveganjem in upoStevanje operativnih
omejitev, poro€anje in procesi stopnjevanja, kar omogoca
morebitne sanacijske ukrepe.

V letu 2022 se je ob upostevanju razvoja makroekonomskega
okvira nadaljevalo z okrepljenim spremljanjem, uvedenim leta
2020 po pandemiji covida-19, v zvezi s podatki o premijah,
Skodah in odkupih. Glede na trenutno okolje Skupina Generali
opaza zmerno povecanje stopenj pred¢asnih prekinitev. Kljub
negativnim ucinkom pandemije in makroekonomskega okvira
skupina Generali izkazuje odpornost.

Za spremljanje zgoraj omenjenih u€inkov Skupina poleg analiz
obcutljivosti, ki so del ponavljajoc¢ih se dejavnosti med letom,
izvaja nadaljnje analize tveganj pri zivljenjskem zavarovanju
tudi ob upostevanju daljSih ¢asovnih obdobij, kot so tisti iz
strateSkega nacrta, ki so navedeni v obsegu postopka ORSA.

Razpolozljiva pretekla opazovanja prispevajo k opredelitvi
meritev tveganja notranjega modela, zato so dogodki na trgu,
povezani z letom 2022, in zlasti povec€anje inflacije, vkljuéeni v
kalibracijo notranjega modela.

In  kon€no, pozavarovanje predstavlja glavno tehniko
zmanjSevanja tveganja. Mati¢na druzba deluje kot temeljni
pozavarovatelj za pravne osebe Skupine in odstopa ali
ponovno  odstopa del prevzetih tveganj zunanjim
pozavarovateljem.

Pozavarovalna strategija Skupine se stalno razvija skladno z
nagnjenostjo k tveganju in z opredelitvijo preferenc glede
tveganja

v RAF Skupine in s ciklom pozavarovalniSskega trga.
Pozavarovalni proces in opredelitev ureditev pozavarovanja
upravlja funkcija pozavarovanja Skupine v stalni interakciji s
funkcijo obvladovanja tveganj in aktuarsko funkcijo.

25. Za obseg PIM glejte razdelek A. Povzetek. Subjekti, ki niso vklju¢eni v obseg IM, izragunajo kapitalsko zahtevo na podlagi standardne formule ali zahtevanega kapitala sektorskega

rezima.
26. VKljuéno z umrljivostjo CAT.
27. VKkljuéno z rezervo delujo¢ega podjetja.



Tveganja pri nezivljenjskem
zavarovanju

Tveganja pri  nezivlienjskem zavarovanju
zavarovalnih poslov Skupine v segmentu P&C.

izhajajo iz

m Poslovno porotilo, Nasa uspesnost glede na kazalnike drzav, obseg premij in s
tem povezano geografsko razélenitev

Pojasnila, Podrobne informacije o zavarovalniskih in
L.’J J Il S|

Tveganja pri nezivljenjskem zavarovanju vklju€ujejo tveganje
podcenjevanja pogostosti in/ali resnosti Skodnih primerov pri
oblikovanju cen in rezervacij (oziroma cenovno tveganje in
tveganje rezervacij), tveganje izgub zaradi ekstremnih ali
izijemnih dogodkov (katastrofno tveganje) in tveganje odstopanj
zavarovalcev od zavarovalnih pogodb P&C (tveganje
predhodne prekinitve). Pri tem:

= cenovna tveganja in tveganja katastrofe izhajajo iz moznosti,
da premije ne zadosc¢ajo za pokritie bodocih terjatev, tudi v
povezavi z izjemno nestanovitnimi dogodki in pogodbenimi
stroski;

se tveganje oblikovanja rezervacij nanaSa na negotovost
Skodnih rezervacij (v €asovnem obdobju enega leta);
tveganja predhodne prekinitve pri nezivljenjskih zavarovanjih
izhajajo iz negotovosti rezultatov prevzemanja, pripoznanih v
premijskih rezervacijah.

Tveganja pri nezivljenjskem zavarovanju se merijo s pomocjo
PIM?8, Za vegino tveganj, ocenjenih s PIM, vrednotenja
temeljijo na notranje razvitih modelih in zunanjih modelih, ki se
uporabljajo predvsem za ocenjevanje katastrofnih dogodkov,
za katere se obsezne izkuSnje v zvezi z delovanjem trga
Stejejo za koristne.

SCR za tveganja pri nezivljenjskem zavarovanju znasa 5.868
milijonov EUR pred razprsitvijo (kar je enako 18 % celotnega
SCR pred razprsitvijo). To je predvsem podano s tveganjem
oblikovanja rezervacij, ki mu sledijo tveganja CAT in cenovna
tveganja. Tveganja predhodne prekinitve pri nezivljenjskih
zavarovanjih k profilu tveganja prispevajo le majhno koli¢ino.

Poleg tega Skupina uporablja dodatne kazalnike koncentracije
tveganja. To Se posebej velja za katastrofna tveganja ter
tveganja pri podjetniskih in komercialnih zavarovanjih, ki so vsa
usklajena na centralni ravni, saj na sploSno predstavljajo kljucni
vir koncentracije.

Z vidika tveganja CAT so najvecje izpostavljenosti Skupine
potresi v ltaliji, evropske poplave in neurja. UpoStevana so tudi
manj materialna katastrofna tveganja, ki so ocenjena z dodatno
analizo scenarijev.

Hkrati se v postopkih sprejemanja odlocitev nenehno izboljSuje
upostevanje tveganju prilagojenih KPI.

Na podlagi RAF Skupine se izbira tveganja P&C zacne s
sploS$nim predlogom v smislu strategije prevzemanja tveganj in
ustreznih meril za izbiro zavarovalnega posla. Med postopkom
strateSkega nacrtovanja so cilji dolo€eni in prevedeni v limite
poro$tva, da se zagotovi, da se zavarovanje sklepa v skladu z
nacrtom. Limiti poroStva dolo¢ajo najvecjo velikost tveganj in
razrede poslov, ki jih pravni subjekti Skupine

Porotilo o tveganjih A

lahko pisno opredelijo brez dodatne ali predhodne odobritve.
Omejitve se lahko doloc€ijo glede na vrednost, vrsto tveganja,
izpostavljenost produktu ali razred namembnosti. Namen teh
omejitev je doseci skladen in donosen portfelj, ki temelji na
strokovnem znanju vsake posamezne pravne osebe.

Dodatni  kazalniki, kot so zadevne izpostavljenosti,
koncentracija tveganja in zneski rizicnega kapitala, se
uporabljajo za spremljanje tveganja pri zavarovanjih P&C.
Kazalniki se izraCunavajo vsaj na polletni osnovi, da se
zagotovi usklajenost z RAF Skupine.

V zvezi z oceno strank o dejavnikih trajnostnosti v procesu
sklepanja nezivljenjskih zavarovanj, je Skupina razvila in
sprejela Smernice Skupine o odgovornem  sklepanju
zavarovanj, da bi zagotovila sprejetje odgovornega vedenja in
zmanjSala izpostavljenost do nasprotnih strank, ki delujejo v
potencialno obdutljivih sektorjih, kot je opredeljeno v prej
omenjenih smernicah.

Postopek spremljanja, ki je bil vzpostavljen v letu 2020, se je
ohranil tudi v letu 2022 po pandemiji covida-19, da se zagotovi
stalen nadzor nad premijami, pogostostjo in resnostjo Skod ter
s tem povezanim vplivom na kombinirani koli¢nik. Zaradi
znatnega povecanja inflacije stroSkov Skod, opazenega v vseh
vrstah zavarovalnih poslov, je bilo Ze vzpostavljeno spremljanje
Se okrepljeno. Skupina poleg analiz obdutljivosti, ki so del
ponavljajo€ih se dejavnosti med letom, izvaja tudi nadaljnje
analize tveganj pri zavarovalnih tveganjih pri nezivljenjskih
zavarovanjih tudi ob upostevanju daljSih ¢asovnih obdobij, kot
so tisti iz strateSkega nacrta, ki so navedeni v obsegu postopka
ORSA.

Razpolozljiva pretekla opazanja prispevajo k opredelitvi meritev
tveganja notranjega modela, zato je tudi povecanje stopen;
inflacije, opazeno v letu 2022, Ze vklju¢eno v umerjanje
notranjega modela.

Subjekti v Skupini so uvedli spremembe pogodbenih pogojev
politik P&C, da bi zmanjsali izpostavljenost pandemijam in/ali
podobnim dogodkom.

Pozavarovanje je kljuéna tehnika ublazitve za uravnotezenje
portfelia P&C. Njegov cilj je, da optimizira uporabo rizicnega
kapitala tako, da odstopi del zavarovalnega tveganja na
izbrane nasprotne stranke, hkrati pa minimizira kreditno
tveganje, povezano s temi posli.

Strategija pozavarovanj P&C Skupine je razvita v skladu z
nagnjenostjo k prevzemanju tveganj in preferencami glede
tveganj, opredeljenimi v RAF Skupine na eni strani in ob
upostevanju pozavarovalnega trga na drugi strani.

Skupina je v preteklosti dajala prednost tradicionalnemu
pozavarovanju kot orodju za zmanjSevanje katastrofnih
tveganj, ki izhaja iz njenega portfelja P&C, pri emer je sprejela
centraliziran pristop, kjer se plasiranje pozavarovanja na trg
upravlja prek centralne funkcije pozavarovanja Skupine.
Skupina zeli diverzificirati svoje odstope pozavarovateljem,

28. Za obseg PIM glejte razdelek A. Povzetek. Subjekti, ki niso vklju¢eni v obseg IM, izratunajo kapitalsko zahtevo na podlagi standardne formule ali zahtevanega kapitala sektorskega

rezima.
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da bi se izognila ¢ezmernim koncentracijam, optimizirala svoje
pozavarovalne nakupe, tudi z vidika oblikovanja cen, in
nenehno razvijala znanje in izkuSnje na podro¢ju najbolj
inovativnih tehnik prenosa tveganja. Iz tega razloga je del
izpostavljenosti italijanskim potresom in evropskim nevihtam
izlo€en iz tradicionalnega programa katastrofnih pozavarovanj
in umesc€en na trg vrednostnih papirjev v zvezi z zavarovanji
(ILS).

Financ¢no in kreditno
tveganje

Skupina nalaga zbrane premije v najrazliénejSa finan¢na

sredstva z namenom izpolnjevanja prihodnjih obveznosti do

zavarovancev in ustvarjanja vrednosti za svoje delniCarje.

Posledi¢no je Skupina izpostavljena finanénim tveganjem, ki jih

povzrocajo:

= nalozbena sredstva, ki niso uspesna po pri¢akovanjih zaradi
padajocih ali nestanovitnih trznih cen;

= reinvestirani prihodki obstojecih sredstev, ki so izpostavljeni
neugodnim trznim razmeram, obi€ajno kot nizje obrestne
mere.

Tradicionalno Zivljenjsko varevanje skupine Generali je po
naravi dolgoro¢no; zato ima Skupina vecinoma dolgorocne
finan€ne nalozbe, ki prenesejo kratkoro€na znizanja in nihanja
trzne vrednosti sredstev.

Skupina svoje nalozbe upravlja preudarno po nacelu t. i.
preudarne osebe?® in stremi k optimizaciji donosnosti sredstev
ob &im manjSem negativnem vplivu kratkoro€nih trznih nihanj
na solventni polozaj.

V skladu s Solventnostjo Il je Skupina dolzna vzdrzevati tudi
kapitalski  blazilnik, z namenom ohranjanja dobrega
solventnega polozaja tudi v okoli¢inah neugodnih trznih
giban;j.

Da bi zagotovili celovito obvladovanje vpliva finanénih in
kreditnih tveganj na sredstva in obveznosti, mora biti proces
strateSke razporeditve sredstev Skupine (SAA) usmerjen v
obveznosti in mo¢no soodvisen od ciliev in omejitev,
specificnih za zavarovanje. Iz tega razloga je Skupina v isti
proces vklju€ila upravljanje sredstev in obveznosti (v
nadaljevanju ALM) in strateSko razporejanje sredstev (v
nadaljevanju SAA).

Cilj procesa ALM&SAA je dolociti najucinkovitejSo kombinacijo
razredov sredstev, ki po nacelu preudarne osebe maksimizira
nalozbeni prispevek k ustvarjanju vrednosti ob upoStevanju
kazalnikov ~ solventnosti, aktuarskih in  racunovodskih
kazalnikov. Cilj ni le zmanjSevanje tveganj, temvel tudi
opredelitev optimalnega profila tveganja in donosa, ki
zadovoljuje cilino donosnost in nagnjenost Skupine k
prevzemanju tveganj v obdobju poslovnega nacrtovanja.

Skupina proaktivno vklju¢uje dejavnike trajnostnosti v
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nalozbeni proces. V ta namen je bil opredeljen trajnostni
nalozbeni okvir in sprejete so bile Smernice Skupine o
odgovornem vlaganju, ki so namenjene obvladovanju
morebitnega dolgoro€nega vpliva na dejavnike trajnostnosti, ki
izhajajo iz nalozbene strategije, ter upoStevanju tveganj glede
trajnostnosti, ki izhajajo iz nalozbene strategije in odloitev.
Poleg tega je Skupina z namenom obvladovanja tveganj glede
trajnostnosti v svojo nalozbeno strategijo, vkljuéno s tveganiji,
povezanimi s podnebnimi spremembami, vkljucila oceno
potencialnega dolgoro€nega vpliva na dejavnike trajnostnosti v
okviru procesa ALM&SAA in procesa takticne razporeditve
sredstev in oblikovanja portfelja ter opredeljuje cilje in posebne
omejitve, kjer je to ustrezno.

Izbira sredstev se izvede ob upoStevanju profila tveganja
obveznosti v posesti, da se zagotovi, da so pokrita z ustreznimi
in zadostnimi sredstvi. Namen tega izbirmega postopka je
zagotoviti varnost, kakovost, dobi¢konosnost in likvidnost
celotnega portfelja ter zagotoviti ustrezno diverzifikacijo nalozb.
Portfelj sredstev se nato vlozi in ponovno uravnotezi glede na
razred sredstev in ponderje trajanja. Glavni tehniki za ublazitev
tveganj, ki jih uporablja Skupina, sta obvladovanje sredstev, ki
temelji na obveznostih, in redna uporaba ponovnega
uravnotezenja.

Nalozba, ki temelji na obveznostih, pomaga zagotoviti celovito
obvladovanje sredstev ob upostevanju strukture obveznosti;
hkrati pa redno ponovno uravnotezenje na novo opredeljuje
ciline ponderje za razli¢ne razrede sredstev in trajanja, skupaj
s povezanimi toleranénimi razponi, opredeljenimi kot omejitve
nalozb. Ta tehnika prispeva k ustrezni ublazitvi finanénih
tvegan;.

Cilj dejavnosti ALM&SAA je zagotovit, da ima Skupina
zadostna in ustrezna sredstva za doseganje opredeljenih ciljev
in izpolnjevanje obveznosti. V ta namen se izvajajo analize
razmerja med sredstvi in obveznostmi glede na vrsto trznih
scenarijev in pricakovanih/stresnih nalozbenih pogojev.
Skupina si prizadeva zagotoviti tesno sodelovanje med
nalozbenimi, finanénimi (vkljuéno z zakladniskimi), aktuarskimi
funkcijami in funkcijami obvladovanja tveganj, da zagotovi, da
proces ALM&SAA ostane skladen z RAF Skupine, strateSkim
nacrtovanjem in mehanizmi razporejanja kapitala. Letni predlog
SAA:

« opredeljuje ciljno izpostavljenost in omejitve za vsak
ustrezen razred sredstev v smislu minimalne in najvecje
dovoljene izpostavljenosti;

vgrajuje dovoljena neskladja trajanja sredstev in obveznosti
ter morebitne ublazitvene ukrepe, ki jih je mogo¢e omogociti
na strani nalozbe.

Upravljanje in spremljanje posebnih razredov sredstev, kot so (i)
zasebni kapital,

(i) instrumenti za obveznice zasebnih izdajateljev, (iii) skladi za
rizicne nalozbe, (iv) izvedeni finan¢ni instrumenti in strukturirani
produkti, je Skupina ve¢inoma centralizirala. Tovrstne nalozbe
so predmet natanénega skrbnega pregleda, da se oceni
njihova kakovost, stopnja tveganja, povezanega z nalozbo, in
njena skladnost z odobrenim SAA, ki temelji na obveznosti.

Skupina uporablja tudi izvedene finanéne instrumente z
namenom zmanjSevanja tveganja v portfeljih sredstev in/ali
obveznosti.

29. Nagelo preudarne osebe, dolo¢eno v ¢lenu 132 Direktive 2009/138/ES, zahteva, da podjetje vlaga samo v sredstva in instrumente, katerih tveganja je mogoce prepoznati, izmeriti, jih
spremljati, nadzorovati in o njih poroéati ter jih upostevati pri splosnih solventnostnih potrebah podjetja. Sprejetje tega nacela je doloceno v Politiki za upravljanje nalozb Skupine.



Izvedeni finan€ni instrumenti Skupini pomagajo izboljSati
kakovost, likvidnost in dobi¢konosnost portfelja, v skladu s cilji
poslovnega nacrtovanja. Poslovanje z izvedenimi finanénimi
instrumenti je prav tako predmet rednega spremljanja in
poroc¢anja.

V letu 2022 so se ucinki pandemije covida-19 zmanjsali,

vendar je geopoliti¢ni kontekst in zlasti ukrajinski konflikt

ohranil visoko nestanovitnost finan¢énih trgov. Zato so bili

ohranjeni nekateri ukrepi spremljanja, sprejeti ze leta 2020.

Zlasti:

= za izpostavljenosti iz naslova lastniskih instrumentov so bile
izvedene strategije varovanja pred tveganjem;

= pri komponenti obveznice je bilo za spremljanje morebitnega
hitrejSega poslabsanja kreditne sposobnosti pripravljeno
dvotedensko porocanje o izdajateljih, pri katerih se je
bonitetna ocena poslabsala ali razsirila razpon, ki bi lahko
nakazoval na povec¢ano verjetnost neplacila.

Poleg omejitev dovoljenih tveganj, dolo€enih za solventni
polozaj Skupine znotraj RAF Skupine, je trenutni proces
spremljanja tveganj Skupine vklju€en tudi z uporabo Smernic
za nalozbena tveganja Skupine (v nadaljevanju IRGG).
Smernice IRGG vkljuCujejo sploSna nacela, kvantitativne
omejitve tveganja (z mocnim poudarkom na koncentraciji
kreditov in trzni koncentraciji), postopke avtorizacije in
prepovedi, ki jih morajo upostevati subjekti Skupine.

Financno tveganje

V okviru zivljenjskega zavarovanja Skupina prevzema
precej$nje finan¢no tveganje v zvezi z jamstvi zavarovancem z
minimalnim donosom na akumulirani kapital v potencialno
daljfem obdobju. Ce so donosi, ustvarjeni s finanénimi
nalozbami, nizji od zajam€enega donosa v tem obdobju,
Skupina nadomesti primanjkljaj za ta pogodbena jamstva.
Poleg tega mora Skupina neodvisno od dosezenih donosov
sredstev zagotoviti, da vrednost finan¢nih nalozb, ki krijejo
zavarovalne pogodbe, ostaja zadostna za izpolnjevanje
vrednosti njenih obveznosti.

Zavarovalni posli, vezani na enoto nalozbenega sklada,
obi¢ajno ne predstavljajo vira finanénega tveganja za
zavarovatelje (razen ¢e so v pogodbah vgrajena jamstva),

Ceprav imajo nihanja na trgu obi¢ajno posledice za
dobic¢konosnost.
V zvezi z zavarovanji P&C mora Skupina zagotoviti

pravocasno izplacilo zasluzkov, ko pride do Skodnih zahtevkov.

Podrobneje je Skupina izpostavljena naslednjim generi€nim

vrstam finan¢nih tveganj:

e tveganju pri delnicah, ki izhaja iz tveganja neugodnih
sprememb trzne vrednosti sredstev ali vrednosti obveznosti
zaradi sprememb v ravni trznih cen lastniSkih instrumentov,
ki lahko vodijo do finan¢nih izgub;

= tveganju nestanovitnosti lastniskih instrumentov, ki izhaja iz
sprememb v nestanovitnosti trgov lastniskih instrumentov.
Izpostavljenost nestanovitnosti lastniSkih instrumentov je
obi¢ajno povezana z opcijskimi pogodbami o lastniSkem
instrumentu ali zavarovalniskimi produkti, ki se prodajajo z
vgrajenimi jamstvi, katerih trzna konsistentna vrednost je
obcutljiva na raven nestanovitnosti lastniSkega kapitala;

Porotilo o tveganjih A

e obrestnemu tveganju, opredelienemu kot tveganje
neugodnih sprememb trzne vrednosti sredstev ali vrednosti
obveznosti zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu.
Skupina je najbolj izpostavljena spremembam obrestnih mer
navzdol, saj nizje obrestne mere povecajo sedanjo vrednost
danih obljub zavarovancem bolj kot vrednost sredstev, ki te
obljube krijejo. Posledi¢no lahko za Skupino postane Cedalje
drazje, da izpolni svoje obljube, kar povzroci financne
izgube;

= tveganje nestanovitnosti obrestne mere izhaja iz sprememb
ravni implicitne nestanovitnosti obrestne mere. To izhaja na
primer iz zavarovalniskih produktov, ki se prodajajo z
vgrajenimi jamstvi za najnizje obrestne mere, katerih trzna
konsistentna  vrednost je  obcutliva na  stopnjo
nestanovitnosti obrestnih mer;

= nepremicninskega tveganja, ki izhaja iz sprememb ravni cen
na nepremi¢ninskem trgu. Izpostavljenost
nepremicninskemu tveganju izhaja iz pozicij
nepremicninskega premozenja;

e valutnemu tveganju, ki izhaja iz neugodnih sprememb
deviznih tecajev;

= tveganju koncentracije, ki izhaja iz koncentracije portfelja
sredstev na majhno Stevilo nasprotnih strank.

.’ Pojasnila, NaloZbe, za nadaljnje podrobnosti o kljuénih podatkih Skupine in finanénih
L] sredstvih

Finan¢na tveganja se merijo s pomogjo PIM®, Zlasti:

e tveganje pri delnicah se modelira tako, da se vsaka
izpostavljenost lastniSkih instrumentov poveze s trznim
indeksom, ki je reprezentativen za njen industrijski sektor
in/ali geografsko obmocje. Potencialne spremembe trzne
vrednosti lastniskih instrumentov se nato ocenijo na podlagi
preteklih pretresov, opazenih za izbrane indekse;

= tveganje nestanovitnosti delnic modelira vpliv, ki ga lahko
imajo spremembe implicirane nestanovitnosti lastniSkega
instrumenta na trzno vrednost izvedenih finan¢nih
instrumentov;

= obrestno tveganje modelira spremembe v terminski strukturi
obrestnih mer za razliéne valute in vpliv teh sprememb na
vsa obrestno obdutljiva sredstva in na vrednost prihodnjih
denarnih tokov iz naslova obveznosti;

= tveganje nestanovitnosti obrestnih mer modelira vpliv, ki ga
ima lahko spremenljivost krivulj obrestnih mer na trzno
vrednost izvedenih finanénih instrumentov in vrednost
obveznosti, obcCutljivih na predpostavke o nestanovitnosti
obrestnih mer (kot so minimalna pokojninska jamstva);

= nepremicninsko tveganje modelira donose na izbor indeksov
nepremicninskih nalozb in s tem povezan vpliv na vrednost
nepremicninskega premozenja Skupine. Ti so razporejeni v
razlicne indekse glede na lokacijo nepremi¢nine in vrsto
uporabe;

e pri valutnem tveganju se modelirajo verjetna gibanja
menjalnega te€aja valute poro¢anja Skupine glede na tuje
valute ter posledi¢ni vpliv na vrednost imetja sredstev, ki niso
denominirana v domaci valuti;

= pri tveganju koncentracije se ocenjuje obseg dodatnega
tveganja, ki ga nosi Skupina zaradi nezadostne razprsenosti
portfelia lastniskih instrumentov, nepremicninskega in
obvezniskega portfelja.

Merjenje tveganj s pomocjo notranjega modela velja tudi za

kompleksne in/ali nelikvidne finan¢ne instrumente, ki

zagotavljajo njihovo

30. Za obseg PIM glejte razdelek A. Povzetek. Subjekti, ki niso vkljuéeni v obseg IM, izra¢unajo kapitalsko zahtevo na podlagi standardne formule ali zahtevanega kapitala sektorskega

rezima.
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praviino vrednotenje v okviru modulov, vkljuenih v Karto
tveganj Skupine.

SCR za finanéno tveganje znasa 13.530 milijonov EUR pred
razprsitvijo (kar je enako 41 % celotnega SCR pred
razprSitvijo). Gonilo tega tveganja sta v glavnem obrestno
tveganje in tveganje pri delnicah, sledita pa mu
nepremicninsko in valutno tveganje.

V letu 2022 so delniski trgi utrpeli padec zaradi geopoliti¢nih
napetosti, ki jih je povzro€il ukrajinski konflikt, in znatnega
povecanja stroSkov energije. Ti dogodki so povzrogili tudi
inflacijsko spiralo, zaradi katere so centralne banke zacele
izvajati restriktivne monetarne polittke in mocno zviSale
obrestne mere po letih negativnih ali skoraj ni€elnih obrestnih
mer.

Ker vsa razpolozljiva pretekla opazovanja prispevajo k
opredelitvi meritev tveganja notranjega modela, so dogodki na
trgu, povezani z letom 2022, in zlasti nenadno zviSanje
obrestnih mer, vklju¢eni v kalibracijo notranjega modela.

Kreditno tveganje

Skupina je izpostavljena kreditnim tveganjem v zvezi z
vloZzenimi sredstvi in tistimi sredstvi, ki izhajajo iz naslova
drugih nasprotnih strank (npr. denar, pozavarovanje).

Kreditna tveganja vklju€ujejo naslednji dve kategoriji:

= tveganje povecCanja razmika, opredelijeno kot tveganje
neugodnih sprememb trzne vrednosti dolzniskih vrednostnih
papirjev. Sirjenje razmika je lahko povezano s trZno oceno
kreditne sposobnosti doloCenega dolznika (pogosto pomeni
tudi znizanje bonitetne ocene) ali s sistemskim znizanjem
cene kreditnih sredstev na celotnem trgu;

tveganje neplacila, opredeljeno kot tveganje nastanka izgub
zaradi nezmoznosti nasprotne stranke, da izpolni svoje
finan¢ne obveznosti.

m Pojasnila, Nalozbe, za celoten obseg sredstev, izpostavljenih kreditnemu tveganju,
lejte obseg obveznic in terjatev (vkljuéno z izterljivimi zneski iz naslova pozavarovanja

Kreditna tveganja se merijo s pomo&jo PIMS".

Natancneje:

= tveganje kreditnega razmika modelira mozno gibanje ravni
kreditnega razmika glede izpostavljenosti obveznic razli¢nim
bonitetnim ocenam, industrijskim sektorjem in geografskim
obmocjem na podlagi zgodovinske analize nabora indeksov
reprezentativnih obveznic. Sredstva, obcutljiva na razmik, ki
jih ima Skupina, so povezana s posebnimi indeksi na podlagi
znacilnosti njihovega izdajatelja in valute;

= tveganja neplacila modelirajo vpliv nepladila izdajateljev
obveznic ali nasprotnih strank izvedenih finan¢nih
instrumentov, pozavarovalnih in drugih transakcij na
vrednost sredstev Skupine. Izvedeni so bili razliéni pristopi
modeliranja, da se modelira tveganje neplacila za portfel]
obveznic (tj. tveganje kreditnega neplacila) in tveganja, ki
izhaja iz neplacila nasprotnih strank pri denarnih

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

depozitih, pogodbah za zmanjSevanje tveganja (kot je
pozavarovanje) in drugih vrstah izpostavljenosti (tj. tveganje
neplacila nasprotne stranke). Merjenje tveganj z notranjim
modelom velja tudi za kompleksne in/ali nelikvidne finan¢ne
instrumente, kar zagotavlja njihovo pravilno vrednotenje v
okviru modulov, vklju€enih v karto
tveganja Skupine.

Model kreditnega tveganja IM ocenjuje tveganje razmika in
tveganje neplacila tudi v zvezi z izpostavljenostjo drzavnim
obveznicam. Ta pristop je bolj preudaren kot standardna
formula, ki obravnava obveznice, ki so jih izdale centralne
drzave EU in so denominirane v domaci valuti kot izvzete iz
kreditnega tveganja.

SCR za kreditno tveganje znaSa 6.788 miljonov EUR pred
razprSitvijo (kar je enako 20 % celotnega SCR pred
razprsitvijo). Kreditno tveganje v glavnem izhaja iz tveganja
razmika vrednostnih papirjev s stalnim donosom, medtem ko je
prispevek tveganja nasprotne stranke (vkljuéno z neplacilom
pozavarovatelja) k SCR Se vedno bolj omejen.

V letu 2022 so se kreditni razmiki za podjetniSke izdaje
povecali zaradi enake trzne dinamike, kot je opisana v razdelku
o finanénih tveganjih, medtem ko so drzavne izdaje ostale
stabilne v primerjavi s prejSnjim letom. Resnost povecéanja
razmika je ze upoStevana v okviru predpostavk, na katerih
temelji notranji model, ki je tako potrdil svojo sposobnost
predstavljanja razli¢nih dogodkov na trgu.

Poleg tega so bila ohranjena vsa orodja za spremljanje
kreditnega tveganja, ki so bila uvedena po pandemiji covida-
19, in zlasti stalno spremljanje znizanj bonitet portfelja, da se
ugotovi njihov vpliv na solventnost in se opredelijo mozni
ukrepi za zmanjs$anje tveganja.

Ocena kreditnega tveganja temelji na bonitetni oceni
nasprotnih strank in finan¢nih instrumentov. Da bi omejili
odvisnost od bonitetnih ocen, ki jih zagotavljajo zunanje
bonitetne agencije, je bil dolo¢en notranji okvir za dodeljevanje
bonitetnih ocen.

V okviru tega okvira se lahko izvedejo dodatne bonitetne ocene
na ravni nasprotne stranke in/ali finanénega instrumenta, te
ocene pa je treba obnoviti vsaj enkrat letno. Ta postopek se
uporablja tudi v primeru, ¢e je na voljo zunanja bonitetna
ocena. Poleg tega se lahko dodatne ocene izvedejo vsakic¢, ko
imajo stranke, vklju¢ene v postopek, informacije iz zanesljivih

virov, ki bi lahko vplivale na kreditno sposobnost
izdajatelja/izdaj.
Notranji sistem dodeljevanja bonitetnih ocen na ravni

nasprotne stranke temelji na vrednotenju kvantitativnih metrik
in kvalitativnih elementov. Elementi tveganja, ki se med drugim
upostevajo, se nanaSajo na oceno tveganosti sektorja, ki mu
nasprotne stranke pripadajo, drzave, v kateri opravljajo svoje
dejavnosti, in obvladujoCe skupine, Ce je prisotna. Namesto
tega je na ravni finanénega instrumenta tveganje izdajatelja
eden od glavnih obravnavanih elementov, skupaj s
posebnostmi samega instrumenta.

31. Za obseg PIM glejte razdelek A. Povzetek. Subjekti, ki niso vklju¢eni v obseg IM, izratunajo kapitalsko zahtevo na podlagi standardne formule ali zahtevanega kapitala sektorskega

rezima.



Najpomembnej$a strategija za ublazitev kreditnega tveganja, ki
jo uporablja Skupina, je uporaba na podlagi obveznosti
usmerjenega SAA, ki lahko omeji vpliv nestanovitnosti trznega
razmika. Poleg tega Skupina dejavno blazi tveganja neplacila
nasprotne stranke, da uporabi, kjer je to izvedljivo, kot je npr.
pri poslih z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, strategije
zavarovanja s premozenjem, ki blazijo izgube, ki bi jih Skupina
lahko utrpela zaradi neplacila ene ali ve€¢ njenih nasprotnih
strank.

Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje zaradi neustreznih ali
neuspesnih notranjih procesov, osebja ali sistemov ali zaradi
zunanjih dogodkov. Ta definicija vkljuCuje tveganje glede
skladnosti in tveganje financ¢nega porocanja, medtem ko so
strateSka tveganja in tveganje izgube ugleda izklju¢ena.
Operativna tveganja, katerim je izpostavljena Skupina
Generali, se dolo€ijo in podrobno opredelijo v okviru karte
tveganja, opredeljeni v politiki obvladovanja tveganj Skupine in
politiki za upravljanje operativnih tveganj Skupine.

Operativna tveganja se merijo s pomo¢jo PIM32. Natanéneje,
kapital za operativno tveganje se izraCuna s pristopom, Ki
temelji na scenarijih in se izvaja s pomocjo strokovne presoje:
lastniki tveganja in strokovnjaki zagotovijo ocene pogostosti in
resnosti za vsako kategorijo operativnega tveganja. Kot vhodni
podatki za umerjanje notranjega modela se nato upostevajo le
pomembna operativna tveganja. Tako so izpeljane
verjetnostne porazdelitve izgub v enoletnem obdobju, ki se
nato seStejejo, da se dobi letna porazdelitev izgube, ki
omogoca dolocitev kapitalske zahteve pri stopnji zaupanja 99,5
% (v skladu z naceli Solventnosti Il).

Ta pristop omogoca boljsi odraz profila tveganja Skupine in
zajame njene posebnosti. SCR za operativno tveganje znasa
2.773 milijonov EUR pred razprsitvijo (kar je enako 8 %
celotnega SCR pred razprsitvijo).

Na podlagi zadnjih opravljenih ocen so v skladu z lanskim
letom najpomembnejSa tveganja za Skupino tveganja,
povezana s kibernetskimi napadi in zasc¢ito podatkov strank,
sledijo pa jim druga IT-tveganja, kot so motnje v delovanju IT-
infrastruktur in aplikacij, tveganja neupoStevanja predpisov o
prepreCevanju pranja denarja in mednarodnih sankcij (tudi v
povezavi s trenutno geopolitiéno situacijo in pozornostjo
regulatorjev s posledi¢no nenehnim posodabljanjem povezanih
predpisov), ter tveganja napak pri razvoju produkta in
upravljanju dokumentacije, distribucije in odnosov s strankami
(tudi v luéi uveljavitve lokalnih sekundarnih predpisov, ki
izvajajo Direktivo o distribuciji zavarovalnih produktov, s katero
se zaCenjajo povezovati regulativne zahteve, povezane s
trajnostnostjo).

V letu 2022 so geopoliticni pretresi ovirali okrevanje
gospodarstva v razmerah, ki jih je moc€no prizadela
pandemicna kriza, ki se zdaj reSuje. Kar zadeva operativha
tveganja, se s pritiskom na dobavne verige in prekinitve
poslovanja, skupaj z energetsko

Porotilo o tveganjih A

krizo, ki vodi do morebitnih izpadov elektriCne energije,
povecujejo tveganja, povezana s kontinuiteto poslovanja in
nerazpoloZljivostjo objektov/komunalnih storitev, ter prekinitve
poslovanja, ki izhajajo iz nerazpolozljivosti IT-sistemov in
povezane kriticne infrastrukture.

V sedanjem okviru je =za =zagotovitev neprekinjenega
poslovanja treba zagotoviti tako notranjo kot zunanjo
operativno odpornost: dejansko lahko tveganje prekinitve
poslovanja izhaja tudi iz upravljanja tretjih oseb v primeru
napak pri storitvah zunanjih ponudnikov (tudi povezano s
povecano uporabo storitev v oblaku), neupostevanje
pogodbenih pogojev in tezave v odnosih, pa tudi zaradi
nerazpolozljivosti komunalnih storitev (npr. izpadi elektrike,
vode, interneta) zaradi zunanjih dogodkov. V ta namen je bil v
Skupini razvit in postopno uveden okvir za obvladovanje
tveganj ftretjih oseb, s ciliem zagotavljanja ucinkovitega
upravljanja in integriranega spremljanja tveganj, ki izhajajo iz
tretjih oseb in njihovih osnovnih pogodb. V Iuci nedavnih
geopoliticnih  napetosti so tudi kibernetski napadi ali
kriminaliteta pridobili $e vecji pomen in so usmerjeni tudi na
bistvene storitve (kot so dobavitelji energije).

Kar zadeva upravljanje, je odgovornost za obvladovanje
tveganj v prvem nivoju obrambe pri t. i. imenovanih lastnikih
tveganja, medtem ko funkcija obvladovanja tveganj opredeljuje
metodologije in procese, namenjene opredelitvi, merjenju,
upravljanju in spremljanju glavnih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena. Na ta nacin je zagotovljeno upravljanje na vseh
ravneh s celostnim pogledom na Sirok spekter operativnega
tveganja, ki je bistvenega pomena za dolo¢anje prednostnih
ukrepov in razporejanje sredstev na najbol;j kriticnih podrogjih,
povezanih s tveganjem.

Ta cilj se doseze s sprejetiem metodologij in orodij v skladu z
najboljSimi praksami v industriji ter z vzpostavitvijo mo¢nega
dialoga s prvim nivojem obrambe.

Za nadaljnjo krepitev sistema obvladovanja tveganj in poleg
obicajnih odgovornosti nosilcev tveganj je Skupina znotraj
prvega nivoja obrambe vzpostavila specializirane enote za
obravnavo specificnih tveganj (ki se nanaSajo npr. na
kibernetske napade, goljufije in tveganja financnega
poro€anja), ki deluje kot kljuéni partner za funkcijo
obvladovanja tveganj.

Primer je ustanovitev namenske enote za upravljanje in
usklajevanje IT-varnosti na ravni Skupine (kibernetsko
tveganje), ki usmerja razvoj IT-strategije in operativnega
modela vamosti ter zagotavlja pravocasno odkrivanje in
reSevanje ranljivosti, ki lahko vplivajo na posle.

Nazadnje je treba opozoriti, da Skupina Generali izmenjuje
podatke o operativnem tveganju, ustrezno anonimizirane, prek
zdruzenja Operational Risk data eXchange Association (ORX),
tj. globalnega zdruzenja izvajalcev operativnega tveganja, kjer
sodelujejo glavni banéni in zavarovalniski akterji na svetovni
ravni. Cilj je, da se s pomocjo podatkov izboljSa obvladovanje
tveganj in predvidi nastajajoCe trende. Ker se izgube zbirajo na
prvem nivoju, poleg tega proces prispeva k ozavescanju
lastnikov tveganj o tveganijih, ki bi lahko vplivala na Skupino. V
tem smislu imajo primarno vlogo v prihodnost usmerjene
ocene, katerih namen je oceniti razvoj izpostavljenosti
operativnemu tveganju v danem ¢asovnem obdobju, pri emer
podpirajo predvidevanje potencialnih grozenj, ucinkovito
razporejanje

32. For the scope of the PIM please refer to section A. Executive Summary. Entities not included in the IM scope calculate the capital requirement based on Standard Formula or the capital

requirements of sectoral regime.



WSkupina Generali

sredstev in opredelitev povezanih pobud.

Zbiranje podatkov o izgubi zdruzuje prej omenjeno analizo
scenarijev (perspektiva, usmerjena v prihodnost) s perspektivo
za nazaj, kar omogoca celovito oceno operativnih tvegan;.

Druga pomembna tveganja

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je opredeljeno kot negotovost, povezana
s poslovanjem, nalozbenimi ali finan¢nimi dejavnostmi, v zvezi
s sposobnostjo Skupine in njenih pravnih oseb, da v celoti in
pravoc¢asno izpolnijo placilne obveznosti v trenutnem ali
stresnem okolju.

Skupina je izpostavljena likvidnostnemu tveganju iz naslova
zavarovalne in pozavarovalne dejavnosti zaradi morebitnih
neskladij med denarnimi pritoki in denarnimi odtoki iz
poslovanja.

Likvidnostno tveganje lahko izvira tudi iz nalozbene dejavnosti
zaradi morebitnih likvidnostnih vrzeli, ki izhajajo iz upravljanja
portfelja sredstev, pa tudi zaradi morebitne nezadostne ravni
likvidnosti v primeru odtujitev (npr. zmoznosti prodaje ustreznih
zneskov po posteni ceni in znotraj razumnega casovnega
okvira).

Likvidnostno tveganje iz financiranj je povezano z morebitnimi
tezavami pri dostopu do zunanjega financiranja ali pri
placevanju previsokih stroskov financiranja.

Skupina je lahko izpostavljena tudi likvidnostnim odlivom,
povezanimi z izdanimi garancijami, prevzetimi obveznostmi,
pozivi h kritju izvedenih finanénih instrumentov ali regulativnimi
omejitvami.

Okvir obvladovanja likvidnostnega tveganja Skupine se opira
na projekcijo denarnih obveznosti in razpoloZljivih denarnih
virov v 12-mese¢nem €asovnem obdobju, da se spremlja, ali
razpoloZljiva likvidna sredstva vedno zadostujejo za kritje
denarnih obveznosti, ki bodo zapadle v placilo v istem obdobju.
Doloena je bila metrika likvidnostnega tveganja (kazalnik
likvidnosti) za redno spremljanje likvidnostnega stanja
posamezne zavarovalniSske pravne osebe v Skupini. TakSna
metrika je usmerjena v prihodnost, tj. temelji na projekcijah
denarnih tokov, ki izhajajo tako iz sredstev in obveznosti, kot
na oceni stopnje likvidnosti in sposobnosti za prodajo portfelja
sredstev na zacetku obdobja.

Ta metrika se izraCuna po tako imenovanem osnovnem
scenariju, v katerem vrednosti denarnih tokov in sredstev
ustrezajo predvidenim v skladu s scenarijem strateSkega
naCrta posamezne pravne osebe, in tako imenovanem
scenariju likvidnostnih tezav, v katerem se predvideni denarni
pritoki in odlivi ter trzna cena sredstev izracunajo tako, da se
upostevajo malo verjetne, vendar mozne okolis€ine, ki bi
negativno vplivale na likvidnost posamezne zavarovalniSke
pravne osebe v Skupini.

Omejitve likvidnostnega tveganja so bile opredeljene v smislu
vrednosti zgoraj omenjenega likvidnostnega kazalnika.
Omejitveni okvir je zasnovan tako, da zagotovi, da ima vsaka
pravna oseba v Skupini ustrezen blazilnik likvidnosti, ki
presega znesek, ki je potreben za zoperstavljanje neugodnim
okoli§€inam, opisanim v stresnem scenariju.

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

Skupina je opredelila metriko za merjenje likvidnostnega
tveganja na ravni Skupine na podlagi likvidnostne metrike, ki
se izmeri na ravni pravne osebe. Skupina upravlja pricakovane
denarne pritoke in odtoke, da vzdrzuje zadostno razpoloZzljivo
raven likvidnih sredstev za zadovoljevanje svojih srednjero¢nih
potreb. Metrika Skupine je usmerjena v prihodnost in se
izrauna na podlagi osnovnega in likvidnostnega stresnega
scenarija; limiti likvidnostnega tveganja so opredeljeni glede na
vrednost zgoraj navedenega kazalnika likvidnostnega tveganja
Skupine.

Skupina je vzpostavila jasna pravila upravijanja za
obvladovanje likvidnostnega tveganja, vklju¢no z dolocitvijo
posebnih omejitev in postopkom stopnjevanja v primeru
prekoracitev omejitev ali drugih likvidnostnih tezav.

Nacela za obvladovanje likvidnostnega tveganja, zasnovana
na ravni Skupine, so v celoti vgrajena v strateSke in poslovne
procese, vklju¢no z nalozbami in razvojem produktov.

Ker Skupina izrecno opredeljuje likvidnostno tveganje kot eno
glavnih tveganj, povezanih z nalozbami, so kazalniki, kot je
neusklajenost trajanja denarnega toka, vgrajeni v proces SAA.
Poleg tega so doloene nalozbene omejitve, ki zagotavljajo, da
delez nelikvidnih sredstev (vkljuéno s kompleksnimi finanénimi
instrumenti) ostaja v okviru ravni, ki ne zmanjSuje likvidnosti
sredstev Skupine. Te omejitve so predmet rednega spremljanja
na ravni Skupine in poslovne enote.

Skupina je v svoji politiki za sklepanje zavarovanj in
oblikovanje rezervacij zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj
P&C opredelila nacela, ki jih je treba uporabiti za ublazitev
vpliva na likvidnost zaradi odkupov pri zZivljenjskih zavarovanjih
in terjatev pri nezivljenjskih zavarovanjih.

Kljub negotovemu makroekonomskemu okolju, na katerega so
vplivale geopolitiéne napetosti in odzivi centralnih bank na
narascajoco inflacijo, so bila vsa pricakovana denarna nakazila
Skupine za leto 2022 zagotovljena, kar je prispevalo k
pomembnemu denarnemu polozZaju mati¢ne druzbe.

Nazadnje je treba opozoriti da je bilo glede na trenutne
okolis¢ine spremljanje predhodnih prekinitev Se okrepljeno.

Poslovno porotilo, Dolg in likvidnost, str. 111 za nadaljnje podrobnosti o upravljanju

L.’J finanénih obveznosti in povezanih zapadlosti, vkljuéno z izérpno analizo obveznosti,
povezanih s financiranjem, in razpolozljive likvidnosti v smislu denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov

m Pojasnila, Podrobne informacije o zavarovalniskih in nalozbenih pogodbah, za
upravljanje zavarovalniskih obveznosti

Tveganje koncentracije

Tveganje koncentracije izhaja iz vseh izpostavljenosti tveganju

z mozno izgubo, ki je dovolj velika, da ogrozi solventnost ali

finan¢ni polozaj.

Skupina opredeljuje tri kategorije izpostavljenosti v smislu

glavnih virov tveganja koncentracije za Skupino:

= nalozbena izpostavljenost, ki izhaja iz nalozbenih dejavnosti;

= izpostavljenost tveganju neplacila nasprotne stranke pri
pozavarovaniju, ki izhaja iz odstopljenega pozavarovanja;

= izpostavljenost pri prevzemaniju tveganj nezivljenjskih
zavarovanj, zlasti naravne nesrece ali katastrofe, ki jih
povzroci ¢lovek.

Nalozbene koncentracije na ravni Skupine se upravljajo s
pomocjo Politike za upravljanje tveganja koncentracije



- nalozbene izpostavljenosti. Politika opredeljuje celovit okvir za
upravljanje koncentracij iz naslova nalozb.

Okvir zlasti opredeljuje kategorije, glede na katere je treba
meriti koncentracijo: kon¢no, geografsko obmocje, industrijski
sektor in valuta.

Metrike za merjenje koncentracij, povezanih z nalozbami,
temeljijo na trzni vrednosti in izpostavljenosti na podlagi
tveganja (izpostavljenost na podlagi tveganja se izracuna tako,
da se ftrzna vrednost pomnozi s koeficientom stresa,
opredeljenim v skladu z notranjim modelom, ob upoStevanju
profila tveganja vsake posamezne pozicije v smislu bonitetne
ocene, drzave izdajatelja, vrste sredstev in industrijskega
sektorja).

Za izpostavljenost veljajo posebne mejne koncentracije (pri
preseganju katerih je potrebna odobritev upravnega odbora) in
mejne vrednosti koncentracije za poro€anje (pri preseganju
katerih se izpostavljenost poro¢a upravnemu odboru v
informativne namene). Mejne koncentracije se dolocijo, da se
preprecijo izpostavljenosti, ki bi lahko ogrozile solventni ali
likvidnostni polozaj Skupine, bistveno spremenile profil
tveganja Skupine ali ogrozile interese zavarovancev in/ali
upravi¢encev do zavarovalnih zasluzkov.

Poleg mej, opredelijenih v smislu trzne vrednosti in
izpostavljenosti na podlagi tveganja, Politika dolo¢a tudi
dodatne meje, doloCene za obveznice v smislu pojavnosti
izpostavljenosti glede na celotni dolg izdajatelja, in za delnice v
smislu glasovalnih pravic. Koncentracije pri nalozbah se
spremljajo na Cetrtletni ravni, o pozicijah, ki presegajo prag
porocanja, pa se v vsakem primeru polletno poro¢a upravnemu
odboru.

Skupina je razvila poseben okvir za opredelitev, merjenje,
spremljanje, upravljanje in poro€anje o tveganjih koncentracije
Skupine, ki izhajajo iz izpostavljenosti do nasprotnih strank pri
pozavarovanju in izpostavljenosti pri prevzemanju tveganj
nezivljenjskih zavarovanj, v okviru politike za upravljanje
koncentracij tveganja — izpostavljenosti pri pozavarovanju in
prevzemanju tvegan;.

Tveganja izgube ugleda,
nastajajoCa tveganja in
tveganja glede trajnostnosti

Ceprav niso vkljudena v izradun SCR, so upo$tevana tudi
naslednja tveganja:

= tveganje izgube ugleda, ki se nanasa na morebitne izgube
zaradi poslabsSanja ali negativnega dojemanja Skupine med
njenimi kupci in drugimi delezniki. V okviru smernic za
tveganje izgube ugleda Skupine, se tveganja izgube ugleda
ve€inoma obravnavajo kot tveganja drugega reda, ki so
tesno povezana z dejavniki trajnostnosti ali so posledica
operativnih tveganj;

nastajajoa tveganja, ki izhajajo iz novih ali prihodnjih
tveganj, je tezko

Porotilo o tveganjih A

zaznati in kvantificirati ter so obi€ajno sistemska. Ta tveganja
se na sploSno nanasajo na okolijske teme in podnebne
spremembe, tehnoloske spremembe in digitalizacijo,
geopolitini razvoj ter demografske in socialne spremembe.
Za opredelitev in oceno teh tveganj ter za ozavescanje o
posledicah  glavnih  nastajajocih  tveganj, funkcija
obvladovanja tveganj sodeluje z namensko mrezo, vklju¢no
s strokovnjaki iz poslovnih funkcij (Zivljenjsko in zdravstveno
zavarovanje  Skupine, P&C  Skupine, Terjatve in
pozavarovanje, Glavni vodstveni delavec za nalozbe
Skupine, Upravljanje sredstev in premozenja, Stratesko
nacrtovanje Skupine, Spremljanje in nadzor, Podatki in
digitalne vsebine Skupine, Konsolidirano poro€anje Skupine,
Glavni vodstveni delavec za trzenje in odnose s strankami
Skupine, Strategija in preoblikovanje poslovanja Skupine ter
Trajnostnost in druzbena odgovornost Skupine glede na
ustrezno medsebojno povezanost z dejavniki trajnostnosti).
Skupina sodeluje tudi pri Pobudi za nastajajo¢a tveganja
(ERI), tj. namenski delovni skupini foruma CRO, ki vklju€uje
CRO glavnih evropskih skupin. V okviru ERI se razpravlja o
tveganjih, ki so skupna zavarovalnistvu, in se objavljajo v
radarju ERI ter posebnih Studijah (dokumentih o stalis¢ih) o
izbranih nastajajoCih tveganjih. V letu 2022 je ERI poleg
posodobitve radarja koordiniral pripravo dokumenta foruma
CRO o tveganjih, ki izhajajo iz novih sistemov za
shranjevanje energije (Sistem za skladiS€enje energije
— perspektiva nastajajoCih tveganj), ki je na voljo na
spletnem mestu foruma CRO.

= tveganja glede trajnostnosti, ki se nanasajo na okoljski,
druzbeni ali upravljavski dogodek ali stanje, ki bi v primeru
pojava lahko povzrocil dejanski ali potencialni negativni vpliv
na vrednost nalozbe ali na vrednost obveznosti.
Obvladovanje tveganj glede trajnostnosti (od zunaj
navznoter — »outside-in«) ter obvladovanje morebitnih
negativnih  vplivov poslovnih odloCitev na dejavnike
trajnostnosti (od znotraj navzven — »inside-out«) sta poleg
Politike obvladovanja tveganj Skupine urejena predvsem v
Politiki za upravljanje nalozb Skupine, Politiki za sklepanje
zivljenjskih zavarovanj in oblikovanje rezervacij Skupine,
Politiki za sklepanje zavarovanj P&C in oblikovanje
rezervacij Skupine ter je podrobneje opisano v povezanih
smernicah.
V letu 2022 se je nadaljevalo tudi izvajanje projekta Climate
Change Risk s ciliem izvajanja okvira za obvladovanje
tveganj, povezanih s podnebnimi spremembami, v skladu z
zgoraj opisano dvojno perspektivo v zvezi z nastalim
tveganjem (od zunaj navznoter), ki se osredoto¢a na vplive,
ki jih podnebne spremembe povzro¢ajo v Skupini, in
ustvarjenega tveganja (od znotraj navzven), ki je posledica
vplivov, ki jih Skupina sama proizvaja na podnebne
spremembe.

1zzivi in priloznosti, str. 24, za ve¢ podrobnosti o podnebnih spremembah,
m vkljuéno s projektom Climate Change Risk, demografijo in digitalizacijo

m www.generali.com/what-we-do/emerging-risks za ve¢ podrobnosti o nastajajotih tveganjih
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Zdi se, da v zaCetku leta 2023 nekateri gospodarski kazalniki,
vkljuéno s podatki o evropskem trgu dela, nakazujejo na
blaziine znake v smeri proti mozni upoCasnitvi svetovnega
gospodarstva. Meritve inflacije in komentarji centralne banke
na zacetku leta 2023 so zviSali priakovanja trgov glede
obrestnih mer, ki ostajajo negotove. Hkrati bo pomembno
oceniti vpliv znakov krhkosti nekaterih ameriskih bank, ki so se
pojavili v zaetku marca. V prvi polovici leta 2023 bodo osnovni
donosi drzave verjetno ostali okoli ravni iz druge polovice leta
2022, preden se bodo nekoliko znizali pozneje v letu, ko se
bodo skrbi glede inflacije postopoma umirile.

Posledice zgoraj opisanih makroekonomskih razmer bi lahko
vplivale na svetovni zavarovalniski sektor.

V tem okviru Skupina nadaljuje svojo strategijo za ponovno
uravnotezenje portfelja zivljenjskih zavarovanj, da bi nadalje
povecala dobickonosnost in ucinkoviteje razdelila kapital.
Ohranja tudi svojo osredotocenost na poenostavitev produktov
in inovacij z uvedbo nabora modularnih resitev produktov, ki so
zasnovane tako, da izpolnjujejo specificne zahteve danasnjih
strank, in se trzijo prek najprimernejSih in ucinkovitih
distribucijskih kanalov. Cilj druzbe Generali, da postane
Vsezivljenjski partner za svoje stranke, podpira vse razvoje
poslovnih procesov Zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj v
skladu s strateSkim nacrtom Skupine.

Ta strateSki pristop za novo poslovno rast je Se naprej
osredoto€en na selektivni razvoj vrst zavarovalnih poslov, ki so
oblikovane tako, da se bolje odzivajo na vse bolj konkuren¢ne
financne trge. Primarna podrocja osredotoCanja vkljuCujejo
zavarovanja za za$Cito in zdravstvena zavarovanja ter
var€evanja z majhnim kapitalom in reSitve nalozbenega
zavarovanja. Cilj razvoja teh vrst zavarovanj je ponuditi Siroko
paleto zavarovalniSkih reSitev, prilagojenih tveganju in
nalozbenim profilom v korist zavarovanca in Skupine. Zlasti pri
produktih za zaSCito in zdravje zelimo ponuditi modularne
reSitve, v katerih je tradicionalno kritje tveganj zdruzeno z
obseznimi paketi storitev za zagotavljanje izboljSanja
prepreCevanja, informacij, upravljanja in reSevanja. Pri
var€evanju z majhnim kapitalom ima vedno ve¢ nalozbenih
produktov koristi od finan¢nih mehanizmov, ki blazijo morebitna
trzna kréenja (npr. zasSciteni skladi in moznosti vodenega
upravljanja nalozb).

Skupina se bo Se bolj osredotocila na razvoj zavarovalniskih
reSitev, ki bodo ustrezno in u€inkovito ustrezale njenim ciliem
ESG. Merila ESG so postala pomemben dejavnik za
narascajoCe Stevilo strank, ki Zelijo ustvariti donosnost nalozb,
hkrati pa upoStevati druzbena in okoljska vprasanja. Razvoj
tovrstnih nalozbenih reSitev je dodatno pospesSila uvedba
evropske uredbe o ftrajnostnem financiranju (Sustainable
Finance Disclosure Regulation ali SFDR) in s tem povezane
zaveze glede preglednosti do strank.

Kar zadeva obstojeCe posle Skupine kot del zaveze
vsezivljenjskega partnerja druzbe Generali, se bodo
nadaljevala prizadevanja za nadaljnjo krepitev odnosov z
obstojeCimi strankami na podlagi posodobliene analize
trenutnih zavarovalniskih potreb.

Trendi premij bodo Se naprej odrazali prednostne naloge
Skupine, opredeljene v strateSkem nacrtu, osredotoCene na
potrebe strank in s preudarno politiko prevzemanja tveganj, ki
je skladna z okvirom nagnjenosti prevzemanja tvegan (Risk
Appetite Framework), ki je osredoto€en na nenehno
ustvarjanje vrednosti s produkti z majhnim kapitalom.

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

V segmentu premozenjskih in nezgodnih zavarovanj je cilj
Skupine ¢&im bolj pove€ati donosno rast na svojih zrelih
zavarovalnisSkih trgih, zlasti na podro¢ju neavtomobilskih
zavarovanj, in s Siritvijo svoje prisotnosti in ponudbe Se naprej
krepiti svoj polozaj na trgih z velikim potencialom rasti.

Zaradi narasC€ajoCe inflacije v letu 2022, ki je prizadela
predvsem avtomobilska zavarovanja, Skupina predvideva
dodatne prilagoditve obrestnih mer, ki bodo obravnavale tudi
vpliv povecanih stroSkov za pozavarovalne zascite.

V skladu s strateSkimi prednostnimi nalogami spodbujanja
dobiCkonosne rasti in vsezivljenjskega partnerja nasih strank
smo ponudbo neavtomobilskih zavarovanj okrepili z dodatkom
modularnih  zavarovalniskih reSitev, ki odrazajo specificne
interese in potrebe strank ter izboljSujejo preprecevanje,
pomog¢ in zas¢ito, zahvaljujo¢ izboljSanim digitalnim orodjem in
platformam. Skupina ohranja preudaren pristop do trznih
priloznosti z discipliniranim pristopom pri sprejemanju tvegan;,
optimizaciji upravljanja portfelja (oblikovanje cen, izbira tveganj
in donosnosti, skrbno upravljanje terjatev) v kombinaciji s
skrbnim ocenjevanjem novih zahtev strank, ki so postavljene v
jedro razvoja produktov.

Na podlagi teh priloznosti in zahvaljujo¢ nizki stopnji absorpcije
kapitala, ki je potrebna za te produkte, bo rast segmenta P&C
Se naprej klju€ni element strategije Skupine, osredotocene na
to, da ohrani vodilni polozaj druzbe Generali na evropskem
zavarovalniSkem trgu za posameznike, strokovnjake ter mala
in srednja podjetja (MSP).

Leta 2022 je svetovni pozavarovalniski trg zabelezil znatne
Skode, ki so bile v veliki meri povezane z naravnimi
katastrofami, kot sta orkan lan, ki je septembra prizadel ZDA,
in neurja s toco, ki so poleti prizadela Evropo. Ti dogodki so
pripeljali do tega, da so nekateri pomembni akterji na trgu
zmanjSali svojo ponudbo v vrsti katastrofnih zavarovan;.
Posledi¢no je svetovni pozavarovalni trg v zadnjih mesecih leta
2022 dozivel fazo krepitve na vseh poslovnih podrogjih, kar je
poslabSalo pozavarovalne pogoje za Stevilne kupce. V teh
trznih razmerah je Skupina obnovila svoje pozavarovalne
zascite za leto 2023, s ¢imer je povecala programe pridrzanja
premozenja, medtem ko je $e vedno ostala v obi¢ajnem okviru
nagnjenosti k tveganju. Tehni¢na kakovost portfelja je Skupini
omogocila omejevanje negativnih vplivov trznih gibanj ter
zajezitev rasti stroSkov in zaostrovanja pogojev glede na
povprecje.

Kar zadeva upravljanje sredstev, bo Skupina nadaljevala z
izvajanjem svoje strategije, opisane v triletnem nacrtu. To

vkljuéuje razSiritev kataloga proizvodov in  okrepitev
distribucijskih  zmogljivosti za platformo za upravljanje
premozenja, s ciliem povecati prihodke in sredstva v

upravljanju (AUM) od zunanjih strank. Kar zadeva upravljanje
premozenja, bo skupina Banca Generali group Se naprej
osredotoCena na doseganje svojih ciliev glede velikosti,
donosnosti in prejemkov delniCarjev, opredeljenih v njenem
strateSkem nacrtu, objavljenem leta 2022.

Na podrocju nalozbene politike bo Skupina Se naprej sledila
strategiji razporeditve sredstev, ki je usmerjena v zagotavljanje
skladnosti z obveznostmi do zavarovancev in, kjer je to
mogoce, v povecanje tekocih donosov glede na zanimive trzne
ravni.



Da bi ucinkovito usklajevala sredstva in obveznosti, bo Skupina
Se naprej uporabljala predvsem dolgoro¢ne drzavne obveznice
z visoko bonitetno oceno, da bi ucinkovito pokrila dolgorocne
obveznosti. Skupina bo ohranila tudi uravnotezen pristop pri
nalozbah v podjetniSke obveznice investicijskega razreda, ki
prispevajo k izboljSanju donosnosti portfeljev.

Zaradi prispevka k diverzifikaciji portfelja in donosnosti ter
ponujenega kritja v inflacijskih scenarijih so nalozbe v zasebna
in realna sredstva $e naprej pomemben del strategije Skupine,
ki ohranja preudaren pristop pri upostevanju nizje likvidnosti
teh instrumentov. V nepremi¢ninskem sektorju se bo strategija
nadzorovanih investicijskin skladov osredotocila na glavna
evropska mesta glede na razseznost in likvidnost njihovih
nepremicninskih trgov, predvsem ob upoStevanju Francije,
Italije, CEE in Nemcije, medtem ko bomo v Aziji vlagali prek
skladov skladov (»funds of funds«).

Kapitalske naloZzbe Skupine upravljamo s posebno pozornostjo
na obdobja nestanovitnosti, da bi izkoristili priloznosti, ki jih
ponuja trg, in zagotovili vecjo diverzifikacijo portfelja.
Izpostavljenost iz naslova lastniSkih instrumentov se upravlja
tudi s strategijami izvedenih finan¢nih instrumentov za
varovanje pred tveganjem.

Skupina proaktivno vklju€uje dejavnike trajnostnosti v
nalozbeni proces za vse razrede sredstev, s ¢imer podpira
doseganje tako finan¢nih donosov kot socialne varnosti. V tem
okviru se politika Skupine mo¢no osredoto¢a na vidike ESG,
pri ¢emer daje prednost nalozbam, ki so skladne s politikami
zelene energije, katerih cilj je zmanjSanje vplivov podnebnih
sprememb.

S temi jasno opredelijenimi prednostnimi nalogami in
zahvaljujo¢ rezultatom, dosezenim v letu 2022, Skupina
potriuje vse cilie svojega strateSkega nalrta VseZivljenjski
partner 24: spodbujanje rasti, ki se osredoto€a na mocno
finanéno uspesnost, najboljSo uporabnisko izkusnjo v razredu
ter Se vecji druzbeni in okoljski vpliv, ki ga zagotavljajo vsi nasi
zaposleni.

Natan€neje, Skupina si namerava prizadevati za trajnostno
rast, izboljSati svoj profil dobi¢ka in voditi inovacije, da bi
dosegla skupno letno stopnjo rasti dobi¢ka na delnico' med 6
% in 8 % v obdobju 2021-2024, da bi ustvarila Cisti

Opet A

denarni tok iz holdinga, ki presega 8,5 milijard EUR v obdobju
2022-2024, in za razdelitev kumulativnih dividend delni¢arjem
v znesku med 5,2 milijarde EUR in 5,6 milijarde EUR v obdobju
2022-2024, s politiko »ratched« glede dividende na delnico.

Zaveze trajnostnosti so vpete tudi v strateski nacrt
VsezZivijenjski partner 24: spodbujanje rasti, vkljuéno z
naras¢ajoCimi  premijami iz zavarovalniskih reSitev s

komponentami ESG za 5-7% CAGR v obdobju 2021-2024 in
zavarovalniskim portfeliem z ni¢elno neto vrednostjo do leta
2050, kot tudi popolno integracijo® meril ESG v neposredne
nalozbe do leta 2024 ter nove zelene in trajnostne nalozbe v
vrednosti med 8,5 in 9,5 milijarde EUR v obdobju 2021-2025.
Skupina si prav tako prizadeva doseci, da bo nalozbeni portfel;j
do leta 2050 dosegel neto nic¢elno vrednost z zavezo, da bo do
leta 2024 zmanjSala ogljicni odtis lastniSkih vrednostnih
papirjev in podjetniskih obveznic, ki kotirajo na borzi, za 25 %*.
Poleg tega je bil opredeljen ¢asovni nacrt za popolno izkljucitev
nalozb in zavarovalnih dejavnosti v sektorju energetskega
premoga v drzavah OECD do leta 2030 in pozneje v
preostalem svetu s strozjimi merili za izkljuitev. Skupina je
prav tako opredelila merila za izkljuCitev za druge sporne
sektorje, kot sta sektor konvencionalne in nekonvencionalne
nafte in plina. Da bi dokazala skladnost s tem, kar se zahteva
od druzb, ki so zavarovane pri Skupini in ki jih Skupina
financira, je Skupina dolo€ila znanstveno utemeljen cilj
zmanj$anja emisij toplogrednih plinov za lastno poslovanje.
Skupina bo 8e naprej vlagala v svoje zaposlene, da bi
zagotovila njihovo sodelovanje pri uspeSnem izvajanju
strateSkega nacrta, hkrati pa spodbujala trajnostno delovno
okolje. Prav tako se bo osredotoila na izboljSanje svoje
kulture, osredotoCene na stranke, ki temelji na kompetencah in
razvoju spretnosti, vkljuéno s ciiem 70 % glede
izpopolnjevanja zaposlenih z novimi digitalnimi in strateSkimi
veS¢inami. Druzba Generali bo Se naprej podpirala svoje
zaposlene s praviénimi procesi in enakimi moznostmi, pri
¢emer bo raznolikost v vseh njenih komponentah obravnavala
kot vrednoto s ciliem imeti 40 % Zensk na strateskih polozajih®.
Skupina je prav tako zavezana k sprejemanju novih trajnostnih
in uravnotezenih hibridnih delovnih modelov v vseh svojih
subjektih, s ¢€imer bo svojim zaposlenim in deleznikom
zagotovila pomembne koristi v naslednji normalnosti (Next
Normal).

Porocilo vsebuje izjave o dogodkih, ocene, napovedi in prihodnja pricakovanja, ki temeljijo na trenutnem poznavanju poslovodstva Skupine.
Pred tak$nimi izjavami so na splosno izrazi, kot so »priCakuje se zmanj$anje/povecanje«, »napovedano je«, »naj bi se povecalo«,
»verjamemo, da lahko pride do upada« ali drugo podobno besedilo. Upostevajte, da te v prihodnost usmerjene izjave ne smejo veljati za
napovedi dejanskih rezultatov Skupine ali dejavnikov zunaj Skupine. Generali ne prevzema nobene obveznosti za posodobitev ali revizijo
taksSnih napovedi, tudi potem ko pridejo na dan nove informacije, prihodnji dogodki ali drugi elementi, razen ce je tako zakonsko dolo¢eno.

. Neto lastniski denarni tok in dividenda, izrazena v prikazu denarnih sredstev.

. Zmanjsanje intenzivnosti toplogrednih plinov na vlozeni znesek. Izhodis¢e: 2019.

g wN =

. Komisija za upravljanje Skupine, Generali Leadership Group in njihova prva linija poro¢anja.

. 3-letni CAGR,; prilagojen za vpliv dobic¢kov in izgub, povezanih s pridobitvami in odtujitvami. Cilj, ki temelji na trenutnih racunovodskih standardih MSRP.

. Splo3ni ratun — neposredne nalozbe (podjetniske obveznice in lastniski kapital, drzavne obveznice).






. o

KONSOLIDIRANA
IZJAVA O
NEFINANCNEM
POSLOVANJU

na podlagi zakonodajnega odloka z dne 30.
decembra 2016, St. 254, s spremembami




VSkupina Generali Konsolidirano letno porodilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

E Konsolidirano letno porocilo Skupine Generali vkljucuje nefinancne informacije v skladu z dolo¢bami

zakonodajnega odloka z dne 30. decembra 2016, st. 254 (zakon. odlok 254/2016) v smislu izvajanja
evropske direktive 2014/95. V skladu s sprejetim pristopom so te informacije jasno opredeljene s
posebno infografiko, da se izboljsa sam dostop do informacij.

Informacije, povezane z okoljskimi in socialnimi zadevami, zaposlenimi, spoStovanjem ¢lovekovih pravic ter zadevami v

zvezi z bojem proti korupciji in podkupovanjem — ki so pomembne za dejavnosti in znacilnosti Skupine — se porocajo v

obsegu, ki je potreben za razumevanje razvoja, uspesnosti, polozaja Skupine in vpliva njene dejavnosti. Vsebuje opis:

= modela organizacije in upravljanja, ki vkljuCuje posreden in neposreden vpliv (str. 22-23). Glavna operativha podjetja s
sedezem v ltaliji so sprejela modele v skladu s ¢rko a) odstavka 1, ¢l. 6 zakonodajnega odloka z dne 8. junija 2001, str
231. Ti modeli so namenjeni zmanj$evanju tveganj, povezanih s kaznivimi dejanji, ki so pomembna tudi za zakon. odlok
254/2016;

m Porotilo o korporativnem upravljanju in lastnistvu delnic 2022, str. 110 za model organizacije in upravljanja mati¢ne druzbe
= politike, ki so se izvajale (str. 24-39; 82—-86);

= nefinancni kljucni kazalniki uspesnosti (str. 11; 40-81);
= glavna tveganja, povezana z zgoraj navedenimi zadevami, kot je navedeno v spodniji tabeli, in njihovo obvladovanje.

Porocilo je tudi v skladu s €l. 8 Uredbe EU 2020/852 (znane kot uredbe EU o taksonomiji) o preglednosti podjetij v
nefinancnih izkazih in Delegirano uredbo EU 2021/2178, ki dolo¢a vsebino in predstavitev informacij, ki jih je treba razkriti v
zvezi z okoljsko trajnostnimi gospodarskimi dejavnostmi, in dolo¢a metodologijo za izpolnjevanje te obveznosti razkritja.
Poleg tega razkritje, pripravljeno v skladu z navedenima uredbama, temelji na opisu gospodarskih dejavnosti, vklju€enih v
prilogah | in 1l k Delegirani uredbi EU 2021/2139, ki dolo¢a tehni¢na merila za ugotavljanje, pogoje, pod katerimi se Steje,
da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazenju podnebnih sprememb ali prilagajanju podnebnim sprememb in za
ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne povzro¢a znatne Skode kateremu koli drugemu okoljskemu cilju. Upostevali
smo tudi smernice za poro¢anje in obvestila, ki jih je Evropska komisija objavila decembra 2021", oktobra 20222 in
decembra 20223

m Nasa strategija, odgovoren viagatelj, str. 62 m Nasa strategija, odgovoren zavarovatelj, str. 67

Porocilo je v skladu z merili mednarodnega <IR> okvira*. Sprejeto je bilo v smislu razkritja nefinanénih zadev, ki jih
predvidevajo izbrani kazalniki iz standardov GRI 2021 v zakon. odloku 254/2016 in kazalniki v skladu z lastno

metodologijo.

Porocilo je v skladu s prednostnimi nalogami 2022 o nefinanénih informacijah ESMAS® in uposteva priporocila projektne
skupine za finanéna razkritja v zvezi s podnebjem (TCFD) in smernice o nefinanénem poro¢anju Evropske komisije® glede
okoljskih zadev.

m Pojasnila k poslovnem porocilu, str. 184 za merila o mednarodnem <IR> okviru in izbranih kazalnikih

V letu 2019 smo pripravili procesno metodologijo za analizo pomembnosti tako, da smo svoja prizadevanja osredotocili na

opredelitev mnozi¢nih trendov, tj. velikih druzbenih, okoljskih in upravljavskih transformacij, za katere se pri¢akuje, da bodo

lahko bistveno spremenile svet podjetij, druzbe in naravnega okolja v desetletnem obdobju, ki vkljuCuje tveganja in

priloznosti za Generali, njegovo vrednostno verigo in njegove deleznike. Zbrati nameravamo strategije, ukrepe in porocila,

da bi podprli sposobnost Skupine, da skozi ¢as ustvarja trajno vrednost. Izjava odraza to analizo: osredotoCa se na

najpomembnejSe prepoznavne mnozi¢ne trende in opisuje vzpostavljena orodja za upravljanje za ublazitev tveganj in

izkoriS€anje z njimi povezanih priloznosti.

Za ugotavljanje pomembnih vidikov so bile izvedene naslednje dejavnosti:

= opredelitev potencialnih pomembnih mnozi¢nih trendov v povezavi z dejavnostmi, strategijami in drzavami Skupine, ki so
bile opredeljene na podlagi javnih dokumentov analize scenarijev in raziskav trajnostnega razvoja, ki so jih pripravile
mednarodne nevladne ustanove ali zdruZenja, mozganski hrusti, trgovinska zdruzenja in forumi v industriji;

= ocena mnozi¢nih trendov, ki zdruzuje staliS¢a notranjih in zunanjih deleznikov, ki so bili naproSeni, da prepoznane
mnozi¢ne trende prednostno razvrstijo, pri ¢emer upostevajo tako njihov potencialni vpliv na druzbo Generali kot
moznost, da nanje vplivamo mi sami, tudi prek nase vrednostne verige .
enot Skupine. Da bi zagotovili ustrezno upoStevanje komponente tveganja pri prepoznanih mnozi¢nih trendih, smo v
notranji presoji upostevali tudi rezultate lastnega procesa ocenjevanja tveganj in solventnosti Skupine.

1. Pogosto zastavijena vprasanja: Kako naj finan¢na in nefinanéna podjetja poro¢ajo o gospodarskih dejavnostih in sredstvih, sprejemljivih za taksonomijo, v skladu z delegiranim aktom
o razkritjih iz ¢lena 8 uredbe o taksonomiji

2. Obvestilo Komisije o razlagi nekaterih pravnih dolo¢b delegiranega akta o razkritjih v skladu s ¢lenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poro¢anjem o sprejemljivih gospodarskih
dejavnostih in sredstvih.

3. Osnutek obvestila Komisije o razlagi in izvajanju nekaterih pravnih dolo¢b delegiranega akta o razkritjih v skladu s élenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s poro¢anjem o
taksonomsko sprejemlijivih in s taksonomijo usklajenih gospodarskih dejavnostih in sredstvih (drugo obvestilo Komisije).

4. Odgovornost za dokument, ki ga je leta 2021 pripravil Mednarodni svet za konsolidirano poro¢anje (IIRC), je od avgusta 2022 prevzela Fundacija MSRP.

5. Dokument evropske skupne prednostne naloge izvrievanja za leto 2022: letna finanéna porocila je na voljo na naslovu www.esma.europa.eu

6. Smernice o nefinanénem porocanju: dopolnilo o poro¢anju o informacijah, povezanih s podnebjem (C/2019/4490) so bile objavijene junija 2019. Na voljo so na naslovu eur-lex.europa.eu.
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Oceno zunanjih deleznikov smo dopolnili z analizo nalozbenih politik 20 velikih SRI in tradicionalnih vlagateljev, in sicer z
rezultati javnomnenjske raziskave Eurobarometra, ki je zajela vzorec ve¢ kot 114.000 ljudi v Evropi, ter z analizo ankete,
ki je bila izvedena s poslovodji za trajnostni razvoj iz priblizno 190 multinacionalnih podjetij. Poleg tega je bilo priblizno
1.700 porocil podjetij, 2.600 pravil in predlogov zakonov, 4.000 &lankov, objavljenih na spletu, in ve¢ kot 108 milijonov
tvitov, objavljenih med aprilom in oktobrom 2019, analiziranih z uporabo tehnologije umetne inteligence in racunalniSkega
jezikoslovja ob podpori specializiranega ponudnika;
= obdelava analize pomembnosti Skupine, o kateri sta predhodno razpravljala upravni odbor, pristojen za vprasanja

trajnostnosti, in odbor zakonitih revizorjev, nato pa jo je potrdil upravni odbor.

Leta 2020 je vrhovno vodstvo druzbe Generali, glede na spremenjen kontekst po krizi, ki jo je sprozila pandemija covida-19,
pregledalo trenutno ustreznost analize pomembnosti, izvedene leto poprej, in potrdilo njeno veljavnost, pri ¢emer jo Se
vedno smatra za ucinkovito sintezo prednostnih korporativnih in socialnih izzivov za prihodnja leta.

V primerjavi z rezultati analize, izvedene leta 2019, je bilo le omejeno Stevilo sprememb: mnozi¢en trend pandemije in
izrednih dogodkov je bil premaknjen v grozd 1, ki trenutno vklju€uje samo dve preostali prednostni nalogi v korist vecje
osredotoCenosti: Podnebne spremembe ter Staranje in nova blaginja. Novembra 2020 je upravni odbor odobril te
posodobitve skupaj z bolj neposredno predstavitvijo analize pomembnosti, ki nadalje poudarja porazdelitev mnozi¢nih
trendov znotraj treh prednostnih grozdov, ki dolo¢ajo pristop Skupine za njihovo upravljanje.

Taksna analiza je v letu 2022 $e naprej usmerjala pristop Skupine k obvladovanju in poro¢anju o mnozi¢nih trendih, tudi z
vidika potencialnega vpliva, ki ga lahko imajo na Skupino, in nacin, kako lahko Skupina vpliva nanje, tudi z verigo
ustvarjanja vrednosti.

n Osredniji grozd, ki opredeljuje bistvene
mnozi¢ne trende, na katere se
osredotocajo strateske pobude, ki so
skupne Skupini, in razkritje katerih je

- - Migracije
vklju¢eno v to porocilo in%ovaJ\
a Vmesni grozd, ki razvri¢a mnozi¢ne gospodinjstva
trende velikega pomena, ki jih
obravnavajo doloc¢ene poslovne enote Urbanizacija
ali funkcije
Neposreden

Zunaniji grozd, ki razvriéa mnoziéne

ﬂ trende, ki jih je treba spremljati,
ki so manj pomembni v
primerjavi z drugimi analiziranimi
deiavniki

m Slovaréek je na voljo na koncu tega

Bistvene informacije v skladu z odlokom’ so bile dolo¢ene ob upostevanju moznih trendov, ki pripadajo petim grozdom. V
potrditev pristopa, sprejetega v prejsnji izjavi, so zgoraj navedeni bistveni mnozi¢ni trendi v tem poroc€ilu navedeni z uporabo
kazalnikov, objavljenih v strateSkem nacrtu in ki se spremljajo v procesih nacrtovanja in nadzora, pri ¢emer jih primerjamo —
kjer je to izvedljivo — s prejSnjim obdobjem in upostevamo njihov obseg za konsolidirano poro¢anje, razen ¢e ni drugace
navedeno v poglavjih, v katerih so obravnavani. Na sploSno se lahko izkljucitve iz obsega za konsolidirano porocanje
uporabljajo za subjekte, kadar:

= njihovi podatki niso relevantni za razumevanje razvoja, uspesnosti, polozaja in vpliva dejavnosti Skupine;

= so razvrs¢eni kot ustavljeno poslovanje (bivsi ¢len 5 MSRP);

= so pridobljeni v poslovnem letu, ki ga zajema konsolidirana izjava o nefinanénem poslovanju,

= obstaja pomanjkanje dostopa do potrebnih podatkov, ki presega razumna prizadevanja.

Da bi spremljala procese zbiranja nefinancnih informacij je Skupina uvedla konsolidiran okvir kakovosti podatkov. Ta model
izkoriSCa pristop, sprejet za finanéno porocanje, ki se razkrije trgu. Natancneje, celostni pristop h kakovosti podatkov, za
katerega so bile izvedene ponavljajo¢e se kampanje ozavesc€anja, temelji na splosnih nacelih, ki so jih sprejeli vsi zaposleni,
in na namenskem sistemu upravljanja (ij. vlogah in odgovornosti) glede upravljanja podatkov na ravni Skupine. Za podporo
uskladitvi podatkov in informacij v tej konsolidirani izjavi o nefinanénem poslovanju z metodologijo Skupine je bil sestavljen
Vodnik o poro€anju. Ta vklju€uje kazalnike, metode izraCuna in tokove poro¢anja, pa tudi glavne vioge in odgovornosti ter
standardni katalog kontrolnih ciljev, ki se uporabljajo

7. Naslednje zadeve, ki jih predvideva odstavek 2 ¢lena 3 zak. odloka 254/2016 niso bistvene: raba vode, emisije onesnazeval zraka ter vpliv na zdravje in vamost..



Skupina Generali Konsolidirano letno porodilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

za procese v podjetju Assicurazioni Generali in na ravni vsakega podjetja, ki prispeva v Skupino. Konsolidiran okvir
kakovosti podatkov temelji na poenostavljenem pristopu, ki omogoca identifikacijo in oceno dejavnosti nadzora v primerjavi
z veljavnimi cilji nadzora in tveganji. Za namene spremljanja doloCene dejavnosti, namenjene preverjanju zasnove procesov
in uc€inkovitosti kontrol, to po potrebi izvede tudi neodvisni svetovalec.

PODROCJA ZADEV BISTVENI MNOZIENI TRENDI IN TISTI,
e o s o B T P KATEGORIJE GLAVNIH TVEGANJ*
PODNEBNE SPREMEMBE® Nastajajoca tveganja glede trajnostnosti s predvidljivim razvojem
zavarovalnih, finanénih, operativnih tveganj in tveganj izqube ugleda
(stranke in produkti: napake produkta, poskodbe fizicnih sredstev:
POMANJKANJE VIROV IN EKONOMIJA DELITVE nesrece in naravne nesrece, dogodki, ki jih povzroci clovek, motnje v
poslovanju in izpad sistema: motnje v delovanju infrastrukture,
1. OKOLJSKE nerazpolofivost obj ih stor
. polozljivost objektov/komunalnih storitev)
UPADANJE BIOTSKE RAZNOVRSTNOSTI
ZADEVE

Operativna tveganjam(Stranke in produkti: primernost, razkritje
in fiduciarne dolznosti, nepravilne poslovne ali trzne prakse,

izbor, sponzorstvo in izpostavijenost; zajem, izvedba in
PREGLEDNOST IN CILINO USMERJENA PODJETJA vzdrzevanje transakcij: upravijanje s tretjimi osebami))

Operativna tveganja (zunanja goljufija: varnost sistema
(pred zunanjimi napadi), zaposlitvene prakse: odnosi z
PANDEMIJE IN IZREDNI DOGODKI'™ zaposlenimi, varnost na delovnem mestu) z moznim
vplivom v smislu strateskih in zavarovalniskih tveganj

Operativna tveganja (zunanja goljufija: varnost sistema

2. SOCIALNE DIGITALNA REVOLUCIJA IN KIBERNETSKA VARNOST (orod zunanjimi napad, zaposiitvene prakse: odnosi 2
ZADEVE zaposlenimi, varnost na delovnem mestu),upravijanje s
PREGLEDNOST IN CILJNO USMERJENA PODJETJA tretjimilosebarmi

STARANJE IN NOVA BLAGINJA

Nastajajoca tveganja s predvidljivim razvojem

SPREMEMBE V ZDRAVSTVENEM VARSTVU strateskih, zavarovalnih in operativnih tveganj
(stranke in produkti: pomanjkljivosti produktov, izbor,

POLARIZACIJA ZIVLJENJSKIH SLOGOV sponzorstvo in izpostavijenost, svetovalne dejavnosti;
Zaposlitvene prakse: diskriminacija na delovhem

POVECEVANJE STOPNJE NEENAKOSTI mestu; Poskodbe fizi¢nih sredstev: dogodki, ki jih

povzroéi élovek)

PREGLEDNOST IN CILJNO USMERJENA PODJETJA

3.ZADEVE V SPREMINJAJOEA SE NARAVA DELA

ZVEZI Z Operativna tveganja (zaposlitvene prakse: odnosi z
ZAPOSLEN'M' zaposlenimi, varnost na delovnem mestu, diskriminacija na
delovnem mestu)

VKLJUCENOST ZENSK IN MANJSIN

Operativna !veganjam(zaposlitvene prakse: odnosi z

zaposlenimi, varnost na delovnem mestu, diskriminacija na
4' ZADVEVE V ZVEZI s PREGLEDNOST IN CILJNO USMERJENA PODJETJA delovnem mestu; stranke in produkti: pomanjkljivosti
SPOSTOVANJEM produktov, izbor, sponzorstvo in izpostavljenost, svetovalne
v dejavnosti, zajem, izvedba in vzdrzevanje transakcij:
CLOVEKOVIH PRAVIC upravijanje s tretjimi osebami)

PREGLEDNOST IN CILJNO USMERJENA PODJETJA

5. ZADEVE V ZVEZI Z
BOJEM _ o
PROTI KORUPCIJI e e
IN PODKUPOVANJU REGULATIVNA ZAPLETENOST prakse)
PRAVIC

8. Kategorije so opredeliene v skladu z dolocili evropske direktive 2009/138 o zacetku opravijanja in opravijanju dejavnosti zavarovanja in pozavarovanja (Solventnost Il). VV okviru tveganj glede
trajnostnosti, tj. tveganj zaradi okoljskih, socialnih in upravljavskih vprasanj, ki se po svoji naravi krizajo in vplivajo na ve¢ kategorij tveganj, je bil dolo¢en poseben okvir za obvladovanje tveganja
podnebnih sprememb. Za njihovo natan¢no obvladovanje glejte poglavie Porogilo o tveganjih v konsolidiranem letnem poro€ilu in konsolidiranih radunovodskih izkazih za leto 2022. Pri
operativnih tveganjih je taksonomija skladna z dolo¢ili Direktive Solventnost Il/Basel lIl. Za analizo nastajajocih tveganj in njihove povezave z okoljskimi, druzbenimi in upravijavskimi dejavniki
glejte tudi stran Kaj po¢nemo/Nastajajoca tveganja na spletni strani Skupine.

9. Mnoizi¢ni trend Podnebne spremembe tudi vklju¢uje izredne dogodke.

10. Omejeno na mozna tveganja neskladnosti z zakoni.

11. Izredni dogodki so prikazani v mnozi¢nem trendu Podnebne spremembe.
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Naslednja tabela povezuje bistvene mnoZi¢ne trende in trende velikega pomena, kot je omenjeno zgoraj, s petimi
zadevami, ki jih predvideva zak. odlok 254/2016, vklju¢no s povezanimi glavnimi kategorijami tveganja, klju¢nimi kazalniki
uspesnosti in stranmi porocila, v katerih so navedeni. Prav tako poudarja naso podporo ciliem trajnostnega razvoja
Zdruzenih narodov.

CILJI TRAJNOSTNEGA
KLJUCNI KAZALNIKI USPESNOSTI STRANI POROCILA RAZVOJA
* Emisije TPB iz poslovanja Skupine str. 11 ’ 28_35’ 51_60‘ 66_67' 69_70‘
78-79, 82-83

Elektricna energija, pridobljena iz obnovljivih virov

Oglji¢ni odtis nalozbenega portfelja (EVIC)
str.28-29,79,82

Nove zelene in trajnostne nalozbe

* Neposredne naloZbe zavarovalnic Skupine, za katere velja pristop negativnega pregledovanja
Mandati, ki jih ureja prejsnji &l. 8/9 SFDR str.51-60, 82,84
Nalozbe, ki jih ureja prejsnji ¢l. 8/9 SFDR
Udelezba na skup$cinah delnic¢arjev

Izglasovani sklepi
® Glasovi proti str.51-60 m B

* Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - okoljsko podrocje

e [l 13 Toon

Zavarovalniska izpostavljenost sektorju fosilnih goriv

* Neposredne nalozbe zavarovalnic Skupine, ki so predmet negativnega preverjanja str. 11, 37-38,59

* Mandati, ki jih ureja prejénji ¢l. 8/9 SFDR Y !

* Nalozbe, ki jih ureja prejsnji ¢l. 8/9 SFDR EODD HEALTH 4 QuAuTY
EDUCATION

ANDWELL-BEING

® Udelezba na skup$¢inah delnicarjev
* Izglasovani sklepi str.25-27,47-49
® Glasovi proti

® Fenice 190 str.10-11,45-47,51-60

Nalozbe v digitalizacijo in tehnologijo

* Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - socialno podrocje
Razmerje NPS

% strank z ve¢ holdingi

str. 11, 36,66-67

> Grente str.11,36,66-67 i s
® Zastopniki mmm
® Drzave, aktivne v pobudi The Human Safety Net str. 11, 36,66-67 m
*® Partnerji, aktivni v pobudi The Human Safety Net
str.11,80-81
* Zenske na strateskih polozajih str.1 1’ 73Y 76-77
® Visoko usposobljeni zaposleni
S Si.10-11,72,77.78 =
* Nasi zaposleni
* Zenske
® Povpreno stevilo ur usposabljanja na zaposlenega
*® Nalozbe v usposabljanje str.11,72,74-76 l r:mfm
® Vrzel v enakem placilu za enako delo 4 : »
® Pla¢na vrzel med spoloma :
® Vrzel v dostopnosti do variabilnih prejemkov med moskimi in zenskami
* Neposredne nalozbe zavarovalnic Skupine, ki so predmet negativnega preverjanja
® Mandati, ki jih ureja prej3nji &l. 8/9 SFDR 12 .
® Nalozbe, ki jih ureja prejsnji &l. 8/9 SFDR COMSUNPTION
* Udelezba nJa skupjé(':inaJh djelméarjev str. 51-60,82, 84 aelizsailiy
® lzglasovani sklepi m
® Glasovi proti
* Neposredne nalozbe zavarovalnic Skupine, ki so predmet negativnega preverjanja str.51-60, 82, 85-86
* Mandati, ki jih ureja prej3nji ¢l. 8/9 SFDR
* Nalozbe, ki jih ureja prej3nji ¢l. 8/9 SFDR
® Udelezba na skup$cinah delnicarjev
® lzglasovani sklepi
. str. 82, 85-86

Glasovi proti

Zaposleni, ki so opravili usposabljanje o kodeksu ravnanja

Porotila, ki jih ureja kodeks ravnanja

V skladu s €l. 5 Uredbe komisije Consob z dne 18. januarja 2018, §t. 20267 je Skupina Generali dodelila revizijski druzbi KPMG
S.p.A. — sedanjemu zunanjemu revizorju za rac¢unovodske izkaze — nalogo izvajanja dejavnosti z omejenimi zagotovili v
zvezi s to izjavo, razen dolo¢b Uredbe EU 2020/852 in ustreznih delegiranih uredb v v skladu s smernicami, ki sta jih izdali
organizaciji Assonime in Assirevi.

V Milanu, 13. marca 2023
Upravni odbor
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Pierluigi da Palestrina, 12

34133 TRST

Telefon +39 040 3480285

E-posta: it-fmauditaly@kpmag.it

VEP: kpmgspa@pec.kpmg.it

(To poro€ilo neodvisnih revizorjev je bilo prevedeno v angles¢ino izkljuéno zaradi priro€nosti
za mednarodne bralce. V skladu s tem je verodostojna le izvirna italijanska razli¢ica.)

Porocilo neodvisnih revizorjev o konsolidirani izjavi o
nefinanénem poslovanju v skladu s ¢lenom 3.10 zakonodajnega
odloka st. 254 z dne 30. decembra 2016 in 5. élena uredbe
Consob, sprejete s sklepom st. 20267 z dne 18. januarja 2018

Za upravni odbor druzbe Assicurazioni
Generali S.p.A.

V skladu s ¢lenom 3.10 zakonodajnega odloka $t. 254 z dne 30. decembra 2016 (»odlok«) in tocke g)
¢lena 5.1 uredbe komisije Consob (italjanska komisija za druzbe, ki kotirajo na borzi, in borzo),
sprejete s sklepom §t. 20267 z dne 18. januarja 2018, nam je bila dodeljena naloga za izvedbo posla
dajanja omejenega zagotovila o konsolidirani izjavi o nefinanénem poslovanju Skupine Generali za leto
2022 (»skupina«), pripravljeni v skladu s 4. ¢lenom odloka, ki je predstavljen v posebnem razdelku
konsolidiranega letnega porocila in konsolidiranih raunovodskih izkazov za leto 2022, ki jih je odobril
upravni odbor 13. marca 2023 (»NFS«).

Nasi postopki niso zajemali informacij, dolo€enih v razdelkih »lzpostavljenost sprejemljivim in
nesprejemljivim dejavnostim na podlagi taksonomije EU« in »Sprejemljive in nesprejemljive dejavnosti
nezivljenjskega zavarovanja po taksonomiji EU« na straneh 62 oziroma 67 NFS, kot to zahteva ¢len 8
Uredbe (EU) 852 z dne 18. junija 2020.

Odgovornosti direktorjev in odbora zakonitih revizorjev (»Collegio Sindacale«) druzbe
Assicurazioni Generali S.p.A. (»mati¢na druzba«) za NFS

Direktorji so odgovorni za pripravo NFS v skladu s 3. in 4. ¢lenom odloka in »Standardi trajnostnega
poroCanja pobude za globalno poro¢anjex, ki jih je izdala GRI — Global Reporting Initiative oz. pobuda
za globalno poro¢anje (»Standardi GRI«), glede na izbrane standarde GRI in dolo¢ene kazalnike
razkritij sektorja financ¢nih storitev GRI G4 (»Standardi GRI — Referenéna moznost«), kot tudi kazalnike
uspesnosti, opredeljene z lastniSko metodologijo poro€anja, kot je dolo€eno v razdelku »Pojasnila k
poslovnemu porocilu« konsolidiranega letnega porocila in konsolidiranih racunovodskih izkazov 2022
(»kazalniki uspesnosti«).

Direktorji so v okviru pogojev, ki jih doloca italijanska zakonodaja, prav tako odgovorni za notranji
nadzor, za katerega ugotovijo, da je potreben za pripravo NFS, ki ne vsebuje bistvenih napacnih
navedb, bodisi zaradi prevare ali napake.

Delniska druzba

Osnovni kapital
10.415.500,00 Eur v celoti vplacan
Ancona Bari Bergamo Bologna Bolzano Sodni register Milano Monza Brianza Lodi
Brescia Dav¢na Stevilka ST. 00709600159
KPMG S.p.A. je delniska druzba, registrirana v skladu z italijanskim Catania Como Firenze Genova Lecce Milano N. 512867
pravom in je del KPMG mreze neodvisnih subjektov, povezanih s Milano Neapelj Novara Padova Palermo ID st DDV (](]7(]&]6({(]159
KPMG International Limited, druzbo, ustanovijeno v skladu z angleskim ~ -arma Perugia Pescara Rim Torino Treviso D $t. DDV IT00709600159
Trst Varese Verona Sedez: Via Vittor Pisani, 25

pravom
20124 Milano MI ITALIJA
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Poleg tega so direktorji odgovorni za identifikacijo vsebine NFS, ob upostevanju vidikov, navedenih v
¢lenu 3.1 odloka ter poslovanja in znacilnosti Skupine, v obsegu, ki je potreben za razumevanje
poslovanja, uspesnosti, rezultatov Skupine in vplivov, ki jih Skupina ustvarja.

Odgovornost direktorjev vklju€uje tudi zasnovo notranjega modela za upravljanje in organizacije
dejavnosti skupine, v skladu z vidiki, opredeljenimi in razkriti v NFS, pa tudi politike skupine ter
opredelitev in obvladovanje tveganj, ki se jih ustvari ali prevzame.

Collegio Sindacale je odgovoren za nadzor nad skladnostjo z dolo€bami odloka v skladu s pogoji, ki jih
doloca italijanska zakonodaja.

Neodvisnost revizorjev in nadzor kakovosti

Neodvisni smo v skladu z neodvisnostjo in preostalimi drugimi eti¢nimi zahtevami mednarodnega
eticnega kodeksa za poklicne racunovodje (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti, kodeksom
IESBA), ki ga je izdal Odbor za mednarodne eticne standarde za racunovodje, ki temelji na temeljnih
nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in ustrezne skrbnosti, zaupnosti in
strokovnega ravnanja. Nase podjetje uporablja mednarodni standard za nadzor kakovosti 1 (ISQC Italia
1) in skladno s tem vzdrziuje sistem nadzora kakovosti, vkljué¢no z dokumentiranimi politikami in
postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, strokovnimi standardi ter veljavnimi zakonskimi in
regulativnimi zahtevami.

Odgovornost revizorjev

NaSa odgovornost je, da na podlagi izvedenih postopkov izrazimo sklep o skladnosti NFS z zahtevami
uredbe in moznostjo standardov GRI — referenéna moznost ter kazalniki uspeSnosti. NaSe delo smo
opravljali v skladu z merili, dolo€enimi v »Mednarodnem standardu o poslih dajanja zagotovil 2022
(revidirano) — Posli dajanja zagotovil, razen revizij ali preiskav raunovodskih informacij iz preteklosti«
(»ISAE 3000 revidirano«), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde revidiranja in dajanja
zagotovil, ki se uporablja za posle z omejenim zagotovilom. Ta standard zahteva, da nacrtujemo in
izvedemo posel, da pridobimo omejeno zagotovilo o tem, ali je NFS brez bistvenih napa¢nih navedb.
Posel dajanja omejenega zagotovila je manjSega obsega kot posel dajanja razumnega zagotovila, ki se
izvaja v skladu z revidiranim standardom ISAE 3000, in nam posledi¢no ne omogoca pridobitve
zagotovila, da bomo izvedeli za vse pomembne zadeve in dogodke, ki bi lahko bili opredeljeni v
sprejemljivem zagotovilu.

Postopki, ki smo jih izvedli v okviru NFS, temeljijo na nasi strokovni presoji in vklju€ujejo poizvedbe,
predvsem s strani osebja mati¢ne druzbe, odgovornega za pripravo podatkov, predstavljenih v NFS,
analize dokumentov, preracune in druge postopke zbiranja dokazov, kot je primerno.

Natanéneje smo izvedli naslednje postopke:

1. Analiza materialnih vidikov, ki temeljijo na poslovanju in znacilnostih skupine, razkritih v NFS, da se
oceni smiselnost postopka identifikacije, sprejetega na podlagi dolo¢b 3. ¢lena odloka in ob
uposStevanju uporabljenih standardov poro¢anja.

2. Analiza in ocena identifikacijskih meril za obseg porocanja, da se preveri njihova skladnost z
odlokom.
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3.

4.

Primerjava finan¢nih razkritij, predstavljenih v NFS, s tistimi, ki so vklju€eni v konsolidirane
raCunovodske izkaze skupine.

Pridobivanje razumevanja naslednjega:

¢ poslovni in organizacijski model skupine s sklicevanjem na upravljanje vidikov iz 3. ¢lena
odloka;

¢ politike Skupine v povezavi z vidiki iz 3. ¢lena odloka, dosezenimi rezultati in s tem povezanimi
klju€nimi kazalniki uspesnosti;

¢ glavna tveganja, ustvarjena ali prevzeta v zvezi z vidiki, dolo¢enimi v 3. ¢lenu odloka.

Poleg tega smo zgoraj navedeno preverili glede na razkritja, predstavljena v NFS, in izvedli
postopke, opisane v tocki 5.a).

Razumevanje procesov, na katerih temelji ustvarjanje, belezenje in upravljanje pomembnih
kvalitativnih in kvantitativnih informacij, razkritih v NFS.

Natanc¢neje, opravili smo razgovore in pogovore z vodstvenim osebjem mati¢ne druzbe in osebjem
druzb Generali ltalia S.p.A., Societa Cattolica di Assicurazione S.p.A., Generali Deutschland AG,
Generali Vie S.A., Generali Versicherung AG, Generali Espana S.A., de Seguros y Reaseguros,
Generali Personenversicherung AG, Generali Ceska Pojistovna a.s. in Generali China Life
Insurance Co. Ltd. Izvedli smo tudi izbrane postopke v zvezi z dokumentacijo za zbiranje informacij
o procesih in postopkih zbiranja, zdruZevanja, obdelave in posredovanja nefinan¢nih podatkov in
informacij o pisarni, ki pripravlja NFS.

Glede pomembnih informacij v zvezi s poslovanjem in znacilnostmi skupine smo poleg
tega:

* naravni skupine

a) opravili razgovore in pridobili podporno dokumentacijo za preverjanje kvalitativnih
informacij, predstavljenih v NFS, in zlasti poslovnega modela, uporabljenih politik in
glavnih tveganj za skladnost z razpolozljivimi dokazi,

b) izvedli analiticne in omejene postopke za preverjanje pravilnega zdruzevanja podatkov
v kvantitativnih informacijah na podlagi vzorca;

¢ obiskali podjetja Generali Italia S.p.A., Societa Cattolica di Assicurazione S.p.A., Generali
Deutschland AG, Generali Vie S.A., Generali Versicherung AG, Generali Espana S.A., de
Seguros y Reaseguros, Generali Personenversicherung AG, Generali Ceska Pojistovna s.a. in
Generali China Life Insurance Co. Ltd., ki smo jih izbrali na podlagi njihovega poslovanja,
prispevka k kljuénim kazalnikom uspesnosti na konsolidirani ravni in glede na lokacijo, da smo
se lahko srecali z njihovim vodstvom in pridobili dokumentarna dokazila, ki podpirajo pravilno
uporabo postopkov in metod, ki se uporabljajo za izracun kazalnikov.

Sklep

Na podlagi izvedenih postopkov nismo ugotovili nicesar, zaradi ¢esar bi menili, da konsolidirana izjava o
nefinanénem poslovanju Skupine Generali za leto 2022 v vseh pomembnih pogledih ni bila pripravljena v
skladu z zahtevami 3. in 4. ¢lena odloka in moznosti standardov GRI — Reference ter kazalnikov uspesnosti.
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Nas zakljucek se ne nanasa na informacije, navedene v razdelkih »lzpostavljenost sprejemljivim in
nesprejemljivim dejavnostim na podlagi taksonomije EU« in »Sprejemljive in nesprejemljive dejavnosti
nezivljenjskega zavarovanja po taksonomiji EU« na straneh 62 oziroma 67 NFS, kot to zahteva ¢len 8
Uredbe (EU) 852 z dne 18. junija 2020.

Trst, 4. april 2023

KPMG S.p.A.
(podpis na izvirniku)

Andrea Rosignoli
Direktor za revizijo
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POJASNILA K POSLOVNEM POROCILU

Konsolidirano letno porocilo in konsolidirani raunovodski izkazi za leto 2022 so sestavljeni v skladu s trenutno veljavno
zakonodajo ter uporabljajo mednarodne racunovodske standarde MRS/MSRP in Mednarodni <IR> okvir.

m Konsolidirano letno poro¢ilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022, str. 208 za nadaljnje podrobnosti na podlagi predstavitve in racunovodskih nacel

Skupina je uporabila moznost, predvideno v skladu z odstavkom 8 ¢lena 70 in odst. 1A €l. 70 Uredbe o izdajateljih, da se
opusti obveznost objave informativnih dokumentov, predvidenih v zvezi s pomembnimi zdruzitvami, razdruzitvami ali
povecan;ji kapitala z viozkom sredstev, pridobitvami in odtujitvami.

Porocilo je sestavljeno v evrih, to je funkcijski valuti, ki jo uporablja subjekt, ki pripravlja konsolidirano letno porocilo in
konsolidirane raCunovodske izkaze. Zneski so prikazani v milijonih in zaokrozeni na prvo decimalko, razen Ce je navedeno
drugace. Zato se lahko vsota vsakega zaokroZzenega zneska v€asih razlikuje od zaokrozene vsote.

Informacije, raz€lenjene po geografskih obmocjih, navedene v tem dokumentu, odrazajo vodstveno strukturo Skupine, ki je
veljala vegji del leta 2022" in jo sestavljajo:

- ltalija?;

» Francija;

* Nemcija;

- ACEE3: Avstrija in drzave srednje vzhodne Evrope (CEE) — Ceska, Poljska, Madzarska, Slovaska, Srbija, Crna gora,
Romunija, Slovenija, Bolgarija in Hrvaska;

»Mednarodno, ki je sestavljeno iz Spanije, Svice, obeh Amerik in juzne Evrope ter AZije;

Upravljanje sredstev in premozenja (Asset & Wealth Management), ki vkljuCuje glavne subjekte Skupine, ki delujejo na
podrocju investicijskega svetovanja, upravljanja premozenja in finanénega nacrtovanja;

holdingi Skupine in druga podjetja, ki jih sestavljajo dejavnosti upravljanja in usklajevanja mati¢ne druzbe, vkljuéno s
pozavarovalnicami Skupine, kot tudi Europ Assistance, Global Corporate & Commercial, Generali Employee Benefits in
druge finan¢ne holdinge ter dobavitelje mednarodnih storitev, ki niso vklju€eni v prejSnja geografska obmocja.

m Nasi glavni trgi: stanje in dosezki, str. 115

Na dan 31. decembra 2022 se je Stevilo konsolidiranih subjektov s 505 povecalo na 542. NatanCneje, Stevilo subjektov,
konsolidiranih po vrsticah, se je zmanjSalo s 445 na 481, subjektov, merjenih s kapitalsko metodo, pa s 60 na 61.

Posli s povezanimi strankami

Podatki o poslih s povezanimi strankami so na voljo v poglavju Posli s povezanimi strankami v pojasnilih k konsolidiranemu
letnemu porocilu in konsolidiranim racunovodskim izkazom.

L.'J Konsolidirano letno porotilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022, str. 261

Porocilo in mednarodni <IR> okvir

Porotilo je sestavljeno v skladu z mednarodnim <IR> okvirom: vsako poglavje porocila izpolnjuje enega ali vec¢ vsebinskih
elementov, ki jih predvideva okvir.

1. Vodstvena struktura Skupine, ki velja od 1. septembra 2022, se bo za porogila in informacije na trgu uporabljala od 1. januarja 2023.

2. 'V ltalijo so bile vkljuéene tudi druzbe skupine Cattolica group, ki so bile prej zastopane v holdingih Skupine in drugih podjetjih.

3. S prvim Cetrtletiem 2022 se je obmocje ACEER preimenovalo v ACEE po odlog¢itvi Skupine, da zapre svoje predstavni$tvo v Moskvi, odstopi s poloZajev v upravnem odboru ruske
zavarovalnice Ingosstrakh in ukine podjetje Europ Assistance v Rusiji.



Opombe k poslovhemu poroc¢ilu A

Konsolidirano letno poro¢ilo Skupine Vsebinski elementi mednarodnega <IR> okvira
MI, GENERALI
Poudarki Skupine » Uspesnost
Kljuéna dejstva za leti 2022 in 2023 »  Organizacijski pregled in zunanje okolje
Proces ustvarjanja vrednosti » Poslovni model
Izzivi in priloznosti z vidika trga » Tveganja in priloznosti
Strategija
Nasa strategija »  Uspesnost

Tveganja in priloznosti

Organizacijski pregled in zunanje okolje

Nasa pravila za posteno poslovanje >
Tveganja in priloznosti
Nasa politika upravljanja in prejemkov » Upravljanje
NASA FINANCNA USPESNOST > Uspeinost
OBETI » Obeti

Porocilo je pripravljeno tudi z uporabo vodilnih nacel okvira.

Strategija ostaja skupaj z nasim procesom ustvarjanja vrednosti sredi§¢e nase zgodbe. Nacelo strate$ke osredotocenosti in
usmerjenosti v prihodnost je pravzaprav vpleteno v celoten dokument.

Kljuéne oblike povezljivosti informacij, ki jih uporablja Generali, vkljuéujejo povezljivost med kvalitativnimi in kvantitativnimi
informacijami, finan¢nimi in nefinan¢nimi informacijami, sedanjimi in prihodnjimi informacijami, ki so skladne z informacijami,
vklju¢enimi v druga komunikacijska orodja v skladu s porocanjem pristopa Core & More. Drugi elementi, ki izboljSujejo
povezljivost informacij in splodno uporabnost porocila, so navzkrizno sklicevanje?, graficna komponenta in slovaréek na
koncu tega dokumenta za ogled terminologije zavarovalniSkega sektorja.

Druzba Generali vzdrzuje odnose z delezniki, da bi razumela in zadovoljila njihove potrebe,
zlasti njihove potrebe po informacijah in dialogu.

Redno sodelujemo z vlagatelji, analitiki in bonitetnimi agencijami, tako da se z njimi
sreCujemo vsako Cetriletie po predstavitvi nasih rezultatov, pa tudi ob posebnih
priloznostih, pri ¢imer medsebojno delimo potrebna porocila. Organiziramo potujoce
predstavitve in sodelujemo na sektorskih konferencah. Nekatere od glavnih letnih
ponavljajoCih se priloznosti za interakcijo med finanéno skupnostjo in najvisjim
vodstvom druzbe so skupScina delniCarjev, dogodki, namenjeni vlagateljem, kot tudi
glavne predstavitve finan¢nih rezultatov. V letu 2022 smo prisli v stik z ve¢ kot 530
ljudmi s sedezem v glavnih finan¢nih sredis¢ih Evrope in Severne Amerike na
individualnih srecanjih in sre€anjih v manjsih skupinah. UspeSno smo nadaljevali nas
dialog z zadevnimi delezniki tako prek virtualnih platform kot s fizi€nimi dogodki.

CRVIRONMERT
ANy pgu AN

Redno sodelujemo z nacionalnimi in evropskimi regulatorji in nadzorniki, pa tudi z evropskimi in mednarodnimi institucijami,
da ohranimo dobre odnose in delimo verodostojne in posodobljene informacije za pravilno razlago in uporabo novih
predpisov.

Zavezani smo preglednosti v odnosih z evropskimi javnimi organi: leta 2014 se je Skupina pridruzila registru za preglednost,
tji. skupni pobudi Evropskega parlamenta in Evropske komisije z namenom obvesc€anja javnosti o tem, kako Generali
zastopa njene interese.

Svoje spretnosti in strokovno znanje zagotavljamo tudi tako, da prispevamo k javnim posvetovanjem, da delimo svoje
staliS¢e glede novih zakonov in predpisov v sektorju, tako da glede na neposredne izkusnje Skupine zagotovimo konkretne
navedbe, da zaS¢itimo posebnosti Skupine in zavarovalniSke industrije.

V ta namen sodelujemo z ve€ trgovinskimi organizacijami in zdruzenji v sektorju. NaSa dejavna prisotnost v teh
organizacijah nam omogoca tudi razSiritev naSega znanja o razli¢nih predpisih in njihovih moznih ucinkih ter vplivanje na
staliS¢a industrije v skladu s poslovnimi in komercialnimi prednostnimi nalogami druzbe Generali.

Z namenom nenehnega izbolj$evanja sodelujemo tudi s strankami, zastopniki in zaposlenimi v Skupini.

m Nasa strategija, str. 40

E www.generali.com/our-responsibilities/responsible-business/stakeholder-engagement za razli¢ne medote dialoga z delnicariji

4. Porocilo vkljutuje povezave do spletnih strani, ki v prihodnosti morda ne bodo obstajale.
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V konsolidirani izjavi o nefinanénem poslovanju je predstavljen pristop pomembnosti.

m Konsolidirana izjava o nefinancnem poslovanju, str. 171

V izdaji konsolidiranega letnega porocila Skupine je upostevano nacelo jedrnatosti. Spodnji diagram prikazuje prehod od
konsolidiranega letnega porocila Skupine, pripravlijenega v skladu z nacelom pomembnosti, k konsolidiranemu letnemu
porocilu in konsolidiranim racunovodskim izkazom v skladu s predpisi.

‘GROUP ANNUAL
INTEGRATEDREPORT2022

ANNUAL INTEGRATED

Konsolidirano letno
porogilo FNANCAL STATEENTS0gs

Poslovno porocilo
P Konsolid. letno porotilo

in konsolidirani
ratunovodski izkazi

Dodatne informacije
o upravljanju segmentov

Porotilo o tveganjih

Nadaljnji racunovodski izkazi
in pojasnila

Zanesljivost in popolnost podpira strukturiran informacijski sistem, zgrajen za pripravo porocila ter obdelavo finan¢nih in
nefinancnih informacij ob zagotavljanju njihove homogenosti in zanesljivosti. Podprti so tudi s posebnim konsolidiranim
okvirom kakovosti podatkov, ki temelji na splo$nih nacelih, ki so jih sprejeli vsi zaposleni, na namenskem sistemu
upravljanja (tj. vlogah in odgovornosti) glede upravljanja podatkov in na sistemu spremljanja na ravni Skupine. Kazalniki
uspesnosti so tisti kazalniki, ki se uporabljajo pri vodenju poslovanja v skladu s strateSkim nacrtom. Nanasajo se na celotno
Skupino, razen Ce je drugace navedeno v poglavijih, ki so jim posebej namenjena.

m Konsolidirana izjava o nefinanénem poslovanju, str. 171

Konsolidiran okvir nadzora kakovosti podatkov zajema nacelo doslednosti in primerljivosti, zato porocilo vklju€uje
informacije, ki so skladne s preteklim letom, razen ¢e je navedeno drugace.

B Porocilo in konsolidirana izjava o nefinanénem
poslovanju

Porotilo se sprejme za namen razkritja nefinanénih zadev, ki jih predvideva zak. odlok 254/2016 Standardi GRI 2021 s
sklicevanjem na izbrane standarde GRI ter nekatere kazalnike GRI G4 Razkritja v sektorju financ¢nih storitev.

Izjava o uporabi Skupina Generali je porocala o informacijah, navedenih v tem kazalu vsebine GRI, za obdobje od 1. januarja
2022 do 31. decembra 2022 s sklicevanjem na standarde GRI.

Uporabljen GRI 1 GRI 1: podlaga 2021

Uporabljen standard sektorja GRI G4 Razkritja v sektorju finanénih storitev

STANDARD GRI RAZKRITJE LOKACIJA
GRI 2: splosna razkritja 2021 2-6 Dejavnosti, vrednostna veriga in drugi poslovni odnosi (b) str. 46-47
2-29 Pristop k vklju¢evanju deleznikov str. 47,73, 185
GRI 205: boj proti korupciji 2016 205-2 Komunikacija in usposabljanje o protikorupcijskih politikah in postopkih (e, zbirni str. 86
GRI 302: energija 2106 302.—1“ I;oraba energije v organizaciji (c,f) str. 79
GRI 305: emisije 2016 305-1 Neposredne (obseg 1) emisije TPG (a,b,d,g) str. 78-79
305-2 Energijsko posredne (obseg 2) emisije TPG (a,b,d,g) str. 78-79
305-3 Druge posredne (obseg 3) emisije TPG (a,e,g) str. 56-58, 78-79
305-4 Intenzivnost emisij TPG (a,b) str. 56-58

305-5 Zmanjsanje emisij TPG (a,c,d,e) str. 56-58, 78-79
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GRI 404: Usposabljanje in izobrazevanje 2016 404-
1 Povpreéno stevilo ur usposabljanja na leto na zaposlenega (a, zbirni podatki) p.
76404-2 Programi za nadgradnjo spretnostizapostenitrinprogrami-pomoti priprehodu(a) -
77

GRI 413: Lokalne skupnosti 2016 Razkritja o upravljanju tem str. 80-81

GRI G4 Razkritja v
sektorju finanénih
storitev

FS7 Denarna vrednost produktov in storitev, zasnovanih za zagotavljanje posebne druzbene koristi za vsako vrsto zavarovalnih poslov,

raz¢lenjeno glede na namen str. 66-67

FS8 Denarna vrednost produktov in storitev, zasnovanih za zagotavljanje posebne okoljske koristi za vsako vrsto zavarovalnih poslov,

raz¢lenjeno glede na namen str. 66-67

FS11 Odstotek sredstev, ki so predmet pozitivnega in negativnega okoljskega ali druzbenega preverjanja str. 52-54,

60 FS12 Politika(-e) glasovanja, ki se uporablja(-jo) za okoljska ali socialna vprasanja za delnice, do katerih ima

porocevalska organizacija

glasovalno pravico ali svetuje glede glasovanja str. 54-55

Uporabljamo klju¢ne kazalnike uspesnosti v skladu z lastno metodologijo razkritja za bistvene in zadevne mnozi¢ne trende. Niso
predvideni s sprejetim standardom, so pa reprezentativni za nase poslovanije in jih skladno z naSo strategijo spremljamo v procesih

nacrtovanja in nadzora.

POMEMBNI MNOZIENI TRENDI IN
TRENDI VELIKEGA POMENA

KAZALNIKI V SKLADU S KAZALNIKI

INDIKATORUJI, KI JIH ZAJEMAJO STANDARDI GRI
LASTNISKE METODOLOGIJE

Podnebne spremembe v
sektorju fosilnih goriv

Zavarovalniska izpostavljenost

Emisije TPB iz poslovanja Skupine [305-1 (a,b,d,g), 305-2 (a,b,c,d,g), 305-3 (a,e,g) and 305-5
(a,cd.e)]

Oglji¢ni odtis nalozbenega portfelja (EVIC) [305-3 (a,e,g), 305-4 (a,b) in 305-5 (a,c,d,e)]

Nove zelene in trajnostne nalozbe [FS11]

Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - okoljsko podrogje [FS8]

Staranje in nova blaginja

- Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - socialno podrogje [FS7]

Pandemije in izredni dogodki

Fenice 190

Digitalna revolucija in kibernetska varnost

Upadanje biotske raznovrstnosti

Nalozbe v digitalizacijo in tehnologijo -

- Neposredne nalozbe zavarovalnic Skupine, ki so predmet negativnega preverjanja [FS11]

Pomanjkanje virov in ekonomija

delitve

- Elektri¢na energija, pridobljena iz obnovljivih virov

Spremembe v zdravstvenem varstvu

- Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - socialno podrogje [FS7]

Polarizacija zivljenjskih slogov

- Premije zavarovalniskih resitev s komponentami ESG - socialno podrogje [FS7]

Preglednost in ciljno
usmerjena podjetja

Neposredne nalozbe zavarovalnic Skupine, ki so predmet negativnega preverjanja [FS11]
Mandati, ki jih ureja prej$nji ¢l. 8/9 SFDR [FS11]

Nalozbe, ki jih ureja prej$nji €. 8/9 SFDR

[FS11] Udelezba na skups$¢inah delnicarjev

[FS12] Izglasovani sklepi [FS12]

Glasovi proti [FS12] Razmerje

NPS [2-29]

Zaposleni [2-6 (b)]

Visoko usposobljeni zaposleni [404-2

(a)] Stopnja vklju¢enosti [2-29]

Povpre¢no stevilo ur usposabljanja na zaposlenega [404-1 (a, zbirni podatki)]
Zaposleni, ki so opravili usposabljanje o kodeksu ravnanja [205-2 (e, zbirni podatki)]

% strank z ve¢ holdingi
Stranke
Nalozbe v usposabljanje

Povectanje stopnje neenakosti

Drzave, aktivne v pobudi The Human
Safeh/ Net Partnerji, aktivni v pobudi -
The Human Safety Net

Vkljuéenost zensk in manjsin

Zenske na strateskih polozajin
Zenske

Vrzel v enakem pla¢ilu za enako delo
Pla¢na vrzel med spoloma

Vrzel v dostopnosti do variabilnih
prejemkov med moskimi in zenskami

Spreminjajoca se narava dela

Nasi zaposleni -

Regulativna zapletenost

Porotila, ki jih ureja kodeks ravnanja Zaposleni, ki so opravili usposabljanje o kodeksu ravnanja [205-2 (e, zbirni podatki)]

L]

Slovaréek je na voljo na koncu tega dokumenta

Postopek poro¢anja in metodologije za izracun vseh kazalnikov so vklju¢eni v posebnem priro¢niku (Vodnik o poro¢anju), ki
je v skupni rabi tako na sedezu Skupine kot na ravni vsakega prispevajoCega podijetja.

m Konsolidirana izjava o nefinan¢nem poslovaniju, str. 171
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METODOLOSKA POJASNILAO _
ALTERNATIVNIH MERILIH USPESNOSTI

Da bi pomagali oceniti kakovost in trajnostnost Cistega poslovnega izida skupine Generali v razli¢nih poslovnih segmentih in
teritorialnih obmocjih, porocilo o upravljanju vklju€uje naslednja alternativha merila uspesSnosti.

Obrac¢unane kosmate zavarovalne premije

ObraCunane kosmate zavarovalne premije v poro€ilu o upravljanju se razlikujejo od kosmatih prihodkov od premij v izkazu
poslovnega izida, saj vkljuCujejo premije v zvezi z nalozbenimi pogodbami zaradi boljSega prikaza zavarovalnega prometa
Skupine in izklju€ujejo spremembe rezervacij za prenosne premije.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja ne more nadomestiti dobicka pred davki, izraunanega v skladu z MRS/MSRP. Poleg tega ga je
treba brati skupaj s finan¢nimi informacijami in povezanimi pojasnili o racunovodskih izkazih, ki so vklju¢ena v revidirane
raCunovodske izkaze.

Poslovni izid iz poslovanja se oblikuje s prerazvrstitvijo postavk dobi¢ka pred davki za vsak segment na podlagi znacilnosti
upravljanja posameznega segmenta in ob upostevanju tekocih odhodkov holdinga.

Poslovni izid iz poslovanja zlasti predstavlja dobicek pred davki, kosmate odhodke za obresti od financnega dolga, posebne
Ciste prihodke od nalozb ter enkratne prihodke in odhodke.

V segmentu zivljenjskih zavarovanj se kot poslovne postavke Stejejo vsi izkazi poslovnega izida, razen naslednjih, ki so

predstavljeni v izidu, ki ne izhaja iz poslovanja:

= Cisti realizirani dobicki in Ciste izgube zaradi oslabitve, ki ne vplivajo na lokalne zavarovalne-tehni¢ne rezervacije, ampak
samo na odlozene obveznosti do zavarovancev v znesku, ki ga ni mogoce pripisati zavarovancem, in na prosta sredstva;

« drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, ki vkljuCujejo predvsem rezultate dejavnosti v iztekanju, stroske
prestrukturiranja podjetij, amortizacijo vrednosti portfeljev, pridobljenih neposredno ali s prevzemom nadzora nad
zavarovalnicami (vrednost prevzetega posla oz. Value Of Business Acquired, VOBA) in druge Giste enkratne odhodke, ki
ne izhajajo iz poslovanja.

Natancneje, izid zivljenjskih zavarovanj v Nemciji in Avstriji, ki ne izhaja iz poslovanja, je brez celotnega ocenjenega

zneska, ki ga je mogocCe pripisati zavarovancem, da se upoSteva posebna metoda izracuna delitve dobic¢ka zavarovancev

na podlagi Cistega poslovnega izida obdobja v teh drzavah.

Nadalje, kadar nova davéna zakonodaja ali drugi kratkoro€ni davéni vplivi bistveno vplivajo na rezultat poslovanja drzav,

kjer delitev dobi¢ka zavarovancev temelji na Cistem poslovnem izidu obdobja, se v poslovnem izidu iz poslovanja upoSteva

ocenjeni znesek zgoraj omenjenih enkratnih u€inkov.

V segmentu premozenjskih in nezgodnih zavarovanj se kot poslovne postavke Stejejo vsi izkazi poslovnega izida, razen

naslednjih, ki so predstavljeni v izidu, ki ne izhaja iz poslovanja:

= realizirani dobicki in izgube, nerealizirani dobicki in izgube, Ciste izgube zaradi oslabitve iz nalozb, vkljuéno z dobicki in
izgubami v tujih valutah;

= drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, ki predvsem vklju€ujejo tako dejavnosti razvoja nepremicnin in dejavnosti
v iztekanju, izgube zaradi oslabitve nepremicnin za lastno rabo, stroSke prestrukturiranja podjetij, amortizacijo vrednosti
portfeljev, pridobljenih neposredno ali s prevzemom nadzora nad zavarovalnicami (vrednost prevzetega posla oz. Value
Of Business Acquired, VOBA) in druge Ciste enkratne odhodke, ki ne izhajajo iz poslovanja.

V segmentu upravljanja sredstev in premozenja se kot poslovne postavke Stejejo izkazi poslovnega izida, razen naslednjih,

ki so predstavljeni v izidu, ki ne izhaja iz poslovanja:

= drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, ki vkljuCujejo predvsem stroske projekta, vkljucno s svetovanjem, in
odpravnine.
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Segment holdingov in drugih podjetij zajema dejavnosti na podrocju banéni$tva in upravljanja premozenja, stroSke

upravljanja, koordinacije in financiranja ter vse ostale posle, ki jih Skupina obravnava kot pomozZne glede na osnovne

zavarovalniSke posle. Vsi izkazi poslovnega izida veljajo za poslovne postavke, razen naslednjih, ki so predstavljeni v izidu,
ki ne izhaja iz poslovanja:

= enkratni realizirani dobicki in izgube ter Ciste izgube zaradi oslabitve;

« drugi Cisti odhodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, ki vkljuCujejo predvsem rezultate dejavnosti v iztekanju, stroske
prestrukturiranja podjetij, amortizacijo vrednosti portfeljev, pridobljenih neposredno ali s prevzemom nadzora nad podjetji,
ki delujejo v sektorju bancnistva in upravljanja premozenja (vrednost prevzetega posla, VOBA) in druge Ciste enkratne
odhodke, ki ne izhajajo iz poslovanja.

Kar zadeva odhodke holdinga, se sploSni odhodki, ki nastanejo zaradi upravljanja in usklajevanja s strani mati¢ne druzbe in

podroc¢nih podholdingov, $tejejo za poslovne postavke. Odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja, vkljuéujejo:

- odhodke za obresti od finan¢nega dolga®;

= stroSke prestrukturiranja podjetja in druge enkratne stroSke, ki nastanejo zaradi dejavnosti upravljanja in usklajevanja;

= stroske, ki izhajajo iz prenosa delniskih opcij in delniskih donacij s strani Skupine.

Poslovni izid iz poslovanja Skupine in izid Skupine, ki ne izhaja iz poslovanja, sta enakovredna vsoti poslovnega izida iz
poslovanja in izida, ki ne izhaja iz poslovanja, zgoraj navedenih segmentov in s tem povezanih konsolidacijskih prilagoditev.

V skladu z zgoraj opisanim pristopom se poslovni izid iz poslovanja v glavnih drzavah, v katerih Skupina posluje, poro¢a za
segmente Zzivljenjskih ter premozenjskih in nezgodnih zavarovanj in konsolidirane Stevilke. Da bi poslovodstvu zagotovili
vpogled v poslovni izid iz poslovanja po geografskih obmocjih, razkritie po poslovnih segmentih in geografskih obmocjih
omogoca merjenje rezultata vsakega geografskega obmocja z vidika drzave in ne kot prispevek k rezultatom Skupine.

V okviru poslovnega izida iz poslovanja zivljenjskih ter premozenjskih in nezgodnih zavarovanj v vsaki drzavi se
pozavarovalni posli med druzbami Skupine v razli¢nih drzavah obravnavajo kot posli, sklenjeni z zunanjimi pozavarovatelji.
Ta predstavitev poslovnega izida iz poslovanja zivljenjskih ter premozenjskih in nezgodnih zavarovanj po geografskih
obmocjih omogoc€a, da je ta kazalnik uspesnosti bolj skladen tako s politikami obvladovanja tveganj, ki jih izvaja posamezno
podjetje, kot z drugimi kazalniki, ki merijo tehni¢no donosnost podjetij Skupine.

Naslednja tabela usklajuje poslovni izid iz poslovanja in izid, ki ne izhaja iz poslovanja, z ustreznimi postavkami v izkazu poslovnega izida:

Poslovni izid iz poslovanja in izid, ki ne izhaja iz poslovanja Izkaz poslovnega izida
Cisti prihodki od premij 1.1
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki 21
Stroski pridobivanja in upravni stroski 2.5.1-2.5.3
Cisti prinodki od opravnin in provizij ter ¢&isti prihodki iz finanénih storitev 1.2-2.2
Cisti poslovni prihodki iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida 1.3-1.4-1.5-2.3-2.4-2.5.2
Cisti poslovni prihodki iz drugih finanénih instrumentov 1.3-1.4-1.5-2.3-2.4-2.5.2
Cisti prihodki, ki ne izhajajo iz poslovanja, iz finanénih instrumentov po posteni vrednosti prek 1.3-1.4-1.5-2.3-2.4-2.5.2
poslovnega izida

Cisti prihodki iz nalozb, ki ne izhajajo iz poslovanja 1.3-1.4-1.5-2.3-2.4-2.5.2
Drugi ¢isti odhodki ter poslovni odhodki holdinga 1.6-2.6
Drugi ¢isti odhodki ter odhodki holdinga, ki ne izhajajo iz poslovanja 1.6-2.6

Pri izracunu poslovnega izida iz poslovanja glede na ustrezne postavke v izkazu poslovnega izida se izvedejo naslednje

prerazvrstitve:

= stroski upravljanja nalozb in stroSki upravljanja nalozb v nepremicnine se prerazporedijo iz stroskov pridobivanja in
upravljanja na dGiste poslovne prihodke iz drugih finan¢nih instrumentov, natanéneje na druge odhodke iz finan¢nih
instrumentov ter zemljiS¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine);

= prihodki in odhodki v zvezi z dejavnostjo razvoja nepremicnin so razvrs¢eni med druge prihodke in odhodke, ki ne izhajajo
iz poslovanja, v skladu s sprejetim modelom upravljanja, ki predvideva prodajo ob zaklju¢ku;

= v segmentih Zivljenjskega zavarovanja ter holdingov in ostalih podjetij se dobicki in izgube v tujih valutah prerazvrstijo iz
Cistih poslovnih prihodkov v Ciste poslovne prihodke iz finan€nih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
V segmentu premozenjskih in nezgodnih zavarovanj se prerazvrstijo iz Cistih poslovnih prihodkov v Ciste prihodke iz
finan¢nih instrumentov, ki ne izhajajo iz poslovanja,

5. Za dodatne podrobnosti o opredelitvi finan¢nega dolga glejte odstavek Dolg v poglavju Finanéni poloZaj Skupine.
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po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Razvrstitev za vsak segment je v skladu s povezano razvrstitvijo izvedenih
poslov, pripravljenih zaradi zavarovanja izpostavljenosti lastniSkega kapitala Skupine pred spremembami v glavnih
valutah poslovanja. Cisti poslovni prihodki in prihodki iz drugih finanénih instrumentov, ki ne izhajajo iz poslovanja, torej
niso podvrzeni nestanovitnosti finanénih trgov;

drugi Cisti poslovni odhodki so prilagojeni za poslovne odhodke in enkratne davke, ki pomembno vplivajo na poslovni izid
iz poslovanja drzav, kjer se delitev dobicka zavarovancev ugotavlja z upostevanjem davkov obdobja. Te prilagoditve so
vklju€ene v izracun poslovnega izida iz poslovanja in so izklju€ene iz postavke davka od dohodka;

v gistih poslovnih prihodkih iz drugih finan¢nih instrumentov odhodki za obresti od depozitov in tekoci racuni iz
pozavarovanja niso vklju¢eni med odhodke za obresti, ki se nanasajo na obveznosti, povezane s poslovanjem, ampak se
odstejejo od povezanih prihodkov od obresti. Poleg tega odhodki za obresti v zvezi z zgoraj omenjenimi dejavnostmi
razvoja nepremicnin niso vkljuCeni v odhodke za obresti v zvezi z obveznostmi v zvezi s poslovanjem, ampak so
razvrS€eni med druge prihodke in odhodke, ki ne izhajajo iz poslovanja, v skladu s sprejetim modelom upravljanja, ki
predvideva prodajo ob zakljucku. .

Poslovni izid iz poslovanja po marzah

O poslovnih izidih iz poslovanja razlicnih segmentov se poroca tudi v skladu s prikazom marz, ki jasneje prikazujejo trende
poslovanja sprememb, ki so se zgodile v uspesnosti vsakega segmenta.

Poslovni izid iz poslovanja zivljenjskih zavarovanj je sestavljen iz tehni€ne marze brez zavarovalnih stroSkov, Cistega
nalozbenega rezultata in komponente, ki vkljuCuje stroSke pridobivanja in upravne stroSke, povezane z zavarovalnistvom,
ter druge Ciste poslovne odhodke. Natanéneje, zavarovalna-tehni¢na marza vkljuCuje obremenitve, zavarovalno-tehnicni
rezultat in druge komponente ter opravnine, vezane na enoto nalozbenega sklada, in indeksirane opravnine. Cisti nalozbeni
rezultat sestavljajo poslovni prihodki od nalozb, zmanjSani za delez, ki pripada zavarovancem. Kon&no so lo¢eno prikazana
zavarovalniSka upravljanja in druge komponente Cistega poslovanja.

Poslovni izid iz poslovanja premozenjskih in nezgodnih zavarovanj je sestavljen iz zavarovalno-tehni¢nega rezultata,
finan¢nega rezultata in drugih poslovnih postavk. Natanéneje, zavarovalno-tehni¢ni rezultat predstavlja rezultat
zavarovalniSske dejavnosti, tj. razlike med premijami in Skodami, stroSke pridobivanja in upravljanja ter druge Ciste
zavarovalne prihodke. NaloZbeni rezultat je sestavljen iz tekocih prihodkov od nalozb in drugih ¢istih poslovnih finan¢nih
odhodkov, kot so odhodki za upravljanje nalozb in odhodki za obresti iz poslovhega dolga. Druge poslovne postavke
vklju€ujejo predvsem stroSke pridobivanja in upravne stroske, povezane z zavarovalniStvom, amortizacijo opredmetenih
osnovnih sredstev in dolgoro¢nih stroSkov, rezervacij za ponavljajo¢a se tveganja in druge davke.

Prilagojeni €isti dobicek

Prilagojeni Cisti dobicek je dobicek, prilagojen za vpliv dobi¢kov in izgub, povezanih s pridobitvami in odtujitvami.

Donosnost nalozb

Kazalniki za donosnost nalozb so:
= Cisti tekoCi donos, ki se izracuna kot razmerje med:

- obrestmi in drugimi prihodki, vkljuéno s prihodki iz finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida
(razen prihodkov iz finan¢nih instrumentov, povezanih s povezanimi pogodbami) brez amortizacije nalozb v
nepremicnine; in

- povpre¢nimi nalozbami (preracunane na knjigovodsko vrednost);

= stopnja donosa, ki se izracuna kot razmerje med:

- Cistimi realizirani dobicki, Cistimi izgubami zaradi oslabitve in nerealiziranimi dobicki in izgubami iz finan¢nih
instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida (razen tistih iz finan¢nih instrumentov, povezanih s povezanimi
pogodbami); in

- povpre¢nimi nalozbami (preracunane na knjigovodsko vrednost).

Donos dobi¢ka in izgube je vsota Cistega teko€ega donosa in stopnje donosa brez stroskov upravljanja nalozb ter dobi¢kov
in izgub v tujih valutah.
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Povprecne nalozbe (preracunane na knjigovodsko vrednost) vklju€ujejo: zemlji§¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine),
nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetjia in skupne podvige, posojila in terjatve, denarna sredstva in njihove
ustreznike, za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva, finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen
tistih, ki so povezane s povezanimi pogodbami. Celotne nalozbe so prilagojene tako za izvedene finan¢ne instrumente,
razvr§éene kot finanéne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida, kot za posle REPO, razvrséene kot druge
finanéne obveznosti. Povprecje je izraCunano na podlagi povpreéne nalozbene osnove vsakega Cetrtletja porocevalskega
obdobja.

Zgoraj opisani kazalniki donosnosti nalozb so predstavljeni za Skupino in za segmenta Zivljenjskih zavarovan; ter
premozenjskih in nezgodnih zavarovan,.

Konsolidirane nalozbe

Zaradi zagotavljanja skladnosti prikaza nalozb z izraGunom donosnosti nalozb se nalozbe Skupine v poslovnem porocilu
razlikujejo od tistih, ki so navedene v bilan¢nih postavkah, saj:

= so enote nalozbenih skladov (IFU) po naravi razdeljene na instrumente lastniSkega kapitala, obveznic in nalozbenih
nepremicnin ter denarne ustreznike;

= so izvedeni financ¢ni instrumenti prikazani v neto znesku, kar vklju€uje izvedene obveznosti. Poleg tega so izvedeni
finan¢ni instrumenti za varovanje pred tveganjem razvr$éeni v ustrezni razred varovanih sredstev;

povratni REPO posli (pogodbe o povratnem nakupu) so prerazvrséeni iz drugih instrumentov s stalnim donosom v
denarna sredstva in njihove ustreznike v skladu z njihovo naravo kratkorocnih likvidnostnih obveznosti;

Posli REPO, razvrs¢eni kot obveznosti, so predstavljeni v denarnih sredstvih in njihovih ustreznikih.

NaloZbe glede na segmente so predstavljene v skladu z metodami, opisanimi v poglavju Poro¢anje po segmentih v Pojasnilih.
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Konsolidirani raéunovodski izkazi A

KONSOLIDIRANI IZKAZI

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi
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(zneski v milijonih EUR)
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Sredstva
Reference: (v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021

1 NEOPREDMETENA SREDSTVA 10.901 9.970
4 1.1 Dobro ime 7.919 7.607
19 1.2 Druga neopredmetena sredstva 2.982 2.363
2 OPREDMETENA SREDSTVA 4.073 3.990
20 2.1 Zemljis¢a in zgradbe (za lastno rabo) 3.049 2.965
20 2.2 Druga opredmetena sredstva 1.024 1.025
14 3 ZNESKI, ODSTOPLJENI POZAVAROVATELJEM IZ ZAVAROVALNIH REZERVACIJ 7.268 6.646
39, 40, 41, 42 4 NALOZBE 451.317 527.904
11 4.1 Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremi¢nine) 17.495 16.867
3 4.2 Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige 2.363 2.353
7 4.3 Druge nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 2.041 1.687
8 4.4 Posojila in terjatve 32.921 31.420
9 4.5 Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 280.422 348.572
10 4.6 Finan¢ne vrednosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 116.075 127.006
ngt:g;:nf;nsar;é;ijsr:iic;itim,S;Lrlialz?terih nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci in ki so 98.070 107 243
21 5 TERJATVE 16.063 13.912
5.1 Terjatve, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih poslov 8.713 7.686
5.2 Terjatve, ki izhajajo iz pozavarovalnih poslov 2.188 1.999
5.3 Druge terjatve 5.162 4.228
22 6 DRUGA SREDSTVA 22.185 15.326
5 6.1 Nekratkoro¢na sredstva ali skupine za odtujitev, razvri¢ena kot v posesti za prodajo 4.157 0
15 6.2 Odlozeni stroski pridobivanja 2.157 2.198
6.3 Odlozene terjatve za davek 5.473 3.633
6.4 Terjatve za davek 4.135 3.747
6.5 Druga sredstva 6.264 5.748
12 7 DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI 7.243 8.476

SKUPNA SREDSTVA 519.051 586.225
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Lastniski kapital in obveznosti

Reference: (v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
16 1 LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV 18.137 31.875
1.1 Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoée pripisati Skupini 16.201 29.308

1.1.1 Delniski kapital 1.587 1.581

1.1.2 Drugi kapitalski instrumenti 0 0

1.1.3 Kapitalske rezerve 7.107 7.107

1.1.4 Rezerve iz dobitka in druge rezerve 13.530 12.292

1.1.5 (lastne delnice) -583 -82

1.1.6 Rezerva za razlike pri prevedbi valut 91 -93

1.1.7 Rezerva za nerealizirane dobicke in izgube od za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev -7.471 6.841

1.1.8 Rezerva za druge nerealizirane dobicke in izgube skozi kapital -972 -1.185

1.1.9 Rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati Skupini 2.912 2.847

1.2 Lastniski kapital delnicarjev, ki ga je mogoée pripisati manjsinskim delezem 1.936 2.568

1.2.1 Delniski kapital in rezerve 2.084 1.933

1.2.2 Rezerva za nerealizirane dobictke in izgube skozi kapital -426 286

1.2.3 Rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem 277 348

23 2 DRUGE REZERVACIE 2.454 2.424
13 3 ZAVAROVALNE REZERVACIJE 423.501 479.449

od tega zavarovalne rezervacije za police, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo

zavarovanci in ki so povezana s pokojninskimi skladi EBE 102.481
4 FINANCNE OBVEZNOSTI 48.653 47.713
17 4.1 Finan¢ne vrednosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 10.207 9.317
od tega finanéne obveznosti, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci in ki
so povezana s pokojninskimi skladi 5283 6.038
18 4.2 Druge finanéne obveznosti 38.446 38.396
od tega podrejene obveznosti 8.266 8.760
24 5 OBVEZNOSTI 14.035 13.250
5.1 Terjatve, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih poslov 5.856 5.502
5.2 Terjatve, ki izhajajo iz pozavarovalnih poslov 1.767 1.460
5.3 Druge obveznosti 6.412 6.288
25 6 DRUGE OBVEZNOSTI 12.270 11.512
5 6.1 Cl)lbveznostiv,vneposredno povezane z ngkratkoroénimi sredstvi ali skupinami za 4316 0
odtujitev, razvri¢ena kot v posesti za prodajo
6.2 Odlozene obveznosti za davek 1.257 3.815
6.3 Davéne obveznosti 1.874 2.134
6.4 Druge obveznosti 4.823 5.564

SKUPNI LASTNISKI KAPITAL IN OBVEZNOSTI DELNICARJEV 519.051 586.225




vSkupina Generali Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Reference: (v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
26 1.1 Cisti prihodki od premij 75.627 70.684
1.1.1 Kosmati prihodki od premij 79.497 73.985
1.1.2 Odstopljene zasluzene premije -3.871 -3.301
27 1.2 Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finan¢nih storitev 1.889 1.953
28 1.3 Cisti prihodki iz finangnih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega izida -14.028 8.834
od tega cisti prihodki iz finanénih instrumentov, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo
zavarovanci in ki so povezani s pokojninskimi skladi =He12E 9.222
29 1.4 Prihodki od odvisnih podjetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov 222 245
30 1.5 Prihodki iz drugih finan¢nih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremi¢nine) 12.840 13.164
1.5.1 Prihodki od obresti 7.822 7.449
1.5.2 Drugi prihodki 3.214 3.221
1.5.3 Realiziran dobicek 1.674 2.409
1.5.4 Nerealizirani dobicki in odprava izgub zaradi oslabitve 131 86
31 1.6 Drugi prihodki 4.980 4.209
1 SKUPNI PRIHODKI 81.530 99.088
32 2.1 Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -50.941 -72.971
2.1.1 Obracunani zneski $kod in sprememba zavarovalnih rezervacij -53.349 -75.779
2.1.2 Delez pozavarovateljev 2.408 2.808
33 2.2 Odhodki od opravnin in provizij ter odhodki iz finan¢nih storitev -808 -784
34 2.3 Odhodki od odvisnih podjetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov -26 -10
35 2.4 Odhodki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremi¢nine) -4.012 -2.203
2.4.1 Odhodki za obresti -750 -736
2.4.2 Drugi odhodki -522 -455
2.4.3 Realizirane izgube -1.544 -476
2.4.4 Nerealizirane izgube in izgube zaradi oslabitve -1.195 -536
36 2.5 Stroski pridobivanja in upravni stroski -14.464 -12.658
2.5.1 Provizije in drugi stroski pridobivanja -10.708 -9.520
2.5.2 Stroski upravljanja nalozb -409 -304
2.5.3 Drugi upravni stroski -3.347 -2.835
37 2.6 Drugi odhodki -6.541 -5.883
2 SKUPNI ODHODKI -76.792 -94.509
DOBICEK PRED DAVKI 4.738 4.580
38 3 Davki od dohodka -1.549 -1.384
DOBICEK PO DAVKIH 3.189 3.195
4 REZULTAT USTAVITVE POSLOVANJA 0 0
KONSOLIDIRAN REZULTAT OBDOBJA 3.189 3.195
Rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati Skupini 2.912 2.847
Rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem 277 348
16 CISTI DOBICEK NA DELNICO:
Cisti dobitek na delnico (v EUR) 1,85 1,81
1z ohranjenega poslovanja 1,85 1,81
Popravljeni ¢isti dobicek na delnico (v EUR) 1,84 1,79

|1z ohranjenega poslovanja 1,84 1,79
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IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021

1 KONSOLIDIRAN REZULTAT OBDOBJA 3.189 3.195

Postavke, ki se lahko prerazvrstijo v poslovni izid v prihodnjih obdobjih

2.1 Razlike pri prevedbi tujih valut 168 555
2.2 Cisti nerealizirani dobicki in izgube iz za prodajo razpolozljivih nepremicnin -14.898 -1.915
2.3 Cisti nerealizirani dobigki in izgube iz izvedenih finanénih instrumentov za varovanje pred tveganjem -146 -76
denarnih tokov
2.4 Cisti nerealizirani dobigki in izgube pri varovanju ¢iste finanéne nalozbe v posel v tujini pred tveganjem -23 -81
2.5 Delez drugega vseobsegajo¢ega donosa povezanih podjetij 31 -19
2.8 Rezultat ustavitve poslovanja -372 3
2.10 Drugo 0
Vmesni sestevek -15.241 -1.533
Postavke, ki jih ni mogoce prerazvrstiti v poslovni izid v prihodnjih obdobjih 0
2.5 Delez drugega vseobsegajotega donosa pridruzenih podjetjih 0 -0
2.8 Rezultat ustavitve poslovanja 0 0

2.6 Rezerva za model prevrednotenja neopredmetenih sredstev

2.7 Rezerva za model prevrednotenja opredmetenih sredstev

2.9 Aktuarski dobicki ali izgube, ki izhajajo iz programov z dolo¢enimi zasluzki 613 366
Vmesni sestevek 613 366
2 DRUGI VSEOBSEGAJOCI ODNOS -14.627 -1.167
3 SKUPNI VSEOBSEGAJOCI DONOS -11.438 2.028

ki ga je mogoce pripisati Skupini -11.003 1.574
ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem -435 454
Cisti dobiek na delnico (v EUR) -7,01 1,00

Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) -6,94 0,99
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Zneskinadan Sprememebv  Razporeditev Prenos na Drugi Spremembe Zneski na dan
zneskih izkaz prenosi v lastniskem
31.12. 2020 poslovnega kapitalu 31.12. 2021
izida
Delniski kapital 1.576 0 5 0 0 0 1.581
Drugi kapitalski instrumenti 0 0 0 0 0 0 0
LASTNISKI
KAPITAL
DELNICARJEV, Kapitalske rezerve 7.107 0 0 0 0 0 7.107
KI GA JE
MOGOCE
PRIPISATI
SKUPINI
Rezerve iz dobitka in druge rezerve 12.848 0 1.821 0 -2.315 -61 12.292
(lastne delnice) -80 0 -2 0 0 0 -82
Rezultat obdobja 1.744 0 1.103 0 0 0 2.847
Drugi vseobsegajo¢i donos 6.836 0 -1.428 155 0 0 5.563
Skupni lastniski kapital 30.029 0 1.500 155 2.315 61 29.308
delnicarjev, ki ga je . . - h .
mogoce pripisati Skupini
Delniski kapital in rezerve 1.295 0 893 0 -261 6 1.933
LASTNISKI
KAPITAL
DELNICARJEV,
Kl GA JE Rezultat obdobja 289 0 59 0 0 0 348
MOGOCE
PRIPISATI
MANJSINSKIM
DELEZEM . -
Drugi vseobsegajo¢i donos 181 0 117 -11 0 0 286
Skupni lastniski kapital
1.765 0 1.069 -11 -261 6 2.568

delnicarjev, ki ga je mogoce
pripisati manjsinskim delezem

SKUPAJ 31.794 0 2.569 144 -2.577 -55 31.875
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Zneski na dan Spremembe v Razporeditev Prenos na Drugi prenosi Spremembe Zneski na dan
zneskih
31.12. 2021 izkaz kapitalu 31.12. 2022
poslovnega izida

1.581 0 6 0 0 0 1.587
0 0 0 0 0 0 0
7.107 0 0 0 0 0 7.107
12.292 0 2.869 0 -1.691 60 13.530
-82 0 -500 0 0 0 -583
2.847 0 65 0 0 0 A2
5.563 0 -14.721 806 0 0 -8.352
29.308 0 -12.282 806 -1.691 60 16.201
1.933 0 585 0 -219 -215 2.084
348 0 -71 0 0 0 277
286 0 -716 4 0 0 -426
2.568 0 -202 4 -219 -215 1.936

31.875 0 -12.483 810 -1.910 -155 18.137
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12.2021
Dobiéek pred davki 4.738 4.580
Sprememba nedenarnih postavk 10.470 14.156
Sprememba rezervacij za prenosne premije in za 3e ne izte¢ene nevarnosti za segment nezivljenjskih zavarovanj 149 230
Sprememba 3kodnih rezervacij in drugih zavarovalnih rezervacij za segment nezivljenjskih zavarovanj 1.310 528
Sprememba matemati¢nih rezervacij in drugih zavarovalnih rezervacij za segment zivljenjskih zavarovanj -7.010 22.602
Spremembe v odlozenih stroskih pridobivanja 32 3
Spremembe drugih rezervacij 110 707
Drugi nedenarni odhodki in prihodki, ki izhajajo iz finanénih instrumentov, nalozbenih nepremi¢nin in nalozb v odvisna podjetja,

povezana podjetja in skupne podvige A 7712
Druge spremembe 1.417 -2.203
Sprememba terjatev in obveznosti iz poslovanja -1.702 -2.831
Sprememba terjatev in obveznosti iz neposrednih zavarovalnih in pozavarovalnih poslov -297 398
Sprememba drugih terjatev in obveznosti -1.405 -3.229
Plagani davki od dohodka -1.698 -1.176
Cisti denarni tokovi iz denarnih postavk, povezanih z nalozbenimi dejavnostmi ali financiranjem -1.272 2.752
Finanéne obveznosti, povezane z nalozbenimi pogodbami -303 317
Obveznosti do bank in strank -800 2753
Posojila in terjatve od bank in strank -168 -317
Drugi finanéni instrumenti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 0 0
DENARNI TOKOVI IZ POSLOVANJA 10.537 17.480
Cisti denarni tokovi iz drugih nalozbenih nepremicnin -1.468 333
Cisti denarni tokovi iz nalozb v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige (***) -1.192 -1.100
Cisti denarni tokovi iz posojil in terjatev -932 1.941
Cisti denarni tokovi od nalozb v posesti do zapadlosti v placilo -127 436
Cisti denarni tokovi od obresti od drugih za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev -3.005 -11.322
Cisti denarni tokovi od opredmetenih in neopredmetenih sredstev -638 334
Cisti denarni tokovi iz drugih nalozbenih dejavnosti -2.177 -6.916
DENARNI TOK IZ NALOZBENIH DEJAVNOSTI -9.540 -16.295
Cisti denarni tokovi iz lastniskega kapitala delnicarjev, ki ga je mogoce pripisati Skupini 0 0
Cisti denarni tokovi iz lastnih delnic -500 0
Izplagilo dividend -1.690 -2.310
Cisti denarni tokovi iz lastniskega kapitala delnicarjev, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem (****) -219 -261
Cisti denarni tokovi iz podrejenih obveznosti in drugih podobnih obveznosti -447 374
Cisti denarni tokovi iz drugih finan¢nih obveznosti 633 1.520
DENARNI TOK IZ FINANCIRANJA -2.223 -677
Ucinek sprememb deviznih te¢ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike 42 49
DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI NA ZACETKU OBDOBJA (*) 8.377 7.821
SPREMEMBE STANJA DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV -1.184 556
DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI NA KONCU OBDOBJA (**) 7.194 8.377

*) Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja vkljucujejo denarna sredstva in njihove ustreznike (8.476 milijonov EUR), obveznosti do bank na poziv (-98 milijonov
EUR), prekoracitve na banénih racunih (-0,9 milijonov EUR).

(**)  Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja vkljucujejo denarna sredstva in njihove ustreznike (7.243 milijonov EUR), obveznosti do bank na poziv (-37 milijonov
EUR), prekoracitve na ban¢nih racunih (-12 milijonov EUR).

(***) VkljuCuje predvsem nadomestilo, placano za pridobitev druzb La Médicale (435 milijonov EUR), Cattolica Assicurazioni S.p.A. (239 milijonov EUR), Generali Insurance Malaysia
Berhad (ex AXA Affi General Insurance) (165 milijonov EUR), Future Generali India Insurance Company Ltd (157 milijonov EUR) in MPI Generali Insurans Berhad (116 milijonov
EUR).

(****) V celoti se nanasa na dividende, ki jih je mogo¢e pripisati manjsinskim delezem.
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PODLAGA ZA PREDSTAVITEV IN
RACUNOVODSKA NACELA

Podlaga za predstavitev

Ta dokument sestavljajo konsolidirani racunovodski izkazi
Skupine Generali, registrirane pod Stevilko 026 registra
zavarovalniskih  skupin, katere mati¢cna druzba je
Assicurazioni Generali S.p.A., tj. druzba, ustanovljena v
Trstu leta 1831 z v celoti vplacanim delniskim kapitalom v
visini 1.586.833.696 EUR.

Sedez Skupine in mati¢ne druzbe je v Trstu, na naslovu
Piazza Duca degli Abruzzi, 2, vpisana pa je v register
zavarovalnic in pozavarovalnic pod Stevilko 1,00003.
Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Generali na dan
31. decembra 2022 so bili pripravljeni v skladu s standardi
MRS/MSRP, ki jih je izdal UOMRS in potrdila Evropska
unija, v skladu z Uredbo (ES) §t. 1606 z dne 19. julija 2002
in zakonodajnim odlokom §t. 58/1998, s kasnejSimi
spremembami.

Zakonodajni odlok §t. 209/2005 §t. 209/2005 je ISVAP (zdaj
IVASS) pooblasti za dajanje nadaljnjih navodil za
raCunovodske izkaze in kontni nacrt v skladu z
mednarodnimi racunovodskimi standardi.

V tem letnem porocilu je Skupina Generali pripravila svoje
konsolidirane racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z
Uredbo ISVAP (zdaj IVASS) §t. 7 z dne 13. julija 2007,
kakor je bila naknadno spremenjena, in informacijami iz
sporocila Consob §t. 6064293 z dne 28. julija 2006.

Kot dovoljuje prej omenjena uredba, je Skupina Generali
menila, da je svoje konsolidirane racunovodske izkaze
primerno dopolniti s podrobnimi postavkami in navesti
dodatne podrobnosti v pojasnilih. Podatki o ustavljenem
poslovanju in njihova racunovodska obravnava so
podrobneje vklju¢eni v poglavju Nekratkorocna sredstva ali
skupine za odtujitev, razvrs¢ena kot v posesti za prodajo v
poglavju Podatki o konsolidacijskem obmodju in druzbah v
Skupini.

Konsolidirane racunovodske izkaze na dan 31. decembra
2022 je 14. marca 2023 potrdil upravni odbor. Konsolidirani
racunovodski izkazi na dan 31. decembra 2022 so predmet
revizije druzbe KPMG S.p.A., zadolZzene za nalogo obvezne
revizije za obdobje 2021-29.

Konsolidirani racunovodski
izkazi

Sklop konsolidiranih racunovodskih izkazov sestavljajo
bilanca  stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz
vseobsegajoCega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov, kot zahteva Uredba ISVAP s§t. 7 z dne 13.
julija. 2007, kakor je bila naknadno spremenjena.
Racunovodski izkazi vkljuCujejo tudi posebne postavke, ki
se Stejejo kot pomembne za Skupino.

Pojasnila, ki so obvezna kot minimalna vsebina, ki jo dolocCi
IVASS, so predstavljene v prilogah k pojasnilom k temu
porocilu.

To letno porocilo je sestavljeno v evrih (funkcijski valuti, ki
jo uporablja podjetje, ki je pripravilo racunovodske izkaze),
zneski pa so prikazani v milijonih, razen ¢e ni navedeno
drugace; zaokrozeni zneski se zato v nekaterih primerih
morda razlikujejo od sestevkov zneskov.

Metode konsolidacije

Nalozbe v odvisna podjetja so konsolidirane po

posameznih vrsticah, naloZbe v povezana podjetja in deleZi
v skupnih podjetjih pa se obracunavajo po kapitalski

metodi. Bilan¢ne postavke racunovodskih izkazov, izrazene
v tuji valuti, so preraCunane v evre po menjalnih tecajih ob
koncu leta.

Postavke izkaza poslovnega izida so prevedene na podlagi
letnega povpre€nega menjalnega teCaja. So razumen
priblizek menjalnih te€ajev na datume transakcij.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz prevedbe izkazov, izrazenih v
tujih valutah, se obracunajo v kapitalu v okviru ustrezne
rezerve in pripoznajo v izkazu poslovnega izida Sele ob
odtujitvi nalozbe.

Glede racdunovodskega merila za prevedbo radunovodskih
izkazov odvisnih podjetij, ki delujejo v drzavah, ki so
podvrzene hiperinflaciji, glejte naslednji razdelek. Menjalni
tecaji, uporabljeni za pretvorbo v evre posebej pomembnih
valut za Skupino Generali, so razkriti spodaj.



Menjalni tecaji bilance stanja
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Valuta Menjalni te€¢aj na koncu obdobja (v EUR)
31.12.2022 31.12. 2021
Ameriski dolar 1,067 1,137
Svicarski frank 0,987 1,036
Britanski funt 0,887 0,840
Argentinski peso 189,025 116,781
Cegka krona 24,154 24,850
Kitajski renmimbi 7,419 7,248

Menjalni tecaji izkaza poslovnega izida

Valuta Povpre¢ni menjalni tecaj (v EUR)
31.12. 2022 31.12. 2021
Ameriski dolar 1,054 1,183
Svicarski frank 1,005 1,081
Britanski funt 0,853 0,860
Argentinski peso 136,893 112,369
Ceska krona 24,559 25,645
Kitajski renmimbi 7,080 7,634

(*) v skladu z MRS 29 so bile postavke dobicka ali izgube preratunane po menjalnem tecaju ob koncu obdobja.

Podlaga za konsolidacijo

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi Skupine vkljucujejo

raCunovodske izkaze druzbe Assicurazioni Generali S.p.A.

(obvladujoce podjetje) in njenih odvisnih podjetij.

Odvisna podjetja so vsa podjetja (vkljuéno s strukturiranimi

podjetji), ki jih Skupina obvladuje. Skupina obvladuje

podjetje, v katero se vlaga, ¢e in samo Ce ima:

= moc¢ nad podjetijem, v katero se vlaga (ij. obstojece, ne le

zasCitne pravice, ki mu dajejo trenutno zmoznost

usmerjanja ustreznih dejavnosti podjetja, v katero se

vlaga, ki pomembno vplivajo na donose podjetja, v katero

se vlaga);

izpostavljenost ali pravice do spremenljivih donosov iz

njegove udelezbe v podjetju, v katero se vlaga;

zmoznost uporabe svoje moci nad podjetjem, v katero se

vlaga, da vpliva na njegove donose.

Na splosno velja domneva, da je obvladovanje posledica

vecCine glasovalnih pravic. Da bi podprla to domnevo in

kadar ima Skupina manj kot vecino glasovalnih ali podobnih

pravic podjetja, v katero se vlaga, Skupina upo$teva vsa

pomembna dejstva in okoliS€ine pri ocenjevanju, ali ima

mo¢ nad podjetjem, v katero se vlaga, vklju¢no s:

= pogodbenimi dogovori z drugimi imetniki glasovalnih
pravic v podjetju, v katero se vlaga;

= pravicami, ki izhajajo iz drugih pogodbenih dogovoroy;

= glasovalnimi in potencialnimi glasovalnimi pravicami
Skupine.

Skupina na podlagi analize dejstev in bistvenih okolis¢in

redno in sistemati¢no preverja, Ce je priSlo do spremembe

enega ali ve€ elementov obvladovanja.

Sredstva, obveznosti, prihodki in odhodki odvisnega

podjetja, ki so bila pridobljena ali odtujena med letom, so

vklju€ena v

konsolidirane rac¢unovodske izkaze od datuma, ko Skupina
pridobi nadzor, do datuma, ko Skupina preneha obvladovati
odvisno podjetje.

Pri pripravi konsolidiranih raunovodskih izkazov:

e so racunovodski izkazi obvladujoega podjetja in
njegovih odvisnih podjetij konsolidirani po vrsticah s
posebnimi sklopi poro€il, ki prispevajo k dosledni uporabi
raCunovodskih  usmeritev ~ Skupine. Za namene
konsolidacije, ¢e se datum konca poslovnega leta
podjetja razlikuje od datuma obvladujo¢ega podjetja, prvo
v vsakem primeru pripravi racunovodske izkaze za
poslovno obdobje, zaklju¢eno 31. decembra vsakega
poslovnega leta;

vsa sredstva in obveznosti, kapital, prihodki, odhodki in
denarni tokovi znotraj Skupine v zvezi s transakcijami
med clanicami Skupine so v procesu konsolidacije v
celoti izlo€eni (izgube znotraj skupine so izlo¢ene, razen
v obsegu, v katerem je osnovno sredstvo oslabljeno);
knjigovodska vrednost nalozbe obvladujocega podjetja v
vsako odvisno podjetje in delez obvladujoCega podjetja v
lastniSskem kapitalu vsakega odvisnega podjetja se
izloCita na datum prevzema,;

dobicek ali izguba in posamezne komponente drugega
vseobsegajotega donosa (OCI) se pripiSejo lastnikom
kapitala obvladujocega podjetja Skupine in
neobvladujo¢im delezem, tudi €e to povzroci primanjkljaj
v stanju neobvladujoCih delezev. Neobvladujoli delezi
skupaj z njihovim delezem v dobic¢ku so prikazani kot
lo¢ene postavke.

Vpliv sprememb lastniSkega deleza odvisnega podijetja,
brez spremembe nadzora, se obraCuna kot transakcija z
lastniskim kapitalom. Posledi¢no ni pripoznano nobeno
dodatno dobro ali slabo ime.
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Ce Skupina preneha obvladovati odvisno podjetje, odpravi
pripoznanje povezanih sredstev (vklju¢no z dobrim imenom),
obveznosti neobvladujoega deleza in drugih sestavin
lastniSkega kapitala, medtem ko se morebitni posledicni
dobicek ali izguba pripozna v poslovnem izidu. Vsaka zadrzana
nalozba se pripozna po posteni vrednosti.

Nalozbeni skladi, ki jih upravlja Skupina, v katerih ima Skupina
delez in ki se ne wupravljgjo v primarnem interesu
zavarovancev, so konsolidirani na podlagi vsebine
ekonomskega razmerja in glede na to, ali so izpolnjeni pogoji
obvladovanja, ki jih doloéa MSRP 10. Pri konsolidaciji
nalozbenega sklada se obveznost pripozna v obsegu, v
katerem je Skupina zakonsko zavezana ponovno odkupiti
udeleZbene deleZe tretjih oseb. Ce temu ni tako, so drugi
udelezbeni delezi tretjih oseb prikazani kot neobvladujoCi
delezi v lastniskem kapitalu.

Poslovne zdruzitve in dobro
Ime

Poslovne zdruzitve so pridobitve sredstev in obveznosti, ki
sestavljajo posel in se obracunavajo po t. i. prevzemni metodi.
Stroski pridobivanja se izmerijo kot vsota prenesenega
nadomestila, izmerjenega na pos$teno vrednost na datum
prevzema, vkljuéno s pogojnim nadomestilom, prevzetimi
obveznostmi do prej$njih lastnikov in zneskom morebitnih
neobvladujo¢ih delezev. Za vsako poslovno zdruzitev se
Skupina odlo¢i, ali bo merila neobvladujote deleze v
prevzetem podjetju po posteni vrednosti ali po sorazmernem
delezu prepoznavnih Ccistih sredstev prevzetega podjetja.
Stroski, povezani s pridobitvijo, se obracunajo kot odhodki, ko
nastanejo, in so vklju€eni v upravne stroske.

Ce se v poslovni zdruZitvi, izvedeni v ve& stopnjah, postene
vrednosti prejSnjega prevzemnikovega deleza v lastniSkem
kapitalu ponovno izmerijo po posteni vrednosti na datum
pridobitve, se vsak iz tega izhajajo¢i dobiek ali izguba
pripozna v poslovnem izidu.

Vsako pogojno nadomestilo, ki ga bo prevzemnik prenesel ali
prejel, bo pripoznano po posteni vrednosti na datum prevzema.
Pogojno nadomestilo, razvr§¢eno kot sredstvo ali obveznost, ki
je finan¢ni instrument in se uvrs€a v okvir MRS 39 Financ&ni
instrumenti: pripoznavanje in merjenje, se meri po posteni
vrednosti, pri ¢emer se spremembe postene vrednosti
pripoznajo v poslovnem izidu ali kot sprememba v drugem
vseobsegajogem donosu. Ce pogojno nadomestilo ne spada v
podrocje uporabe MRS 39, se meri po posteni vrednosti s
spremembami postene vrednosti, pripoznanimi v poslovnem
izidu. Pogojno nadomestilo, ki je razvrs€eno kot lastniSki
kapital, se ne izmeri ponovno, kasnejSa poravnava pa se
obracuna v lastniSkem kapitalu delniCarjev.

Pridobljena sredstva in obveznosti, ki izhajajo iz poslovne
zdruzitve, se na zaCetku pripoznajo po posteni vrednosti na
datum pridobitve.

Dobro ime se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti, ki je
presezek skupne nabavne vrednosti nad Cisto vrednostjo
opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
ta znesek vecji od nabavne vrednosti, se razlika pripozna v
izkazu poslovnega izida (slabo ime).
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NaloZbe v povezana
podjetja in skupne
podvige

Nalozbe v povezana podjetja in
konsolidirajo po kapitalski metodi.
Povezano podjetje je subjekt, v katerem ima nalozbenik
pomemben vpliv. Pomemben vpliv je mo¢ sodelovati pri
odlocitvah o finan¢ni in poslovni politiki podjetja, v katerega se
vlaga, ne pa obvladovati ali skupaj obvladovati tako politiko. Ce
ima nalozbenik neposredno ali posredno prek odvisnih podjetij
20 % ali ve¢ glasovalne moci podjetja, v katero se vlaga, se
domneva, da ima nalozbenik pomemben vpliv.

Na sploSno so skupni aranzmaji pogodbeni sporazumi, pri
katerih Skupina z drugimi strankami izvaja gospodarsko
dejavnost, ki je predmet skupnega obvladovanja. Nalozbe v
skupne aranzmaje so razvrSCene kot skupne dejavnosti ali
skupni podvigi glede na pogodbene pravice in obveznosti, ki jih
ima vsak vlagatelj, in ne glede na pravno strukturo skupnega
aranzmaja. Skupni podvig je vrsta skupnega aranzmaja, pri
katerem imajo stranke, ki skupaj obvladujejo aranzma, pravice
do Cistih sredstev skupnih podvigov. Skupno obvladovanje
obstaja, ko se pogodbeno dogovori delitev obvladovanja
gospodarske dejavnosti, ki obstaja le, kadar je za odloCitve o
zadevnih dejavnostih potrebno soglasje strank, ki si delijo
obvladovanje.

Skupina Generali je ocenila naravo svojih trenutnih skupnih
dogovorov in jih opredelila kot skupne podvige.

Premisleki pri ugotavljanju pomembnega vpliva ali skupnega
obvladovanja so podobni tistim, ki so potrebni za ugotavljanje
obvladovanja odvisnih podjetij. Nalozbe v povezana podjetja in
skupne podvige se obraunavajo po kapitalski metodi in se na
zaCetku pripoznajo po nabavni vrednosti, ki vkljuCuje dobro
ime, ki izhaja iz pridobitve. Morebitni presezek med delezem v
Cisti posteni vrednosti opredeljivih sredstev in obveznostmi
podjetja, v katero se vlaga, v primerjavi z zaCetno vrednostjo
se pripozna v izkazu poslovnega izida na datum pridobitve.
Knjigovodska vrednost nalozbe se naknadno prilagodi, da se
pripoznajo spremembe deleza Skupine v Ccistih sredstvih
povezanega podjetia ali skupnega podviga od datuma
pridobitve. Izkaz odraza delez Skupine v poslovnih rezultatih
povezanega podjetja ali skupnega podviga. Vsaka sprememba
v OCI teh podjetij, v katera se vlaga, je predstavljena kot del
OCI Skupine. Terjatve za dividende do povezanih podjetij se
pripoznajo kot zmanjSanje knjigovodske vrednosti finan¢ne
nalozbe.

Na vsak datum poro€anja Skupina po uporabi kapitalske
metode ugotovi, ali obstajajo nepristranski dokazi o oslabitvi
naloZbe v povezano podjetje ali skupni podvig. Ce taki dokazi
obstajajo, Skupina izrauna znesek oslabitve kot razliko med
nadomestljivo vrednostjo povezanega podjetja ali skupnega
podviga in njegovo knjigovodsko vrednostjo, nato pa pripozna
izgubo kot delez izgub povezanega podjetia v izkazu
poslovnega izida. Ce je deleZ izgub Skupine v povezanem
podjetju enak ali vecji od njenega deleza v povezanem
podjetju, vkljuéno z drugimi nezavarovanimi dolgoro¢nimi
terjatvami, Skupina ne pripozna nadaljnjih izgub, razen ce je
prevzela obveznosti ali izvedla placgila v imenu pridruzenega
podjetja ali skupnega podviga.

Ob izgubi pomembnega vpliva nad povezanim podjetjem

skupne podvige se



ali skupnega obvladovanja nad skupnim podvigom Skupina
izmeri in pripozna zadrzano nalozbo po posteni vrednosti.
Vsaka razlika med Ccistimi prihodki in posteno vrednostjo
zadrzanega deleza ter knjigovodsko vrednostjo se pripozna v
izkazu poslovnega izida, dobicki in izgube, ki so bili prej
evidentirani neposredno prek OCI, pa se razveljavijo in
prikazejo v izkazu poslovnega izida.

Pomembne presoje pri
doloCanju obvladovanja,
skupnega obvladovanja in
pomembnega vpliva na
podjetje

Obvladovanje se obi¢ajno zagotovi s popolnim lastniStvom
glasovalnih pravic, s ¢imer ima takSen subjekt moznost
usmerjati ustrezne dejavnosti in je posledi¢no izpostavljen
spremenljivosti rezultatov, ki izhajajo iz teh dejavnosti.

Skupina obvladuje vsa podjetja, v katerih ima ve¢ kot polovico
glasovalnih pravic. V treh primerih Skupina obvladuje podjetje
s polovico glasovalnih pravic, pri ¢emer je izpostavljena
spremenljivosti  donosov, ki je odvisna od usmeritev
poslovanja, za katere ima Skupina v bistvu mo¢, da jih
usmerja. Skupina obvladuje dve odvisni podjetji z manj kot
vecino glasovalnih pravic.

V manjSem obsegu ima Skupina deleze v povezanih podjetjih
in skupnih podvigih. Sporazumi, po katerih Skupina skupaj
obvladuje lo€eno podijetje, se Stejejo za skupne podvige, Ce
dajejo pravice do Cistih sredstev.

V dveh primerih Skupina nima pomembnega vpliva na podjetje,
pri katerem ima ve¢ kot 20 % glasovalnih pravic, saj je
struktura upravljanja takSna, da Skupina v bistvu nima moci
sodelovati pri finan¢nih in poslovnih politikah podjetja, v katero
se vlaga.

Ne glede na pravno obliko nalozbe se ocena obvladovanja
izvede glede na dejansko mo¢ nad podjetiem, v katero se
vlaga, in praktiécno zmoznost vplivanja na pomembne
dejavnosti, ne glede na glasovalne pravice, ki jih ima
obvladujoca druzba ali njene odvisne druzbe.

V prilogah h konsolidiranim racunovodskim izkazom je
predstavijen celoten seznam odvisnih podjetij, povezanih
podjetij in skupnih podvigov, vkljuéenih v konsolidirane
radunovodske izkaze na dan 31. 12. 2022. Ce ni navedeno
drugace, priloga prikazuje delniSki kapital vsake posamezne
konsolidirane druzbe in delez lastniSkega deleza, ki ga ima
Skupina, je enak glasovalnim pravicam Skupine.

Kvalitativna in kvantitativna razkritja, ki jih zahteva MSRP 12,
so podana v poglavju Podatki o konsolidaciiskem obmodju in
druzbah v Skupini v pojasnilih.

Transakcije in stanja v tuji
valuti

Transakcije v tujih valutah subjekti Skupine na zacetku
evidentirajo po promptnih tecajih v svojih ustreznih funkcijskih
valutah na dan, ko transakcija prvi¢ izpolnjuje pogoje za
pripoznanje.
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Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti, so
preraunana po promptnem menjalnem te€aju funkcijske
valute na datum porocanja.

Razlike, ki nastanejo pri poravnavi ali prevedbi denarnih
postavk, se pripoznajo v poslovnem izidu z izjemo denarnih
postavk, ki so doloCene kot del varovanja Cistih finan¢nih
nalozb Skupine v posel v tujini pred tveganjem. Te se
pripoznajo v drugem vseobsegajoem donosu, dokler Cista
finan¢na nalozba ni odtujena, takrat pa se kumulativni znesek
prerazvrsti v poslovni izid. Davéne obveznosti in dobropisi, ki
jih je mogoce pripisati te€ajnim razlikam pri teh denarnih
postavkah, so prav tako prikazani v drugem vseobsegajotem
donosu.

Nedenarne postavke, merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti,
se preracunajo po menjalnih tecajih na datume zacetnih
transakcij. Nedenarne postavke, merjene po posteni vrednosti
v tuji valuti, se preracunajo po menjalnih tecajih na dan, ko je
postena vrednost dolo¢ena. DobiCek ali izguba, ki izhaja iz
prevedbe nedenarnih postavk, merjenih po posteni vrednosti,
se obravnava v skladu s pripoznanjem dobi¢ka ali izgube pri
spremembi poStene vrednosti postavke (ij. te€ajne razlike pri
postavkah, katerih dobicek ali izguba postene vrednosti se
pripozna v drugem vseobsegajoem donosu ali kjer sta
dobi¢ek ali izguba prav tako pripoznana v drugem
vseobsegajo¢em donosu oziroma poslovnem izidu).

MRS 29 — Racunovodsko
poro¢anje v hiperinflacijskih
gospodarstvih

Na dan 31. decembra 2022, tako kot v prejSnjem letu, veljajo MRS 29

— Racunovodsko poroc€anje v hiperinflacijskih gospodarstvih za
vrednosti iz racunovodskih izkazov argentinskih druzb v
Skupini, in sicer Caja de Seguros S.A, Europ Assistance
Argentina S.A, Caja de Ahorro y Seguro S.A. Zahteva se
Ritenere S.A., saj kumulativna stopnja inflacije v treh letih
presega 100 %.

Postavke racunovodskih izkazov zgoraj omenjenih argentinskih
druzb so bile preratunane z uporabo argentinskega indeksa
cen zivljenjskih potrebs¢in, ki odraza spremembo sploSne
kupne moci. Zlasti naslednje postavke so bile preracunane na
enoto, veljavno ob koncu porocevalskega obdobja:

* nedenarna sredstva in obveznosti;

- vse postavke vseobsegajoega donosa z uporabo
spremembe sploSnega indeksa cen od datuma, ko so bili
prinodki in odhodki prvotno evidentirani v racunovodskih
izkazih;

postavke izkaza poslovnega izida so preradunane po
kon&nem menjalnem tecaju;

preraCun v prvem obdobju uporabe standarda sestavin
lastniSkega kapitala, razen zadrzanega dobicka in
morebitnega prevrednotovalnega presezka, z uporabo
indeksa cen Zzivljenjskih potrebs¢in od datumov, ko so bile
sestavine prispevane. Preracunani zadrzani dobicek izhaja iz
preracuna sredstev in obveznosti;

preracun sestavin lastniSkega kapitala ob koncu obdobja z
uporabo indeksa cen Zivljenjskih potrebS¢in na zacetku
obdobja.
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UCinki ponovne ocene do 31. decembra 2021 so vkljuceni v
zaCetno stanje lastniSkega kapitala. Vplivi na konsolidirani
ravni niso bistveni in ne zahtevajo predstavitve izkazov
argentinskih podjetij.

Racunovodska nacela

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Na dan 31. decembra 2022 so bili prav tako izpolnjeni pogoji
za uporabo MRS 29 - Racunovodsko porocanje v
hiperinflacijskih gospodarstvih za vrednosti iz raunovodskih
izkazov turske druzbe Generali Sigorta A.S.

V tem poglavju so predstavljeni raunovodski standardi, sprejeti pri pripravi konsolidiranih raunovodskih izkazov, in vsebine

postavk v racunovodskih izkazih.

Nova racunovodska nacela,
spremembe racunovodskih
pravil in raCunovodskih
izkazov

Po potrditvi s strani Evropske unije se od 1. januarja 2022
uporabljajo nove spremembe. Spodaj so opisane
najpomembnejSe spremembe za Skupino v zvezi s
konsolidiranimi raCunovodskimi izkazi na dan 31. decembra
2021. Poleg tega so opisani glavni dokumenti, ki jih je izdal
odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) in bi
lahko bili pomembni za Skupino, vendar $e niso veljavni.

Nova raCunovodska nacela,
spremembe in pojasnila, ki se
uporabljajo od 1. januarja
2022

NajpomembnejSe nove spremembe obstojeCih standardov, ki
veljajo od 1. januarja, so prikazane spodaj. V vsakem primeru
za Skupino ne predstavljajo pomembnega vpliva.

Spremembe MSRP 3 Poslovne
zdruzitve, MRS 16 Opredmetena
osnovna sredstva, MRS 37
Rezervacije, pogojne obveznosti
in pogojna sredstva, letne
izboljSave 2018-2020

14. marca 2020 je IASB izdal naslednje spremembe:
= Sprememba MSRP 3 Poslovne zdruzitve — Sklicevanja na
temeljni okvir;

e Sprememba MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva —
Dobicki pred nameravano uporabo;

* Sprememba MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti in
pogojna sredstva — Kocljive pogodbe — Stroski izpolnjevanja
pogodbe in

e Letne izboljSave
spremembami.

Datum zacetka veljavnosti sprememb je 1. januar 2022.

Spremembe so bile potrjene 28. junija 2021.

Te spremembe za Skupino niso pomembne.

2018-2020, vkljuéno z manjSimi

Spremembe MSRP 16
Prilagoditve najemnin v zvezi

s COVID-19 (Spremembe

MSRP 16 Prilagoditve najemnin v
zvezi s COVID-19 po 30. juniju
2021)

IASB je 31. marca 2021 objavil spremembo MSRP 16
Prilagoditve najemnin v zvezi s COVID-19 po 30. juniju 2021, ki
za eno leto podaljSa moznost, da se upoStevajo spremembe
pogodbe, povezane s covidom-19, kot da ne bi Slo za
spremembe najema, in da se pod posebnimi pogoji ne
nadaljuje s ponovnim merjenjem obveznosti najema za placila,
ki so prvotno zapadla 30. junija 2022 ali pred njim.

Datum zacetka veljavnosti je 1. april 2021. Sprememba je bila
potrjena 30. avgusta 2021.

Obstajajo nepomembni vplivi na racunovodsko obravnavo in
razvrstitev trenutnih najemov, ker Skupina in njena odvisna
podjetja niso prejele pomembnih ugodnosti najemnin, ki bi
zahtevale uporabo tega dopolnila.



Nova raCunovodska nacela
in spremembe, ki Se niso v
veljavi

Skupina bo MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe in MSRP 9 —
Finanéni instrumenti uporabljala od 1. januarja 2023 dalje.

Prva uporaba obeh standardov bo uvedla pomembne
spremembe pri merjenju in obracunavanju (po)zavarovalnih
pogodb in finan¢nih instrumentov.

9. decembra 2021 je IASB objavil omejeno spremembo
prehodnih zahtev MSRP 17 (Sprememba MSRP 4 — Uporaba
MSRP 9 Finanéni instrumenti z MSRP 4 - Zavarovalne
pogodbe), kar zadeva uporabo zahtev MSRP 9 za primerjalna
obdobja. Predlagana sprememba omogoc¢a boljSo uskladitev
predstavitve primerjalnih informacij v skladu z MSRP 17 in
MSRP 9 s prekrivanjem klasifikacije, ki dejansko velja za vse
finanéne instrumente, vkljuéno s sredstvi, prodanimi v letu
2022, pravili, predvidenimi z MSRP 9 za namene razvrstitve in
merjenja.

Kvantitativna merila za namene sprejetja odloga in razkritje, ki
se zahteva za subjekte, ki uporabljajo MSRP 9 z zamudo, so
vklju¢ena v poglavje Informacije v zvezi z odlozeno uporabo
MSRP 9.

Skupina bo primerjalno obdobje preracunala do prve uporabe
MSRP 9 in predvideva uporabo te spremembe za vse finanéne
instrumente, da bi pripravila primerjalne informacije za leto
2022, usklajene z zahtevami MSRP 17 in MSRP 9, v skladu s
finannimi informacijami. od 1. januarja 2023 dalje.

Naslednji odstavki poro¢ajo o glavnih spremembah, uvedenih s
sprejetiem novih standardov, raéunovodskih usmeritvah, ki jih
je sprejela Skupina, in ocenjenih ucinkih, pricakovanih na
datum prehoda na lastniski kapital delni¢arjev Skupine.

Vsa vrednotenja v spodnjih odstavkih predstavljajo razumno
oceno na podlagi informacij, ki so na voljo na dan objave
raéunovodskih izkazov za leto 2022.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

18. maja 2017 je IASB izdal Standard MSRP 17 —

Zavarovalne pogodbe, ki nadomesca trenutni standard MSRP
4 — Zavarovalne pogodbe. Standard uvaja nov model za
merjenje zavarovalnih  pogodb, strukturiran na podlagi
modularnega pristopa (Building Block), ki temelji na denarnih
tokovih izpolnitve (Fulfilment Cash Flows — FCF), ki obsegajo
sedanjo vrednost prihodnjih denarnih tokov, ponderiranih z
moznostjo uresnicitve (sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov — PVFC), in prilagoditev za nefinan¢na tveganja (Risk
Adjustment — RA) ter na pri¢akovani vrednosti nezasluzenega
dobicka za opravljene storitve (marza pogodbenih storitev oz.
Contractual Service Margin —

CSM). Sprejetje poenostavljenega pristopa (pristop na podlagi
razporeditve oz. Premium Allocation Approach — PAA) je
dovoljeno, ¢e je pogodbeno obdobje kritja krajSe od enega leta
ali ¢e model, uporabljen za merjenje, zagotavlja razumen
priblizek glede na modularni pristop. Poenostavitev velja za
merjenje obveznosti za preostalo kritie (LRC), ki je ni treba
razéleniti
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na PVFCF, RA in CSM, ampak temelji predvsem na prejeti
premiji neto nabavnih stroSkov. Kar zadeva obveznost za
nastale Skode (LIC), se ta dosledno meri s pomocjo sploSnega
modela za merjenje (GMM), pri katerem so vse nastale Skode
predmet diskontiranja in se temu primerno izvede izracun
prilagoditve tveganja. Pristop prilagodljivega zasluzka (VFA) je
predviden za pogodbe, ki vkljuujejo neposredno udelezbo
zavarovancev pri finan¢nih in/ali zavarovalniSkih rezultatih
druzbe; to je alternativni model za GMM, ki omogo¢a drugacno
obravnavo sprememb denarnih tokov, povezanih s finan¢nimi
spremenljivkami, katerih vpliv se poro¢a v CSM in ne
neposredno v izkazu vseobsegajo¢ega donosa.

MSRP 17 bo imel ucinek tudi na izkazovanje prihodkov iz
zavarovalnih pogodb, ki ne bodo vec vkljucevale obradunane
premije in predvsem sestavin vlog, vklju¢enih v premije in
Skode. Poleg tega bodo prikazani prihodki od zavarovanj in
stroski zavarovalnih storitev ob upostevanju pozavarovanj, pri
¢emer bo pozavarovalni rezultat vklju€en v stroSke zavarovalne
storitve. V skladu z MSRP 17 so zavarovalne obveznosti
predmet diskontiranja; obdobno razreSevanje diskontiranja bo
financni strosek, vklju€en v finanéni rezultat.

|zvajanje standarda

Skupina priGakuje pomembno spremembo informacij v
raCunovodskih izkazih tako z vidika vrednotenja zavarovalno-
tehnicnih rezervacij kot v prikazu gospodarske uspesnosti in
pojasnilih k raéunovodskim izkazom. Glede na pomembnost
sprememb, ki jih uvaja standard, so navedeni tudi zelo
pomembni uéinki v smislu virov, procesov in informacijskih
sistemov za podporo ocenjevalnega okvira.

Da bi sprejeli MSRP 17 v konsolidirane ra¢unovodske izkaze
Skupine, od leta 2017 poteka program globalnega finanénega
preoblikovanja. Ta program vkljuuje razlicne centralne in
lokalne funkcije in ima cilj doslednega izvajanja MSRP 17 in
MSRP 9 na ravni Skupine. Program zlasti vkljucuje
funkcionalni delovni sklop, namenjen razvoju metodoloskih in
interpretativnih vidikov standarda v skladu s trznimi praksami v

sektorju, in delovni sklop izvajanja, namenjen izvajanju
operativnega modela in arhitekture ciljnih informacijskih
sistemov.

V letu 2022 je bil glavni cilj programa prehod na nov standard,
ki predvideva dolocitev novih otvoritvenih bilanc na dan 1. 1.
2022 in pripravo primerjalnih informacij za uveljavitev.

MSRP 17: najpomembnejse
racunovodske zahteve in izbira usmeritve
Naslednji odstavki povzemajo najpomembnejSe zavarovalniSke

racunovodske zahteve MSRP 17 in izbiro usmeritve, ki jo je
sprejela Skupina.
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Podrocje uporabe

MSRP 17 se uporablja za pogodbe, ki ustrezajo definiciji
zavarovalne pogodbe, ki na splos$no vklju€ujejo:
= zavarovalne pogodbe, vkljuéno s pozavarovalnimi
pogodbami (tj. prevzetimi posli), ki jih izda;
= pozavarovalne pogodbe, ki jih ima, in
= nalozbene pogodbe z moznostjo diskrecijske udelezbe
(DPF), ki jih izda, ¢e podjetje izda tudi zavarovalne pogodbe.
Zavarovalne pogodbe ustvarjajo svezenj pravic in obveznosti,
ki skupaj ustvarjajo paket denarnih tokov. Medtem ko nekatere
vrste zavarovalnih pogodb zagotavljajo samo zavarovalno kritje
(npr.  ve€ina  kratkoroénih ~ zavarovalnih  pogodb o
nezivljenjskem zavarovanju), lahko druge vrste zavarovalnih
pogodb vsebujejo eno ali ve¢ komponent, ki bi bi se uvrscale v
okvir drugega standarda, €e bi bile locene pogodbe. Nekatere
zavarovalne pogodbe lahko na primer vsebujejo:
= nalozbene komponente (npr. Cisti depoziti, kot so financni
instrumenti, pri katerih podjetje prejme dolo¢en znesek in se
zaveze, da bo ta znesek povrnilo z obrestmi);
komponente blaga in storitev (npr. storitve, ki niso storitve
zavarovalnih pogodb, kot so administracije pokojnin, storitve
obvladovanja tveganj, upravljanje premozenja ali storitve
skrbnistva); in
izvedeni finanéni instrumenti z vstavkom (npr. izvedeni
finan¢ni instrumenti, kot so obrestne opcije ali opcije,
povezane z delniskim indeksom).
V dolo€enih primerih, ki jih posebej opredeljuje MSRP 17, je
treba zgoraj omenjene komponente obravnavati lo¢eno in jih
izmeriti v skladu z drugim standardom MSRP.
MSRP 17 zahteva locitev od gostiteljske pogodbe samo za
razlicne nalozbene komponente. Dejansko je nalozbena
komponenta lo¢ena le, ¢e in samo sta izpolnjena oba
naslednja kriterija:
= nalozbena komponenta in zavarovalna sestavina nista
mocno povezani. Obe komponenti sta moéno medsebojno
povezani, ¢e se vrednost ene komponente spreminja z
vrednostjo druge komponente in zato podjetie ne more
izmeriti posamezne komponente brez upo$tevanja druge.
Komponente so med seboj moc¢no povezane tudi, Ce
zavarovalec ne more izkoristiti ene komponente, razen ce je
prisotna tudi druga;
pogodba s pogoji, enakovrednimi nalozbeni komponenti, se
prodaja ali bi se lahko prodala lo¢eno na istem trgu ali v isti
jurisdikciji.
Ce nalozbena komponenta ne izpolnjuje zgornjih dveh
pogojev, se opredeli kot nelocljiva in se MSRP 17 uporablja za
pogodbo kot celoto (brez lo€itve od gostiteljske pogodbe).
Skupina ne pri€akuje pomembnih ucinkov na razvrstitev
zavarovalnih pogodb v primerjavi z MSRP 4, kot tudi ne na
lo¢evanje posameznih nalozbenih komponent.

Raven zdruzevanja

MSRP 17 zahteva, da mora podjetie na zacetku zdruziti
pogodbe v skupine za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in
razkritie. Podjetje mora ustanoviti skupine ob zafetnem
pripoznanju in pozneje ne sme ponovno ocenjevati sestave
skupin.
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IzhodiS€e za zdruzevanje pogodb je dolo€itev portfeljev
zavarovalnih pogodb. Portfelj sestavljajo pogodbe, ki so
podvrzene podobnim tveganjem in se upravljajo skupaj. Ocena
»podobnih tveganj« bi morala upostevati prevladujoca tveganja
pogodb. Ce so prevladujoga tveganja podobna, se lahko $teje,
da sta dve pogodbi izpostavljeni podobnim tveganjem.
MSRP 17 nato od podjetia zahteva, da ob zacetnem
pripoznanju v vsakem portfelju razdeli pogodbe v naslednje
skupine:
= skupino pogodb, ki so ob zaetnem pripoznanju kocljive;
= skupino pogodb, za katere ob zaetnem pripoznanju ne
obstaja bistvena verjetnost, da bi pozneje postale kocljive; in
= skupino preostalih pogodb v portfelju.
MSRP 17 predpisuje, da podjetie v isto skupino ne more
vkljuciti pogodb, izdanih vec kot eno leto narazen. Zato je treba
vsak portfelj raz€leniti na letne kohorte ali kohorte, sestavljene
iz obdobij, krajsih od enega leta.
Glede na spremembo, opravljeno v fazi odobritve MSRP 17, pa
¢len 2 Uredbe Komisije (EU) 2021/2036 podjetju, ki uporablja
MSRP 17, podeljuje moznost (. moznost izlo€itve oz. »Carve-
out«), da ne uporabi zahteve, dolo¢ene v €lenu 22 MSRP 17
(tj. letna zahteva glede kohorte) za:
= skupino zavarovalnih pogodb z znacilnostmi neposredne
udelezbe in skupine nalozbenih pogodb z znacilnostmi
diskrecijske udelezbe, kot je opredelieno v Dodatku A k
Prilogi k tej uredbi, in z denarnimi tokovi, ki vplivajo na ali
nanje vplivajo denarni tokovi zavarovancev drugih pogodb,
kot je dolo¢eno v odstavkih B67 in B68 Dodatka B te Priloge;
= skupino zavarovalnih pogodb, ki se upravljajo med
generacijami pogodb in izpolnjujejo pogoje iz Clena 77b
Direktive 2009/138/ES ter so jih nadzorni organi potrdili za
uporabo uskladitvene prilagoditve.
Skupina bo sprejela izjemo za uporabo letne kohorte za vecino
svojih pogodb o delitvi dobicka, vrednotenih v skladu z
modelom VFA in za katere je zna€ilna vzajemnost med
denarnimi tokovi razli¢nih generacij zavarovancev.

Pogodbena meja

Merjenje  skupine zavarovalnih pogodb  vkljuCuje vse
pricakovane denarne tokove znotraj meja vsake pogodbe
znotraj skupine. Skupina Generali meni, da so mejne zahteve
pogodbe povezane s sposobnostjo podjetja, da v celoti popravi
ceno pogodbe. Vse prihodnje premije in opcije zavarovalca je
treba vkljuciti v zacetne napovedi, ¢e podjetje nima moznosti v
celoti spremeniti cene pogodbe, ko je premija plac¢ana/opcija
izvrSena.

V skladu s to zahtevo bodo pogodbene meje dolo¢ene ob
upostevanju zavarovalne pogodbe kot celote in ne ob
neodvisnem upostevanju vsake posamezne komponente, kar
bo vzpostavilo razliko v primerjavi s trenutnim pristopom, ki se
uporablja na podlagi Solventnosti Il, pri ¢emer bo poseben
poudarek na pogodbah za ve€ vrst tveganja, kjer imajo razlicne
komponente tveganja lahko razlicne pogodbene meje.



Pricakovani prihodnji denarni tokovi

Pri¢akovani prihodnji denarni tokovi so prvi element denarnih
tokov izpolnitve (FCF) in predstavljajo oceno prihodnjih
denarnih tokov v okviru meja pogodbe.

Ocena prihodnjih denarnih tokov mora: i) na nepristranski
nac¢in vkljuCevati vse razumne in podprte razpoloZljive
informacije; ii) odrazati perspektivo podjetja, pod pogojem, da
so ocene vseh ustreznih trznih spremenljivk skladne z
opazovanimi trznimi cenami za te spremenljivke, iii) biti
trenutna in iv) biti eksplicitna.

Na splosno so poslovne predpostavke, na katerih temeljijo
projekcije pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, v skladu s
tistimi, sprejetimi v okviru Solventnosti 1l. Vendar pa lahko
glede obsega stroSkov nastanejo razlike zaradi zahteve MSRP
17, ki predvideva, da je treba za merjenje pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov uposStevati samo stroske, ki jih je
mogocCe neposredno pripisati zavarovalnim in pozavarovalnim
pogodbam.

Casovna vrednost denarja

Drugi element FCF predstavlja ¢asovna vrednost denarja.
MSRP 17 zahteva prilagoditev ocen pri¢akovanih denarnih
tokov, da odrazajo €asovno vrednost denarja in finan¢na
tveganja, povezana s temi denarnimi tokovi, kolikor finanéna
tveganja Se niso vklju€ena v ocene denarnih tokov.
Diskontne stopnje morajo:
* odrazati €asovno vrednost denarja, znacilnosti denarnih
tokov in likvidnostne znacilnosti zavarovalnih pogodb;
biti skladne z opazovanimi trenutnimi trznimi cenami (Ce
obstajajo) za finanCne instrumente z denarnimi tokovi,
katerih znacilnosti so skladne z znadilnostmi zavarovalnih
pogodb (npr. asovni okvir, valuta in likvidnost);
izkljuciti vpliv dejavnikov, ki vplivajo na tovrstne opazovane
trzne cene, vendar ne vplivajo na prihodnje denarne tokove
zavarovalnih pogodb;
v primeru denarnih tokov, ki se razlikujejo glede na kakrsne
koli finanéne osnovne postavke, odraziti to spremenljivost.
Skupina bo za doloditev diskontnih stopenj za zavarovalne in
pozavarovalne pogodbe uporabila pristop od spodaj navzgor.
Natancéneje, staliS¢e Skupine je, da glede na MSRP 17 uporabi
na tveganja neobdCutljiv pristop tako za sodelujoa kot za
nesodelujoca podjetja z namenom izpolnjevanja zahtev glede
skladnosti s trgom. V tem kontekstu bo diskontna krivulja v
skladu z MSRP 17 za vsako valuto v portfelju dolo¢ena kot
vsota:
= osnovne krivulje brez tveganja; in
= prilagoditev za nelikvidnostno premijo (t. i.
MSRP 17).
Za dolocitev prilagoditve v skladu z MSRP 17 se upo$teva
povprecni razpon referenénega portfelja sredstev, ki je
prilagojen tako, da se izkljuCijo komponente kreditnega
tveganja (fj. popravki za tveganje) in ucinek morebitnih
neusklajenosti denarnih tokov osnovnih sredstev glede na
portfelj obveznosti.

prilagoditev
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Kar zadeva osnovno krivuljo brez tveganja, je pristop usklajen
s parametrizacijo in trenutno metodo iz Solventnosti 2. Zlasti se
uporablja isti algoritem ekstrapolacije (. Smith-Wilsonova
metoda) in enaka stopnja konvergence (tj. konéni terminski
tecaj) za vecino valut.
S sklicevanjem na prilagoditveno komponento MSRP 17:
e pri podjetih GMM in PAA se uporablja ista prilagoditev
Solventnosti 2 (ij. prilagoditev za nestanovitnost);
= pri podjetjih VFA je prilagoditev za posebno nelikvidnostno
premijo umerjena za vsako podjetje, da se zagotovi boljSa
gospodarska predstavitev Zivljenjskega zavarovanja in
prepreci ustvarjanje umetne nestanovitnosti v bilanci stanja
in izkazu poslovnega izida zaradi gibanja trznih razmikov.
Nelikvidnostna premija podjetja VFA temelji na naslednjih
znacilnostih subjekta:
1. meSanica sredstev (namesto referencnega portfelja
EIOPA, ki ga uposteva Solventnost 2);
2. razmerje trajanja, katerega namen je bolje odrazati
ujemanje sredstev in obveznosti (namesto 65 %, ki ga
zahteva Solventnost 2).

Prilagoditev za tveganja

Prilagoditev za tveganja (RA) je zadnji element, vkljucen v
okviru FCF in uporabnikom ra¢unovodskih izkazov zagotavlja
informacije o znesku, ki ga podjetie zaraCuna za prevzem
negotovosti glede zneska in ¢asovnega okvira denarnih tokov,
ki izhajajo iz nefinanénega tveganja.
RA uposteva tveganja, ki izhajajo iz zavarovalne pogodbe,
razen finan¢nega tveganja. To vklju€uje zavarovalno tveganje
in druga nefinan¢na tveganja, kot sta tveganje predCasne
prekinitve in tveganje stroSkov.
Podjetja morajo izrecno obracunati prilagoditev za tveganje,
medtem ko ¢asovna vrednost denarja in finanéno tveganje v
sedanji vrednosti prihodnjih denarnih tokovih (PVFCF) ostajata
implicitna.
RA odraza:
= stopnjo koristi zaradi razprsitve, ki jo podjetje vkljuci pri
dolo¢anju nadomestila, ki ga potrebuje za prevzem tega
tveganja; in
= stopnjo nenaklonjenosti podjetja tveganju, ki se odraza v
ugodnih in neugodnih izidih.
Kar zadeva koristi zaradi razprsitve, se te koristi med razlicnimi
podjetji in segmenti Zivljenjskih zavarovanj in zavarovanj P&C
ne upostevajo.
V nasprotju z okvirom Solventnosti I, pri katerem se za
koli¢insko opredelitev marze za tveganje uporablja metoda
stroSkov kapitala, MSRP 17 ne predpisuje posebne metode za
izraCun prilagoditve za tveganja. Skupina bo sprejela pristop
percentila, pri ¢emer bo izkoristila metodologijo in modele
izraCuna, razvite za interni model v okviru Solventnosti II,
ustrezno prilagojene za izpolnjevanje zahtev MSRP 17 za
dolo¢anje prilagoditve za tveganje. Kot del kalibracije je pri
obeh segmentih referencni percentil za izracun prilagoditve za
tveganja predstavljen s 75. percentilom porazdelitve tveganja,
dolo¢enim v notranjem modelu, ki se uporablja za namen
Solventnosti 2(*).

(*) V skladu z zahtevami Direktive Solventnost 2 zahtevani solventnostni kapital ustreza tvegani vrednosti osnovnih lastnih sredstev zavarovalnice ali pozavarovalnice ob 99,5-odstotni
stopnji zaupanja v obdobju enega leta. Zato sporo¢eni percentil odraza kalibracijo marze za nefinanéno tveganje v »enoletni« perspektivi.
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Pogodbene rezerve za storitve

Pogodbene rezerve za storitve (CSM) odrazajo nezasluzeni
dobic¢ek v skupini zavarovalnih pogodb, ki Se ni bil pripoznan v
poslovnem izidu na vsakokratni datum poroc¢anja, ker se
nanasa na prihodnje storitve, ki jih je treba oprauviti.

Vzorec sprostitve CSM se lahko razlikuje od linearne osnove in
lahko zahteva presojo. CSM se sprosti na podlagi enot kritja, ki
se dolocCijo tako, da se za vsako pogodbo uposteva koli¢ina
ugodnosti, ki se zagotovi s pogodbo, in njeno pricakovano
trajanje kritja. Glede na vrsto opravljene storitve se lahko enota
kritja in z njo povezana koli¢ina ugodnosti opredelita na
razlicne nacine. V nadaljevanju je navedenih nekaj alternativ
(neiz¢rpen seznam) za opredelitev enote kritja:

= pri pogodbah o varéevanju so enote kritia na sploSno
opredeljene kot funkcija upravljanih sredstev (AuM);

pri pogodbah, ki zagotavljajo izkljuéno zavarovalne storitve,
so enote kritla na sploSno opredeliene kot funkcija
zajamCenega zneska;

pri pogodbah, ki predvidevajo svezenj storitev, se obi€ajno
uporabljajo hibridni pristopi (npr. kombinacija AuM in
zavarovalne vsote).

Knjigovodska vrednost pogodbenih rezerv za storitve na koncu
porocevalskega obdobja je enaka knjigovodski vrednosti na
zacetku poroCevalskega obdobja, prilagojeni z:

* prispevkom novega posla;

* vplivom sprememb nefinanénih spremenljivk na prihodnje
denarne tokove izpolnitve. Primeri, ki niso iz&rpni, so lahko
posodobitve poslovnih predpostavk ali prilagoditve na
podlagi variance izku$enj v zvezi s premijami, prejetimi v
obdobju poro€anja v zvezi s prihodnjimi storitvami;
pripoznanje obresti, ki se natecejo na knjigovodsko vrednost
pogodbene rezerve za storitve v obdobju poro€anja. Obresti,
ki se natecejo, so opredeljene z uporabo trenutnih obrestnih
mer za model merjenja VFA in diskontne stopnje, dolo¢ene
na datum zaletnega pripoznanja skupine pogodb (t. i.
locked-in rate) za GMM;

pri modelu merjenja VFA vpliv finanénih spremenljivk na
trenutne in prihodnje denarne tokove izpolnitve, ki vkljuCuje
ucinek sistemati¢ne variance zaradi pri€akovane realizacije
predpostavk iz realnega sveta v obdobju poro¢anja;

ucinek tecajnih razlik;

sprostitev  pogodbenih rezerv, pripoznanih v izkazu
poslovnega izida v zvezi z zavarovalnimi storitvami,
opravljenimi v obdobju. Sprostitev rezerv se izraCuna po
pripoznanju kritja v zvezi z novim poslom, vplivom odstopanj
in nabranih obresti.

Pristop prilagodljivega zasluzka (VFA)

VFA je obvezen model merjenja za pogodbe z lastnostmi
neposredne udelezbe.

Skupina bo VFA uporabljala predvsem za zavarovalniski
portfelj segmenta Zzivljenjskih zavarovanj in ocenjuje, da se
priblizno 96 % neto zavarovalnih obveznosti na datum prehoda
().

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

1. januar 2022) meri s pomocjo VFA. Merilni model VFA se bo
v glavnem uporabljal za tradicionalne varCevalne police,
sklenjene na trgu EU, in police, vezane na enote nalozbenih
skladov. Za pogodbe, za katere so znaCilne lastnosti
neposredne udelezbe in z denarnimi tokovi, ki vplivajo ali nanje
vplivajo denarni tokovi zavarovancev drugih pogodb, bo
Skupina uporabila izjemo od uporabe zahteve letnih kohort (t. i.
moznost izvzetja (»carve-out«)).

Opozoriti je treba, da logika, na kateri temeljijo mehanizmi,
opredeljeni v modelu merjenja VFA, nadomes$¢a raunovodsko
prakso Obracuna v senci (»Shadow Accounting«), ki jo
predvideva MSRP 4, saj se zavarovalne obveznosti in osnovne
postavke obi¢ajno merijo v skladu s trenutno posteno
vrednostjo. Posledi¢éno se bo vsaka sprememba poStene
vrednosti osnovnih postavk odrazala v merjenju denarnih tokov
izpolnitve in pogodbene rezerve za storitve.

Pristop na podlagi razporeditve (PAA)

PAA je neobvezna poenostavitev za merjenje obveznosti za
preostalo kritje za zavarovalne pogodbe s kratkoro€nim kritiem.
Ta model se uporablja predvsem za zavarovalniski portfelj
segmenta P&C. Skupina ocenjuje, da se priblizno 99 % distih
zavarovalnih obveznosti na datum prehoda (to je 1. januar
2022) meri preko PAA.

V zvezi z dejavnostmi Zivljenjskih zavarovanj bo uporaba tega
modela za merjenje omejena na skupino pogodb z obdobjem
kritia, ki ni daljSe od enega leta, ki je na datum prehoda
predvideno kot manj kot 1 % Ccistih obveznosti Zivljenjskega
zavarovanja.

Splosni model vrednotenja (GMM)

GMM predstavlja standardni model vrednotenja, ki ga standard
predvideva za merjenje zavarovalnih sredstev in obveznosti.
Znotraj segmenta zivljenjskega zavarovanja se bo model
vrednotenja GMM uporabljal predvsem za tradicionalne
varCevalne police, ki niso primerne za uporabo poslovanja
VFA. Skupina ocenjuje, da se priblizno 4 % Cistih zavarovalnih
obveznosti na datum prehoda (to je 1. januar 2022) meri preko
GMM.

V  sklopu segmenta P&C Siroka upravicenost do
poenostavljenega modela PAA dolo¢a preostalo uporabo
standardnega modela vrednotenja. Skupina ocenjuje, da se
manj kot 1 % Ccistih zavarovalniskih obveznosti na datum
prehoda meri z GMM (predvsem v zvezi s Spanskimi posli
pogrebnega zavarovanja).

Financ¢ni odhodki iz

zavarovanja

MSRP 17 zahteva, da se podjetje odloCi glede racunovodske
usmeritve, ali bo finanéne prihodke ali odhodke iz zavarovanja
za obdobje raz&lenilo med poslovni izid in drugi vseobsegajocCi
donos. Ko bo raCunovodska usmeritev izbrana, jo bo treba
dosledno uporabljati na ravni portfelja izdanih zavarovalnih
pogodb in sklenjenih pozavarovalnih pogodb. Pri odlo€anju, ali
naj izbere racunovodsko usmeritev raz€lenitve, mora podjetje
oceniti kombinacije razliénih metod merjenja zavarovalnih
obveznosti

prihodki  ali



v skladu z MSRP 17 in temeljnih finanénih instrumentov v
skladu z MSRP 9, ki bi lahko povzrocile racunovodsko
neskladnost, in mozne nacine za njihovo ublazitev.

Skupina bo uporabljala pristop razélenitve za vecino svojih
obstojecih izdanih zavarovalnih pogodb in portfelja pogodb o
pozavarovanju, da bi ublazila morebitno racunovodsko
neskladnost in s tem povezano nestanovitnost dobi¢kov in
izgub.

Prehod

MSRP 17 se bo zacel uporabljati 1. januarja 2023. Vendar pa
je datum prehoda dolo¢en z zacetkom letnega porocevalnega
obdobja neposredno pred datumom zacetne uporabe (tj. 1.
januar 2022).

MSRP 17 predvideva naslednje metode za pripoznavanje in
merjenje zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb za namene
prehoda:

* pristop s popolno uporabo za nazaj (FRA): ta metoda
zahteva, da podjetje identificira, pripozna in izmeri vsako
skupino zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb, kot da bi se
MSRP 17 vedno uporabljal;

pristop s prilagojeno uporabo (MRA): ¢e FRA ni izvedljiv, se
lahko podjetje odlo¢i za uporabo MRA, ki uvaja vrsto
poenostavitev za zahteve sploSnega standarda glede na
raven agregacije, diskontno stopnjo, priznavanje CSM in
dodelitev finan¢nih prihodkov in odhodkov iz zavarovanja.
Vendar pa je cilj pristopa s prilagojeno uporabo za nazaj,
podobno kot pri pristopu s popolno uporabo za nazaj, dolociti
CSM ob zaletnem pripoznanju (ki omogo€a nekaj
poenostavitve) in ga prenesti do datuma prehoda;

pristop postene vrednosti (FVA): €e pristop FRA ni mogoce
izvesti, se lahko podjetje odlo¢i, da bo uporabilo pristop FVA.
Ta prehodna metoda se opira na moznost doloCitve
pogodbene rezerve za storitve na datum prehoda kot razlike
med posteno vrednostjo skupine zavarovalnih pogodb na ta
datum in denarnimi tokovi izpolnitve, izmerjenimi na ta
datum.

Pristop s popolno uporabo za nazaj (FRA) je izvedljiv, Ce
obstajajo popolni zgodovinski podatki in vpogled za nazaj ni
potreben. Skupina je ocenila, da ta pristop zajema predvsem
LRC za kratkoro¢ne pogodbe, razvr§€ene v skladu s PAA in
LIC za najnovejSe generacije.

Kar zadeva dolgoro¢ne pogodbe, pri katerih pristop FRA ni
izvedljiv, se za prednostno prehodno metodo Steje pristop
MRA.

V sklopu segmenta Zivljenjskega zavarovanja je bilo priblizno
95 % pogodbenih rezerv za storitve na datum prehoda
ovrednoteno z uporabo spremenjenega retrospektivnega
pristopa ali celotnega retrospektivhega pristopa v preostalem
obsegu. Preostalih 5 % pogodbene rezerve za storitve se meri
z uporabo pristopa postene vrednosti in zadeva posebne
portfelje iztekanja (»run-off«). Obsezna uporaba
spremenjenega retrospektivnega pristopa zagotavlja vecjo
usklajenost s trenutno vrednostjo prihodnjih dobi¢kov (PVFP)
osnovnega portfelja in vrednotenje, skladno s tistim, ki se
uporablja za nove posle po datumu prehoda.

V segmentu P&C je bil uporabljen retrospektivni pristop za
vrednotenje na datum prehoda obveznosti za preostalo kritje
(LRC). V zvezi z oceno obveznosti za nastale Skode (LIC) je
treba opozoriti, da je bila diskontna krivulja
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ob koncu leta 2021 uporabljena za diskontiranje obveznosti v
zvezi s terjatvami z letom nesrece pred letom 2016, za katere
ni bilo izvedljivo oceniti referenéno krivuljo, ki jo zahteva
popolni retrospektivni pristop. Posledi€no ni nobenega ucinka
na izkaz drugega vseobsegajoega donosa na datum prehoda
obveznosti za nastale Skode (LIC), ki se nanasajo na terjatve z
letom nastanka pred letom 2016.

MSRP 9 - Financni instrumenti

MSRP 9 nadomeS¢a MRS 39 - Finanéni instrumenti:
Razvrstitev in merjenje ter vkljuuje na nacelih temelje¢ model
za razvrS€anje in merjenje finan¢nih instrumentov, model
oslabitve, ki temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, in
pristop obraunavanja varovanja pred tveganjem, ki je bolj v
skladu s strategijami obvladovanja tvegan;.

Cilj uvedbe MSRP 9 s strani Skupine je zagotoviti pravilno in
enotno uporabo novega racunovodskega nacela v povezavi z
zacetkom veljavnosti MSRP 17.

Razvrstitev in merjenje

Finané¢na sredstva

MSRP 9 uvaja pristop razvr€anja finan¢nih instrumentov, ki
temelji na znacilnostih pogodbenih denarnih tokov in modelih,
prek katerih se upravljajo finan¢ni instrumenti (poslovni model).
Razvrscanje finanénih instrumentov temelji predvsem na
poslovnem modelu, s katerim podjetje upravlja svoje nalozbe,
in pogodbenih pogojih njihovih denarnih tokov. Finanéno
sredstvo se meri po odplacni vrednosti, ¢e sta izpolnjena oba
naslednja pogoja:
= sredstvo je v posesti za zbiranje denarnih tokov (ocena
poslovnega modela);
= pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placila
glavnice in obresti (izklju¢no placila glavnice in obresti —
SPPI).
Glede na pogodbene znadilnosti je finanéni instrument
primeren za merjenje po odplacni vrednosti, e je sestavljen iz
osnovnega dogovora o posojanju. Podjetje opravi lastno oceno
posameznega finan¢nega instrumenta, da oceni, ali je narava
znacilnosti pogodbenih denarnih tokov sestavljena izklju¢no iz
plagil glavnice in obresti (SPPI). Ce sprememba &asovne
vrednosti obresti povzroCi denarne tokove, ki se bistveno
razlikujejo od tistih iz osnovnega dogovora o posojanju, je
treba instrument razvrstiti in izmeriti po posteni vrednosti prek
poslovnega izida. Ce ima poslovni model (ocenjen na podlagi
portfelja) cilj zbiranja denarnih tokov iz nalozb ter prodaje
finan¢nih sredstev in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov
predstavljajo izkljuéno placila glavnice in obresti, se financni
instrument, ki se ocenjuje, meri po posteni vrednosti skozi drug
vseobsegajoci donos z recikliranjem v poslovni izid, ko je
instrument realiziran.

Kot je dolo¢eno v trenutnem standardu MSR 39 — Financ¢ni
instrumenti razvrstitev
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in merjenje, ima podjetje moznost, da ob zacetnem pripoznanju (b) izbere bodisi model postene vrednosti ali model nabavne

dolo¢i finan¢ni instrument po poSteni vrednosti prek
poslovnega izida, ¢e bi to odpravilo ali znatno zmanjSalo
racunovodsko neskladje pri merjenju sredstev ali obveznosti ali
pripoznavanju dobickov in izgub, povezanih z njimi. LastniSki
instrumenti se razvrstijo in merijo po posteni vrednosti prek
poslovnega izida. Podjetje ima ob zafetnem pripoznanju
nepreklicno moznost, da predstavi spremembe posStene
vrednosti lastniSkih instrumentov, ki niso v posesti za
trgovanje, po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega
donosa, brez ponovnega vlaganja v izkazu poslovnega izida,
razen dividend. V drugih primerih se lastniski instrumenti
razvrstijo in merijo po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Skupina namerava uporabiti nepreklicno moznost predstavitve
sprememb postene vrednosti kapitalskih instrumentov, ki niso v
posesti za trgovanje, po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajotega donosa, €e so ti instrumenti v portfeljih, ki
niso tisti portfelji, ki zajemajo pogodbe, ki so podlaga
zavarovalnim pogodbam z znacilnostmi neposredne udelezbe.

Financne obveznosti

MSRP 9 racunovodskih pravii MRS 39 za razvrstitev in
merjenje finanénih obveznosti ne spreminja bistveno. Bistvena
razlika med standardi se nana$a na pripoznavanje spremembe
postene vrednosti finanénih obveznosti, oznacenih po posteni
vrednosti v izkazu poslovnega izida. MSRP 9 zlasti zahteva, da
se del spremembe postene vrednosti, ki ga je mogoce pripisati
spremembi kreditne sposobnosti obveznosti, prikaze v drugem
vseobsegajo¢em donosu, preostali del pa se pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Skupina pri¢akuje, da bo uporaba zgoraj navedene zahteve
imela nepomemben vpliv. Edine finanéne obveznosti, dolo¢ene
po posteni vrednosti, so nalozbene pogodbe, katerih
sprememba vrednosti je torej povezana z osnovnim sredstvom
in ne s kreditnim tveganjem obveznosti.

Dodatne spremembe razvrstitve in
merjenja, Ki izhajajo iz novih standardov

Opozoriti je treba, da so v SirSem obsegu nalozb Skupine
spremembe MSRP 17 privedle do nekaterih sprememb glede
pripoznavanja in merjenja v zvezi z nepremic¢ninami in v man;jsi
meri drugih postavk. Kadar so te postavke podlaga za pogodbe
z znacilnostmi neposredne udelezbe, Skupina sprejme
merjenje po posteni vrednosti.

Zlasti v zvezi z nepremi¢ninami se lahko v skladu z
ra¢unovodskimi standardi nepremic¢nina ovrednoti alternativno
glede na:

= model poStene vrednosti; ali

= model nabavne vrednosti;

to izbiro je treba uporabiti za vse nepremicnine v portfelju.

Kljub temu pa lahko druzba v skladu z dologili MSRP 17
Sprememba MRS 40 in MRS 16:

izbere bodisi model postene vrednosti ali model nabavne
vrednosti za vse nepremicnine, ki pokrivajo obveznosti, ki
izplaCujejo ekonomski donos, neposredno povezan z njihovo
posteno vrednostjo; in

vrednosti za vse nepremicnine brez uposStevanja moznosti (a).
Skupina Generali se je odloCila za moznost (a) z izbiro
merjenja po posteni vrednosti za vse tiste nepremicnine, za
katere je priznano, da pokrivajo obveznosti, ki izplacujejo
ekonomski donos, neposredno povezan z njihovo posteno
vrednostjo.

Ucinki razvrstitve in merjenja

Glede na sestavo portfelja finanénih instrumentov v okviru
MSRP 9 je zabelezen pretezni delez finan¢nih instrumentov po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa enak
59 % (69 % za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev v
skladu z MRS 39). Finanéni instrumenti, merjeni po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, znasajo 37 % (25 % v MRS
39), medtem ko finanéni instrumenti, merjeni po odplacni
vrednosti, 4 % (6 % v MRS 39).

43 % finan€nih instrumentov, merjenih po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, se nanaSa na instrumente, ki niso
vezani na instrumente, vezane na enote naloZbenih skladov.
Od tega se jih 82 % nana$a na portfelje VFA in zato ne vpliva
neposredno na izkaz poslovnega izida, saj so spremembe po
posteni vrednosti finanénih sredstev, na katerih temeljijo, ki
gredo skozi izkaz poslovnega izida, izravnane s simetricnim
gibanjem zavarovalnih obveznosti. Premisleki o vplivih
razvr$€anja in merjenja, ki izhajajo iz uporabe MSRP 9, so
navedeni spodaj. Vecina nalozb je razvr§¢enih med finanéne
instrumente po  poSteni  vrednosti preko  drugega
vseobsegajoCega donosa. Ta kategorija v glavhem vkljuCuje
dolzniSke instrumente, razvr§¢ene v skladu s poslovnim
modelom Skupine »v posesti za zbiranje in prodajo« in ki
prestanejo test SPPI, ter lastniSke instrumente, merjene po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa brez
recikliranja v podporo poslovnemu izidu poslov, ki ne
uporabljajo VFA. Kategorija finan¢nih instrumentov po posteni
vrednosti prek poslovnega izida vklju€uje predvsem
instrumente, vezane na enote naloZbenih skladov, in enote
nalozbenih skladov ter dolzniSke vrednostne papirje, ki ne
prestanejo testa SPPI, do katerih je izpostavljenost omejena, in
lastniSke vrednostne papirje, merjene po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Oslabitev

MSRP 9 je uvedel nov pristop oslabitve za dolzniSke
instrumente, merjene po odplaéni vrednosti ali po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa, ki temelji na
pri¢akovanih izgubah. Ta novi standard zlasti opisuje pristop za
oslabitev v treh skupinah na podlagi bonitetne ocene stopnje
kreditne kvalitete od datuma zaCetnega pripoznanja na vsak
datum bilance stanja:

* Prva skupina vkljuéuje finan¢ne instrumente, pri katerih se
kreditno tveganje od zacCetnega pripoznanja ni bistveno
pove€alo ali imajo nizko kreditno tveganje na datum
poro¢anja (nalozbeni razred). Pri teh sredstvih se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo pricakovane izgube (ECL) v
naslednjih 12 mesecih (12-mesecne pri¢akovane kreditne
izgube — pri¢akovane izgube glede na morebitni nastop
dogodkov neplacila v naslednjih 12 mesecih). Obresti se
obraunajo na kosmato knjigovodsko vrednost (tj. brez
odbitka popravka vrednosti izgube);



= Druga skupina vklju€uje finan¢ne instrumente, pri katerih se
je od zacetnega pripoznanja znatno povecalo kreditno
tveganje (razen €e so na datum poroCanja ocenjena kot
nalozbeni razred), vendar nimajo objektivnih dokazov o
oslabitvi. Pri teh sredstvih se pric¢akovane kreditne izgube, ki
izhajajo iz vseh moznih dogodkov neplacila v celotni
pricakovani  zivljenjski dobi financnega instrumenta,
pripoznajo v poslovnem izidu. Obresti se $e vedno
obra¢unavajo na bruto knjigovodsko vrednost sredstva. (tj.
brez odbitka vrednosti za izgubo);

= Tretja skupina vklju€uje finan¢na sredstva, ki imajo na datum
poro¢anja objektivne dokaze o oslabitvi. Pri teh sredstvih se
pricakovane kreditne izgube, ki izhajajo iz vseh moznih
dogodkov neplacila v celotni pricakovani Zzivljenjski dobi
finan€nega instrumenta, pripoznajo v poslovnem izidu.
Obresti se obraunavajo na neto knjigovodsko vrednost (to
je brez odbitka od davka).

Model uvaja tudi poenostavljen pristop za terjatve do kupcev in

najeme, pri katerih ni treba izraCunati 12-mesecnih

pricakovanih kreditnih izgub, ampak se vedno pripoznajo

pricakovane kreditne izgube v celotni Zivljenjski dobi.

Kar zadeva oslabitev, ima novi model pri¢akovanih kreditnih

izgub Skupine omejen vpliv na racunovodske izkaze, kar

odraza kreditno sposobnost portfelja dolzniSkih vrednostnih

papirjev v lasti Skupine.

Obradunavanje varovanja pred tveganjem

MSRP 9 uvaja bistveno spremenjen model za obraunavanje
varovanja pred tveganjem, ki v primerjavi z MRS 39 bolje
omogoca, da se v racunovodskih izkazih prikazejo dejavnosti
varovanja pred tveganjem, ki se izvajajo v okviru strategij
obvladovanja tveganja.

Zlasti je znatno poenostavljen preizkus ucinkovitosti. Vnaprej
dolo€enih pragov kritia za doseganje ucinkovitega varovanja
pred tveganjem ni vec¢ (. 80-125 % v veljavhem MRS 39),
vendar zadostuje, da:

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

* med instrumentom za varovanje pred tveganjem in pred
tveganjem varovano postavko obstaja ekonomsko razmerje;
e kreditno tveganje ne sme biti kljutna komponenta
varovanega tveganja (ij. sprememba poStene vrednosti
razmerja varovanja pred tveganjem ne sme biti pod vplivom
komponente kreditnega tveganja).
Prehodna doloéba omogoc¢a nadaljnjo uporabo MRS 39 za vse
transakcije varovanja pred tveganjem do zaklju¢ka projekta
makro varovanja pred tveganjem. Skupina Generali se je
odlocila, da bo s 1. januarjem 2023 zacela uporabljati nova
pravila MSRP 9 o obracunavanju varovanja pred tveganjem,
pri ¢emer ni zaznala, da bi iz uporabe novih pravil izhajali
bistveni vplivi.

Ocena vpliva, ki ga bo imelo
sprejetje MSRP 17 in MSRP 9

Skupina bo uporabljala MSRP 17 in MSRP 9 pri racunovodskih
izkazih, sprejetih od 1. januarja 2023 dalje.

Vpliv skupne uporabe MSRP 17 in MSRP 9 na lastniski kapital
delniCarjev je doloen na dan 1. januarja 2022, pri ¢emer je
opredelijen kot zaCetek poslovnega leta neposredno pred
datumom prve uporabe.

Na podlagi vrednotenj in razumnih ocen, ki so na voljo na dan
objave rac¢unovodskih izkazov za leto 2022, je po uvedbi novih
standardov pri¢akovani vpliv na lastniSki kapital delni¢arjev
Skupine na datum prehoda ocenjen na priblizno -1 %.

Spodnja tabela povzema glavne vplive s predstavitvijo
uskladitve med lastniSkim kapitalom delnicarjev Skupine na
dan 31. decembra 2021, izracunanim v skladu z MRS 39 in
MSRP 4, in lastniskim kapitalom delni¢arjev Skupine na datum
prehoda (. 1. januarja 2022), izmerjenim z novimi
racunovodskimi standardi MSRP 17 in MSRP 9:

(v milijardah EUR) Skupaj
SKUPNI LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV (31. decembra 2021) 3159
Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoce pripisati Skupini 29,3
Lastniski kapital delnicarjev, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem 2,6
Spremembe v posteni vrednosti sredstev 9,8
Voba in odprava pripoznanja odlozenih stroskov pridobivanja -2,8
MSRP 4 Odprava pripoznanja zavarovalnih rezervacij in MSRP 17 Pripoznanje denarnih tokov pri 28,7
izpolnitvi
Pripoznanje prilagoditve za tveganja -2,8
Pripoznanje pogodbene rezerve za storitve -33,1
Odlozeni davki in druge spremembe -0,1
SKUPNI LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV OB PREHODU (1. januar 2022) 3155
Lastniski kapital delnic¢arjev, ki ga je mogoce pripisati Skupini 29,1
Lastniski kapital delnicarjev, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem 2,5
Uc¢inki prehoda na lastniski kapital delnic¢arjev -0,3
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Pogodbene rezerve za storitve (CSM) na datum prehoda je

ocenjena na priblizno 33 milijard EUR, od Cesar:

= se priblizno 32 milijard EUR nanaSa na skupine pogodb v
segmentu Zivljenjskega zavarovanja, ki so vecinoma
povezane s pogodbami, prodanimi na evropskem trgu;

* Se priblizno 1 milijardo EUR nanasa na pogodbe P&C, ki
spadajo v podrocje uporabe GMM.

Pri¢akovana sprememba lastniSkega kapitala delnicarjev

Skupine je posledica skupnega ucinka uvedbe novih

standardov na dva glavna segmenta, v katerih Skupina

posluje, in sicer:

= v segmentu Zivljenjskega zavarovanja se pri¢akuje ocenjeno
zmanj$anje lastniS8kega kapitala v visini priblizno 2 milijard
EUR, ki je v glavhem povezano s priznavanjem pogodbenih
rezerv za storitve (CSM) pogodb z lastnostmi neposredne
udelezbe (VFA), ki absorbira nerealizirane dobicke in izgube, L i i .
ki so bili prej obradunani v kapitalske rezerve v zvezi z za Vplivi prehoda na bilanco stanja Skupine
prodajo razpolozljivimi sredstvi;

= v segmentu P&C je ocenjen pozitiven ucinek na lastniski
kapital delni¢arjev v visini priblizno 2 milijard EUR, kar v
glavnem odraza sprostitev rezerve za ustreznost, ki je bila

Spodnja tabela prikazuje uc¢inke uporabe MSRP 17 in MSRP 9
na bilanco stanja Skupine na dan 31. decembra 2021, pri
¢emer so poudarjene glavne postavke, na katere je vplival

prej vkljuéena v meritve Skodnih rezervacij v skladu z prehod.
racunovodskimi naceli, ki se uporabljajo na lokalni ravni.
(v milijardah EUR) Bilanca ~ Odpravljene Prerazvri¢ene  Ponovno Pro-forma
stanja postavke postavke merjenje v skladu  bilanca stanja
od leta 2021 z MSRP 17/9 ob prehodu
31.12.2021 01.01.2022  Sprem.
NEOPREDMETENA SREDSTVA 10,0 -0,6 -0,0 - 9,4 -0,6
OPREDMETENA SREDSTVA 4,0 - -0,2 - 3,8 -0,2
CISTA SREDSTVA 1Z POZAVAROVALNIH POGODB V 6,6 - -1,6 0,0 5,1 -1,5
POSESTI (*)
NALOZBE 527,9 - -2,4 9,8 535,3 7.4
TERJATVE 13,9 - -8,5 - 54 -8,5
DRUGA SREDSTVA, DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI 23,8 -2,2 -4,5 1,4 18,5 -5,3
USTREZNIKI
Odlozene terjatve za davek 3,6 - -0,3 1,4 4,7 1,1
SKUPNA SREDSTVA 586,2 -2,8 -17,2 11,2 577,5 -8,7
CISTE OBVEZNOSTI I1Z IZDANIH (PO)ZAVAROVALNIH 479,4 - -7,3 7,2 479,4 -0,0
POGODB (*)
FINANCNE OBVEZNOSTI 47,7 - -3,1 - 44,6 -3,1
OBVEZNOSTI 13,3 - -6,0 - 7,2 -6,0
DRUGE OBVEZNOSTI IN REZERVACIJE 13,9 - -0,7 1,5 14,7 0,8
QOdlozene obveznosti za davek 3,8 - -0,8 1,5 4,6 0,8
SKUPNE OBVEZNOSTI 554,3 - -17,2 8,8 546,0 -8,4
LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV 31,9 -2,8 -0,0 2,5 31,5 -0,3

(*) Za lazjo primerjavo podatkov se sredstva in obveznosti v zvezi z zavarovalnimi pogodbami, merjenimi v skladu z MSRP 17, poro¢ajo v skladu s predstavitvijo tehni¢nih
obveznosti konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v skladu z MSRP 4, zato izdane zavarovalne in pozavarovalne pogodbe v posesti vkljuéujejo postavke v zvezi s
pogodbami, ki predstavljajo sredstva oziroma obveznosti.



Glavni ucinki na lastniski kapital delni¢arjev Skupine so

naslednji:

= zmanjSanje neopredmetenih sredstev in drugih sredstev,

predvsem zaradi odprave pripoznanja VOBA in odlozenih

stroskov pridobivanja (negativen ucinek);

pove€anje nalozb, predvsem zaradi merjenja postene

vrednosti nalozb v nepremicnine, ki krijejo posle VFA, in

nekaterih dolzniSkih vrednostnih papirjev, merjenih po
nabavni vrednosti v skladu z MRS 39 (pozitiven uéinek);
merjenje obveznosti iz zavarovalnih pogodb zaradi
naslednjih razlogov:

- pripoznanje dela nerealiziranih dobickov iz nalozb za kritje
obveznosti, merjene po VFA v okviru CSM (negativni
ucinek);

- uporaba predpostavk najboljSe ocene namesto zaklenjenih
(»locked-in«) bonitetnih predpostavk za zavarovalne
obveznosti (pozitivni u€inek);

- diskontiranje po trznih obrestnih merah obveznosti za
terjatve segmenta P&C, ki prej niso bile diskontirane
(pozitiven ucinek);
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- pripoznanje prihodnjih dobi¢kov zavarovalnih pogodb,
obradunanih po GMM in VFA v okviru CSM pod
zavarovalnimi obveznostmi (negativni ucinek);

= daveni u€inek na zgoraj navedene spremembe.

Poleg tega je uporaba MSRP 17 povzrocila prerazvrstitev
nekaterih sredstev in obveznosti, ki so bila prej obraunana v
drugih elementih bilance stanja med sredstvi in obveznostmi
zavarovalnih pogodb. Ti ucinki prerazvrstitve so se nanasali
predvsem na: pozavarovalne depozite, terjatve in obveznosti v
zvezi s (po)zavarovalnimi pogodbami, posojila zavarovancem.

Podrobnosti o zavarovalnih sredstvih in
obveznostih na datum prehoda
Spodnje tabele prikazujejo podrobnosti o sredstvih in

obveznostih v skladu z MSRP 17 na datum prehoda,
raz€lenjene glede na model merjenja in glede na segment:

(v milijardah EUR) Skupaj VFA GM PAA

CISTA SREDSTVA 1Z POZAVAROVALNIH POGODB V POSESTI (*) 5,1 - 0,7 4,4
- od tega segment Zivljenjskega zavarovanja 1,0 - 0,7 0,3
- od tega segment P&C 4,2 - - 4,2

CISTE OBVEZNOSTI I1Z IZDANIH (PO)ZAVAROVALNIH POGODB (*) 479,4 427,9 17,1 34,5
- od tega segment Zivljenjskega zavarovanja 445,8 427,7 171 1,0
- od tega segment P&C 33,6 0,2 0,1) 33,5

(*) V skladu s tabelo v prejsnjem odstavku so zneski izdanih zavarovalnih pogodb in pozavarovalnih pogodb vkljuéeni v postavke, ki se nanasajo na pogodbe, ki predstavijajo

sredstva oziroma obveznosti.

Kot je bilo poudarjeno v prejsnjih odstavkih, je razvidno, da model merjenja VFA prevladuje v segmentu Zivljenjskega
zavarovanja; medtem ko se v segmentu P&C skoraj vse Ciste rezervacije merijo z modelom PAA.

Vpliv prehoda na vrednost nalozbe

(v milijardah EUR) Naloibe po  Postavke o/w, Parameter Sprememba  Sprememba Nalozbe po

MRS3 prerazvriteneiz  ena.zena. razvrst. o/lw  meritve o/w MRSP 9

MRS39vMSRP17 MRS 9
in obratno

31.12.2021 01.01.2022
SKUPNE NALOZBE 527,9 -4,9 523,0 2,5 9,8 535,3
Nalozbene nepremic¢nine 16,9 - 16,9 0,1 7,8 24,8
Posojila ir? terjat}lle, r)aloivbe v posesti do 331 5,0 28.1 9.7 0,2 18,3
zapadlosti v placilo/finanéna sredstva po
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva/finanéna 348,6 - 348,6 -50,0 2,0 300,6
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek 127,0 0,1 127,1 62,1 0,0 189,
Odvisna podjetja, povezana podjetja in skupni podvigi 2,4 - 2,4 - 0,1 2,4
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skladu z MSRP 9 so bili finan¢ni instrumenti prerazvrséeni iz
kategorij MRS 39 v kategorije MSRP 9 v skladu z novimi
zahtevami glede na klasifikacije. Kar zadeva merjenje, je
skupni znesek nerealiziranih dobickov iz nalozb, ki so bile prej
merjene po nabavni vrednosti, 9,8 milijarde EUR (v glavnem v
zvezi z nalozbenimi nepremicninami za 7,8 milijarde EUR ter
posajili in obveznicami, ki ne kotirajo na borzi, za

1,8 milijarde EUR). Zlasti v okviru MSRP 9 so nalozbene
nepremic¢nine, merjene po nabavni vrednosti, znaSale 4,1
milijarde EUR, nepremicnine, merjene po posteni vrednosti, pa
20,7 milijarde EUR.

Obseg enakega z enakim MRS 39 ne uposteva elementov, ki
so bili predhodno vkljueni v podro¢je uporabe MRS 39 in
prerazvr§€eni v podro¢je uporabe MSRP 17 ob prehodu
(priblizno

5 milijard EUR).

Stolpec, ki se nanasa na spremembo razvrstitve med
racunovodskimi kategorijami finanénih sredstev, predstavlja
prerazvrstitve med postavkami sredstev, ki so posledica
spremembe racunovodske kategorije namembnosti (po
bilanénih vrednostih MRS 39) =zaradi uporabe novega
standarda, in vkljuCuje obracunane obresti, ki so bile prej
razvrS€ene med »druga sredstva« (zunaj kategorije nalozb),
kot tudi u€inek spremembe v predstavitvi nekaterih popolnoma
konsolidiranih enot investicijskih skladov, merjenih po posteni
vrednosti preko poslovnega izida. Opozoriti je treba, da
postavka v zvezi s finanénimi sredstvi, merjenimi po posteni
vrednosti prek poslovnega izida (priblizno 62 milijard EUR),
vkljuéuje predvsem enote nalozbenih skladov in dolzniSke
instrumente, prerazvrS¢ene iz kategorije za prodajo
razpolozljivih  finanénih sredstev, v Kkategorijo finan¢nih
sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida
zaradi neuspesnega testa SPPI in lastniSke vrednostne papirje,
prerazvr§Cene iz kategorije za prodajo razpolozljivih finan¢nih
sredstev, v kategorijo finan¢nih sredstev, merjenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, ki krijejo posle, merjene po
VFA.

Ucinki na klju¢ne kazalnike uspesnosti

Po prehodu na nove standarde Skupina pri¢akuje prilagoditev
nekaterih klju¢nih kazalnikov uspesnosti, ki se trenutno
uporabljajo za analizo in predstavitev rezultatov.

Segment premozenjskih in nezgodnih zavarovanj (P&C)

Ne glede na to, da obracunana kosmata zavarovalna premija
(GWP) ne bo ve¢ prikazana v poslovnem izidu, bo Skupina $e
naprej razkrivala GWP kot glavni kazalnik obsega za segment
P&C.

Skupina se je zdelo potrebno pripraviti poslovni izid v skladu z
novimi standardi na podlagi prerazvrstitve postavk dobicka
pred obdavcitvijo, ki je v veliki meri v skladu s trenutno
definicijo, z izkljuCitvijo nekaterih nestanovitnih sestavin
nalozbenega rezultata, kot so realizirani dobi€ki in izgube,
trzna gibanja poStene vrednosti, o katerih se poroca prek
izkaza poslovnega izida (zaradi uvedbe MSRP 9), ter enkratnih
prihodkov in odhodkov.

Kombinirani koli¢énik bo ostal glavni kazalnik dobi¢ka v
segmentu P&C, vendar bo njegova metodologija izracuna
spremenjena na naslednji nacin:
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= Stevec bo vklju€eval odhodke zavarovalniSkih storitev (npr.
Skode in stroske, ki jih je mogode pripisati zavarovalnim
pogodbam), druge poslovne odhodke in rezultat
pozavarovalnih pogodb v posesti;

imenovalec bo vklju¢eval bruto zavarovalne pogodbene
prihodke.

Bruto prikaz v imenovalcu in vklju€itev drugih poslovnih
odhodkov v Stevec bo imela neugoden vpliv na kombinirani
koliénik, ne da bi to vplivalo na poslovni izid iz poslovanja
segmenta P&C. Delez izgube v tekocem letu bo imel koristi od
ucinka diskontiranja in rezervacij po najboljSi oceni, medtem ko
razvoj iz prejSnjega leta ne bo imel ve€ koristi od sprostitve
sistemati¢ne ustreznosti rezerv, upostevanih v skladu z MSRP
4. Poleg tega Skupina pricakuje, da bo imela sprememba
prilagoditve za tveganja v poslovnem ciklu nevtralen vpliv na
kazalnik.

Nalozbeni rezultat poslovanja bo v okviru novih standardov
ostal v skladu s sedanjo definicijo, razen vkljucitve
zavarovalnih finanénih odhodkov zaradi obresti, ki se natecejo
na zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.

Na splosno Skupina pri€akuje vecjo nestanovitnost poslovnega
izida zaradi diskontiranja Skodnih rezervacij. Ta pricakovana
vi§ja nestanovitnost bo ublazena zaradi spleta dejavnosti
Skupine, ki se bolj osredoto¢a na maloprodajo in zavarovalne
posle s kratkim repom, ki so manj obcutliivi na gibanja
obrestnih mer.

Segment Zivljenjskega zavarovanja

V segmentu Zivljenjskega zavarovanja bosta glavna kazalnika
oznacena z vrednostjo novih poslov (NBV) in poslovnega izida
iz poslovanja.

Glede na osrednjo vlogo CSM v MSRP 17 se je Skupina
odlocila pregledati in prilagoditi definicijo vrednosti novega
posla (NBV) in izrecno povezati njen izracun s CSM, priznanim
iz vrednosti novih poslov, ustrezno prilagojeno. Da bi zagotovili
dosleden in popoln pogled, bo vrednost novega posla
segmenta zivljenjskega zavarovanja zlasti opredeljena na
podlagi CSM novega posla (izraCunanega v skladu s pravili
IFRS 17), prilagojenega tako, da vkljuCuje vrednost poslov
PAA, obracunanih nalozbenih pogodb po MSRP 9 in s
pregledom dobic¢kov iz skladov, ki jih upravlja Skupina. V
skladu z dejansko metodologijo bodo odsStete vrednosti davka
in manjsinskih delezev.

Poslovni izid iz poslovanja Zivljenjskega zavarovanja v skladu z
MSRP 17 in MSRP 9 bo imel dve glavni komponenti: poslovni
rezultat zavarovalnih storitev in poslovni rezultat nalozb. Prvo
komponento bo vodila izdaja CSM, ki vkljuCuje tudi finanéno
marzo, ki izhaja iz pogodb z znacilnostmi neposredne
udelezbe, merjenimi po modelu VFA. Siroka uporaba modela
merjenja VFA omogo¢a znatno absorbiranje ekonomskih
odstopanj v prihodnje denarne tokove in CSM ter njihovo
postopno spro$¢anje v poslovni izid iz poslovanja.

Nalozbeni rezultat poslovanja bosta predstavljala predvsem
finanéna marza, ki izhaja iz podjetij brez udelezbe, in neto
tekoci prihodki iz prostih sredstev. Podobno kot v segmentu
P&C, bodo bolj nestanovitni elementi nalozbenega rezultata za
ta poslovna podro¢ja, kot so realizirani dobicki in izgube ter
trzna gibanja postene vrednosti, o katerih se poro¢a prek
poslovnega izida (zaradi uvedbe MSRP 9), razvrsceni v izid, ki
ne izhaja iz poslovanja.



Na splosno Skupina pri¢akuje, da bo poslovni izid iz poslovanja
bolj usklajen z ekonomskim pogledom in manj obcutljiv na
enkratne komponente, ki trenutno vplivajo na poslovne
rezultate. Poleg tega bo novi kazalnik omogocil boljSe
vrednotenje prispevka vrednosti novega posla k poslovnemu
izidu iz poslovanja.

Nazadnje, od leta 2023 dalje bo Skupina skupaj s prijavljenim
Cistim poslovnim izidom razkrila tudi prilagojeni Cisti poslovni
izid, ki se bo uposteval pri izraCunu prilagojenega Ccistega
dobicka na delnico (EPS), katerega cilj je nevtralizirati:

= dobicke in izgube iz poslov zdruzitve in prevzema, vkljuéno z
vsemi stroski prestrukturiranja, nastalimi v povezanem letu
zdruzitev in prevzemov — obravnava v skladu s trenutno
metodologijo;

amortizacijo neopredmetenih sredstev v zvezi s posli
zdruzitev in prevzemov;

nestanovitnost trga, ki izhaja iz obraCunavanja postene
vrednosti prek poslovnega izida za nalozbe v okviru podjetij
brez udelezbe in skladov delni¢arjev;

Vpliv. P& MRS 29 - Racunovodsko poroc¢anje v
hiperinflacijskih gospodarstvih.

Spremembe MRS 12 Odlozeni
davek v zvezi s sredstvi in
obveznostmi, ki izhajajo iz
posamezne transakcije

7. maja 2021 je IASB objavil spremembe k MRS12 Odlozeni
davek v zvezi s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo iz
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posamezne transakcije, pri Cemer je spremenil 15., 22. in

24. Clen ter dodal 22.A in 98J-98L ¢len, da bi pojasnili primere,
v katerih je treba priznati odlozeno obdavéitev, zlasti za
transakcije, kot so najemi in obveze za razgradnjo.

Zlasti s spremembami 15. in 14. ¢lena je bilo pojasnjeno, da se
izjema od pripoznanja odloZzene obveznosti za davek ali
odlozene terjatve za davek ne uporablja v primeru za¢etnega
pripoznanja sredstva ali obveznosti v transakciji, ki tudi v
primeru, €e ni poslovna zdruzitev in v €asu transakcije ne
vpliva niti na racunovodski niti na obdav¢ljivi dobicek, povzroca
enake in izravnalne zaasne razlike.

Poleg tega novi ¢len 22A, dodan s spremembami, navaja kot
primer neuporabe izjeme, predvidene v odstavkih 15 in 24 in
primer transakcije najema, ki ni poslovna zdruzitev in v ¢asu
transakcije ne vpliva niti na raCunovodski niti na obdav¢ljivi
dobic¢ek. Odvisno od veljavne davéne zakonodaje lahko ob
zacetnem pripoznanju sredstva in obveznosti v taki transakciji
nastanejo enake obdavcljive in odbitne zacasne razlike.
Izjema, predvidena v 15. in 24. ¢lenu, se ne uporablja za take
zacasne razlike in najemnik pripozna vse iz tega izhajajoce
odlozene obveznosti za davek in terjatve.

Datum zacetka veljavnosti sprememb je 1. januar 2023.
Spremembe so bile potrjene 11. avgusta 2022.

Skupina od 1. januarja 2023 ne pri¢akuje pomembnih vplivov
na lastniski kapital delni¢arjev zaradi uporabe sprememb.



vSkupina Generali

Bilanca stanja — Sredstva

Neopredmetena sredstva

V skladu z MRS 38 se neopredmeteno sredstvo pripozna, ¢e in
samo ce je opredeljivo in obvladljivo ter je verjetno, da bodo
priCakovane prihodnje gospodarske koristi, ki jih je mogoce
pripisati sredstvu, pritekale v podjetje in je nabavno vrednost
sredstva mogoce zanesljivo izmeriti.

Ta kategorija vkljuCuje dobro ime in druga neopredmetena
sredstva, kot je dobro ime, pripoznano v lo¢enih racunovodskih
izkazih konsolidiranih druzb, programska oprema in kupljeni
zavarovalniski portfel;.

Ta postavka vklju€uje tudi najeta sredstva, ki so razporejena
na posamezne makro postavke v raCunovodskih izkazih glede
na naravo sredstev.

Dobro ime

Dobro ime je vsota prihodnjih koristi, ki jih ni mogo¢e posebej
opredeliti, pridobljenih v poslovni zdruzitvi. Na datum prevzema
je dobro ime enako presezku med vsoto prenesenega
nadomestila, vklju¢no s pogojnim nadomestilom, prevzetimi
obveznostmi do prejSnjih lastnikov, posteno vrednostjo
neobvladujocih delezev ter v poslovni zdruzitvi, izvedeni v vec
stopnjah, posteno vrednost prejSnjega prevzemnikovega
deleza v lastniSkem kapitalu prevzetega podjetja in posteno
vrednost (sedanjo vrednost) neto zneska pridobljenih lo¢eno
opredeljivih sredstev in obveznosti.

Po zagetnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni
vrednosti, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve, in se ne
amortizira ve¢. V skladu z MSR 36 dobro ime ni predmet
amortizacije. Realizirani dobicki in izgube od nalozb v odvisna
podjetja vklju€ujejo povezano dobro ime. Dobro ime se testira
vsaj enkrat letno, da se ugotovi morebitna izguba zaradi
oslabitve.

Namen preizkusa oslabitve dobrega imena je ugotoviti obstoj
morebitnih izgub zaradi oslabitve knjigovodske vrednosti,
pripoznane kot neopredmeteno sredstvo. V tem okviru se
opredelijo denar ustvarjajoCe enote, na katere je razporejeno
dobro ime, in se preizkusijo glede oslabitve. Denar ustvarjajoce
enote (CGU) obi¢ajno predstavljajo konsolidirane enote znotraj
istega primarnega segmenta v vsaki drzavi. Morebitna
oslabitev je enaka razliki, ¢e je negativna, med knjigovodsko
vrednostjo in nadomestljivo vrednostjio in med posteno
vrednostjo denar ustvarjajoce enote oz. njeno vrednostjo pri
uporabi, kar je viSje, tj. sedanjo vrednostjo pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov. Postena vrednost denarne enote se
dolo¢i na podlagi trenutne trzne kotacije ali obi€ajno sprejetih
tehnik vrednotenja (predvsem model diskontiranih dividend —
DDM ali alternativno bilanca stanja trzne vrednosti ali vrednost
ocene). Model diskontiranih dividend je razlicica metode
denarnih tokov. Model diskontiranih dividend v metodologiji
preseznega kapitala zlasti dolo¢a, da je ekonomska vrednost
subjekta enaka toku diskontiranih dividend, skupaj z morebitno
presezno kapitalsko kvoto, izraunano ob upoStevanju
kapitalskih zahtev
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v skladu z okvirom nagnjenosti k prevzemanju tveganj (RAF),
ki ga dolo€a Skupina za dolo¢en CGU. Tak3ni modeli temeljijo
na projekcijah proracdunov/napovedih, ki jih je odobrilo
poslovodstvo, ali konzervativnih ali bonitetnih predpostavkah,
ki zajemajo obdobje najvec petih let. Med drugimi ocenjenimi
stopnjami rasti so ekstrapolirane rojekcije denarnih tokov za
obdobje, daljSe od petih let. Diskontne stopnje odrazajo
obrestno mero brez tveganja, prilagojeno za upostevanje
posebnih tveganj. Ce predhodne izgube zaradi oslabitve ne
obstajajo vec, jih ni mogoce odpraviti.

Za nadalinje podrobnosti glejte razdelek Podatki o
konsolidacijskem obmodju in druzbah v Skupini v pojasnilih.

Druga neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti se merijo
po nabavni ali proizvodni ceni, zmanjSani za kumulativho
amortizacijo in izgube zaradi oslabitve. Amortizacija temelji na
dobi koristnosti in se zacne, ko je sredstvo na voljo za uporabo.
NatanCneje, stroSki nabavljene programske opreme so
usredstveni na podlagi stroSkov nakupa in uporabe.
Stroski, povezani z njihovim razvojem in vzdrzevanjem, se
""" breme poslovnega izida obdobja, v katerem
nastanejo.
Druga neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti
se ne amortizirajo. Redno se testirajo glede oslabitve. Dobicki
ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja neopredmetenega
sredstva, se merijo kot razlika med ¢istim prihodkom od
odtujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripoznajo
Vv izkazu poslovnega izida, ko je pripoznanje sredstva
odpravljeno.
Druga neopredmetena sredstva vklju€ujejo pravico do uporabe
najetih sredstev in so predmet preizkusa nadomestljive
vrednosti, ki se izvaja glede na celotno denar ustvarjajoo
enoto, kot je prikazano v namenskih odstavkih.

Pogodbeni odnosi s strankami -
zavarovalne pogodbe, pridobljene pri
poslovni zdruzitvi ali prenosu portfelja

V' primeru pridobitve pogodbenega portfelja Zzivljenjskih in
nezivljenjskih zavarovanj v poslovni zdruzitvi ali prenosu
portfelia Skupina pripozna vsa neopredmetena sredstva,
povezana z vrednostjo pridobljenih pogodbenih razmerij. Ta
neopredmetena sredstva predstavljajo sedanjo vrednost
prihodnjega dobic¢ka pred obdavditvijo, ki izhaja iz obnovitev
pogodb, veljavnih na datum nakupa, do prenehanja. Povezani
odloZeni davki so obracunani kot obveznosti v konsolidirani
bilanci stanja.

Poleg tega se razlika med poSteno vrednostjo zavarovalnih
obveznosti, pridobljenih v poslovni zdruzitvi ali prenosu
portfelja, in vrednostjo tak3nih obveznosti, izmerjenih



v skladu s prevzemnikovimi raCunovodskimi usmeritvami za
zavarovalne pogodbe, ki jih izda, pripozna v bilanci stanja, ¢e
je pozitivno, kot neopredmeteno sredstvo (vrednost privzetega
posla oz. Value of Business Acquired — VOBA) ali kot popravek
zavarovalnih rezervacij, ¢e je negativno.

Neopredmetena sredstva, povezana s pridobitvijo portfelja, se
amortizirajo med dejansko Zivljenjsko dobo pridobljenih pogodb
z uporabo amortizacijskega vzorca, ki odraza pricakovano
prihodnje pripoznavanje dobic¢ka. Predpostavke, ki se
uporabljajo pri razvoju metode amortiziranja, so skladne s
tistimi, uporabljenimi pri njegovem zacetnem merjenju. Metoda
amortiziranja se pregleda vsako leto, da se oceni njena
zanesljivost in, ¢e je primerno, da se preveri skladnost s
predpostavkami, uporabljenimi pri vrednotenju ustreznih
zavarovalnih rezervacij.

Skupina Generali uporablja to radunovodsko obravnavo za
zavarovalne obveznosti, prevzete pri pridobitvi portfelja
Zivljenjskih in nezivljenjskih zavarovanj.

Prihodnja nadomestljiva vrednost VOBA se kljub temu testira
vsako leto.

Kar zadeva portfelje Zivljenjskih in nezivljenjskih zavarovanj, se
nadomestljiv znesek vrednosti pridobljenih obstojeCih poslov
izvede s testom ustreznosti obveznosti (LAT) zavarovalnih
rezervacij, omenjenih v odstavku, ki se nanasa na Zivljenjska in
nezivljenjska zavarovanja, ob uposStevanju morebitnih
odlozenih stroSkov pridobitve, pripoznanih v bilanci stanja, ¢e
obstajajo. Ce obstajajo, se izgube zaradi oslabitve pripoznajo v
izkazu poslovnega izida in jih ni mogoCe razveljaviti v
naslednjem obdobju.

Podobna merila se uporabljajo za zacetno pripoznanje,
amortizacijo in preizkus oslabitve drugih pogodbenih razmerij,
ki izhajajo iz seznamov strank sektorja upravljanja sredstev,
pridobljenih v poslovni zdruzitvi, kjer prevzeto podjetje pripada
finanénemu segmentu.

Opredmetena sredstva

Ta postavke vkljuCuje zemljiS¢a in zgradbe, ki se uporabljajo za
lastno dejavnost ter druga opredmetena sredstva.

Zemljiséa in zgradbe (za lastno
rabo)

V skladu z MRS 16 ta postavka vklju€uje zemljis¢a in zgradbe,
ki se uporabljajo za lastno dejavnost.

Zemljis€a in zgradbe (za lastno rabo) se merijo z uporabo
modela nabavne vrednosti, ki ga dolocéa MRS 16. Nabavno
vrednost nepremicnine v lastni rabi sestavljajo nabavna cena in
morebitni neposredno pripisljivi stroski.

Amortizacija se sistemati¢no izraunava z uporabo posebnih
ekonomskih/tehni¢nih ratingov, ki se dolocijo na lokalni ravni v
skladu s preostalo vrednostjo v Zivljenjski dobi koristnosti
vsake posamezne komponente nepremicnine.

Zemljis€a in zgradbe (za lastno rabo) se merijo po nabavni
vrednosti, zmanjSani za akumulirano amortizacijo in izgube
zaradi oslabitve. Zemljis€a in kmetijske nepremicnine se ne
amortizirajo, temve¢ se redno preverjajo glede izgube zaradi
oslabitve.  Stroski, ki doloajo poveCanje vrednosti,
funkcionalnosti ali pricakovane dobe koristnosti
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sredstva, neposredno bremenijo sredstva, na katera se
nanasajo, in amortizirajo v skladu s preostalo vrednostjo v dobi
koristnosti sredstva. StroSki tekoCega servisiranja bremenijo
izkaz poslovnega izida.

Najemi zemljiS€ in zgradb se obracunavajo v skladu z MSRP
16. Za druge informacije glejte poglavje Najem.

Druga opredmetena sredstva

Nepremi¢nine, naprave, oprema, pohiStvo in zaloge
nepremi¢nine so v tej postavki razvr§€eni kot zaloge
nepremicnin. Podrobneje se nepremicnine, naprave, oprema in
pohistvo, kot doloa MRS 16, na zacetku izmerijo po nabavni
vrednosti in se kasneje pripoznajo brez morebitne akumulirane
amortizacije in morebitnih izgub zaradi oslabitve. Amortizirajo
se sistematicno na podlagi ekonomskih/tehni¢nih ratingov,
doloc¢enih glede na njihovo preostalo vrednost v Zivljenjski dobi
koristnosti. Kot navaja MRS 2, se zaloge podrobneje merijo po
nabavni vrednosti (vkljuéno s stroSki nakupa, stroski
pretvarjanja in stroski, ki so nastali zaradi zalog na njihovi
trenutni lokaciji in stanju) ali Cisti iztrzljivi vrednosti, tj. ocenjeni
prodajni ceni v rednem poslovanju, zmanjSani za ocenjene
stroSke dokon€anja in stroSke prodaje. Pripoznanje
opredmetenega osnovnega sredstva in katerega koli
pomembnega dela, ki je bil prvotno pripoznan, se odpravi ob
odtujitvi ali ko od njegove uporabe ali odtujitve ni priakovati
nobenih prihodnjih gospodarskih koristi. Vsak dobic¢ek ali
izguba, ki izhaja iz odprave pripoznanja sredstva (izraunanim
kot razlika med Ccistim prihodkom od odtujitve in knjigovodsko
vrednostjo sredstva) se vkljuci v izkaz poslovnega izida, ko je
pripoznanje sredstva odpravljeno.

Preostale vrednosti, dobe koristnosti in metode amortiziranja
opredmetenih osnovnih sredstev se pregledajo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo za naprej. Ta
postavka vklju€uje tudi najeta sredstva, ki so razporejena v
posebne postavke bilance stanja glede na naravo sredstev.

Pozavarovalne rezervacije

Ta postavka vkljuCuje zneske, odstopljene pozavarovateljem iz
zavarovalnih rezervacij, ki spadajo v podro¢je uporabe MSRP
4. Obracunavajo se v skladu z racunovodskimi naceli, ki veljajo
za neposredne zavarovalne pogodbe.

Nalozbe

Zemljis€a in zgradbe (nalozbene
nepremicénine)

V skladu z MRS 40 ta postavka vklju¢uje zemljis€a in zgradbe,
ki se hranijo z namenom ustvarjanja najemnin ali povecanja
vrednosti kapitala ali obojega. Zemljis¢a in zgradbe za lastne
dejavnosti in zaloge nepremi€nine so
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namesto tega razvrS¢ena kot opredmetena sredstva. Za
merjenje vrednosti zemljiS¢ in zgradb (nalozbenih nepremicnin)
Skupina Generali uporablja model nabavne vrednosti, ki ga
dolo¢a MRS 40, in sprejema merila amortizacije, opredeljena v
MRS 16. Glejte odstavek o zemljis¢ih in zgradbah (za lastno
rabo) za informacije o merilih, ki jih uporablja Skupina, in
finan€nih najemih zemljiS¢ in zgradb. Ta postavka vkljucuje tudi
najeta sredstva, ki so razporejena v posebno postavko bilance
stanja glede na naravo sredstev.

Nalozbe v odvisna podjetja,
povezana podjetja in skupne
podvige

Ta postavka vklju€uje nalozbe v odvisna in povezana podjetja,
vrednotena po kapitalu ali po nabavni vrednosti. V to kategorijo
se uvrS€ajo nematerialne nalozbe v odvisna in povezana
podjetja ter nalozbe v povezana podjetja in delezi v skupnih
podvigih, vrednoteni po kapitalski metodi.

Seznam tak$nih nalozb je prikazan v
konsolidiranega racunovodskega izkaza.

prilogi tega

Financ¢ne nalozbe - razvrstitev in
merjenje

Finanéni instrumenti, vklju¢eni v obseg MRS 39, so razvrsceni

na naslednji nacin:

= v posesti do zapadlosti v placilo;

= posoijila in terjatve;

= za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva;

« finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega
izida.

Razvrstitev je odvisna od narave in namena posedovanja

finan€nih instrumentov in se doloc¢i ob za¢etnem pripoznanju,

razen za dovoljene prerazvrstitve v redkih okoli$¢inah in ko se

spremeni namen posedovanja finan¢nih sredstev.

Finan¢ne nalozbe so na zaletku pripoznane po posteni

vrednosti, poveCani za stroSke posla, ki jih je mogoce

neposredno pripisati, v primeru instrumentov, ki niso merjeni

po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Neizvedena finan¢na sredstva s fiksnimi in dolo¢ljivimi plagili,

tista, ki jih ima podjetie namen in zmoZnost posedovati do

zapadlosti, ki ne kotirajo na borzi in niso na voljo za prodajo, se

naknadno merijo po odplacni vrednosti.

Finanéna sredstva v do

zapadlosti v placilo

posesti

Ta kategorija obsega neizvedena finan¢na sredstva s
fiksnimi ali dologljivimi placili in dolo€eno zapadlostjo, za katera
ima podjetje pozitiven namen in zmoznost imeti v posesti do
zapadlosti, razen posojil in terjatev ter tistih sredstev, ki so
prvotno dolo€ena po posteni vrednosti prek poslovnega izida
ali so razpoloZliva za prodajo. Namen in zmoznost
posedovanja nalozb do zapadlosti je treba dokazati ob prvotni
pridobitvi in na vsak datum poroc¢anja.
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V primeru predCasne odtujitve (pomembne in ne zaradi
posebnih dogodkov) omenjenih nalozb je treba vse preostale
nalozbe prerazvrstiti med razpolozljive za prodajo.

Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo se obracunajo na
datum poravnave in se na zaCetku izmerijo po posteni
vrednosti in pozneje po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode
veljavne obrestne mere in ob upoStevanju vseh popustov ali
premij, pridobljenih v €asu prevzema, ki se obraCunajo v
preostalem obdobju do zapadlosti.

Posaojila in terjatve

Ta kategorija zajema neizvedena finan¢na sredstva s fiksnimi
ali dologljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Ne
vklju€uje finan¢nih sredstev v posesti za trgovanje in tistih, ki
so ob zaCetnem pripoznanju oznacena kot merjena po posteni
vrednosti prek poslovnega izida ali kot razpoloZljiva za prodajo.
Skupina Generali podrobneje vkljuCuje v to kategorijo nekatere
obveznice, ki ne kotirajo na borzi, hipotekarna posojila, posojila
na polico, vezane depozite pri kreditnih institucijah, depozite v
okviru sprejetih pozavarovalnih poslov, pogodbe o zatasnem
nakupu, terjatve do bank ali strank, ki jih vodijo druzbe
finan€nega segmenta, in obvezne rezerve pri centralni banki.
Terjatve do kupcev Skupine so v bilanci stanja razvr§éene med
druge terjatve.

Posoijila in terjatve se obracunajo na datum poravnave in se na
zacetku izmerijo po posteni vrednosti in pozneje po odplaéni
vrednosti z uporabo metode veljavne obrestne mere in ob
upos$tevanju vseh popustov ali premij, pridobljenih v ¢asu
prevzema, ki se obraCunajo v preostalem obdobju do
zapadlosti. Kratkoro¢ne terjatve se ne diskontirajo, ker je
ucinek diskontiranja denarnih tokov nepomemben. Dobicki ali
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko se odpravi
pripoznanje ali oslabitev finanénega sredstva ter z obi€ajnim
procesom amortiziranja, ki ga predvideva nacelo odpla¢ne
vrednosti.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva se na datum
poravnave obraunajo po posteni vrednosti na povezane
datume posla, pove€ane za stroSke posla, ki jih je mogoce
pripisati neposredno prevzemu.

Nerealizirani dobicki in izgube od za prodajo razpolozljivih
finan€nih sredstvev, ki izhajajo iz poznejSih sprememb
vrednosti, se pripoznajo v drugem vseobsegajoem donosu v
posebni rezervi, dokler niso prodana ali oslabljena. V tem €asu
se kumulativni dobicki ali izgube, prej pripoznani v drugem
vseobsegajo€em donosu, obracunajo v izkazu poslovnega
izida.

Ta kategorija vkljuCuje delnice, ki kotirajo in ne kotirajo na
borzi, enote nalozbenih skladov (IFU), ki niso v posesti za
trgovanje, niti niso oznacene kot finan¢na sredstva po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, in obveznice, ki vecinoma
kotirajo na borzi in so oznacene kot razpoloZljive za prodajo.
Obresti za dolzniSke finan€ne instrumente, razvrS¢ene kot
razpolozZljive za prodajo, se merijo z uporabo efektivne
obrestne mere z vplivom



na poslovni izid. O dividendah v zvezi z lastni$kimi instrumenti,
razvr§€enimi v to kategorijo, se poroc¢a v poslovnem izidu, ko je
ugotovljena pravica delni€arja do prejema placila, kar obi¢ajno
sovpada s sklepom delniCarjev.

Skupina oceni, ali sta zmoznost in namen prodaje finanénih
sredstev, razpolozljivih za prodajo, v bliznji prihodnosti Se
ustrezni. Kadar v redkih okoli$¢inah Skupina ne more trgovati s
temi finan¢nimi sredstvi zaradi nedelujoCih trgov in se namera
vodstva, da to stori v bliznji prihodnosti, bistveno spremeni, se
lahko Skupina odlo¢i za prerazvrstitev teh finanénih sredstev.
Prerazvrstitev v posojila in terjatve je dovoljena, ¢e finan¢na
sredstva ustrezajo definiciji posojil in terjatev in ima Skupina
namen in sposobnost ta sredstva posedovati v predvidljivi
prihodnosti ali do njihove zapadlosti. Prerazvrstitev kategorije v
posesti do zapadlosti v placilo je dovoljena samo, kadar ima
subjekt moznost in namen, da ima ta sredstva ustrezno v
posesti.

Za finanéno sredstvo, ki je prerazvrS¢eno iz kategorije
sredstev, razpolozljivih za prodajo, postane postena vrednost
knjigovodske vrednosti na dan prerazvrstitve njegova nova
odplaéna vrednost, vsak prejSnji dobicek ali izguba v zvezi s
sredstvom, ki je bila pripoznana v lastniSkem kapitalu, pa se
amortizira v poslovnem izidu v obdobju za preostalo Zivljenjsko
dobo nalozbe z uporabo EIR (efektivne obrestne mere).
Vsakr$na razlika med novo odplacno vrednostjo in zneskom
zapadlosti se prav tako amortizira v preostali zZivljenjski dobi
sredstva z uporabo EIR. Ce se pozneje ugotovi, da je sredstvo
oslabljeno, se znesek, evidentiran v kapitalu, prerazvrsti v
izkaz poslovnega izida.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Ta kategorija zajema finan¢na sredstva v posesti za trgovanje,
tj. pridobljena predvsem za kratkoro€no prodajo, in financna
sredstva, ki so ob zaetnem pripoznanju dolo¢ena kot merjena
po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

V to kategorijo so vkljuéene zlasti obveznice in lastniski
instrumenti, ki veCinoma kotirajo na borzi, ter vsa izvedena
sredstva, namenjena trgovanju in varovanju pred tveganjem.
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida
upostevajo tudi povratne nalozbe v police, kjer nalozbeno
tveganje nosijo zavarovanci, in nato nazaj v pokojninske
sklade, da bi bistveno zmanjSali neusklajenost vrednotenja
med sredstvi in povezanimi obveznostmi.

Strukturirani  instrumenti,  katerih  izvedenih  finanénih
instrumentov ni mogoce lociti od gostiteljskih pogodb, so
razvr§¢eni kot finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida
se obracunajo na datum poravnave in so izmerjena po posteni
vrednosti. Njihovi nerealizirani in realizirani dobicki in izgube ob
koncu obdobja se takoj obracunajo v izkazu poslovnega izida.
Skupina ovrednoti svoja finan¢na sredstva v posesti za
trgovanje, razen izvedenih finanénih instrumentov, da ugotovi,
ali je namera po njihovi prodaiji v bliznji prihodnosti $e vedno
primerna. V redkih priloZznostih, ko Skupina teh finan¢nih
sredstev ne more prodati zaradi nedejavnih trgov in
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kadar se namera poslovodstva, da jih proda v predvidljivi
prihodnosti, bistveno spremeni, se lahko Skupina odlogi, da jih
prerazvrsti. Prerazvrstitev med posojila in terjatve, za prodajo
razpoloZljiva sredstva ali v sredstva posesti do zapadlosti v
placilo je odvisna od narave sredstva. To vrednotenje ne vpliva
na nobeno finanéno sredstvo, dolo¢eno po posteni vrednosti
prek poslovnega izida z uporabo moznosti poStene vrednosti
ob dologitvi, saj teh instrumentov po zaetnem pripoznanju ni
mogoce prerazvrstiti.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finan¢nega sredstva (ali, kjer je primerno, dela
finan€nega sredstva ali dela skupine podobnih finanénih
sredstev) se odpravi, ko:
= so pravice do prejemanja denarnih tokov iz sredstva potekle;
= je Skupina prenesla svoje pravice do prejemanja denarnih
tokov iz sredstva ali je prevzela obvezo, da bo prejete
denarne tokove v celoti brez bistvenega odloga placala tretji
osebi v okviru dogovora o prenosu; in je (a) Skupina bodisi
prenesla skoraj vsa tveganja in koristi sredstva ali (b) ni
Skupina niti prenesla niti zadrzala skoraj vseh tveganj in
koristi sredstva, vendar je prenesla obvladovanje sredstva.
Ko Skupina prenese svoje pravice do prejemanja denarnih
tokov iz sredstva ali sklene dogovor o prenosu, oceni, ali in v
kolik&ni meri je obdrzala tveganija in koristi lastnitva. Ce ni niti
prenesla niti zadrzala skoraj vseh tveganj in koristi sredstva,
niti ni prenesla obvladovanja sredstva, se sredstvo pripozna v
obsegu nadaljnje udelezbe Skupine v sredstvu. V tem primeru
Skupina pripozna tudi s tem povezano obveznost. Preneseno
sredstvo in z njim povezana obveznost se merita na osnovi, ki
odraza pravice in obveznosti, ki jih je Skupina obdrzala.
Nadaljnja udelezba v obliki jamstva za preneseno sredstvo se
meri po prvotni knjigovodski vrednosti sredstva ali najvi§jem
znesku nadomestila, ki bi ga Skupina morala placati, karkoli je
niZje.

Terjatve

V to postavko so vkljucene terjatve iz neposrednih
zavarovalnih in pozavarovalnih poslov ter druge terjatve.

Terjatve iz neposrednih
zavarovalnih in pozavarovalnih
poslov

V to postavko so vkljuene terjatve iz naslova obracunanih
premij v postopku zbiranja ter terjatve do posrednikov in
borznih posrednikov, sozavarovateljev in pozavarovateljev.
ObraCunana so po posteni vrednosti na datum prevzema in
kasneje po domnevni nadomestljivi vrednosti.



WSkupina Generali

Druge terjatve

V to postavko so vklju¢ene vse ostale terjatve, ki nimajo
zavarovalne ali davéne narave. Ob pripoznanju so obracunana
po posteni vrednosti, kasneje pa po domnevni nadomestljivi
vrednosti.

Druga sredstva

V tej postavki so klasificirana nekratkorocna sredstva ali
skupine za odtujitev, razvrs¢ena kot v posesti za prodajo,
odlozeni stroski pridobivanja, terjatve za davek, odlozene
terjatve za davek in druga sredstva, vklju¢ena pa so tudi najeta
sredstva, ki so razvr§€ena v posebne postavke bilance stanja
na podlagi narave sredstva.

Nekratkoroc¢na sredstva ali
skupine za odtujitev, razvrséena
kot v posesti za prodajo

Ta postavka zajema nekratkoro¢na sredstva ali skupine za
odtujitev, razvrs€ena kot v posesti za prodajo v okviru MSRP 5.
Nekratkoro¢na sredstva in skupine za odtujitev so razvrscena
kot v posesti za prodajo, ¢e se njihova knjigovodska vrednost
povrne predvsem s prodajno transakcijo in ne z nadaljnjo
uporabo. Steje se, da so merila za razvrstitev v posesti za
prodajo izpolnjena le, e je prodaja zelo verjetna in je sredstvo
ali skupina za odtujitev na voljo za takojSnjo prodajo v
sedanjem stanju. Vodstvo mora biti zavezano prodaji, za
katero se pri€akuje, da bo v enem letu od datuma razvrstitve
kvalificirana za pripoznanje kot zaklju¢ena prodaja.

Merijo se po knjigovodski vrednosti oz. posteni vrednosti,
zmanj$ani za stroSke prodaje, kar je nizje.

Ustavljeno poslovanje je izklju¢eno iz rezultatov ohranjenega
poslovanja in je prikazano kot en znesek v poslovnem izidu po
obdavditvi iz ustavljenega poslovanja v izkazu poslovnega
izida.

Odlozeni stroski pridobivanja

Kar zadeva odlozene stroSke pridobivanja, je Skupina v
skladu z zahtevami MSRP 4 nadaljevala z uporabo
raCunovodskih usmeritev pred prehodom na mednarodna
raCunovodska nacela. V tej postavki so navedeni stroski
pridobivanja, placani pred sklenitvijo vecletnih pogodb, ki se
amortizirajo v ¢asu trajanja pogodb.

Odlozene terjatve za davek

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo za odbitne zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti ter
ustreznimi zneski, pripoznanimi za davéne namene.
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Ob prisotnosti prenesenih davénih izgub ali neizrabljenih
davénih dobropisov se odlozene terjatve za davek pripoznajo v
obsegu, v katerem je verjetno, da bo na razpolago prihodnji
obdavdljivi dobi¢ek, v breme katerega bodo prej omenjene
davéne izgube ali neizrabljeni davéni dobropisi.

Odlozeni davek, ki se nanasa na postavke, pripoznane izven

poslovnega izida, se pripozna izven poslovnega izida.

Postavke odloZzenega davka se pripoznajo v korelaciji z

zadevno transakcijo bodisi v drugem vseobsegajo€em donosu

bodisi neposredno v lastniskem kapitalu.

Odlozene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek

se pobotajo, ¢e obstaja pravno izvrsljiva pravica do pobota

odmerjenih terjatev za davek s tekocimi obveznostmi za davek
od dohodka in se odloZeni davki nanasajo na istega davénega
zavezanca in isti davéni organ.

Odlozene terjatve za davek se merijo po davénih stopnjah, za

katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene v letu, ko bo terjatev

realizirana, na podlagi informacij, ki so na voljo na datum
poroc¢anja.

Odlozene terjatve za davek se ne pripoznajo v naslednjih

primerih, navedenih v 24. ¢lenu MRS 12:

= Ce odloZena terjatev za davek v zvezi z odbitno zacasno
razliko izhaja iz =zacetnega pripoznanja sredstva ali
obveznosti pri poslu, ki ni poslovna zdruzitev, ter v ¢asu
posla ne vpliva niti na raCunovodski dobi¢ek niti na
obdave¢ljivi dobi¢ek (davéno izgubo);

e v zvezi z odbitnimi zacasnimi razlikami, povezanimi z
nalozbami v odvisna podjetja, povezana podjetja in deleze v
skupnih podvigih, se odloZene terjatve za davek pripoznajo
le, Ce je verjetno, da se bodo zacasne razlike odpravile v
predvidljivi prihodnosti in bo na voljo obdavéljivi dobicek, v
breme katerega se lahko zaCasne razlike uporabijo;

= za vse odbitne zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev ali obveznosti in njihovo davéno osnovo, Ce je
verjetno, da bo na voljo obdavcljivi dohodek, v breme
katerega se lahko uporabijo odbitne zacasne razlike.

Terjatve za davek

V to postavko se uvrdCajo terjatve v zvezi s tekoCim
davkom od dohodka, kot ga opredeljuje in ureja MRS 12.
Obracunavajo se na podlagi veljavne davéne zakonodaje v
drzavah, kjer imajo konsolidirana odvisna podjetja sedeze.
Tekoci davek od dohodka, ki se nanasa na postavke, ki so
pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu, se pripozna
v lastniSkem kapitalu in ne v izkazu poslovnega izida.

Druga sredstva

Ta postavka obsega predvsem ¢asovno razmejene
prihodke in predplacila, Se posebej nateCene obresti iz
naslova obveznic.

Vsebuje tudi odlozene opravnine za storitve upravljanja
nalozb v zvezi z nalozbenimi pogodbami. Odlozeni odhodki
od opravnin in provizij vkljuCujejo prevzemne provizije v
zvezi z nalozbenimi pogodbami brez DPF, po posteni
vrednosti v skladu z MRS 39 kot finanéne obveznosti po
posteni



vrednosti prek poslovnega izida. Prevzemne provizije v zvezi s
temi produkti se obra¢unajo v skladu z MSRP 15. Za dodatne
informacije glejte odstavek Prihodki iz pogodb s strankami v
okviru podroéja uporabe MSRP 15.

Odlozene proviziie za storitve upravijanja nalozb se
amortizirajo po oceni nadomestljivosti njihove vrednosti v
skladu z MRS 36.

Med druga sredstva so vklju€eni tudi odbitni davki, ki ne
izhajajo iz davka od dohodka, torej zunaj podroc¢ja uporabe
MRS 12 — Davek od dohodka (vkljuéno z odbitnimi davki,
pridobljenimi na trgu).
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Denarna sredstva in njihovi
ustrezniki

Denar v blagajni in enakovredna sredstva, denarna sredstva in
stanja na racunih pri bankah, placljivih na poziv, in pri
centralnih bankah so v tej postavki obraCunani po
knjigovodskih vrednostih.

V to postavko so vkljuéene kratkorocne, hitro unovdljive
nalozbe, ki so takoj pretvorljive v znane zneske denarnih
sredstev in pri katerih je tveganje spremembe vrednosti
nepomembno. NaloZzbe so opredeljene kot denarni ustrezniki
le, ¢e imajo kratko zapadlost, ki je 3 mesece ali manj od
datuma pridobitve.

Bilanca stanja — lastniski kapital in obveznosti

Lastniski kapital delniCarjev

LastniSki kapital delni€arjev, ki
ga je mogoce pripisati Skupini

Delniski kapital

Navadne delnice so pripoznane kot delniSki kapital in so po
vrednosti enaki nominalni vrednosti.

Drugi kapitalski instrumenti

Postavka vkljuCuje prednostne delnice in sestavine kapitala
sestavljenih finan¢nih instrumentov.

Kapitalska rezerva

Postavka vklju€uje vplacan presezek kapitala mati¢ne druzbe.

Rezerva iz dobicka in druge rezerve

Postavka obsega zadrzane dobicke ali izgube, prilagojene za
ucinek sprememb, ki izhajajo iz prve uporabe MRS/MSRP,
rezerve za plaCila z delnicami, izravnalne in katastrofne
rezervacije, ki niso priznane kot zavarovalne rezervacije po
MSRP 4, zakonske rezervacije, predvidene na podlagi
italjanskega civilnega zakonika in posebnih zakonov pred
sprejetiem MRS ter rezerve iz procesa konsolidacije.

Lastne delnice

Kot dolo€a MRS 32, postavka vklju€uje lastniSke instrumente
obvladujoCe druzbe, ki jih ima ista druzba ali njene
konsolidirane odvisne druzbe.

Rezerva za razlike pri prevedbi valut

Postavka obsega teCajne razlike, ki jih je treba pripoznati v
kapitalu v skladu z MRS 21, ki izhajajo iz obraCunavanja
transakcij v tujih valutah in iz prevedbe radunovodskih izkazov
odvisnih podjetij, izrazenih v tujih valutah.

Rezerva za nerealizirane dobicke in
izgube od za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev

Postavka vklju€uje dobiCke ali izgube, ki izhajajo iz sprememb
poStene vrednosti za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev,
kot je predhodno opisano v ustrezni postavki finan¢nih nalozb.
Zneski so obraCunani brez povezanih odloZenih davkov in
odlozenih obveznosti zavarovancev.

Rezerva za druge nerealizirane dobicke
in izgube skozi kapital

Postavka vklju€uje rezervo za izvedene finanéne instrumente
za varovanje pred tveganjem denarnega toka, rezervo za
varovanje Cistih nalozb v enoto v tujini. Ta postavka vkljuCuje
dobicke ali izgube iz instrumentov za varovanje denarnega
toka pred tveganjem ter dobiCke ali izgube iz instrumentov za
varovanje pred tveganjem Ciste nalozbe v enoto v tujini. Poleg
tega ta postavka vkljuCuje tudi dobicke in izgube v zvezi s
programi  zasluzkov ter del bilanénih rezerv, Kkaterih
sprememba je del vseobsegajofega donosa udelezb in tiste, ki
se nanaSajo na nekratkorona sredstva ali skupine za
odtujitev, razvrs€ena kot v posesti za prodajo.

Rezultat obdobja

Postavka se nanasa na konsolidirani rezultat obdobja Skupine.
Izplacila dividend se obracunajo po potrditvi skupscine
delnicarjev.
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Lastniski kapital delni¢arjev, ki
ga je mogoce pripisati
manjsinskim delezem

Postavka obsega lastniSke instrumente, ki jih je mogoce
pripisati manjsinskim delezem.

Vklju€uje tudi rezervo za nerealizirane dobicke in izgube iz
nalozb, razpolozljivih za prodajo, in vse druge dobicke ali
izgube, pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu, ki jih je
mogoce pripisati manj$inskim delezem.

Rezervacije

Rezervacije za tveganja in stroSke se zagotovijo le, ¢e se to zdi
potrebno za odgovor na obvezo (pravno ali implicitno), ki izhaja
iz preteklega dogodka, in je verjetno, da bo priSlo do odtoka
sredstev, katerih znesek je mogoce zanesljivo oceniti, kot
zahteva MRS 37.

Zavarovalne rezervacije

Ta postavka vkljuGuje zneske, ki vkljuCujejo odstopljeno
pozavarovanje, obveznosti v zvezi z zavarovalnimi pogodbami
in nalozbenimi pogodbami z lastnostmi diskrecijske udelezbe.

Police zivljenjskih zavarovanj

V skladu z MSRP 4 so police segmenta zivljenjskega
zavarovanja razvrS€ene kot zavarovalne pogodbe ali
nalozbene pogodbe glede na pomembnost osnovnega
zavarovalnega tveganja.

Za razvrstitev je treba izvesti naslednje korake:

= opredelitev  znadilnosti  produktov  (opcija,
diskrecijske udelezbe itd.) ter opravljenih storitev;

= dolocitev stopnje zavarovalnega tveganja v pogodbi; in

= uporabo mednarodnega nacela.

moznost

Zavarovalne pogodbe in nalozbene
pogodbe z DPF

Premije, placila in spremembe v zavarovalnih rezervacijah v
zvezi s produkti, katerih zavarovalno tveganje se Steje za
pomembno (npr. dolgorocno zavarovanje, celotno Zivljenjsko
zavarovanje in obdarovanje z letnimi premijami, dozivljenjske
rente in pogodbe, ki vsebujejo moznost izbire doZivljenjske
pogojne rente po odobrenih stopnjah ob zapadlosti na zacetku,
dolgoro¢no zdravstveno zavarovanje in zavarovanje, vezano
na enoto nalozbenega sklada z zavarovalno vsoto za primer
smrti, ki je bistveno vi§ja od vrednosti sklada) ali nalozbene
pogodbe s funkcijo diskrecijske udelezbe — DPF (npr. police,
vezane na lo¢ene sklade, pogodbe z dodatnimi ugodnostmi, ki
pogodbeno temeljijo na gospodarskem rezultatu podjetja) se
obra¢unavajo v skladu s prejsSnjimi lokalnimi sploSno sprejetimi
racunovodskimi naceli, pri ¢emer se ohranjajo zahteve MSRP
4. Bruto
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premije se pripoznajo kot prihodki, zmanjSani za stornacije
obdobja, odstopljene premije pa se pripoznajo kot odhodki
obdobja.

Obracun v senci (»shadow accounting«)

Da bi ublazili neskladje pri vrednotenju med finanénimi
nalozbami, ki krijejo pogodbe o zivljenjskem zavarovanju,
izkazane po posteni vrednosti v skladu z MRS 39, in
zavarovalnimi rezervacijami, ki so obradunane v skladu s
prejSnjimi lokalnimi splo$no sprejetimi raCunovodskimi naceli
(GAAP), se za zavarovalne pogodbe in nalozbene pogodbe z
DPF uporablja t. i. obraCun v senci. Pri tej raunovodski praksi
zavarovancem pripiSemo del zaCasne razlike med meritvijo
osnove, na kateri se doloCi udelezba pri dobi¢ku v skladu z
MSRP, in vrednotenjem, ki se uporablja za dolocitev dejansko
placane udelezbe pri dobi¢ku. Ta raunovodska obravnava je
vklju¢ena v odloZene obveznosti zavarovalcev v rezervacijah
Zivljenjskih zavarovanj.

Delez zavarovancev je izraCunan na podlagi povpreénega
pogodbenega odstotka udelezbe zavarovancev, saj lokalna
ureditev Ze predvideva za$Cito zajamcéenih obveznosti s
priznavanjem dodatnih rezervacij za obrestno tveganje, ¢e
prihodnji finanéni donosi na podlagi ustreznega casovnega
horizonta niso zadostni za kritje finan¢nih jamstev, vklju¢enih v
pogodbo.

Racunovodska postavka, ki izhaja iz uporabe obracuna v
senci, je vklju¢ena v knjigovodsko vrednost zavarovalnih
obveznosti, katerih ustreznost se testira s preizkusom
ustreznosti obveznosti (LAT) v skladu z MSRP 4 (glejte
odstavek Podrobnosti o zavarovalnih in nalozbenih pogodbah),
da se popravi knjigovodska vrednost zavarovalnih rezervacij po
MSR/MSRP.

Glavni racunovodski ucinek obracuna v senci je dvojen: na eni
strani pripoznavanje deleza zavarovancev v nerealiziranih
dobickih in izgubah na finanénih sredstvih, razpolozZljivih za
prodajo, in tudi na finan¢nih sredstvih, merjenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, v odlozene obveznosti
zavarovancev; na drugi strani pa je zavarovatelijev delez
pripoznan v kapitalu. Ce so finan&ni instrumenti vrednoteni po
posteni vrednosti prek poslovnega izida ali so financne nalozbe
oslabliene, se delez zavarovalcev na razlki med trzno
vrednostjo in vrednotenjem, uporabljenim za dolocitev donosa,
na katerem temelji delitev dobic¢ka (npr. knjigovodska vrednost
v lo¢enem skladu) pripozna v izkazu poslovnega izida.
Obracun v senci omogoc¢a tudi pripoznavanje zavarovalne
obveznosti v zvezi z nerealiziranimi dobicki finan¢nih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, vezanih na pogodbe z diskrecijsko
udelezbo, do viSine povecanja vrednosti teh sredstev zaradi
spremembe trznih tecajev.

Nalozbene pogodbe

Nalozbene pogodbe brez DPF in ki nimajo pomembnega
nalozbenega tveganja, vklju€ujejo predvsem police, vezane na
enoto nalozbenega sklada/indeksirane police, in pogodbe s Cisto
kapitalizacijo. Ti produkti se v skladu z MRS 39 obra¢unavajo na
naslednji nacin:



produkti so pripoznani kot finanéne obveznosti po posteni
vrednosti ali po odplaéni vrednosti. Natanéneje, vezani
produkti, razvr§€eni kot nalozbene pogodbe, se vrednotijo po
posteni vrednosti prek poslovnega izida, medtem ko se
police s Cisto kapitalizacijo na splosno vrednotijo po odplaéni
vrednosti;

prihodki in odhodki od opravnin in provizij se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida na podlagi MRS 39 in MSRP 15;
prihodki od opravnin in provizij ter dodatni stroski pogodb s
Cisto kapitalizacijo brez DPF (razen upravnih stroSkov in
drugih stroskov, ki niso dodatni stroSki) so vklju¢eni v
merjenje odplacne vrednosti;

komponenta tveganja vezanih produktov je loCena, Ce je to
mogoce, in obracunana kot zavarovalne pogodbe.

Zavarovalne rezervacije
zivljenjskih zavarovanj

Zavarovalne rezervacije zivljenjskih zavarovanj se nanasajo na
zavarovalne pogodbe in nalozbene pogodbe z diskrecijsko
udelezbo. Te rezervacije se obracunajo na podlagi lokalnih
GAAP v skladu z MSRP 4.

Obveznosti v zvezi z zavarovalnimi pogodbami in nalozbenimi
pogodbami z lastnostjo diskrecijske udelezbe se dolocijo
analiticno za vsako vrsto pogodbe na podlagi ustreznih
aktuarskih predpostavk. Izpolnjujejo vse obstojeCe zaveze na
podlagi najboljsih ocen.

Te  aktuarske  predpostavke  uposStevajo  najnovejse
demografske tabele vsake drzave, v kateri je prevzeto
tveganje, vidike umrljivosti, obolevnosti, dolocitev obrestnih
mer brez tveganja, stroSke in inflacijo. Davéna obremenitev
temelji na veljavni zakonodaji.

Pri  zavarovalnih rezervacijah Zivljenjskih zavarovanj se
rezervacije poleg zavarovalnih rezervacij, ki jih lokalni predpisi
Ze predvidevajo za primer neugodnih sprememb obrestnih mer
ali umrljivosti, uvrS€ajo med rezervacije, za katere je potreben
preizkus ustreznosti obveznosti. V primeru kakr$nih koli
sprememb v lokalni zakonodaiji, za katere je znacilna uvedba
prevelike previdnosti, Skupina uporabi ¢len 4.26 MSRP 4, da
zagotovi skladnost s politikami vrednotenja, ki jih uporablja
Skupina v okviru MSRP.

Kot je bilo Ze omenjeno, zavarovalne rezervacije vkljuCujejo
odlozene obveznosti zavarovalcev v zvezi s pogodbami z DPF.
Pripoznavanje odlozenih obveznosti zavarovalcev se izvede v
skladu z obracunom v senci, kot je ze navedeno v odstavku
Obraéun v senci (»shadow accounting«) poglavja Zavarovalne
rezervacije.

Preizkus ustreznosti obveznosti
(LAT) — segment Zivljenjskega
zavarovanja

V skladu z MSRP 4 se za preverjanje ustreznosti rezerv izvaja
preizkus ustreznosti obveznosti (LAT). Namen preizkusa je
preveriti, ali so zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije — vklju¢no z
odlozenimi obveznostmi zavarovalcev — primemne za kritje
trenutne vrednosti prihodnjih denarnih tokov, povezanih z
zavarovalnimi pogodbami.
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Preizkus ustreznosti obveznosti se izvede s primerjavo rezerv
v skladu z MSRP (ob upostevanju zneska dobickov, ki jih je
mogoce dokonéno pripisati zavarovancem), brez morebitnih
odlozenih stroSkov pridobivanja ali neopredmetenih sredstev,
povezanih s temi pogodbami, s trenutno vrednostjo prihodnjih
denarnih tokov, povezanih z zavarovalnimi pogodbami.

Zgoraj navedeni znesek vkljuuje tudi stroske vgrajenih
finan€nih opcij in jamstev, ki se merijo s trzno konsistentno
metodologijo. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, ki so predmet
preizkusa ustreznosti obveznosti, vklju€ujejo tudi rezervacije za
obrestno tveganje, kot to zahtevajo lokalni predpisi.
Uporabljene predpostavke modeliranja zavarovalnih pogodb in
najboljS§ih ocen so skladne s postopkom vrednotenja
zavarovalnih rezervacij v skladu z uredbo Solventnost Il.
KakrsSne koli razlike med knjigovodsko vrednostjo MSRP in
trenutno vrednostjo za namene LAT se bremenijo v izkazu
poslovnega izida, in sicer sprva z zmanjSanjem odlozenih
stroSkov pridobivanja zavarovanj in VOBA, nato pa s
prilagoditvijo zavarovalno-tehniénih rezervacij za presezek.

Zavarovalne rezervacije
nezivljenjskih zavarovanj

Za zavarovalne rezervacije nezivljenjskega zavarovanja se
uporabljajo lokalna nacela GAAP za vsako drzavo, saj vse
obstojeCe police spadajo v podro¢je uporabe MSRP 4. V
skladu z mednarodnim standardom se ne pripoznajo Skodne
rezervacije za prihodnje Skodne zahtevke, kar je skladno z
odpravo pripoznanja izravnalnih in katastrofnih rezervacij ter
nekaterih dodatnih sestavin provizij za prenosne premije,
izvedenih na dan prve uveljavitve.

Rezervacije za prenosne premije vklju€ujejo pro-rata temporis
rezervacijo, ki je znesek obradunane kosmate premije,
razporejen na naslednja poslovna obdobja, in rezervacijo za Se
ne izteCene nevarnosti, ki pokriva Skode in stroske, ki
presegajo povezane prenosne premije.

Skodne rezervacije se dologijo s preudarno oceno $kod, ki
temelji na objektivni in prospektivni presoji vseh predvidljivih
stroSkov.

Rezervacije se Stejejo za zadostne za kritje placil Skod in
stroskov poravnave zahtevkov v zvezi z nesreCo, ki se je
zgodila med letom, a Se ni bila prijavljena.

Zavarovalne rezervacije nezivljenjskih zavarovanj izpolnjujejo
zahteve preizkusa ustreznosti obveznosti po MSRP 4.

Zneski, odstoplijeni pozavarovateliem iz  zavarovalnih
rezervacij, so dolo¢eni v skladu z merili, ki se uporabljajo za
neposredno zavarovanje in sprejeto pozavarovanje.

Merila, ki se na lokalni ravni uporabljajo za dolo¢anje
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, so obiajno v skladu z
zahtevami preizkusa ustreznosti obveznosti, ki ga dolo¢a
MSRP 4. V nasprotnem primeru Skupina izvede preizkus
ustreznosti obveznosti v skladu z zgoraj opisano metodologijo.
Zneski, odstoplieni pozavarovateliem iz  zavarovalnih
rezervacij, so dolo¢eni v skladu z merili, ki se uporabljajo za
neposredno zavarovanje in sprejeto pozavarovanje.
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Finan¢ne obveznosti

V to postavko so vklju¢ene finanéne obveznosti po posteni
vrednosti prek poslovnega izida in finan€ne obveznosti po
odplagni vrednosti.

Finanéne obveznosti po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Postavka se nanasa na finanéne obveznosti po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, kot jih opredeljuje in ureja
MRS 39. Podrobneje vkljuCuje finanéne obveznosti, povezane
z nalozbenimi pogodbami, kjer nalozbeno tveganje nosijo
zavarovanci, ter izvedene obveznosti.

Druge finanéne obveznosti

Postavka vkljuuje financne obveznosti v okviru MRS 39, ki
niso razvrs€ene kot merjene po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, temvec¢ se merijo po odplacéni vrednosti.

Ta postavka zajema tako podrejene obveznosti, ki se v primeru
steCaja poplatajo Sele po izpolnitvi terjatev vseh ostalih
upnikov, kot hibridne instrumente.

Izdani obvezniski instrumenti se merijo po izdajni vrednosti
brez stroSkov, neposredno pripisanih transakciji. Razlika med
omenjeno ceno in ceno povracila se pripozna v ¢asu trajanja
izdaje v izkazu poslovnega izida s pomocjo uporabe metode
efektivne obrestne mere.

Poleg tega vklju€uje obveznosti do bank ali strank, depozite,
prejete od pozavarovateljev, izdane obveznice, obveznosti iz
najema, druga posojila in finanéne obveznosti po odplacni
vrednosti, povezane z nalozbenimi pogodbami, ki ne spadajo v
podrocje uporabe MSRP 4.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finanéne obveznosti se odpravi, ko je obveznost
izpolnjena ali preklicana ali ko potecCe.

Ko se obstoje€a finan€na obveznost nadomesti z drugo
obveznostjo istega posojilodajalca pod bistveno drugacnimi
pogoji ali se pogoji obstoje€e obveznosti bistveno spremenijo,
se taka zamenjava ali sprememba obravnava kot odprava
pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove
obveznosti. Razlika med zadevnimi knjigovodskimi vrednostmi
se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Obveznosti

Obveznosti, ki izhajajo iz
zavarovalnih poslov

Postavka  vkljuCuje  obveznosti iz  zavarovalnih  in

pozavarovalnih poslov.
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Druge obveznosti

Ta postavka zajema predvsem rezervacije za italijansko
odpravnino trattamento di fine rapporto (odpravnina
zaposlenih). Te rezervacije se obraCunavajo v skladu z MRS
19 (glejte poglavje Druge obveznosti).

Druge obveznosti

Postavka obsega obveznosti, ki niso obraCunane nikjer drugje.
Podrobneje vklju€uje obveznosti, ki so neposredno povezane z
nekratkoro&nimi  sredstvi in  skupinami za  odtujitev,
razvr§¢enimi kot v posest za prodajo, davéne obveznosti in
odloZene obveznosti za davek ter odlozene prihodke od
opravnin in provizij.

Obveznosti, neposredno
povezane z nekratkoroénimi
sredstvi ali skupinami za
odtujitev, razvrs¢enimi kot v
posesti za prodajo

Postavka vklju€uje obveznosti, ki so neposredno povezane s
skupino za odtujitev, pri kateri so sredstva enako razvr§¢ena
kot sredstva v posesti za prodajo, kot dolo¢a MSRP 5.

Odlozene obveznosti za davek

OdloZzene obveznosti za davek se pripoznajo za vse
obdavcljive zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznosti ter njihovo davéno osnovo. OdloZene
obveznosti za davek se merijo po davénih stopnjah, za katere
se pricakuje, da bodo uporablijene v letu, ko bodo zacasne
razlike obdavcljive, na podlagi o davénih stopnjah in davénih
zakonih, veljavnih ali odlo€ilno veljavnih na datum poro¢anja.

Odlozeni davek, ki se nanasSa na postavke, pripoznane izven

poslovnega izida, se pripozna izven poslovnega izida.

Postavke odloZzenega davka se pripoznajo v Kkorelaciji z

zadevno transakcijo bodisi v drugem vseobsegajoem donosu

bodisi neposredno v lastniSkem kapitalu.

Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek

se pobotajo, €e obstaja pravno izvrsljiva pravica do pobota

odmerjenih terjatev za davek s tekoCimi obveznostmi za davek
od dohodka in se odloZeni davki nana$ajo na istega davénega
zavezanca in isti davéni organ. Odlozene obveznosti za davek
se ne pripoznajo v naslednjih primerih, navedenih v 15. ¢lenu

MRS 12:

* Ce odloZzena obveznost za davek izhaja iz zaletnega
pripoznanja dobrega imena ali sredstva ali obveznosti pri
poslu, ki ni poslovna zdruzitev, ter v asu posla ne vpliva niti
na racunovodski dobicek niti na obdav¢ljivi dobic¢ek (davéno
izgubo);

* V zvezi z obdavcljivimi zacasnimi razlikami, povezanimi z
nalozbami v odvisna podjetja, povezana podjetja in deleze v
skupnih podvigih, ko je ¢as, v katerem bodo odpravljene
zaCasne razlike mogoCe nadzorovati in je verjetno, da
zaCasne razlike ne bodo odpravljene v predvidljivi
prihodnosti.



Davcéne obveznosti

Postavka vkljuéuje obveznosti do davénih organov za tekoce
davke. Tekoci davek od dobicka, ki se nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu, se pripozna v
lastniSkem kapitalu in v vseobsegajoem donosu, ne pa v
izkazu poslovnega izida. Ta postavka vklju€uje tudi negotovosti
pri raCunovodski obravnavi davka od dohodka, kot zahteva
OPMSRP 23.

Druge obveznosti

Ta postavka vkljuCuje rezervacije za programe z dolo¢enimi
zasluzki, kot so obveznosti za odpravnine in druge dolgorocne
ugodnosti zaposlenih (italjanska rezervacija za trattamento di
fine rapporto je izklju€ena in razvr§€ena kot druge obveznosti).
V skladu z MRS 19 se te rezervacije merijo po metodi
predvidene pomembnosti enot (»project unit credit method«).
Ta metoda pomeni, da na obveznost za doloCene zasluzke
vplivajo Stevilne spremenljivke, kot so umrljivost, fluktuacija
zaposlenih, trendi pla¢, pricakovana
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inflacija, pricakovana donosnost nalozb itd. Obveznost,
pripoznana v bilanci stanja, predstavlja neto sedanjo vrednost
obveznosti za dolo¢ena povracila, zmanjSano za poSteno
vrednost sredstev programa (Ce obstajajo), prilagojeno za
morebitne aktuarske dobicke in izgube ter morebitne pretekle
neamortizirane stroSke storitev. Stopnja, uporabliena za
diskontiranje prihodnjih denarnih tokov, je dolo€ena glede na
trzne donose visokokakovostnih podjetniSskih  obveznic.
Aktuarske predpostavke se redno testirajo, da se potrdi njihova
skladnost. Aktuarski dobicki in izgube, ki izhajajo iz poznejSih
sprememb spremenljivk, uporabljenih za izdelavo ocen, se
pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu brez kakrsne
koli moznosti recikliranja v poslovni izid. Odlozeni prihodki od
opravnin in provizij vklju€ujejo prevzemne obremenitve v zvezi
z nalozbenimi pogodbami brez DPF, ki so v skladu z MRS 39
razvrs€ene kot financne obveznosti po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Prevzemne obremenitve v zvezi s temi produkti se obradunajo
v skladu z MSRP 15.
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Izkaz poslovnega izida

Prihodki

Prihodki od zavarovalnih premij

Postavka vkljuCuje
zavarovalnih pogodb
diskrecijske udelezbe,
zavarovalnih premij.

kosmate prihodke od premij od
in nalozbenih pogodb z mozZnostjo
brez odstoplienih prihodkov od

Prihodki od opravnin in provizij

Postavka vklju€uje prihodke od opravnin in provizij za finan¢ne
storitve, ki jih izvajajo podjetja iz finan¢nega segmenta, in
prihodke od opravnin in provizij, povezane z naloZbenimi
pogodbami.

Cisti prihodki iz finanénih
instrumentov po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Postavka obsega realizirane dobiCke in izgube, obresti,
dividende ter nerealizirane dobicke in izgube finan¢nih
sredstev in obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega
izida.

Prihodki od odvisnih podjetij,
povezanih podjetij in skupnih
podvigov

Postavka vsebuje prihodke od nalozb v odvisna podjetja,
povezana podjetja in skupne podvige, ki se obracunavajo v
ustrezni aktivni postavki sredstev bilance stanja in so povezani
z delezem poslovnega izida Skupine, ki se pripiSe
posameznemu povezanemu podjetju ali skupnemu podvigu.

Prihodki iz financnih
instrumentov in
drugih nalozb

Postavka vklju€uje prihodke od finannih instrumentov, ki niso
merjeni po pos$teni vrednosti prek poslovnega izida ter od
zemljiS¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine). Podrobneje
zajema predvsem obresti od finan¢énih instrumentov, merjenih
po metodi efektivnih obresti, druge prihodke od nalozb,
vkljuéno z dividendami, pripoznanimi ob nastanku pravice,
prihodke od nepremicnin, ki jih uporabljajo tretje osebe,
realizirane dobicke od finan¢nih sredstev, finanénih obveznosti
in nalozbenih nepremicnin ter razveljavitve oslabitev.
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Drugi prihodki

Postavka vklju€uje: prihodke iz prodaje blaga in opravljanja
storitev, razen finan¢nih storitev; druge dohodke od
zavarovanja; dobicke v tujih valutah, obracunane po MRS 21;
realizirane dobicke in odprave oslabitev opredmetenih in drugih
sredstev; in vse dobicke, pripoznane pri ponovhem merjenju
nekratkoro€nih sredstev ali skupin za odtujitev, razvrs€enih kot
v posesti za prodajo.

Odhodki

Neto zavarovalni zasluzki in
zahtevki

Postavka vklju€uje zneske, plaane v zvezi s Skodami, ki so
nastale v obdobju, zapadlost in odkupe ter zneske sprememb
zavarovalnih rezervacij, ki spadajo v podrocje uporabe MSRP
4, brez izterjav in pozavarovanja. Vsebuje tudi spremembe
rezervacij za odlozene obveznosti zavarovancev z vplivom na
izkaz poslovnega izida.

Odhodki od opravnin in provizij
ter odhodki iz financnih storitev

Postavka vkljucuje odhodke od opravnin in provizij za finan¢ne
storitve, ki jih izvajajo podjetja iz finanénega segmenta, in
prihodke od opravnin in provizij, povezane z nalozbenimi
pogodbami.

Odhodki od odvisnih podjetij,
povezanih podjetij in skupnih
podvigov

Postavka vkljuCuje odhodke od nalozb v odvisna podjetja,
povezana podjetja in skupne podvige, ki se obraCunavajo v
ustrezni aktivni postavki bilance stanja in so povezani z
delezem poslovnega izida Skupine, ki se pripiSe
posameznemu povezanemu podjetju ali skupnemu podvigu.

Odhodki iz finan¢nih
instrumentov in drugih
instrumentov

Postavka zajema odhodke od zemljiS¢ in zgradb (nalozbenih
nepremicnin) ter od finanénih instrumentov, ki niso merjeni po
posteni vrednosti prek poslovnega izida. Vklju€uje: odhodke za
obresti; stroSke zemljiS€ in zgradb (nalozbene nepremicnine),
kot



so splosni stroSki nepremicnin ter stroSki vzdrzevanja in
popravil, ki niso pripoznani v knjigovodski vrednosti nalozbenih
nepremicnin; realizirane izgube iz finan¢nih sredstev, finan¢nih
obveznosti ter zemljiS¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine);
amortizacije in oslabitve teh nalozb.

Stroski pridobivanja in upravni
stroski

Postavka vkljuCuje provizije za pridobivanje, druge stroske
pridobivanja in upravne stroSke, povezane s pogodbami, ki
spadajo v podroc¢je uporabe MSRP 4. Vklju¢eni so tudi drugi
stroSki pridobivanja in upravni stroski, povezani z nalozbenimi
pogodbami brez moznosti diskrecijske udelezbe, kot tudi
rezijski stroski in odhodki za zaposlene za upravljanje nalozb
ter upravni stroski nezavarovalniskih druzb.

Drugi odhodki

Postavka vkljuCuje: druge zavarovalne stroske; razporeditev
sredstev v rezervacije; izgube v tuji valuti, obracunane po MRS
21; realizirane izgube, oslabitev in amortizacijo opredmetenih

Vseobsegajoci donos

Izkaz vseobsegajoCega donosa je bil uveden s prenovljenim
MRS 1, ki ga je septembra 2007 izdal IASB in je bil odobren z
Uredbo ES st. 1274/2008. Izkaz vkljucuje postavke prihodkov
in odhodkov, ki se razlikujejo od tistih, vklju¢enih v poslovni
izid, pripoznanih neposredno v lastniSkem kapitalu, razen tistih
sprememb, ki izhajajo iz transakcij z delni€arji. V skladu z
ISVAP (zdaj IVASS)

Izkaz gibanja kapitala
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sredstev, ki niso razporejena drugje; ter amortizacijo
opredmetenih sredstev. Vklju€uje tudi vse izgube pri ponovnem
merjenju nekratkoro¢nih sredstev ali skupin za odtujitev,
razvrS$€enih kot v posesti za prodajo, razen ustavljenega
poslovanja.

Kapitalizacija stroskov izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoCe neposredno pripisati
pridobitvi, gradnji ali proizvodnji sredstva, ki nujno potrebuje
precej €asa, da je pripravljeno za nameravano uporabo ali
prodajo, se kapitalizirajo kot del nabavne vrednosti sredstva.
Vsi ostali stroski izposojanja so knjizeni kot odhodki v obdobju,
v katerem nastanejo. Stroski izposojanja so sestavljeni iz
obresti in drugih stroskov, ki jih ima podjetje v zvezi z izposojo
sredstev.

Davki od dohodka

Postavka vkljuéuje davke od dohodka obdobja in preteklih let,
odlozene davke in prenesene davéne izgube ter davéne koristi
iz davénih izgub. Ta postavka vkljuuje tudi negotovosti pri
racunovodski obravnavi davka od dohodka, kot zahteva
OPMSRP 23.

Uredbo §t. 7 z dne 13. julija 2007, kakor je bila naknadno
spremenjena, so postavke prihodkov in odhodkov brez davkov
ter brez dobiCkov in izgub na sredstvih, razpoloZljivih za
prodajo, ki se pripiSejo zavarovancem po izracunu odlozenih
obveznosti  zavarovancev. Posli z lastniki in izid
vseobsegajo€ega donosa so prikazani v izkazu gibanja
kapitala.

Izkaz je bil pripravljen v skladu z zahtevami ISVAP (zdaj IVASS) $t. 7 z dne 13. julija 2007, kakor je bil naknadno spremenjen in

pojasnjuje vsa gibanja kapitala.

Sprememba konénega
stanja

Ta razdelek zajema spremembe koncnega stanja prejSnjega
poslovnega leta, ugotovljene s popravkom napak ali
spremembo raéunovodskih usmeritev (MRS 8) in s spremembo
vrednosti sredstev in obveznosti, ki izhajajo iz uporabe novih
ali spremenjenih racunovodskih nacel za nazaj.

Razporeditev

Ta razdelek obsega razporeditev poslovnega izida poslovnega
leta, razporeditev poslovnega izida prejSnjega leta v kapitalske
rezerve, pove€anja kapitala in drugih rezerv (za izdajo novih
delnic, lastniSkih instrumentov, delniSkih opcij ali izvedenih
finan€nih instrumentov na lastne delnice, za prodajo delnic v
skladu z MRS 32.33, za prerazvrstitev v kapitalske
instrumente, ki so bili prej pripoznani v obveznostih, in v
konsolidiranih racunovodskih izkazih za spremembe v obsegu
konsolidacije), spremembe znotraj kapitalskih rezerv (npr.
razporeditev preseznega kapitala, uveljavljanje delniSkih opcij,
prenos revalorizacijskih rezerv v zvezi z opredmetenimi in
neopredmetenimi sredstvi v zadrzani dobi¢ek v skladu z MRS
38.87 in MRS 16.41 itd.), spremembe v dobickih in izgubah,
pripoznanih neposredno v kapitalu.
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Prerazvrstitveni popravki
poslovnega izida

Ta razdelek zajema dobicke ali izgube, predhodno pripoznane
v lastniSkem kapitalu, ki so prerazvr§€eni v poslovni izid v
skladu z MSRP (npr. po prenosu za prodajo rzapolozljivega
finanénega sredstva).

Prenos

Ta razdelek obsega razdelitev rednih ali izrednih dividend,
zmanjSanje kapitala in drugih rezerv (za odkup delnic,
kapitalskih instrumentov in razdeljivih rezerv, nakup lastnih
delnic, za prerazvrstitev obveznosti, ki so bile prej pripoznane v
kapitalskih instrumentih in v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, za spremembe v obsegu konsolidacije) in pripisovanje
dobi¢ka ali izgube, neposredno pripoznanih v lastniSkem
kapitalu in v drugih postavkah bilance stanja (ij. dobicki ali
izgube iz

Izkaz denarnih tokov
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instrumentov za varovanje denarnega toka pred tveganjem,
razporejeni na knjigovodsko vrednost pred tveganjem
varovanih instrumentov).

Spremembe v lastniskih
delezih

Ta razdelek zajema ucinke kapitalske transakcije odvisnih
podjetij, ki ne povzrocijo izgube obvladovanja.

Obstoj

Ta razdelek obsega sestavine lastniSkega kapitala in dobicke
ali izgube, neposredno pripoznane v kapitalu ob koncu
porocevalskega obdobja.

Izkaz prikazuje vse spremembe brez davkov ter dobickov in
izgub, ki izhajajo iz vrednotenja za prodajo razpolozljivin
finan€nih sredstev, ki jih je mogoce pripisati zavarovancem in
so obracunana v zavarovalnih obveznostih.

Porodilo, pripravljeno po posredni metodi, je sestavljeno v skladu z zahtevami ISVAP (zdaj IVASS) §t. 7 z dne 13. julija 2007, kot
spremenjeno z ukrepom ISVAP (zdaj IVASS) §t. 2784 z dne 8. marca 2010, ter pri njegovih sestavnih postavkah razlikuje med

poslovanjem, nalozbenjem in financiranjem.

Druge informacije

Postena vrednost

MSRP 13 — Merjenje postene vrednosti nudi smernice za
merjenje postene vrednosti in zahteva razkrita o merjenju
postene vrednosti, vkljuéno z razvrstitvijo finan¢nih sredstev in
obveznosti glede na hierarhi€ne ravni postene vrednosti.

V zvezi z nalozbami Skupina Generali v racunovodskih izkazih
meri finanéna sredstva in obveznosti po posteni vrednosti ali
razkrije nasprotno v pojasnilih.

Postena vrednost je cena, ki bi bila prejeta za prodajo sredstva
ali platana za prenos obveznosti v redni transakciji med
udelezenci na trgu na datum merjenja (izstopna cena). Redna
transakcija se izvede na glavnem ali najugodnejSem trgu na
datum merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji.

Merjenje postene vrednosti predpostavlja, da se transakcija za
prodajo sredstva ali prenos obveznosti zgodi:

(a) na glavnem trgu za sredstvo ali obveznost; ali
(b) ¢e glavnega trga ni, na najugodnejSem trgu za sredstvo ali

obveznost.

Postena vrednost je enaka trzni ceni, ¢e so na voljo trzne
informacije (ij. relativne ravni trgovanja z enakimi ali podobnimi
instrumenti) na delujoéem trgu, ki je opredeljen kot trg,

kjer so artikli, s katerimi se trguje na trgu, homogeni, voljne
kupce in prodajalce je obi¢ajno mogoce najti kadar koli, cene
pa so na voljo javnosti.

Ce ni delujogega trga, je treba uporabiti tehniko vrednotenja, ki
bo &im bolj povedala opazovane viozke. Ce postene vrednosti
ni mogoce zanesljivo izmeriti, se kot najboljSa ocena pri
dolo¢anju postene vrednosti uporabi odplacna vrednost.

Kar zadeva merjenje in razkrivanje, je postena vrednost
odvisna od obracunske enote glede na to, ali je sredstvo ali
obveznost samostojno sredstvo ali obveznost, skupina
sredstev, skupina obveznosti ali skupina sredstev in obveznosti
v skladu z s povezanimi MSRP.

Vendar mora vrednotenje pri dolo¢anju poStene vrednosti
odrazati njegovo uporabo, ¢e je v kombinaciji z drugimi
sredstvi.

Pri merjenju postene vrednosti nefinanCnega sredstva se
uposSteva sposobnost udelezenca na trgu, da proizvede
gospodarske Koristi z uporabo sredstva v skladu z njegovo
najvecjo in najboljSo uporabo ali s prodajo sredstva drugemu
udelezencu na trgu, ki bi zadevno sredstvo uporabil v skladu z
njegovo najvecjo in najboljSo uporabo. Najvecja in najboljSa
uporaba nefinanénega sredstva upos$teva uporabo sredstva, ki
je fizitno mogoca, pravno dopustna in finanéno izvedljiva.
Vendar pa se domneva, da je trenutna uporaba nefinanénega
sredstva



v podjetju njegova najvecja in najboljSa uporaba, razen ce trg
ali drugi dejavniki kazejo, da bi drugacna uporaba s strani
udelezencev na trgu povecala vrednost sredstva.

Pri obveznostih posteno vrednost predstavlja cena, ki bi se
prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v
redni transakciji na glavnem (ali najugodnejSem) trgu na datum
merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji (tj. izstopna cena).
Kadar ni na voljo kotirane cene za prenos enake ali podobne
obveznosti ali lastnega kapitalskega instrumenta podjetja, pri
¢emer ima druga stranka v lasti enako postavko kot sredstvo,
mora podjetje izmeriti poSteno vrednost obveznosti ali
kapitalskega instrumenta z vidika udelezenca na trgu, ki ima v
lasti enako postavko kot sredstvo na datum merjenja. Ta
perspektiva donosa se dolo€i, kadar je ustrezno, tudi ob
upostevanju nadomestila kapitala, potrebnega za prevzem te
obveznosti.

Hierarhija postene vrednosti

Sredstva in obveznosti, merjena po posteni vrednosti v
konsolidiranih raéunovodskih izkazih, se merijo in razvr§€ajo v
skladu s hierarhijo postene vrednosti v MSRP13, ki je
sestavljena iz treh ravni, ki temeljijo na opazovanju vlozkov
znotraj ustreznih uporabljenih tehnik vrednotenja.

Ravni hierarhije postene vrednosti temeljijo na vrsti vhodnih
podatkov, ki se uporabljajo za dolocCitev postene vrednosti z
uporabo ustreznih tehnik vrednotenja, ki ¢im bolj povecajo
trzno opazne vlozke in omejujejo uporabo vhodnih podatkov, ki
jih ni mogoce pridobiti z opazovanjem trga:

= vhodni podatki ravni 1 so kotirane cene (neprilagojene) na
delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih
lahko podjetje dostopa na datum merjenja;

vhodni podatki ravni 2, razen kotiranih cen, vklju¢enih v
raven 1, ki jih je mogoce pridobiti z opazovanjem trga, bodisi
neposredno ali posredno (fj. kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih; kotirane cene za
enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na trgih, Ki niso
aktivni; vhodni podatki, razen kotiranih cen, ki jih je mogoce
pridobiti z opazovanjem za sredstvo ali obveznost; trzno
potrjeni vhodni podatki);

vhodni podatki ravni 3 so vhodni podatki za sredstvo ali
obveznost, ki jih ni mogoce pridobiti z opazovanjem trga, ki
odrazajo predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili
pri oblikovanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s
predpostavkami o tveganju (uporablienega modela in
uporabljenih vhodnih podatkov).

Merjenje posStene vrednosti je v celoti kategorizirano na isti
ravni hierarhije postene vrednosti kot vhodni podatki na najnizji
ravni, ki so pomembni za celotno merjenje. Ocena
pomembnosti dolo€enih vhodnih podatkov za celotno merjenje
zahteva presojo, pri ¢emer se upostevajo dejavniki, znadilni za
sredstvo ali obveznost.

Merjenje postene vrednosti, razvito z uporabo tehnike sedanje
vrednosti, je lahko kategorizirano v 2. ali 3. ravni, odvisno od
vhodnih podatkov, ki so pomembni za celotno merjenje, in
ravni hierarhije poStene vrednosti, znotraj katere so ti vlozki
kategorizirani.

Ce opazovani vhodni podatki zahtevajo prilagoditev z uporabo
vhodnih podatkov, ki jih ni mogo€e opazovati, in ta prilagoditev
povzroci znatno visjo ali nizjo meritev postene vrednosti,
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se posledi¢éno meritev kategorizira znotraj ravni, ki jo je
mogoce pripisati vhodnim podatkom z najnizjo uporabljeno
ravnjo.

Vzpostavljene so bile ustrezne kontrole za spremljanje vseh
meritev, vkljuéno s tistimi, ki jih zagotovijo tretje osebe. Ce ti
pregledi pokaZejo, da se meritev ne Steje za trzno potrjeno, je
treba instrument razvrstiti v raven 3. V tem primeru so glavni
vhodni podatki, ki se uporabijo v tehnikah vrednotenja,
nestabilnost, obrestna mera, krivulje donosa, kreditni razmiki,
ocene dividend in devizni tecaji.

Tehnike vrednotenja

Tehnike vrednotenja se uporabljajo, kadar kotirana cena ni na

voljo ali so primerne glede na okoli§¢ine in za katere je na voljo

dovolj podatkov za merjenje postene vrednosti, pri cemer se

¢im bolj pove€a uporaba ustreznih vhodnih podatkov, ki jih je

mogoce pridobiti z opazovanjem, in zmanjSa uporaba vhodnih

podatkov, ki jih ni mogoce pridobiti z opazovanjem trga.

Za izbor je primerna tehnika vrednotenja z eno samo ali ve¢

tehnikami vrednotenja. Ce se za merjenje postene vrednosti

uporablja ve¢ tehnik vrednotenja, je treba rezultate ovrednotiti

ob upostevanju razumnosti razpona vrednosti, ki jih kazejo ti

rezultati. Merjenje poStene vrednosti je tocka znotraj tega

razpona, ki najbolj predstavlja posteno vrednost v danih

okolis€inah. Tri pogosto uporabljene tehnike vrednotenja so:

= trzni pristop: uporablja cene in druge pomembne informacije,
ustvarjene s trznimi transakcijami, ki vkljucujejo enaka ali
primerljiva (tj. podobna) sredstva, obveznosti ali skupino
sredstev in obveznosti;

= stroSkovni pristop: odraza znesek, ki bi bil trenutno potreben
za nadomestitev storitvene zmogljivosti sredstva;

= dohodkovni pristop: pretvori prihodnje zneske v en sam
trenutni (tj. diskontirani) znesek).

Uporaba pri sredstvih in obveznostih

= Dolzniski vrednostni papirji

Na splosno je poStena vrednost enaka trzni ceni, ¢e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujo€.

V nasprotnem primeru se postena vrednost dolo¢i z uporabo
trzne in dohodkovne metode. Primarni vhodni podatki za trzni
pristop so kotirane cene za enaka ali primerljiva sredstva na
delujocih trgih, kjer primerljivost med vrednostnim papirjem in
primerjalno vrednostjo dolo¢a raven poStene vrednosti.
Dohodkovni pristop v vecini primerov pomeni metodo
diskontiranih denarnih tokov, kjer se denarni tok ali diskontna
krivulja prilagodi tako, da odraza kreditho tveganje in
likvidnostno tveganje, pri ¢emer se uporabijo obrestne mere in
krivulje donosa, ki jih je obi€ajno mogoc€e pridobiti z
opazovanjem na trgu v pogostih razmikih. Glede na opazljivost
teh parametrov je vrednostni papir razvr§éen v raven 2 ali 3.
Zlasti za instrumente ravni 3 se postena vrednost doloci z
uporabo ocen strokovnih presoj ali tveganju prilagojenih
razponov vrednosti.

« LastniSki vrednostni papirji
Na splosno je poStena vrednost enaka trzni ceni, e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujoc.



WSkupina Generali

V nasprotnem primeru se postena vrednost dolo¢i z uporabo
trzne in dohodkovne metode. Primarni vhodni podatki za trzni
pristop so kotirane cene za enaka ali primerljiva sredstva na
delujocih trgih, kjer primerljivost med vrednostnim papirjem in
primerjalno vrednostjo dolo¢a raven postene vrednosti.
Dohodkovni pristop v ve€ini primerov pomeni metodo
diskontiranih denarnih tokov, ki ocenjuje sedanjo vrednost
prihodnjih dividend. Glede na opazljivost teh parametrov je
vrednostni papir razvrs€en v raven 2 ali 3.

= Enote nalozbenih skladov

Na splosno je postena vrednost enaka trzni ceni, e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujo¢.

V nasprotnem primeru se postena vrednost IFU v glavnem
dologi z uporabo &istih vrednosti sredstev (CVS), ki jih
posredujejo upravitelji sklada, katerim so posredovani s strani
subjektov, odgovornih za izradun CVS. Ta vrednost temelji na
vrednotenju osnovnih sredstev, izvedenem z uporabo
najprimernejSega pristopa in vhodnih podatkov. Glede na to,
kako se zbira vrednost delnice, tj. neposredno od javnih
ponudnikov ali prek nasprotnih strank, se dodeli ustrezna
hierarhi¢na raven. Ce je ta CVS enaka ceni, po kateri je s
ponudbo mogoce v vsakem trenutku ucinkovito trgovati na
trgu, Skupina to vrednost Steje za primerljivo s trzno ceno.

« Skladi zasebnega kapitala in skladi za zavarovanje rizi¢nih
nalozb (»hedge« skladi)

Na splosno je postena vrednost enaka trzni ceni, e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujoc.

V nasprotnem primeru je poStena vrednost skladov zasebnega
kapitala in hedge skladov na sploSno izrazena kot Cista
vrednost sredstev na dan bilance stanja, dolo¢ena z uporabo
Cistih vrednosti sredstev, ki se redno objavljajo, in revidiranih
racunovodskih izkazov, ki jih zagotovijo upravitelji skladov,
prilagojeno za primer nelikvidnosti istega sklada in posledi¢no
hierarhizirano glede na kakovost uporabljenih vhodnih
podatkov. Ce na dan bilance stanja tak$ni podatki niso na
voljo, se uporabi zadnja uradna Cdista vrednost sredstev.
Posteno vrednost teh nalozb pozorno spremlja tudi skupina
strokovnjakov znotraj Skupine.

 |zvedeni finan¢ni instrumenti

Na splosno je postena vrednost enaka trzni ceni, ¢e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujo€.

V nasprotnem primeru se postena vrednost izvedenih finan¢nih
instrumentov dolo€i z uporabo notranjih modelov vrednotenja
ali s strani tretjih oseb. Postena vrednost se doloCi predvsem
na podlagi dohodkovnega pristopa z uporabo deterministi¢nih
ali stohasti¢nih modelov diskontiranih denarnih tokov, ki se
obi¢ajno delijo in uporabljajo na trgu.

Glavni vhodni podatki, uporabljeni pri vrednotenju, vkljucujejo
nestanovitnost, obrestne mere, krivulije donosnosti, kreditne
razmike, ocene dividend in menjalne tecaje, opazovane v
pogostih intervalih.

V zvezi s prilagoditvijo postene vrednosti za kreditno in
dolznisko  tveganje izvedenih  finan¢nih  instrumentov
(prilagoditev kreditnega vrednotenja in prilagoditev dolzniSkega
vrednotenja CVA/DVA) je Skupina menila, da ta prilagoditev ni
pomembna za vrednotenje njenih pozitivnih in negativnih
izvedenih finan¢nih instrumentov, saj so skoraj v celoti
zavarovani s premozenjem. Njihovo vrednotenje teh
prilagoditev ne uposteva.

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

= Finan¢na sredstva, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo
zavarovanci in so povezana s pokojninskimi skladi

Na splo$no je postena vrednost enaka trzni ceni, ¢e je na voljo

in Ce je trg opredeljen kot delujo¢. V nasprotnem primeru se za

razlicne razrede sredstev uporabijo zgoraj navedene

metodologije vrednotenja.

= Finan¢ne obveznosti

Na splosno je postena vrednost enaka trzni ceni, ¢e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujoc.

Postena vrednost se dolo¢i predvsem na
dohodkovnega pristopa z uporabo tehnik diskontiranja.
Natanéneje se postena vrednost dolzniskih instrumentov, ki jih
je izdala Skupina, vrednoti z uporabo modelov diskontiranih
denarnih tokov, ki temeljijo na trenutnih mejnih obrestnih
merah financiranja Skupine za podobne vrste posojil, z
zapadlostjo v skladu z zapadlostjo dolzniSkih instrumentov, ki
so predmet vrednotenja.

Postena vrednost drugih obveznosti, povezanih z nalozbenimi
pogodbami, se dolo¢i z uporabo modelov diskontiranih
denarnih tokov, ki vkljuéujejo ve¢ dejavnikov, vkljuéno z
vgrajenimi izvedenimi finan¢nimi instrumenti  kreditnega
tveganja, nestanovitnostjo, stroski servisiranja in odkupi. Na
sploSno pa zanje veljajo enake tehnike vrednotenja, ki se
uporabljajo za police, povezane s finan¢nimi sredstvi.

podlagi

Racunovodska politika za izvedene

finanéne instrumente

Izvedeni finanéni instrumenti so finan¢ni instrumenti ali druge

pogodbe z naslednjimi znacilnostmi:

= njihova vrednost se spreminja kot odgovor na spremembo
obrestne mere, cene vrednostnega papirja, cene blaga,
deviznega te€aja, indeksa cen ali teCajev, bonitetne ocene
ali drugih vnaprej dolo¢enih temeljnih spremenljivk;

* ne zahtevajo Ciste zaCetne finanéne nalozbe ali, Ce je
potrebno, Ciste zaCetne nalozbe, ki je manjSa od tiste, ki bi
bila potrebna za druge vrste pogodb, za katere se pri¢akuje,
da se bodo podobno odzvale na spremembe trznih
dejavnikov;

e poravnane so na datum v prihodnosti. lzvedeni finan¢ni
instrumenti so razvr§eni po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Skupina izvaja posle varovanja pred tveganjem, obracunane z
uporabo tehnike obracunavanja varovanja pred tveganjem.
V skladu s tem racunovodskim modelom se del dobicka ali
izgube pri instrumentu za varovanje pred tveganjem, za
katerega je ugotovljeno, da je dejanski instrument za uc€inkovito
varovanje pred tveganjem, pripozna neposredno v ustrezni
postavki vseobsegajo¢ega donosa, medtem ko se neucinkoviti
del dobi¢ka ali izgube pri instrumentu za varovanje pred
tveganjem pripozna v poslovnem izidu.

Znesek, akumuliran v drugih sestavinah vseobsegajotega

donosa, se preusmeri v izkaz poslovnega izida v skladu z

ekonomskimi  spremembami pred tveganjem varovane

postavke.

Ko instrument za varovanje pred tveganjem potece ali je

prodan ali varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢ meril za

obracunavanje varovanja pred tveganjem, kumulativni dobicek
ali izguba iz instrumentov za varovanje pred tveganjem, Ki
ostane pripoznan neposredno v drugih sestavinah drugega
vseobsegajocega donosa iz obdobja, ko je bilo varovanje pred

tveganjem  veljavno, ostane lo€eno  pripoznan v

vseobsegajo€em donosu, dokler se ne zgodi napovedana

transakcija. Ce pa



ni ve¢ za pri€akovati, da se bo predvidena transakcija zgodila,
se morebitni povezani kumulativni dobi¢ek ali izguba pri
instrumentu za varovanje pred tveganjem, ki ostane pripoznan
neposredno v drugih sestavinah vseobsegajoCega donosa iz
obdobja, ko je bilo varovanje ucinkovito, takoj pripozna v
poslovnem izidu.

V zvezi z emisijami nekaterih podrejenih obveznosti je Skupina
sklenila posle za varovanje pred nestanovitnostjo obrestnih
mer in nihanj menjalnih te€ajev GBP/EURO, kar je za
racunovodske namene oznaceno kot varovanje pred
nestanovitnostjo denarnih tokov (»cash flow hedge«) in
obracunano s sprejetjiem tehnike obracunavanja varovanja
pred tveganjem.

Poleg tega je Skupina dolocila varovanje pred nestanovitnostjo
denarnih tokov pri predvidenih operacijah refinanciranja
podrejenih obveznosti, ki se obracunavajo kot varovanje
predvidenih operacij, ki so zelo verjetne in bi lahko vplivale na
poslovni izid. Del dobicka ali izgube pri instrumentu za
varovanje pred tveganjem, za katerega je ugotovljeno, da gre
za ucinkovito varovanje pred tveganjem, se pripozna
neposredno v ustrezni postavki vseobsegajotega donosa.
Neucinkoviti del dobi¢ka ali izgube pri instrumentu za
varovanje pred tveganjem se pripozna v poslovnem izidu. Ce
napovedana transakcija pozneje povzroCi pripoznanje
finan€nega sredstva ali finanéne obveznosti, je treba povezane
dobicke ali izgube, ki so bili pripoznani v drugem
vseobsegajotem donosu, prerazvrstiti iz lastniSkega kapitala v
poslovni izid kot prilagoditve zaradi prerazvrstitve.

Varovanja Ciste nalozbe v enoto v tujini se obracunavajo
podobno kot varovanja pred nestanovitnostjo denarnih tokov:
dejanski del dobicka ali izgube pri instrumentu za varovanje
pred tveganjem se pripozna med sestavinami poslovnega
izida, medtem ko se del, ki ni ucinkovit, pripozna v loenem
izkazu poslovnega izida.

lzgube zaradi oslabitve financnih
sredstev

Kar zadeva finan¢na sredstva, razen nalozb po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, se uporablia MRS 39, ce
obstajajo objektivni dokazi, da so oslabljena.

Dokazi o oslabitvi vklju€ujejo na primer znatne financne tezave
izdajatelja, njegovo neplacilo ali zamudo pri placilu obresti ali
glavnice, verjetnost, da bo posojilojemalec Sel v stecaj ali
drugo vrsto finanéne reorganizacije in izginotje delujocega trga
za to finan€no sredstvo.

Pripoznanje oslabitve sledi kompleksni analizi, da se ugotovi,
ali obstajajo pogoji za ucinkovito pripoznanje izgube. Raven
podrobnosti in podrobnosti, s katerimi se izvaja testiranje, se
razlikujejo glede na pomembnost latentnih izgub posamezne
nalozbe.

Znatno ali dolgotrajno znizanje poStene vrednosti nalozbe v
kapitalski instrument pod njegovo povpreéno nabavno vrednost
se Steje kot objektiven dokaz oslabitve.

Prag pomembnosti je opredelien pri 30 %, medtem ko je
dolgotrajno  znizanje poS$tene vrednosti opredeljeno kot
neprekinjeno padanje trzne vrednosti pod povpre¢no nabavno
vrednost za 12 mesecev.

Dolgotrajno znizevanje vrednosti obveznic in posojil je
ovrednoteno na podlagi posebnih analiz, ki vklju€ujejo
posamezne izdaje.

Ce je bila nalozba v preteklih obdobjih oslabljena, se nadaljnja
znizanja postene vrednosti samodejno Stejejo za podaljSana.
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Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi, se izguba meri na

naslednji nacin:

= pri finanénih sredstvih po odplacni vrednosti kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo
ocenjenega prihodnjega denarnega toka, diskontiranega po
izvirni efektivni obrestni meri finanénega sredstva;

= pri za prodajo razpolozZljivih finanénih sredstvih kot razlika
med nabavno in posteno vrednostjo na datum merjenja.

Odprave oslabitve se pripoznajo: v dobi¢ku ali izgubi pri

dolzniskih instrumentih, v kapitalski rezervi pri lastniSkih

vrednostnih papirjih, vkljuéno z delnicami vzajemnih skladov

(IFU).

Prihodki iz pogodb s strankami v okviru
MSRP 15

Skupina Generali je pretezno zavarovalniSka skupina. Prihodke
iz tega posla opredeljuie MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe;
drugi prihodki, ki izhajajo iz prodaje blaga in storitev, ki se
razlikujejo od finan¢€nih in zavarovalniskih storitev, in izhajajo iz
upravljanja sredstev, so opredeljeni in jih urejajo MSRP 15. Ti
prihodki so vkljueni v postavko izkaza poslovnega izida Drugi
prinodki. Natanéneje, znotraj Skupine Generali delujejo
subjekti, specializirani za bané&nistvo, upravljanje sredstev in
druge preostale posle, vklju¢ene v segment Holdingi in druge
dejavnosti.

Prihodki iz pogodb s strankami za Skupino Generali so
predvsem provizije finan¢nih in nepremicninskih upravljavcev,
nalozbenih in pokojninskih skladov ter storitve in pomo¢. Ti
prihodki niso vecletni in so med poslovnim letom pripoznani po
nastanku poslovnih dogodkov ter so vkljuéeni v postavko
Prihodki od provizij (pojasnilo 27). V nekaterih primerih, zlasti
pri obvladovanju sredstev in pokojninskih skladov, so prihodki
povezani z upravljanimi zneski ali z uspesnostjo sredstev. Kljub
temu so bile pomembne presoje pri ocenjevanju in merjenju
prihodkov le redko potrebne, tj. za opredelitev transferne cene,
C¢asovnega razporeda.

Znotraj Skupine so tudi druge druzbe, ki delujejo v razli¢nih
dejavnostih, z absolutno preostalim vplivom na prejemke in
prihodke Skupine. Prejemki iz teh dejavnosti so vkljuceni v
postavko Drugi prihodki in podrobneje v postavki Drugi
prejemki.

Sredstva/obveznosti iz pogodb s strankami niso pomembna,
predvsem zaradi zgoraj prikazanega poslovanja.

Uporaba ocen

Priprava ra¢unovodskih izkazov v skladu z MSRP zahteva, da
Skupina pripravi ocene in predpostavke, ki vplivajo na
postavke, navedene v konsolidirani raunovodski bilanci stanja
in izkazu poslovnega izida ter na razkritje pogojnih sredstev in
obveznosti. Uporaba ocen se v glavhem nana$a na naslednje:

= zavarovalne rezervacije za segment Zivljenjskih in
nezivljenjskih zavarovanj;
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finan€ne instrumente, merjene po posteni vrednosti,
razvr§€ene v raven 3 hierarhije poStene vrednosti;

e analizo za ugotavljanje trajnih oslabitev neopredmetenih
sredstev (npr. dobro ime), knjizenih v bilanci stanja (preizkus
oslabitve);

odlozene stroske pridobivanja in

= druge rezervacije;

= odlozene davke in predplacilo davka;

= obveznost programa z dolo¢enimi zasluzki;

= placila na podlagi delnic.

Ocene se redno pregledujejo in temeljijo na najboljSem
poznavanju trenutnih dejstev in okoliscin kljuénega vodstva.
Zaradi zapletenosti in negotovosti, ki vplivata na zgoraj
omenjene postavke, prihodnje dogodke in dejanja, se lahko
dejanski rezultati na koncu razlikujejo od teh ocen, morda
bistveno.

Nadaljnje informacije o postopku, uporabljenem za dolocitev
predpostavk, ki vplivajo na zgoraj navedene postavke in glavne
dejavnike tveganja, so vklju¢ene v odstavke o racunovodskih
nacelih in v porocilo o tveganjih.

Zlasti makroekonomske spremenljivke, kot so inflacija, gibanje
obrestnih mer in druge finanéne spremenljivke, so bile
upostevane pri vrednotenju sredstev in obveznosti ter pri
zgoraj navedenih analizah nadomestljive vrednosti.

Placila z delnicami

Nacrti delniskih opcij, ki jih je odobril upravni odbor v preteklih
obdobjih, so delniska placila za nadomestila funkcionarjem in
zaposlenim. PoStena vrednost podeljenih delniSkih opcij je
ocenjena na datum podelitve in temelji na modelu dolo¢anja
cen opcije, ki na datum podelitve uposteva dejavnike, kot so
izvrSilna cena in Cas trajanja opcij, trenutna cena temeljne
delnice, pri€akovana nestanovitnost cene delnice, pricakovane
dividende za delnice in obrestna mera brez tveganja ter
posebne znacilnosti samega nacrta. Model oblikovanja cen
temelji na binomski simulaciji, ki upos$teva moznost zgodnje
uveljavitve opcij. Ce je prisoten, model oblikovanja cen lo&eno
ocenjuje vrednost opcije in verjetnost, da so trzni pogoji
izpolnjeni. Zato zgoraj navedene vrednosti dolo€ajo posteno
vrednost podeljenih kapitalskih instrumentov.

Dolgoro¢ne spodbudne nacrte, namenjene krepitvi povezave
med prejemki poslovodstva in pricakovano uspesnostjo v
skladu s strateSkim nacrtom Skupine ter povezavo med
prejemki in ustvarjanjem vrednosti v primerjavi s podobnimi
druzbami, se prav tako obravnavajo kot z lastniSkim kapitalom
poravnana placila na podlagi delnic.

PosStena vrednost pravice do pridobitve brezpla¢nih delnic
glede na trzne razmere se oceni na datum podelitve in temelji
na modelu, ki upoSteva dejavnike, kot so zgodovinska
nestanovitnost delniSkega tec¢aja druzbe Generali in primerljive
skupine,
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korelacija med temi delnicami, pri€akovane dividende na
delnice, netvegana obrestna mera kot tudi posebne znacilnosti
samega nacrta. Model oblikovanja cen temelji na simulacijskih
modelih, ki se obi¢ajno uporabljajo za to vrsto ocenjevanja.
Drugi pogoji, ki se razlikujejo od trznih pogojev, se Stejejo za
zunanje za to vrednotenje. Verjetnost, da so ti pogoji izpolnjeni,
skupaj z ocenjeno posteno vrednostjo pravice do pridobitve
brezpla¢nih delnic, dolo¢a skupne stroske nacrta.

Strosek bremeni izkaz poslovnega izida in, kot dvostavno,
lastniski kapital v odmerni dobi, ob upoStevanju verjetnosti
izpolnitve odmernega pogoja v zvezi s podeljenimi pravicami,
kjer je to mogoce.

Bremenitev ali dobropis poslovnega izida obdobja predstavlja
spremembo kumulativnih odhodkov, pripoznanih na zacetku in
koncu tega obdobja.

Za dodelitve, ki niso dejansko odmerjene, se ne pripozna
noben odhodek, razen za transakcije, poravnane z lastniSkim
kapitalom, pri katerih je odmerjanje pogojeno s trznim pogojem
ali pogojem, razlicnim od odmernega pogoja. Ti se
obravnavajo kot odmerjeni ne glede na to, ali je izpolnjen trzni
pogoj ali pogoj, razli¢en od odmernega pogoja, pod pogojem,
da so izpolnjeni vsi drugi pogoji uspesnosti in/ali storitev.

Ko se pogoji dodelitve, poravnane z lastniskim kapitalom,
spremenijo, je najmanjSi odhodek, ki ga je treba pripoznati,
odhodek v visini, ¢e pogoji ne bi bili spremenjeni, le ¢e so
izpolnjeni prvotni pogoji dodelitve.

Dodaten odhodek se pripozna za vsako spremembo, ki pove€a
skupno posteno vrednost transakcije placila na podlagi delnic
ali je kako drugace koristna za zaposlenega, kot je izmerjena
na datum spremembe.

Ko je dodelitev, poravnana z lastniskim kapitalom, preklicana,
se obravnava, kot da je bila dodeljena na datum preklica, vsi
stroski, ki Se niso pripoznani za dodelitev, pa se pripoznajo
takoj. To vkljuCuje vse dodelitve, pri katerih niso izpolnjeni
pogoji, ki se razlikujejo od odmernih pogojev, v okviru nadzora
bodisi subjekta bodisi zaposlenega. Ce pa je preklicana
dodelitev zamenjana z novo dodelitvijo in oznacena kot
nadomestna dodelitev na datum, ko je bila podeljena, se
preklicane in nove dodelitve obravnavajo, kot da bi bile
sprememba prvotne dodelitve, kot je opisano v prejSnjem
odstavku.

Popravljalni u¢inek odprtih opcij se pri izracunu popravljenega
dobicka na delnico odraza kot dodatno zmanjSevanje delnic.

Informacije o financnih in
zavarovalniskih tveganjih

V skladu z MSRP 7 in MSRP 4 so informacije, ki uporabnikom
raCunovodskih izkazov omogoc€ajo oceno izpostavljenosti
Skupine finanénim in zavarovalniskim tveganjem ter nacin
obvladovanja teh tveganj, razkrite v poglavju Porocilo o
tveganjih v Poslovnem poro¢ilu. To opisuje glavna tveganja, ki
jim je Skupina izpostavljena, in obvladovanje teh tvegan;.
Dodatne informacije o izpostavljenosti tveganjem so vklju¢ene
v pojasnilih.
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POROCANJE PO SEGMENTIH

Dejavnosti Generali bi lahko razdelili na razlicne vrste

zavarovalnih poslov glede na ponujene produkte in storitve.

Zlasti v skladu z MSRP 8 so bili opredeljeni stirje glavni sektor;ji

dejavnosti v skladu s spremljanjem uspesnosti, ki ga izvaja

vodstveni delavec, ki sprejema odlocitve (CODM):

= segment zivljenjskih zavarovanj, ki vkljucuje zavarovalne
dejavnosti, ki se izvajajo v okviru poslov zivljenjskih
zavarovanj;

= segment nezivljenjskih zavarovanj, ki vklju€uje zavarovalne
dejavnosti, ki se izvajajo v okviru poslov nezivljenjskih
zavarovanj;

= upravljanje sredstev in premozenja;

= segment Holdingi in druga podijetja.

O uspesnosti vsakega posameznega segmenta se poroca v

poslovnem porodilu v okviru razdelka Nasa finan¢na uspesnost

v odstavkih Segment Zivijenjskega zavarovanja na strani 126,

Segment P&C na strani 134, segment Upravijanje sredstev in

premozenja na strani 141 in segment Holdingi in druga podjetja

na strani 143.

Kot je Ze omenjeno v poslovnem porocilu, se je segment

upravljanja premozenja (Asset Management) z dnem 31.

marca 2022 preimenoval v upravljanje sredstev in premozenja

(Asset & Wealth Management): v skladu z novimi vodstvenimi

odgovornostmi vkljucuje tudi skupino Banca Generali group, ki

je bila do dne 31. decembra 2021 zastopana v segmentu

holdingov in drugih dejavnosti.

Segment zivljenjskega
zavarovanja

Dejavnosti segmenta Zivljenjskega zavarovanja vkljucujejo
varéevalne zavarovalne posle in zavarovalne posle za za$cito, tako
individualne kot druzinske, ter produkte, vezane na enoto
nalozbenih skladov, z nalozbenimi nameni in kompleksnimi nacrti
za multinacionalke.

V tem segmentu se poroc¢a tudi o nalozbenih nosilcih in subjektih,
ki podpirajo dejavnosti Zivljenjskih zavarovalnic.

Segment nezivljenjskega
zavarovanja

Dejavnosti segmenta nezivljenjskega zavarovanja vklju€ujejo tako
avtomobilske kot neavtomobilske zavarovalne posle, med drugim
zavarovanje avtomobilske odgovornosti, zavarovanje odgovornosti,
nezgodna in zdravstvena zavarovanja. VkljuCuje tudi bolj
izpopolnjena kritja za komercialna in industrijska tveganja.

V tem segmentu se poroc¢a tudi o nalozbenih nosilcih in subjektih,
ki podpirajo dejavnosti nezivljenjskih zavarovalnic.

Upravljanje sredstev in
premozenja

Ta segment poleg dejavnosti skupine Banca Generali deluje
kot dobavitelj produktov in storitev tako za zavarovalnice
Skupine Generali kot tudi za stranke tretjih oseb, pri ¢emer
identificira nalozbene priloznosti in vire dohodka za vse svoje
stranke. hkrati pa obvladuje tveganja. Produkti vkljuCujejo
delnike sklade in sklade s stalnim donosom ter alternativne
produkte.

Segment vkljuCuje podjetja, ki so morda specializirana za
institucionalne stranke ali male vlagatelje, namesto za
zavarovalnice Skupine ali stranke tretje osebe, ali za produkte,
kot so realna sredstva, strategije visokega prepri€anja ali bolj
tradicionalne resitve.

Holdingi in druga
podjetja

Ta skupina je heterogena skupina dejavnosti, ki se razlikujejo
od zavarovalniStva ter upravljanja sredstev in premozenja —
vklju€ene v zgoraj omenjene segmente — in zlasti vkljuCuje
dejavnosti finanénega holdinga, dejavnosti za zagotavljanje
mednarodnih storitev in drugih dejavnosti, ki jih Skupina Steje
za pomozne, oshovne zavarovalniSske dejavnosti ter odhodke,

povezane z dejavnostmi upravljanja in koordinacije ter
financiranjem  poslovanja  Skupine. Odhodki  holdinga
vkljuCujejo predvsem odhodke holdinga in regionalnih

podholdingov v zvezi z dejavnostmi usklajevanja, odhodke,
povezane z delniSko opcijo matiéne druzbe in nacrte
dodeljevanja delnic ter stroske obresti na finanéni dolg
Skupine.

Metode predstavitve
razkritja

V skladu z MSRP 8 je razkritje v zvezi s poslovnimi segmenti
Skupine skladno z dokazi, ki se redno pregledujejo na
najvisjem vodstvenem nivoju za namen sprejemanja
operativnih odloc€itev o virih, ki jih je treba razporediti po
segmentih, in ocene rezultatov. Sredstva, obveznosti, prihodki
in odhodki vsakega segmenta so pripravljeni, kot je opredeljeno
v Uredbi ISVAP §t. 7 z dne 13. julija 2007 in kasnejSih
spremembah.

Podatki po segmentih izhajajo iz lo€ene konsolidacije zneskov
odvisnih in povezanih druzb v vsakem poslovnem segmentu,
pri Eemer so izloCeni ucinki transakcij med podijetji, ki pripadajo
istemu segmentu, in knjigovodska vrednost nalozb v odvisna
podjetja in pripadajote kvote lastniSkega kapitala delnicarjev,
kjer je to ustrezno. Proces porocanja in nadzora, ki ga izvaja
Skupina, pomeni, da se sredstva, obveznosti, prihodki in
odhodki podjetij, ki delujejo v razlicnih poslovnih segmentih,
razporedijo na posamezne segmente prek poroCanja po
segmentih. Stanja znotraj Skupine med podjetji, ki pripadajo
razlicnim poslovnim segmentom, so obraCunana v stolpcu
konsolidacijskih usklajevanj, da se informacije o segmentih
uskladijo s konsolidiranimi informacijami.

V tem okviru Skupina uporablja poslovni pristop k poro€anju po
segmentih, za katerega je znacilno, da so znotraj
posameznega segmenta izloCene nekatere transakcije med
podjetji, ki pripadajo razli¢nim segmentom.
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Glavni vplivi so pojasnjeni spodaj:

izlo¢itev udelezb in posojil podjetiem, ki pripadajo isti drzavi,
kakor tudi iz povezanih prihodkov (dividende in obresti) v
okviru segmenta nezivljenjskega zavarovanja in segmenta
holdingov in drugih podijetij;

izloCitev realiziranih dobickov in izgub iz poslovanja znotraj
segmenta nezivljenjskih zavarovanj in segmenta holdingov in
drugih podjetij;

izlo¢itev udelezb in posojil druzbam drugih segmentov, ki
pripadajo isti drzavi, ter s tem povezanih prihodkov (dividend
in obresti), €e ni podprto z zavarovanimi-tehni¢nimi
rezervami iz segmenta Zivljenjskega zavarovanja;

izloCitev realiziranih dobi¢kov in izgub, ki izhajajo iz
poslovanja znotraj segmenta, iz segmenta Zivljenjskega
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z zavarovanimi-tehni¢nimi rezervami.
Poleg tega so posojila in z njimi povezani odhodki za obresti od
posojil med druzbami v Skupini, ki pripadajo razli¢nim
segmentom, izlo€eni neposredno v vsakem segmentu.
Ta pristop omogoca zmanjSanje  konsolidacijskega
usklajevanja, ki so v tem pogledu v glavnem sestavljena iz
nalozb in dividend, ki jih druzbe za Zivljenjska in premozenjska
zavarovanja prejmejo od druzb, ki pripadajo drugim
segmentom, financiranja znotraj skupine in s tem povezanih
prihodkov od obresti ter prihodkov in odhodkov iz provizij za
finan¢ne storitve, ki jih opravijo ali prejmejo druzbe v Skupini,
pri Gemer Se vedno omogoca ustrezno predstavitev uspesnosti
za vsak segment.
V nadaljevanju so predstavljena sredstva, obveznosti, prihodki
in odhodki vsakega segmenta.

zavarovanja, ¢e ni podprto

Dodatek 1

Porocanje po segmentih - Bilanca stanja

(v milijonih EUR)

SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR.

SEGMENT NEZIV. ZAV.

31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
1 NEOPREDMETENA SREDSTVA 4.797 4.263 5.247 4.862
2 OPREDMETENA SREDSTVA 2.235 2.219 741 633
3 ZNESKI, ODSTOPLJENI POZAVAROVATELJEM IZ ZAVAROVALNIH 4.511 3.825 2.758 2.821
REZERVACIJ
4 NALOZBE 40.986 40.916 391.510 469.732
4.1 Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremi¢nine) 4.327 4.311 8.716 8.261
4.2 Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige 3.115 2.691 13.107 11.645
4.3 Druge nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 512 168 1.108 1.065
4.4 Posojila in terjatve 3.645 2.646 24.815 25.577
4.5 Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 28.088 28.994 230.046 298.831
4.6 Finan¢ne vrednosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 1.299 2.106 113.718 124.352
5 TERJATVE 7.107 6.084 8.218 7.101
6 DRUGA SREDSTVA 5415 4.192 15.647 10.329
6.1 Odlozeni stroski pridobivanja 343 369 1.814 1.829
6,2 Druga sredstva 5.072 3.823 13.833 8.500
7 DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI 2.254 2.802 3.147 2.816
SKUPNA SREDSTVA 67.305 64.302 427.267 498.293
1 LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV
2 DRUGE REZERVACIJE 1.331 1.317 627 585
3 ZAVAROVALNE REZERVACIJE 42.670 38.086 380.831 441.363
4 FINANCNE OBVEZNOSTI 8.008 8.413 21.370 21.309
4.1 Finan¢ne vrednosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 217 256 9.828 8.835
4.2 Druge finanéne obveznosti 7.791 8.157 11.542 12.474
5 OBVEZNOSTI 5.555 5.092 6.790 6.625
6 DRUGE OBVEZNOSTI 3.485 4.251 6.710 5.445

SKUPNI LASTNISKI KAPITAL IN OBVEZNOSTI DELNICARJEV
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UPRAVLJANJE SREDSTEV IN PREMOZENJA ~ HOLDINGI IN DRUGA PODJETJA KONSOLIDACIJSKA USKLAJEVANJA SKUPAJ

31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
490 493 366 351 1 1 10.901 9.970
218 229 1.021 1.060 -141 -150 4.073 3.990

0 0 0 0 0 0 7.268 6.646
15.832 14.266 25.182 23.725 -22.192 -20.735 451.317 527.904
0 0 4.452 4.294 0 0 17.495 16.867

15 13 823 891 -14.696 -12.886 2.363 2.353

421 454 0 0 0 0 2.041 1.687
3.691 3.273 8.265 7.772 -7.496 -7.849 32.921 31.420
10.876 10.073 11.413 10.673 0 0 280.422 348.572
829 453 230 95 0 0 116.075 127.006
425 486 310 267 3 -25 16.063 13.912
851 563 330 293 -58 -52 22.185 15.326

0 0 0 0 0 0 2.157 2.198

851 563 330 293 -58 -52 20.028 13.128
993 1.857 1.030 1.197 -181 -196 7.243 8.476
18.809 17.893 28.238 26.893 -22.568 -21.157 519.051 586.225
18.137 31.875

266 250 413 454 -182 -182 2.454 2.424

0 0 0 0 0 0 423.501 479.449
14.962 14.066 7.347 7.170 -3.034 -3.246 48.653 47.713
124 172 1" 27 27 27 10.207 9.317
14.839 13.894 7.336 7.143 -3.062 -3.274 38.446 38.396
540 568 1.147 968 3 -3 14.035 13.250
754 459 1.335 1.373 -15 -16 12.270 11.512

519.051 586.225
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Dodatek 2

Poro¢anje po segmentih - Izkaz poslovnega izida

(v milijonih EUR) SEGMENT ZIVLJ. ZAVAR. SEGMENT NEZIV. ZAV.
31.12.2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
1.1 Cisti prihodki od premij 26.227 22.151 49.400 48.533
1.1.1 Kosmati prihodki od premij 28.353 23.799 51.145 50.185
1.1.2 Odstopljene zasluzene premije -2.126 -1.649 -1.745 -1.652
1.2 Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finanénih storitev 2 2 199 168
1.3 Cisti prihodki iz finan¢nih instrumentov po posteni vrednosti prek poslovnega 192 21 -14.649 8.939
izida
1.4 Prihodki od odvisnih podijetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov 386 449 594 511
(1,;2|E;r::::zpdrreﬁ:?nfi:‘:)nénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb 1.461 1292 10.182 10.387
1.6 Drugi prihodki 2.296 2.058 2.430 2.001
1 SKUPNI PRIHODKI 30.565 25.974 48.156 70.538
2.1 Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki -16.929 -13.866 -34.189 -59.238
2.1.1 Obrac¢unani zneski $kod in sprememba zavarovalnih rezervacij -18.085 -15.304 -35.441 -60.608
2.1.2 Delez pozavarovateljev 1.157 1.439 1.252 1.370
2.2 Odhodki od opravnin in provizij ter odhodki iz finanénih storitev -1 0 -37 -25
2.3 Odhodki od odvisnih podjetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov -22 -6 -0 -1
i.:pzmg:::eij drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢ in zgradb (nalozbene 729 526 2.043 -898
2.5 Stroski pridobivanja in upravni stroski -7.645 -6.383 -6.165 -5.782
2.6 Drugi odhodki -2.937 -2.889 -2.726 -2.035
2 SKUPNI ODHODKI -28.262 -23.669 -45.161 -67.980

DOBICEK PRED DAVKI 2.303 2.305 2.995 2.558
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UPRAVLJANJE SREDSTEV IN PREMOZENJA  HOLDINGI IN DRUGA PODJETJA KONSOLIDACIJSKA USKLAJEVANJA SKUPAJ

31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
0 0 0 0 0 0 75.627 70.684

0 0 0 0 0 0 79.497 73.985

0 0 0 0 0 0 -3.871 -3.301

2.057 2.278 206 123 -576 -618 1.889 1.953

309 -141 120 15 0 0 -14.028 8.834

126 119 88 57 -972 -892 222 245

307 220 1.012 1.367 -122 -102 12.840 13.164

282 276 369 261 -397 -387 4.980 4.209

3.081 2.753 1.795 1.823 -2.066 -2.000 81.530 99.088

0 0 0 0 177 133 -50.941 -72.971

0 0 0 0 177 133 -563.349 -75.779

0 0 0 0 0 0 2.408 2.808

-714 -725 -108 =77 52 43 -808 -784

-1 -0 -3 -3 0 0 -26 -10

-451 -48 -824 -744 34 13 -4.012 -2.203

-685 -633 -382 -322 414 462 -14.464 -12.658

-270 -296 -1.116 -1.168 508 505 -6.541 -5.883

-2.122 -1.702 -2.433 -2.313 1.186 1.156 -76.792 -94.509

959 1.051 -639 -490 -881 -844 4.738 4.580
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PODATKI O KONSOLIDACIJSKEM
OBMOCJU IN DRUZBAH V SKUPINI

1 Konsolidacijsko obmogcje

Na podlagi MSRP 10 konsolidirani racunovodski izkazi vklju€ujejo podatke tako za obvladujo€o druzbo kot za neposredno ali
posredno obvladovana odvisna podjetja.

Na dan 31. decembra 2022 se je konsolidacijsko obmocje povecalo s 505 na 542 druzb, od tega 481 odvisnih druzb, ki se
uskupinjujejo po vrsticah in 61 pridruzenih druzb, vrednotenih po kapitalu.

Spremembe konsolidacijskega obmocja glede na preteklo leto in tabela druzb, ki so vklju¢ene v konsolidacijsko obmocje, so
prilozene tem pojasnilom, v Prilogi k spremembi konsolidacijskega obmocja glede na leto 2021.

2 Razkritja o delezih v drugih podijetjih
2.1 Delezi v odvisnih podjetjih

Neobvladujoci delezi

Spodaj je naveden povzetek finan¢nih informacij v zvezi z najpomembnejSimi odvisnimi podjetji, ki imajo neobvladujoce deleze,
pomembne za Skupino. Razkriti zneski so pred medsebojnimi izlogitvami (razen postavk Cisti poslovni izid, predstavljen brez
dividend, ki so jih banki Banca Generali izplacale njene odvisne druzbe, in kumulativni neobvladujoi delezi ter dobicek ali izguba,
ki jih je mogoce pripisati neobvladujoCim delezem, ki so razkriti iz konsolidirane perspektive).

Neobvladujoéi delezi

Glavni sedez podjetja Banca Generali Group Generali China Life Insurance
Italija Co. Ltd China
(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021

BILANCA STANJA
Nalozbe 15.112 13.749 14.987 13.966

Druga sredstva 1.320 1.044 505 533

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 826 1.687 159 64
SKUPNA SREDSTVA 17.257 16.481 15.652 14.564

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije - - 11.530 10.250

Finanéne obveznosti 15.311 14.515 2.088 2.041

Druge obveznosti 1.093 784 901 942

Cista sredstva 853 1.182 1.133 1.331
SKUPNA CISTA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI 17.257 16.481 15.652 14.564
(V:ISTAVSREDSTVA, Kl JIH JE MOGOCE PRIPISATI NEOBVLADUJOCIM -403 569 607 706
DELEZEM

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od premij - - 2.600 2.192

Prihodki od opravnin in provizij 1.078 1.285 5 4
CISTI POSLOVNI 1ZID 216 325 152 146
DRUGI VSEOBSEGAJOCI ODNOS -311 -54 -290 199
SKUPNI VSEOBSEGAJOCI DONOS -95 270 -138 344
SKUPNI VSEOBS'EGAJOCIV DONOS, KI GA JE MOGOCE PRIPISATI 105 158 70 69
NEOBVLADUJOCIM DELEZEM
DIVIDENDE, KI SE PLACUJEJO ZA NEOBVLADUJOCE DELEZE 104 140 30 36
DENARNI TOK

denarni tok iz poslovanja -592 1.172 110 103

denarni tok iz nalozbenih dejavnosti -21 93 44 -66

denarni tok iz financiranja -233 -311 -58 -32
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Pomembne omejitve

V zvezi z delezi Skupine v odvisnih podjetjih ne obstajajo bistvene omejitve glede zmozZnosti Skupine, da dostopa do svojih
sredstev ali jih uporablja ter poravna svoje obveznosti.

2.2 Delezi v odvisnih podjetjih
NajpomembnejSa povezana podjetja za Skupino(*), obracunana po kapitalski metodi, so naslednja:

Glavna povezana podjetja skupine

Podjetie Deutsche Vermogensberatung Guotai Asset Management Aliance Klesia Generali
Aktiengesellshaft DVAG Company
DVAG je vodilna je eno prvih podijetij
Narava odnosa s Skupino prodajnz.a mreza zavf{hgn.cne za profespna}lno upravljgn!e AKG je hoIdi'ng, ki ima!
storitve v Nem¢iji in ima  skladov na Kitajskem. Podjetje dele? v francoski vzajemni
sklenjeno ekskluzivno upravija vzajemne sklade in zavarovalnici Klesia SA.
distribucijsko partnerstvo s vec portfeljev skladov socialne
podjetiem, ki je v lasti varnosti (SSF).
Generali
Deutschland
Group.
Glavni sedez podjetja Nemdija Kitajska Francija
Pravice do dobi¢ka/glasovalne pravice (¢e so drugacne) 30%/40% 30% 43%

Povzetek finanénih informacij v zvezi z najpomembnejSimi povezanimi podjetji, v katerih ima Skupina delez, vkljuéno z uskladitvijo s
povezanimi knjigovodskimi vrednostmi (vkljuéno z dobrim imenom, kjer je prisotno), je naveden spodaj.

Povzetek finanénih informacij — bistvena povezana podjetja

(v milijonih EUR) Deutsche Vermogensberatung Guotai Asset Management Aliance Klesia Generali
Aktiengesellshaft DVAG Company

31.12.2021(**) 31.12.2020(**) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021(**) 31.12.2020(**)

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki 2.262 2.005 478 430 695 835
Dobicek iz ohranjenega poslovanja 242 212 249 215 31 -44
Dobicek po obdav¢itvi iz ustavljenega poslovanja 0 0 0 0 0 0
Cisti poslovni izid po obdaveitvi 242 212 187 162 27 -44
Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 0 0
SKUPNI VSEOBSEGAJOCI DONOS 242 212 187 162 27 -44

BILANCA STANJA

Neopredmetena sredstva 74 99 15 5 0 0
Opredmetena sredstva 275 286 0 0 0 0
Zneski, q_dstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih 0 0 0 0 339 401
rezervacij

Nalozbe 526 214 646 545 1.279 1.183
Druga sredstva 115 108 179 159 15 13
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 421 558 65 37 0 0
SKUPNA SREDSTVA 1.409 1.264 904 746 1.633 1.596
Druge rezervacije 0 0 0 0 0 0
Zavarovalne rezervacije 0 0 0 0 1.275 1.297
Finan¢ne obveznosti 139 125 0 0 7 1
Druge obveznosti 671 622 312 255 0 0
SKUPNE OBVEZNOSTI 811 747 312 255 1.282 1.298
LASTNISKI KAPITAL DELNICARJEV 599 517 593 491 351 298

(**) Financne informacije se nanasajo na zadnje potrjene racunovodske izkaze ustreznih skupscin delnicarjev vsakega povezanega podjetja.

(*) Upostevajte, da so povezana podjetja povezane stranke Skupine
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Uskladitev knjigovodske vrednosti - bistvena povezana podjetja

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

(v milijonih EUR)

Deutsche Vermogensberatung

Guotai Asset Management Aliance Klesia Generali

Aktiengesellshaft DVAG Company
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Knjigovodska vrednost podjetja, v katero se vlaga,

na dan 31. decembra prejsnjega leta 230 229 244 191 148 135
Skupni vseobsegajoti donos, pripisan Skupini 108 41 43 61 16 13
Med letom prejete dividende -46 -40 -12 -8 0 0
Knjigovodska vrednost podjetja, v katero

se vlaga, na koncu obdobja 292 230 274 244 164 148

V okviru komercialnih odnosov na nems8kem obmocju z
distribucijskim partnerjem DVAG vas obve$¢amo, da ima
trenutni obvladujo&i delni¢ar prodajno opcijo, ki jo je mogoce
uveljaviti v zvezi s Skupino Generali.

Na datum poro¢anja ni bila obraéunana nobena obveznost, ker
se prodajna opcija nanasa na povezano podjetje in zato ne
spada v kategorijo opcij od neobvladujoCih delezev iz 23. odst.
MRS 32. Potencialni odtok sredstev bosta opredelili stranki, ko
in e bo opcija uveljavliena na podlagi meril za merjenje
postene vrednosti same opcije.

Povzetek finanénih informacij - nebistvena povezana podjetja

Poleg tega ima Skupina deleZze v povezanih podjetjih, ki niso
posamiéno pomembni in se obracunavajo po kapitalski metodi
(v znesku 369 milijonov EUR) in v manjSem obsegu merijo po
nabavni vrednosti (v znesku 49 miljonov EUR). Povezana
podjetja, v katerih ima Skupina delez, delujejo predvsem v
panogi zavarovalnistva in financnih storitev.

Za ta povezana podjetja so spodaj navedene zbirne povzete
finan¢ne informacije:

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost deleiev v nebistvenih odvisnih podjetjih 417 661
Skupni delez Skupine v:
Dobicek iz ohranjenega poslovanja 12 86
Dobitek po obdavc¢itvi iz ustavljenega poslovanja 0 0
Drugi vseobsegajo¢i donos 12 -12
Skupni vseobsegajoti donos 24 74

V zvezi z delezi Skupine v povezanih podjetjih ne obstajajo bistvene pogodbene, zakonske ali regulativne omejitve glede
zmoznosti Skupine, da dostopa do svojih sredstev ali jih uporablja ter poravna svojih obveznosti.

2.3 Skupni podvigi

V nadaljevanju so na voljo informacije o skupnih podvigih Skupine:

Zbirne informacije o nebistvenih skupnih podvigih

v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost delezev v nebistvenih skupnih podvigih 1.005 993
Skupni delez Skupine v:
Dobicek iz ohranjenega poslovanja 45 "
Dobicek po obdavcitvi iz ustavljenega poslovanja 0 0
Drugi vseobsegajoci donos -8 -20
Skupni vseobsegajoti donos 37 -9

Knjigovodska vrednost delezev v skupnih podvigih je glede na preteklo leto naceloma stabilna in zajema predvsem nosilce nalozb

v nepremicnine.



Pomembne omejitve

V zvezi z delezi Skupine v skupnih podvigih ne obstajajo
bistvene pogodbene, zakonske ali regulativne omejitve glede
zmoznosti Skupine, da dostopa do svojih sredstev ali jih
uporablja ter poravna svojih obveznosti, niti pomembne
zaveze.

2.4 Nekonsolidirana
strukturirana podjetja

Na dan 31. decembra 2022 Skupina Generali nima delezev v
nekonsolidiranih  strukturiranih  podjetjih, ki bi Skupino
izpostavljala spremenljivosti donosov, ki izhajajo iz njihove
uspesnosti.

Spodaj pa si oglejte naslednji primer.

Junija 2021 je druzba Assicurazioni Generali S.p.A. sklenila

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

pozavarovalno pogodbo z irsko druzbo za posebne namene
Lion Il Re DAC, ki bo za obdobje stirih let krila morebitne
katastrofne izgube Skupine Generali po neurjih v Evropi in
potresih v ltaliji. S transakcijo Lion Ill Re se del tveganja
prenese na vlagatelje v krite obveznice, s ¢imer se optimizira
zascita Skupine pred katastrofami. Generali je placal letno
premijo v viSini 3,83 % za skupno 200 miljonov EUR
pozavarovalnega kritja. Ta znesek bo druzba Lion Ill Re DAC
vrila vlagateljem, ¢e se v 4 letih izvajanja posla v Skupini
Generali ne zgodi noben dogodek, ki bi izhajal iz neurja v
Evropi ali potresa v lItaliji, ki bi presegel vnaprej doloCene
pragove Skode za vsako vrsto tveganja.

Zgoraj omenjeno nosilno podjetje ni konsolidirano, ker Skupina
Generali ne obvladuje podjetij in ni izpostavljena izhajajo¢im
spremenljivim donosom.

3 Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja skupine

in skupne podvige

Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Nalozbe v nekonsolidirana odvisna podjetja 211 226
Nalozbe v povezana podjetja, vrednotene po lastniskem kapitalu 1.099 1.099
Nalozbe v skupni podvig 1.005 993
Nalozbe v druga povezana podjetja 49 35
Skupaj 2.363 2.353
4 Dobro ime

Dobro ime

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 7.720 7.650
Kumulativne oslabitve na dan 31. decembra prejsnjega leta -113 -113
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 7.607 7.537
Spremembe v obsegu konsolidacije 476 25
Druge variacije -164 45
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 7.919 7.607
Kumulativne oslabitve na koncu obdobja 307 113
Bruto knjigovodska vrednost na koncu obdobja 8.225 7.720

Na dan 31. decembra 2022 je dobro ime Skupine znaSalo
7.919 milijonov EUR.

Spremembo v konsolidaciji je mogoce pripisati predvsem
prevzemu nadzora nad druzbami Future Generali India
Insurance Company Ltd., Future Generali India Life Insurance
Company Ltd., MPI Generali Insurans Berhad, prevzemom La
Médicale, Generali Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin
General Insurance). ) in Generali Life Insurance Malaysia
Berhad

(nekdanje AXA Affin Life Insurance Berhad), za preostali del pa
spremembi parametra Europ Assistance.

Subjekti, pridobljeni v Maleziji, so bili zdruzeni v nov CGU z
imenom Generali Malaysia, druzba La Médicale se je pridruzila
CGU Generali France Group glede na sinergije s francoskimi
podjetji, ki delujejo v segmentu nezivljenjskega zavarovanja,
medtem ko so drugi subjekti Future Generali Life Insurance e
Future Generali Insurance izdali nov CGU,
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zdruzen v grozd Drugo. Za podrobnosti v zvezi s postopkom
dodeljevanja nakupne cene, kot je opredeljen v MSRP 3, glejte
razdelek Pridobitev novih podjetij.

Druge variacije je mogoce pripisati predvsem oslabitvi v viSini
178 milijonov EUR dobrega imena druzbe Future Generali
Insurance in oslabitvi v viSini 15 milijonov EUR dobrega imena,
dodeljenega druzbi Future Generali India Life. Ostale variacije
je mogoce pripisati menjalnim te¢ajem.

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Denar ustvarjajo¢e enote so bile ustanovljene v skladu z
udelezbeno  strukturo  Skupine, nacinom, s katerim
poslovodstvo  spremlja poslovanje in poslovanje enot
ustvarjanja denarnih sredstev ter upostevajo¢ zahteve MSRP
8, ki se nanaSajo na poslovne segmente, ki jih druzba
Assicurazioni Generali opredeljuje kot Zivljenjsko zavarovanje,
nezivljenjsko zavarovanjo in upravljanje sredstev.

Spodnja tabela prikazuje podrobnosti o dobrem imenu Skupine glede na denar ustvarjajo€o enoto:

Dobro ime glede na denar ustvarjajo¢o enoto

(v miliionih EUR) Zivljensko Nezivije. Upravljanje sredstev 31.12.2022
Generali Deutschland Holding 562 1.617 2179
Alleanza Assicurazioni 1.461 1.461
Generali ltalia 640 692 1.332
Generali CEE Holding Group 429 387 58 874
Generali France Group 319 248 567
Generali Seguros-Portugal 372 372
Europ Assistance Group 278 278
Generali Schweiz Holding AG 257 257
Multiboutique 227 227
Generali Versicherung AG 76 77 153
Generali Malaysia 62 62
Drugo 157
Skupaj 7.919
Dobro ime glede na denar ustvarjajo¢o enoto
(v miliionih EUR) Zivljensko Nezivije. Upravljanje sredstev 31.12.2021
Generali Deutschland Holding 562 1617 2179
Alleanza Assicurazioni 1.461 1.461
Generali ltalia 640 692 1.332
Generali CEE Holding Group 418 382 59 859
Generali France Group 319 96 415
Generali Seguros-Portugal 372 372
Europ Assistance Group 252 252
Generali Schweiz Holding AG 243 243
Multiboutique 227 227
Generali Versicherung AG 76 77 153
Drugo 112
Skupaj 7.607

Vknjizeno dobro ime je bilo predmet preizkusa oslabitve, kot je
navedeno v MRS 36.

Denar ustvarjajoCe enote so bile opredeljene skladno z MRS
36; v zvezi z merjenjem povracilne vrednosti denar
ustvarjajoCe enote (zivljenjsko zavarovanje, nezivljenjsko
zavarovanje in obvladovanje sredstev) druzb Generali Italia,
Alleanza Assicurazioni, Generali Deutschland Holding,
Generali CEE Holding Group, Generali Schweiz Holding AG,
Europ Assistance, Generali

Versicherung AG, Generali France, Multiboutique, Generali
Seguros — Portugal in Generali Malaysia je bil za dolocitev
povrnjene vrednosti uporablien model diskontiranja dividend
(DDM), kot je opisano v podlagi za predstavitev in
racunovodska nacela.

Ta metoda predstavlja razli¢ico metode denarnih tokov. Zlasti
razliica preseznega kapitala opredeljuje ekonomsko vrednost
subjekta kot diskontirano dividendo, ki ohranja



ustrezno kapitalsko strukturo ob upo$tevanju kapitalskih

omejitev, ki jih kot solventno mejo nalozi nadzornik. Rezultat te

metode je vsota diskontirane vrednosti prihodnjih dividend in
konéne vrednosti denar ustvarjajo€e enote. Uporaba tega
merila je na splos$no vklju¢evala naslednje faze:

« eksplicitno napoved prihodnjih denarnih tokov, ki se delijo
med delni€arje v nacértovanem ¢asovnem okviru, ob
upostevanju limita zaradi nujnosti vzdrzevanja ustrezne ravni
kapitala;

* izraun kon&ne vrednosti denar ustvarjajo¢e enote, ki je bila
predvidena vrednost denar ustvarjajoe enote ob koncu
zadnjega nacrtovanega leta.

Denarni tok je opredeljen z lokalnimi finan¢nimi nacrti, ki jih

potrdijo
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pristojni organi subjektov, ki sestavljajo zadevno CGU.
Natanéneje, uporabljeni podrobni podatki so bili vzeti iz
nacrtov, pripravijenih v skladu z lokalnimi raGunovodskimi
naceli, in uporabljeni kot podlaga za pripravo lokalnih nacrtov
upravljanja kapitala za triletno obdobje 2023-2025 in vklju¢eno
v okvir nagnjenosti k prevzemanju tveganja Skupine in nacrt
upravljanja kapitala Skupine za triletno obdobje 2023-2025,
kot ga je odobril upravni odbor 15. decembra 2022. Za
razsiritev analiticnega obdobja na 5-letno obdobje so bili glavni
ekonomski in finan¢ni podatki ocenjeni za nadaljnji dve leti
(2026 in 2027). Cisti poslovni izid (2026 in 2027) je bil v
glavnem izraGunan z uporabo trajnostne stopnje rasti za vsako
CGU.

Spodnja tabela prikazuje parametre vrednotenja, uporabljene za glavno CGU:

A)Nominalna stopnja rasti (g):

Dobro ime: Nominalna stopnja rasti (g)

31.12.2022 31.12.2021
Generali Deutschland Holding 2,00% 2,00%
Alleanza Assicurazioni 1,50% 1,50%
Generali Italia 1,50% 1,50%
Generali CEE Holding Group 2,50% 2,50%
Generali France Group 2,00% 2,00%
Generali Seguros-Portugal 1,00% 1,00%
Europ Assistance Group 2,00% 2,00%
Generali Schweiz Holding AG 1,00% 1,00%
Multiboutique 2,00% 2,00%
Generali Versicherung AG 2,00% 2,00%
Generali Malaysia 3,00% brez datuma
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B) Nabavna vrednost lastniskega kapitala podjetja brez davkov (Ke):

Dobro ime: vrednost lastniskega kapitala (Ke) brez davkov

31.12. 2022 31.12. 2021

Generali Deutschland Holding

Zivljenjske zavarovalnice 8,8 % 7,9 %

Nezivljenjske zavarovalnice 75% 6,6 %
Alleanza Assicurazioni

Zivljenjske zavarovalnice 10,9 % 8,8 %
Generali Italia

Zivljenjske zavarovalnice 10,9 % 8,8 %

Nezivljenjske zavarovalnice 9,6 % 7,6 %
Generali CEE Holding Group

Zivljenjske zavarovalnice 12,6 % 9,3 %

Nezivljenjske zavarovalnice 10,9 % 8,0 %

Upravljanje sredstev 16,7 % 12,4 %
Generali France Group

Zivljenjske zavarovalnice 9,3 % 8,0 %

Nezivljenjske zavarovalnice 8,0 % 6,7 %
Generali Seguros - Portugal

Nezivljenjsko 8,5 % 7,0 %
Europ Assistance Group AG

Nezivljenjske zavarovalnice 9,6 % 8,4 %
Generali Schweiz Holding AG

Nezivljenjske zavarovalnice 6,6 % 6,6 %
Multiboutique

Upravljanje sredstev 12,3 % 9,8 %
Generali Versicherung AG

Zivljenjske zavarovalnice 9.4 % 7,9 %

Nezivljenjske zavarovalnice 8,2 % 6,6 %
Generali Malaysia

Neiivljenjsko 8,7 % ni

identificirano

Stroski lastniSkega kapitala (Ke) za vsako podjetie se
ekstrapolirajo na podlagi modela ocenjevanja dolgoro¢nih
sredstev (Capital Asset Pricing Model — CAPM), ki so na koncu
prilagojeni tako, da odrazajo posebnosti in ugotovljena
tveganja.

Podrobneje:

* Obrestna mera brez tveganja je bila opredeljena kot
povprecna vrednost — opazovana v zadnjih treh mesecih leta
2022 10-letne drzavne obveznice referenéne drzave
delovanja CGU, na katero je bilo razporejeno dobro ime.
Beta koeficient je bil dolo¢en na podlagi homogene koSarice
vrednostnih  papirjev  premozenjskih  in  Zivljenjskih
zavarovanj, ki je bila primerjana s trznimi indeksi. Obdobje
opazovanja je trajalo 5 let s tedensko pogostostjo.

Premija trznega tveganja znasa 55 % za vse CGU v
Skupini.

Rezultati testa oslabitve so potrdili nadomestljivost celotne
knjigovodske vrednosti CGU z izjemo indijskega Zivljenjskega
zavarovanja in nezivljenjskega zavarovanja, kjer je
nadomestljiva vrednost nizja od

knjigovodske vrednosti. V skladu s tem se je dobro ime
zmanjSalo za 15 miljonov EUR za CGU indijskega
Zivljenjskega zavarovanja in za 178 milijonov EUR za CGU
indijskega nezivljenjskega zavarovanja. Ke, definiran za CGU,
je enak 12,8 %, stopnja g pa 8,6 %. Pri oslabitvi se upoSteva
vpliv pogojne obveznosti, o kateri se poro¢a v skladu z MSRP
3.23, glede na morebitno tveganje =zaradi trenutnega
dinaminega poslovnega in regulativnega okolja v Indiji za
zavarovalnisko industrijo. Poleg tega je bila v okviru testa
slabitve dobrega imena opravljena analiza obcutljivosti
rezultatov, in sicer s spremembo vrednosti lastnega kapitala
druzbe (Ke) (+/-1%) in stalne stopnje rasti razdelljivih prihodnjih
denarnih tokov (g) (+/-0,5 %). Za segment premozenjskih
zavarovanj je bila izvedena tudi analiza obcutljivosti za glavne
operativne predpostavke.

Sprememba finan¢ne predpostavke se zaradi previdnosti ni
odrazala na denarnih tokovih, podrobno opisanih v nacrtu,
uporabljenem za preizkus, in na knjigovodskih vrednostih
denar ustvarjajocih enot.



Pri upravljanju zivljenjskih zavarovanj in sredstev analiza
obCutljivosti ni pokazala nobene negativne razlike med
knjigovodsko vrednostjo in nadomestljivo vrednostjo. Za
segment nezivljenjskega zavarovanja je analiza obcutljivosti
poudarila, da je za CGU Generali Malaysia Danni dosezeno
ravnovesje med nadomestljivo vrednostjo in knjigovodsko
vrednostjo s povec¢anjem Ke za 0,57 %. Obcutljivost operativne
predpostavke ni pokazala nobene negativne razlike med
knjigovodsko vrednostjo in nadomestljivo vrednostjo.

Preizkus oslabitve dobrega imena je spremljala analiza ve¢
scenarijev, da bi raziskali morebitni vpliv na denarni tok,
opredeljen s poslovnim nacrtom, in posledi¢no na vrednotenje
enot ustvarjanja denarnih sredstev. Analiza obcutljivosti ni
pokazala nobene negativne razlike med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo.

Pridobitev novih subjektov

Pridobitve

V skladu s strategijo Vsezivljenjski partner 24: spodbujanje
rasti, ki krepi polozaj druzbe Generali na hitro rastocih trgih in
potrjuje njegn polozaj na trgih, na katerih Skupina deluje, je bil
v letu 2022 dokonéan naslednji prevzem: marca 2022 je
Generali zakljucil prevzem deleza (priblizno 16 %) v lasti
druzbe Industrial Investment Trust Limited (lITL), ki je v lasti
druzbe Future Generali India Life (FGIL) in vpis povecanja
rezerviranega kapitala v FGIL, s ¢imer se je lastniski delez v
FGIL povec€al na 68 %. Maja 2022 je druzba Generali od
Future Enterprises Limited zaklju€ila prevzem 25 % delnic
druzbe Future Generali India Insurance (FGII), s Cimer se je
lastniski delez v FGII povecal na 74 %. Julija 2022 je Generali
od Crédit zakljucil 100 % prevzem druzb La Médicale, Agricole
Assurances in portfelj zavarovanj za primer smrti Predice,
Zivljenjske zavarovalnice v 100-odstotni lasti Crédit Agricole
Assurances. Avgusta 2022 je Generali zaklju€il prevzem
vecinskega deleza malezijskih skupnih podvigov AXA — Affin.
Skupina je pridobila 70-odstotni delez v skupnem podvigu AXA
Affin Life Insurance (AALI) (49 % v lasti AXA in 21 % v lasti
podjetja Affin) in 53 % v skupnem podjetju AXA Affin General
Insurance (AAGI). Skupina je povecala delez z 49 % na 100 %
v druzbi MPI Generali Insurans Berhad in pridobila delez v lasti
Multi-Purpose Capital Holdings Berhad (MPHB Capital)
(MPIG), partnerja v skupnem podvigu v Maleziji.

Metodoloska pojasnila k
racunovodskemu obracunu poslovanja

Opisane dejavnosti so po prevzemu obvladovanja od druzbe
Generali Group obrac¢unane po MSRP 3 — Poslovne zdruzitve.
Natancneje, prevzemi druzb Future Generali India Life (FGIL),
Future Generali India Insurance (FGIl) in MPI Generali
Insurans Berhad so bili opredeljeni kot korak naprej v skladu z
MSRP 3.41 in naslednjimi standardi.
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V skladu z MSRP 3 se metoda nakupa uporablja po naslednjih
korakih:

= opredelitvijo datuma pridobitve;

= izracun nabavne vrednosti, sestavljen iz zneska, ki ga placa
Skupina Generali;

razporeditev nabavne vrednosti zdruzitve, tj. postopek
razporeditve nakupne cene (PPA), ki je sestavljen iz
pripoznavanja in merjenja vseh pridobljenih sredstev in
prevzetih obveznosti po posteni vrednosti na datum
pridobitve. Vsak presezek nabavne vrednosti zdruzitve, ki ni
razporejen v primerjavi s posteno vrednostjo pridobljenih
sredstev in prevzetih obveznosti, kot zahtevajo MSRP, se
pripozna kot dobro ime ali, ¢e je negativen, v izkazu
poslovnega izida kot slabo ime.

Opredelitev datuma pridobitve

Datum pridobitve je datum, od katerega prevzemnik dejansko
pridobi nadzor nad prevzetim podjetjem, in ¢asovna toc¢ka, od
katere so rezultati pridobitve vklju¢eni po postavkah v
prevzemnikove konsolidirane racunovodske izkaze. S
sklicevanjem na ta datum se opravi zacetna dolocitev postene
vrednosti pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti.

Izracun stroskov pridobivanja

Stroski pridobivanja so enaki ceni, placani za pridobitev
novega deleza, vkljuéno z delezi, ki jih Ze imajo subjekti, za
katere je bil identificiran postopni prevzem.

Razporeditev nabavne vrednosti

V skladu z zahtevami MSRP 3 so bili stroski pridobivanja na
datum pridobitve razporejeni na pridobljena sredstva in
prevzete obveznosti po posteni vrednosti na ta datum. Spodaj
je na voljo kratka ponazoritev glavnih predpostavk in hipotez,
uporabljenih za oceno postene vrednosti v skladu z MSRP 13
za kategorije pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti, ki
imajo najvedji vpliv v procesu PNE.

Kot je navedeno zgoraj, je bilo obracunavanje pridobitve
uporablieno za doloCitev popravka postene vrednosti
pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti glede na neto
vrednost prevzetih podjetij. Glavne prilagoditve postene
vrednosti so za finanéne naloZzbe in obveznosti, postena
vrednost je bila izracunana na podlagi cen na datum prevzema
za finan¢ne instrumente, vrednotene na likvidnih trgih ali na
podlagi internih modelov vrednotenja za druge finan¢ne
instrumente. PoStena vrednost nepremicnin je bila ocenjena na
podlagi zadnjih razpolozljivih uradnih cenitev in najnovejSih
razpoloZljivih dodatnih informacij.

Prav tako smo ponovno ovrednotili zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije po njihovi posteni vrednosti v skladu z MSRP 13.
Metodologija, uporabljena za dolocCitev postene vrednosti
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, uposteva tri komponente, da
bi: zagotovili krite obveznosti do zavarovancev; omogocili
ustrezno mejo za tveganje in negotovost, vkljueno v
obveznosti do zavarovalcev; in ustrezno poplacali kapital
delniCarjev, vlozen v zavarovalniSko dejavnost. Zato je bila
postena vrednost zavarovalnih obveznosti opredeljena kot
vsota: i)
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sedanje vrednosti pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov, ii)
meje previdnosti, ki temelji na tveganju, iii) stroskov kapitala
glede na zakonsko zahtevano solventnost.

Vsaka razlika med posteno vrednostjo prevzetih zavarovalnih
obveznosti ob prevzemu in knjigovodsko vrednostjo istih
obveznosti, pripoznanih v racunovodskih izkazih povezanih
podjetij, ugotovljenih v skladu z raéunovodskimi usmeritvami, ki
jih je prevzemnik sprejel za merjenje zavarovalnih obveznosti,
je bila pripoznana v rac¢unovodskih izkazih v skladu z MSRP 4
med neopredmetenimi sredstvi (Vrednost prevzetega posla —
VOBA), ¢e je pozitivna, in kot popravek zavarovalnih
rezervacij.

Pogojne obveznosti: pogojne obveznosti so bile ovrednotene v
skladu z odst. 23 MSRP 3. Prevzemnik mora na datum
prevzema pripoznati pogojno obveznost, prevzeto v poslovni
zdruzitvi, ¢e gre za sedanjo obveznost, ki izhaja iz preteklih
dogodkov in je njeno posteno vrednost mogocCe zanesljivo
izmeriti. Zato v nasprotju s 14.(b), 23., 27., 29. in 30. ¢lenom
MRS 37 prevzemnik pripozna pogojno obveznost, prevzeto v
poslovni zdruzitvi na datum pridobitve, tudi ¢e ni verjetno, da
bo potreben odtok virov, ki vklju€ujejo gospodarske koristi za
poravnanje obveznosti.

Za vsako od izvedenih prilagoditev v PPA je bil izracunan
ustrezni davéni ucinek na podlagi do sedaj veljavne
zakonodaje in deleza, ki pripada tretjim osebam.

V zvezi z obdobjem merjenja za pridobitev informacij, potrebnih
za merjenje opredeljivih sredstev

Future Generali India Life (FGIL)

V okviru zdruzevanja druzbe Future Generali India Life (FGIL)
je 31. marec 2022 datum zacetka obvladovanja v smislu MSRP
10, saj ustreza Casu prenosa lastniStva delnic druzbe
Assicurazioni Generali.

Stroski pridobivanja

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

in obveznosti prevzetega podjetja po posteni vrednosti in za
prekinitev postopka PNE, 45. odstavek MSRP 3 zahteva, da se
to obdobje konca takoj, ko prevzemnik prejme vse potrebne
informacije, ki so bile odprte na datum prevzema ali je bilo
ugotovljeno, da ni mogoce pridobiti ve¢ informacij za merjenje
sredstev in obveznosti prevzetega podjetja. V nobenem
primeru obdobje vrednotenja ne sme trajati dlje kot eno leto od
datuma pridobitve. V zvezi s prevzemom druzb Future Generali
India Life, Future Generali India Insurance in La Médicale sta
obdobje vrednotenja in posledi¢no postopek PPA dosegla
konec 13. marca 2023, tj. na datum, ko je upravni odbor potrdil
rezultate za leto in konsolidirane rezultate Skupine Generali na
dan 31. decembra 2022, ker so bile na ta datum zaklju¢ene
vse dejavnosti za opredelitev pridobljenih sredstev in
obveznosti, vkljuéno s pogojnimi obveznostmi, in za merjenje
njihove postene vrednosti. Kar zadeva druzbe Generali Life
Insurance Malaysia Berhad (ex AXA Affi Life Insurance),
Generali Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affi General
Insurance) in MPI Generali Insurans Berhad, bo postopek PPA
zakljuen z odobritvijo polletnega finanénega porocila za leto
2023 na datum poro€anja konsolidiranih rac¢unovodskih
izkazov; na dan 31. decembra 2022 so meritve zavarovalno-
tehni€nih rezervacij in pripoznanje drugih neopredmetenih
sredstev zacasne.

Podrobnosti o pridobitvi so predstavljene v spodnjem odstavku:

Stroski pridobivanja so enaki ceni, placani IITL za nakup 16 %
delnic FGIL, ¢emur se je dodalo povecanje vpisanega kapitala,
rezerviranega za druzbo Assicurazioni Generali, in vrednost
prejSnjega 49-odstotnega deleza.

(v milijonih EUR)

Cena, pla¢ana za 16-odstotni delez, pridobljen od IITL 27 A
Injekcija kapitalske rezerve 21 B
Vrednost udelezbe 23 C
Skupni stroski pridobivanja 7 D=A+B+C
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Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izraCunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene

(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 31. marca 2022 10
Prilagoditev za uskladitev z ra¢unovodsko politiko skupine -3
Pripoznanje neopredmetenih sredstev (sporazum o distribuciji) 5
Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne nalozbe 2
Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (pripis VOBA) 110
Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne obveznosti -8
Druge prilagoditve -8
Pripoznanje pogojnih obveznosti -9
Davéni u¢inek -17
Postena vrednost cistih sredstev na dan 31. marca 2022 82
Neobvladujoti delez -26
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. marca 2022 brez neobvladujoéega 56 2
Stroski pridobivanja 71 b
Dobro ime 15 c=b-a

Dobro ime v viSini 15 milijonov EUR, pripoznano v ¢asu PNE, je bilo 31. decembra 2022 preizkuSeno na oslabitev in posledi¢no v

celoti odpisano, kot je opisano v poglavju Dobro ime.

Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije druzbe Future Generali India Life (FGIL):

Bilanca stanja za prvo konsolidacijo

(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva 115
Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij 20
Nalozbe 718
Terjatve in druga sredstva 42
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 17
Skupna sredstva 912
Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti 75,
Zavarovalne rezervacije 629
Finanéne obveznosti 125
Skupne obveznosti 830
Cista sredstva po posteni vrednosti, pridobljeno na dan 31. marca 2022 82

Postavka Rezervacije, obveznosti in druge obveznosti vklju€uje pripoznanje pogojne obveznosti v visini 9 milijonov EUR, ki je

pripoznana v PPA in se meri v skladu z odstavkom 3 MSRP 3.

Future Generali India Insurance (FGII)

V' okviru zdruzevanja Skupine Generali Future z druzbo
Generali India Insurance (FGII) je 5. maj 2022 datum zacetka
obvladovanja v smislu MSRP 10, saj ustreza ¢asu prenosa
lastniStva delnic v druzbo Assicurazioni Generali.

Ob upostevanju kratkega ¢asovnega presledka med datumom
pridobitve (5. maj 2022) in referenénim datumom zadnjih

konsolidiranih radunovodskih izkazov v odsotnosti bistvenih
dogodkov med obema datumoma se je za namene uporabe
MSRP 3 zdelo primerno, da se nanas$ajo na poStene vrednosti
pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti, dolo¢ene glede
na 30. april 2022. Rezultati poslovanja zavarovalnice Future
India Insurance so bili zato na dan 1. maja 2022 konsolidirani.
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Stroski pridobivanja so enaki ceni, placani druzbi Future Enterprise Limited za nakup 25 % delnic FGII, ki ji je bila dodana vrednost
predhodnega lastniskega 49-odstotnega deleza.

Stroski pridobivanja
v milijonih EUR)

Cena, pla¢ana za 25-odstotni delez, pridobljen od Future Enterprise Limited 157 A
vrednost udelezbe 102 B
Skupni stroski pridobivanja 259 C=A+B

Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izracunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene
(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 30. aprila 2022 154

Prilagoditev za uskladitev z ra¢unovodsko politiko skupine -3

Pripoznanje neopredmetenih sredstev (sporazum o distribuciji) 25

Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne nalozbe -3

Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (pripis VOBA) 22

Druge prilagoditve -17

Pripoznanje pogojnih obveznosti -122

Dav¢ni ucinek -7

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 30. aprila 2022 49

Neobvladujoti delez -13

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 30. aprila 2022 brez neobvladujoé¢ega 37 a
deleia

Stroski pridobivanja 259 b
Dobro ime 223 c=b-a

Dobro ime, pripoznano pri PPA v viSini 223 milijonov EUR, je bilo 31. decembra 2022 testirano na oslabitev in posledi¢no odpisano
za 178 milijonov EUR, kot je opisano v poglavju Dobro ime.
Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije druzbe Future Generali India Life (FGII):

Bilanca stanja za prvo konsolidacijo
(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva 47
Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij 196
Nalozbe 707
Terjatve in druga sredstva 87
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 20
Skupna sredstva 1.058
Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti 275
Matemati¢ne rezervacije 725
Finanéne obveznosti 8
Skupne obveznosti 1.008
Cista sredstva po posteni vrednosti, pridobljeno na dan 31. marca 2022 49

Postavka Rezervacije, obveznosti in druge obveznosti vklju€uje pripoznanje pogojne obveznosti v viSini 122 milijonov EUR, ki je
pripoznana v PPA in se meri v skladu z odstavkom 3 MSRP 3.
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La Médicale

V okviru zdruzevanja Skupine Generali Group z La Médicale Stroski pridobivanja, doloCeni v skladu z odst. 37 MSRP 3, so
predstavija 1. julij 2022 datum zadetka obvladovanja v smislu ~ €naki ceni, placani druzbi Credit Agricole za nakup 100 %
MSRP 10, saj ustreza &asu prenosa lastniétva delnic na  delnic druzbe La Médicale.

Assicurazioni Generali.

Stroski pridobivanja
(v milijonih EUR)
Cena, pla¢ana za 100 % druzbe La Médicale banki Credit Agricole 385

Skupni stroski pridobivanja 385

Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izracunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene
(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 30. junija 2022 161
Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne nalozbe -21
Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (pripis VOBA) 103
Druge prilagoditve -13
Davéni u¢inek 4
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 30. junija 2022 234

Neobvladujoti delez -

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 30. junija 2022 brez neobvladujoéega 234
Stroski pridobivanja 385
Dobro ime 151 c=b-a

Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije druzbe La Médicale:

Bilanca stanja za prvo konsolidacijo
(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva 131
Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij 180
Nalozbe 1.155
Terjatve in druga sredstva 347
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 14
Skupna sredstva 1.826
Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti 150
Zavarovalne rezervacije 1.443
Finanéne obveznosti 0
Skupne obveznosti 1.593

Cista sredstva po posteni vrednosti, pridobljeno na dan 30. junija 2022 234
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MPI Generali Insurans Berhad

V okviru zdruzevanja Skupine Generali z druzbo Generali
Insurance Berhard, je 30. avgust 2022 datum zacetka
obvladovanja v skladu z MSRP 10, saj ustreza ¢asu prenosa
lastnistva delnic v druzbo Assicurazioni Generali.

Glede na kratek ¢asovni presledek med datumom pridobitve
(30. avgust 2022) in referen¢nim datumom zadnjih
racunovodskih izkazov ter v odsotnosti pomembnih dogodkov
med obema datumoma se je za namene uporabe MSRP 3

Stroski pridobivanja

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

zdelo primerno, da se nanaSajo na posStene vrednosti
pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti, doloéene glede
na 31. avgust 2022. Rezultati poslovanja zavarovalnice MPIG
so bili zato na dan 1. septembra 2022 konsolidirani.

Stroski pridobivanja so enaki ceni, placani druzbi Multi-Purpose
Capital Holdings Berhad (MPHB Capital) za nakup 51 % delnic
MPIG, ¢emur je bila dodana vrednost predhodnega lastniSkega
49-odstotnega deleza.

(v milijonih EUR)

Cena, pla¢ana za 51 % druzbe Multi-Purpose Capital Holdings Berhad (MPHB 116 a
Capital)

Vrednost udelezbe 112 b
Skupni stroski pridobivanja 228 c=b-a

Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izraCunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene

(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 31. avgusta 2022 163
Pripoznanje neopredmetenih sredstev (zastopniske agencije) 17
Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne nalozbe 0
Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (pripis VOBA) 7
Druge prilagoditve 1
Dav¢ni uéinek -6
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 182
Neobvladujoti delez 0
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 brez neobvladujo¢ega 182 a
Stroski pridobivanja 228
Dobro ime 46 c=b-a

Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije MPIG:

Bilanca stanja za prvo konsolidacijo

(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva 28
Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij 161
Nalozbe 31138
Terjatve in druga sredstva 50
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 3
Skupna sredstva 555
Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti 29
Zavarovalne rezervacije 344
Finanéne obveznosti 0
Skupne obveznosti 373
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 182

V skladu z odst. 45 MSRP 3 bo postopek PPA zaklju¢en s potrditvijo polletnega racunovodskega porocila za leto 2023 na dan
poro€anja konsolidiranih racunovodskih izkazov; na dan 31. decembra 2022 so meritve zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in

pripoznanje drugih neopredmetenih sredstev zacasne.
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Generali Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin General Insurance — AAGI)

V okviru skupnega podviga Skupine Generali z druzbo
Generali Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin General
Insurance — AAGI) je 30. avgust 2022 datum zacetka
obvladovanja v smislu MSRP 10, saj ustreza ¢asu prenosa
lastnistva delnic v druzbo Assicurazioni Generali.

Glede na kratek Casovni presledek med datumom pridobitve
(30. avgust 2022) in referenénim datumom zadnjih
racunovodskih izkazov ter v odsotnosti pomembnih dogodkov

Stroski pridobivanja

med obema datumoma se je za namene uporabe MSRP 3
zdelo primerno, da se nana$ajo na postene vrednosti
pridobljenih sredstev obveznosti, dolo¢ene glede na 30. avgust
2022. Rezultati poslovanja zavarovalnice AAGI so bili zato na
dan 1. septembra 2022 konsolidirani. Stroski pridobivanja,
doloceni v skladu z odst. 37 MSRP 3, so enaki ceni, nakazani
skupnemu podvigu AXA-Affin za nakup 53 % delnic druzbe
AAGI.

(v milijonih EUR)

Cena, pla¢ana za 53 % od skupnega podviga AXA and Affin

165 A

Skupni stroski pridobivanja

165 C=A+B

Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izraunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene

(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 31. avgusta 2022 272

Pripoznanje neopredmetenih sredstev (zastopniske agencije) 24

Prilagoditev postene vrednosti za finan¢ne nalozbe 0

Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije -12

Druge prilagoditve -7

Davéni u¢inek -1

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 276

Neobvladujoti delez -130

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 brez neobvladujo¢ega 146 a
deleza

Stroski pridobivanja 165 b
Dobro ime 18 c=b-a

Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije AAGI:

Bilanca stanja prve konsolidacije

(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva 31
Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij 111
Nalozbe 680
Terjatve in druga sredstva 82
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 9
Skupna sredstva 912
Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti 106
Zavarovalne rezervacije 527
Finanéne obveznosti 3
Skupne obveznosti 636
Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022 276

V skladu z odst. 45 MSRP 3 bo postopek PPA zaklju¢en s potrditvijo polletnega racunovodskega porocila za leto 2023 na dan
poroc¢anja konsolidiranih racunovodskih izkazov; na dan 31. decembra 2022 so meritve zavarovalno-tehni€nih rezervacij in

pripoznanje drugih neopredmetenih sredstev zacasne.
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Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Generali Life Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin Life Insurance - AALI)

V okviru zdruzevanja skupnega podviga Generali Life
Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin Life Insurance —
AALI) s strani Skupine Generali je 30. avgust 2022 datum
zacetka obvladovanja v skladu z MSRP 10, saj ustreza
trenutku prenosa lastniStva delnic na Assicurazioni Generali.

Glede na kratek Casovni presledek med datumom pridobitve
(30. avgust 2022) in referenénim datumom zadnjih
racunovodskih izkazov ter v odsotnosti pomembnih dogodkov

Stroski pridobivanja

med obema datumoma se je za namene uporabe MSRP 3
zdelo primerno, da se nanaSajo na postene vrednosti
pridobljenih sredstev obveznosti, dolo¢ene glede na 30. avgust
2022. Rezultati poslovanja zavarovalnice AALI so bili zato na
dan 1. septembra 2022 konsolidirani.

Stroski pridobivanja so enaki ceni, nakazani skupnemu
podvigu AXA-Affin za nakup 70 % delnic druzbe AALI:

(v milijonih EUR)

Cena, pla¢ana za 70 % druzbe skupnega podviga AXA and Affin

36

Skupni stroski pridobivanja

36

Naslednja tabela prikazuje podrobnosti v zvezi z izracunom dobrega imena, ki izhaja iz postopka PPA:

Razdelitev nakupne cene

(v milijonih EUR)

Cista vrednost sredstev na dan 31. avgusta 2022

50

Prilagoditev postene vrednosti za finanéne nalozbe

Prilagoditev postene vrednosti za zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

-6

Druge prilagoditve

Dav¢ni ucinek

Postena vrednost ¢iste vrednosti sredstev na dan 31. avgusta 2022

51

Neobvladujo¢i delez

-15

Postena vrednost ¢iste vrednosti sredstev na dan 31. avgusta 2022

36

Stroski pridobivanja

36

Dobro ime

Naslednja tabela povzema bilanco stanja prve konsolidacije AALL:

Bilanca stanja prve konsolidacije

(v milijonih EUR)

Neopredmetena sredstva

Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij

Nalozbe

567

Terjatve in druga sredstva

17

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

13

Skupna sredstva

601

Druge rezervacije, obveznosti in druge obveznosti

67

Zavarovalne rezervacije

483

Finan¢ne obveznosti

Skupne obveznosti

551

Postena vrednost ¢istih sredstev na dan 31. avgusta 2022

51

V skladu z odst. 45 MSRP 3 bo postopek PPA zaklju¢en s potrditvijo polletnega racunovodskega porocila za leto 2023 na dan
poroc¢anja konsolidiranih raCunovodskih izkazov; na dan 31. decembra 2022 so meritve zavarovalno-tehni€nih rezervacij in

pripoznanje drugih neopredmetenih sredstev zacasne.
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5 Nekratkoro¢na sredstva ali skupine za odtujitev,
razvrSéena kot v posesti za prodajo

Upravni odbor je 12. oktobra odobril prekinitev veljavne
pogodbe o banénem zavarovalniStvu med druzbami Cattolica
Assicurazioni S.p.A. in ICCREA Banca S.p.A., z uveljavljanjem
moznosti prodaje druzb BCC Vita in BCC Assicurazioni, kot
dogovorjeno ob obnovitvi banéno zavarovalniSkega partnerstva
julija 2019.

Skupina zato druzbi (BCC Vita in BCC Assicurazioni)
obravnava kot nekratkoro¢na sredstva, razvrs€ena kot

6 Posli s povezanimi strankami

v posesti za prodajo, in ju prikazuje lo€eno od drugih bilan¢nih
postavk.

Pri¢akuje se, da bo ta transakcija zaklju¢ena v letu 2023.
Opozoriti je treba, da skupna sredstva v posesti znasajo 4.157
milijonov EUR, od tega je priblizno 3.679 milijonov EUR
nalozb, predvsem obveznic, razpolozljivih za prodajo, in
vrednostnih papirjev, ki krijejo police, vezane na enote
nalozbenih skladov, medtem ko obveznosti znaSajo 4.315
milijonov EUR, pri ¢emer so skoraj v celoti sestavljene iz
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.

Pri poslih s povezanimi strankami so se glavne dejavnosti,
postavliene po trznih pogojih, izvajale prek razmerij
zavarovanja, pozavarovanja in sozavarovanja, upravljanja in
upravljanja vrednostnih papirjev in nepremiénin, najemov,
posqjil in garancij, finanénega svetovanja, informacijskih in

odboru zakonitih revizorjev in poslovodjem s strateSkimi
odgovornostmi, ter delezi v njihovi lasti so prikazani v skladu s
predpisi komisije Consob v Porocilu o politiki prejemkov in placil v
posebnih tabelah 1, 3a, 3b in 4 dela Il razdelka Il samega
porocila.

upravnih storitev, posredovanja osebja in obravnavanja skod.
Te storitve so v bistvu namenjene zagotavljanju racionalizacije
operativnih funkcij, izkoris€anju sinergij, vecji ekonomiji pri
celotnem upravljanju in ustrezni ravni storitev.

Za dodatne informacije o poslih s povezanimi strankami

- in zlasti glede postopkov, ki jih je Skupina sprejela za
zagotovitev, da se ti posli izvajajo v skladu z naceli
preglednosti ter vsebinske in postopkovne pravilnosti — glejte
odstavek Postopki transakcij s povezanimi strankami, ki je
vkljuéen v razdelek Sistem notranjih kontrol in obvladovanja
tveganj porocila o korporativnem upravljanju in lastnistvu
druzbe.

Skupni prejemki, ki pripadajo ¢lanom upravnega odbora,

Komponente prejemkov

Poleg tega v skladu z MRS 24 naslednja tabela prikazuje
prejemke, placane za iste subjekte za ustrezno leto sklicevanja
glede na te racunovodske izkaze, kot so jih odobrili pristojni
organi druzbe na podlagi rezultatov Skupine in na podlagi
preverjanja skladnosti z zahtevami glede solventnosti
(regulativni koliénik solventnosti), tudi ¢e niso placani in so
predmet odloga (kjer je to primerno), ter preverjanje pogojev
malusa, vracila sredstev in prepovedi strategij varovanja pred
tveganjem, kot je bolje opredeljeno v Porocilu o politiki
prejemkov in placil.

Prikazani zneski so skladni z naceli komisije Consob, kot je
navedeno v Porocilu o politiki prejemkov in placil, in vkljuCujejo
tudi prispevke za socialno varnost ter rezervacije za
pozaposlitvene zasluzke, kjer to zahteva regulativna in
pogodbena zakonodaja.

(v milijonih EUR)

Drugi poslovodje s strateskimi
odgovoronostmi (**)

Neizvrsni direktorji in
¢lani odbora zakonitih
revizorjev (*)

a Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih 5 35

b Pozaposlitveni zasluzki 2

¢ Drugi dolgoroc¢ni zasluzki zaposlenih 1

d Odpravnine -

e Placilo na podlagi delnic - 15
Skupaj 5 55

) Vkljuéuje 23 posameznikov.

(**) Vklju¢uje 23 posameznikov, vklju¢no z izvrsnim direktorjem/generalnim direktorjem Skupine.

V nadaljevanju izpostavljamo gospodarsko-finanéne posle v zvezi s posojili ter obrestnimi prihodki in odhodki z druzbami v Skupini, ki
niso vkljuéeni v obmocje popolne konsolidacije, ter z drugimi povezanimi strankami.

Posli med podijetji v Skupini, konsolidiranimi po vrsticah, so bili v konsolidaciji izlo€eni in niso razkriti v pojasnilih.

Kot je prikazano v spodniji tabeli, vpliv takih poslov, ¢e jih primerjamo na podlagi Skupine, ni pomemben.
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Povezane stranke

(v milijonih EUR) QOdvisna Povezana Druge povezane Skupaj % na bilan¢no
podjetja s podjetja in stranke postavko
pomembnim skupni podvigi

obvladovanjem,

ki niso

konsolidirana
Posojila 7 681 0 688 0,1%
Izdana posojila -2 -8 -11 -21 0,0%
Prihodki od obresti 1 12 0 13 0,3%
Odhodki za obresti -0 -0 0 -0 0,0%

Natanéneje, vmesni seStevek povezanih podjetij in skupnih
podvigov vkljuuje posojila druzbam v Skupini, vrednotena po
kapitalski metodi za 681 milijonov EUR, ve¢inoma povezana z
nepremicninskimi podjetji.

Kot je navedeno v ¢rki b odst. 19 MRS 24, je treba poudariti,
da v zvezi z odnosi z druzbo Mediobanca Banca di Credito
Finanziario S.p.A.

— podjetjem, ki ima pomemben vpliv na Skupino Generali — in
njenimi odvisnimi podjetji, glavno stanje sredstev in obveznosti
na dan 31. decembra 2022 predstavljajo nalozbeni skladi
(priblizno 330 milijonov EUR), dolzni$ki vrednostni papirji, ki so
jih izdala podjetie Mediobanca in njegova odvisna podjetja
(priblizno 120 milijonov EUR) in kapitalske nalozbe (priblizno
20 milijonov EUR), ki se obracunavajo v sklopu nalozb Skupine
Generali, ter zavarovani izvedeni finan¢ni instrumenti za
priblizno -40 milijonov EUR. Glavni vplivi na izkaz poslovnega
izida

31. decembra 2022 so zna$ali priblizno -34 milijonov EUR,
predvsem zaradi stroskov, povezanih s poslovnimi odnosi, ki
veljajo v ltaliji za zavarovalnisko dejavnost, ter neto provizijami.
Ta razmerja, urejena po trznih pogojih, nimajo bistvenega
vpliva na velikost Skupine Generali.

S sklicevanjem na odstavek 18 Postopkov za transakcije s
povezanimi strankami, ki jih je upravni odbor sprejel novembra
2010, ni bilo (i) poslov velikega pomena, sklenjenih v obdobju
porocanja, (ii) poslov s povezanimi strankami, sklenjenih v
referenénem obdobju, ki bi vplivali na raunovodske izkaze ali
dobic¢ek Skupine v pomembnem obsegu in (iii) sprememb ali
razvoj poslov, opisanih v prejSnjem letnem porocilu, ki bi
pomembno vplivali na racunovodske izkaze ali dobicek
Skupine.



NALOZBE

V spodniji tabeli so nalozbe Skupine razdeljene v §tiri kategorije
MRS, kot so navedene v bilanci stanja, pa tudi po naravi
(kapitalski instrumenti, instrumenti s stalnim donosom,
nepremicninski instrumenti, druge nalozbe ter denar in podobni
instrumenti). Zaradi njihove kratkoroéne naloZzbene narave so
pogodbe o zaCasnem odkupu prerazvrS€ene med denarna
sredstva in podobne instrumente. Iz istega razloga se v isto
postavko prerazvrstijo tudi pogodbe o povratnem nakupu.
Izvedeni finanéni instrumenti so prikazani brez izvedenih
finan¢nih instrumentov v posesti kot

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

finan¢ne obveznosti, izvedeni financéni instrumenti za varovanje
pred tveganjem so izklju€eni, saj so predstavljeni v razredih
drugih nalozb. Enote nalozbenih skladov (IFU) so razporejene
v ustrezne razrede sredstev na podlagi prevladujo€ih osnovnih
sredstev. Enote IFU so torej razporejene v postavke lastniSkih
instrumentov, instrumentov s stalnim donosom, instrumente
nepremicnin, druge nalozbe ter denar in podobne instrumente.
Komentarji k posameznim bilanénim postavkam so
predstavljeni v naslednjih odstavkih.

Nalozbe
(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Skupna knjigovodska vrednost  Utinek (%) Skupna knjigovodska vrednost  Utinek (%)

Lastniski instrumenti 26.505 7,5 % 28.054 6,6 %
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 25.101 71 % 26.398 6,2 %
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega 1.405 0,4 % 1.656 0,4 %
izida

Instrumenti s stalnim donosom 289.066 82,1 % 356.484 84,2 %

Obveznice 238.430 67,7 % 308.258 72,8 %
Drugi instrumenti s stalnim donosom 50.636 14,4 % 48.226 11,4 %

Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 2.041 0,6 % 1.687 0,4 %
Posojila 29.895 8,5 % 28.824 6,8 %
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 248.734 70,6 % 317.276 74,9 %
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega 8.397 24 % 8.697 21%
izida

Nalozbe v nepremiénine 20.966 6,0 % 19.847 4.7 %

Druge nalozbe 4.774 1,4 % 5.294 1,2%
ls\lkalic:nt;epvog\cji\gzna podjetja, povezana podjetja in 2 364 07 % 2353 0.6 %
Izvedeni finanéni instrumenti -292 -0,1 % 73 0,0 %
Terjatve do bank ali strank 2.446 0,7 % 2.269 0,5 %
Druge nalozbe 256 0,1 % 599 0,1 %

Denar in podobni instrumenti 10.954 31% 13.830 3,3%

Skupaj 352.266 100,0 % 423.509 100,0 %

Povratne nalozbe v police, vezane na enoto nalozbenega 98.070 107.243

sklada, in indeksirane police

Skupne nalozbe 450.335 530.752
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7 Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo

Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Obveznice, ki kotirajo na borzi 2.041 1.687
Druge nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 0 0
Skupaj 2.041 1.687
Skupina omejuje uporabo te kategorije samo na Knjigovodske vrednosti so bile upoStevane kot del preizkusa

visokokakovostne obveznice, ki kotirajo na borzi, ki jih druzbe v
Skupini lahko hranijo do zapadlosti.

DolzniSki vrednostni papirji v tej kategoriji so skoraj v celoti
nalozbenega razreda.

Postena vrednost nalozb v posesti do zapadlosti v placilo je
zna$ala 1.962 milijonov EUR.

8 Posojila in terjatve

Posojila in terjatve

oslabitve, ki ga zahteva MRS 39.

Del skritih kapitalskih dobi¢kov in/ali izgub v zvezi s
segmentom Zivljenjskega zavarovanja je obi¢ajno vklju¢en v
sklade, ki so predmet delitve dobicka zavarovancev.

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Posojila 30.475 29.151
Obveznice, ki ne kotirajo na borzi 10.950 12.317
Sprejeti depoziti v okviru pozavarovanja SI528 3.382
Druga posojila in terjatve 16.002 13.452
Hipotekarna posojila 6.360 6.112
Predujmi 1.581 1.628
Vezani depoziti pri kreditnih institucijah 3.448 1.767
Druga posojila 4.612 3.946
Terjatve do bank ali strank 2.446 2.269
Terjatve do bank 292 336
Terjatve do strank 2.153 1.933
Skupaj 32.921 31.420

To kategorijo sestavljajo predvsem obveznice, ki ne kotirajo na
borzi, in hipotekarna posojila, ki predstavljajo 35,9 % oziroma
20,9 % vseh posojil. DolzniSki vrednostni papirji, predvsem
dolgoroénega povprecja, predstavljajo ve¢ kot 87,0-odstotni
delez vrednostnih papirjev s fiksno obrestno mero.

Rahlo poveanje je predvsem posledica drugih posojil in
terjatev. To je delno kompenzirano z zmanjSanjem obveznic, ki
ne kotirajo na borzi.

Dolzniski vrednostni papirji te kategorije so skoraj v celoti
nalozbenega razreda in ve¢ kot 59,2 % razreda se ponaSa z
bonitetno oceno, ki je vecja ali enaka A.

Terjatve do bank oziroma kupcev so pretezno kratkoro¢ne.
Postena vrednost vseh posajil in terjatev je znaSala 31.902
milijonov EUR, od tega se 10.239 milijonov EUR nanasa na
obveznice.

Knjigovodske vrednosti so bile upostevane kot del preizkusa
oslabitve, ki ga zahteva MRS 39.

Del skritih kapitalskih dobi¢kov in/ali izgub v zvezi s
segmentom Zivljenjskega zavarovanja je obi€ajno vkljucen v
sklade, ki so predmet delitve dobicka zavarovancev.
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9 Za prodajo razpolozljiva finan€na sredstva

Za prodajo razpolozljiva sredstva

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Lastniski instrumenti, ki ne kotirajo na borzi, po nabavni ceni 21 21
Lastniski instrumenti po posteni vrednosti 8.190 10.278
ki kotirajo na borzi 6.972 8.402
ki ne kotirajo na borzi 1.218 1.876
Obveznice 221.568 289.930
ki kotirajo na borzi 217.701 286.249
ki ne kotirajo na borzi 3.868 3.681
Enote nalozbenih skladov 47.324 45.800
Druga za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 3.319 2.543
Skupaj 280.422 348.572

Ta kategorija je predstavljala 62,3 % vseh nalozb. ZmanjSanje
v primerjavi z 31. decembrom 2021 je predvsem posledica
kotacije obveznic.

Postavko Za prodajo razpolozZljiva sredstva v 79,0 %
sestavljajo obveznice, od tega jih ima 90 % bonitetno oceno
vi§jo ali enako BBB glede na razred, dodeljen italijanskim
drzavnim obveznicam.

Kot Ze omenjeno, so za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

merjena po posteni vrednosti, nerealizirani dobicki in izgube
teh sredstev pa se obracunajo v lastniSkem kapitalu delni¢arjev
v ustrezni rezervi. Odplacna vrednost finanénih sredstev,
razpoloZzljivih za prodajo, je znasala 318.385 milijonov EUR.
Spodnja tabela prikazuje nerealizirane dobicke in izgube ter
dobiCke in izgube, pripoznane v poslovnem izidu v
poroCevalskem obdobju finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva - nerealizirani dobiki in izgube 31. 12. 2022

(v milijonih EUR)

Postena vrednost Nerealizirani dobicki/izgube

Odplaéna vrednost

Lastniski instrumenti, ki ne kotirajo na borzi, po nabavni 21 0 21
Lastniski instrumenti po posteni vrednosti 8.190 789 7.401
Obveznice 221.568 -40.403 261.971
Enote nalozbenih skladov 47.324 1.651 45.673
Druga za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 3.319 23 3.296
Skupaj 280.422 -37.940 318.363
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva - nerealizirani dobicki in izgube
31.12. 2021
(v milijonih EUR) Postena Nerealizirani Odpla¢na
vrednost dobigkilizgube vrednost
Lastniski instrumenti, ki ne kotirajo na borzi, po nabavni ceni 21 0 21
Lastniski instrumenti po posteni vrednosti 10.278 1.975 8.303
Obveznice 289.930 23.187 266.743
Enote nalozbenih skladov 45.800 5.334 40.467
Druga za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 2.543 277 2.266
348.572 30.773 317.799

Skupaj
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Za prodajo razpoloiljiva finanéna sredstva — dobigki in izgube v izkazu poslovnega izida 31. 12. 2022

(v milijonih EUR) Realizirani dobicki Realizirane izgube Ciste izgube zaradi
oslabitve

Lastniski instrumenti 550 -384 -453

Obveznice 645 -594 -84

Enote nalozbenih skladov 257 -138 -299

Druga za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva -0 -408 -22

Skupaj 1.451 -1.524 -858

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva — dobicki in izgube v izkazu poslovnega izida 31. 12. 2021

(v milijonih EUR) Realizirani dobicki Realizirane Ciste izgube zaradi
izgube oslabitve

Lastniski instrumenti 699 -191 -71

Obveznice 690 -140 -0

Enote nalozbenih skladov 302 -58 -201

Druga za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 101 -66 -5

Skupaj 1.792 -455 =277

10 Financna sredstva po posteni vrednosti prek
poslovnega izida

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(V miIijonih EUR) Finanéna sredstva v posesti za trgovanje Finan¢na sredstva, oznacena po Skupna financna §redstva po posteni
posteni vrednosti prek poslovnega vrednosti p_re_k poslovnega
izida fzida
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Lastniski instrumenti 0 0 111 117 1M1 17
ki kotirajo na borzi 0 0 68 67 69 67
ki ne kotirajo na borzi 0 0 42 50 42 50
Obveznice 14 5 3.857 4.319 3.871 4.324
ki kotirajo na borzi 14 5 3.424 3.671 3.438 3.676
ki ne kotirajo na borzi 0 0 433 648 433 648
Enote nalozbenih skladov 516 423 11.103 12.671 11.619 13.094
Izvedeni finanéni instrumenti 1.479 1.147 0 0 1.479 1.147
Izvedeni finané¢ni instrumenti za varovanje pred 0 0 463 686 463 686
tveganjem
Povratne nalozbe v police, pri katerih 0 0 98.070 107.243 98.070 107.243
nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci, in za
pokojninske sklade
Drugi finan¢ni instrumenti 0 0 462 395 462 395
Skupaj 2.010 1.576 114.065 125.431 116.075 127.006

Ta kategorija je predstavijala 25,8 % vseh nalozb. Podrobneje so ki je enaka ali vecja od BBB.

bile te nalozbe razporejene predvsem v segmentu Zivljenjskega ~ ZmanjSanje v primerjavi z 31. decembrom 2021 je posledica
zavarovanja (113.745 milijonov EUR, kar predstavija 98,0-odstotni ~ Zmanj$anja tako vrednosti kot obsega financnih sredstev, kjer
delez v tej kategoriji). tveganje prevzemajo zavarovanci.

Obveznice v tej kategoriji spadajo v razrede z bonitetno oceno,



Sredstva, ki krijejo pogodbe, pri katerih finanéno tveganje nosijo zavarovanci
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(v milijonih EUR) Police, kjer nalozbeno Pokojninski skladi Skupaj

tveganje nosijo zavarovanci

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Sredstva 94.317 103.105 3.753 4.138 98.070 107.243
Skupna sredstva 94.317 103.105 3.753 4.138 98.070 107.243
Finanéne obveznosti 1.648 2.209 3.608 3.829 5.256 6.038
Zavarovalne rezervacije (*) 94.938 102.187 161 257 95.099 102.444
Skupne obveznosti 96.586 104.396 3.769 4.086 100.355 108.482

(*) Zavarovalne rezervacije so zmanjsane za zneske, odstopljene pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij.

11 ZemljiS¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine)

Spodnja tabela prikazuje glavne spremembe zemlji$¢ in zgradb (nalozbenih nepremi¢nin) v obdobju poro¢anja, tj. tistih, ki so v
posesti zaradi najemnin ali pove€anja vrednosti kapitala ali obojega, in njihovo posteno vrednost:

Nalozbene nepremicnine

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 19.735 17.641
Kumulativna amortizacija in oslabitve na dan 31. decembra prejsnjega leta -2.868 -2.517
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 16.867 15.124
Ucinki prevedbe tujih valut 17 106
Pridobivanje v obdobju 847 515
Kapitalizirani odhodki 145 123
Spremembe v obsegu konsolidacije 174 2.165
Prerazvrstitve 407 209
Prodaja v obdobju -563 -1.052
Amortizacija v obdobju -261 -232
Izgube zaradi oslabitve obdobja -167 -105
Odprava oslabitev v obdobju 29 13
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 17.495 16.867
Kumulativna amortizacija in oslabitve na koncu obdobja 3.192 2.868
Bruto knjigovodska vrednost na koncu obdobja 20.687 19.735
Postena vrednost 28.129 27.103

Postena vrednost zemljis¢ in zgradb (naloZzbenih nepremicnin) ob koncu porocevalskega obdobja temelji predvsem na zunanijih
cenitvah. Del skritih kapitalskih dobiCkov v zvezi s segmentom Zivljenjskega zavarovanja je obi¢ajno vkljucen v sklade, ki so

predmet delitve dobi¢ka zavarovancev.

12 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 446 254
Denarna sredstva in sredstva pri centralnih bankah 706 1.617
Denarna sredstva na rac¢unih in kratkoro¢ni vrednostni papirji 6.091 6.605
Skupaj 7.243 8.476
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Podrobnosti o nalozbah

Obveznice

Izpostavljenosti Skupine do obveznic — podrobno razvr§éene po bonitetni oceni in zapadlosti — so prikazane po knjigovodski
vrednosti v naslednjih tabelah:

Obveznice: razélenitev po bonitetni oceni

(v milijonih EUR) Za prodajo razpolozljiva Finanéna  Nalozbe v posesti Posojila Skupaj
finanéna sredstva sredstva po do zapadlosti
posteni v placilo

vrednosti prek

poslovnega

izida
AAA 12.263 242 16 2.060 14.582
AA 46.743 1.112 89 2.226 50.170
A 51.917 1.141 621 2.031 55.711
BBB 99.010 958 723 4.349 105.040
Zunaj nalozbenega razreda 7.466 333 331 221 8.351
Ni ocene 4.168 85 261 62 4.576
Skupaj 221.568 3.871 2.041 10.950 238.430

Obveznice: razélenitev po zapadlosti

(v milijonih EUR) Za prodajo razpolozljiva Finantna  Nalozbe v posesti Posojila Skupaj
finanéna sredstva sredstva po do zapadlosti
posteni v placilo

vrednosti prek

poslovnega

izida
Do 1 leta 13.261 1.030 229 1.073 15.593
Med 1in 5 leti 56.407 448 928 4.027 61.809
Med 5 in 10 leti 53.677 812 288 1.889 56.666
Vet kot 10 let 96.680 1.549 596 3.960 102.785
Stalno 1.545 32 1 1.577
Skupaj 221.568 3.871 2.041 10.950 238.430

Pojavnost zapadlosti dolzniskih vrednostnih papirjev po Posajila predstavljajo 99,8 % nezapadlih sredstev.

razredih sredstev ostaja v veliki meri enaka tistemu iz Izpostavljenosti Skupine do drzavnih obveznic — podrobno
prejsSnjega leta. razvr8€ene po drzavi in bonitetni oceni, so prikazane po
Nalozbe v obveznice so ob koncu obdobja znaSale 238.430 knjigovodski vrednosti v naslednjih tabelah:

milijonov EUR. Portfelj so v viSini 143.132 milijonov EUR

sestavljale drzavne obveznice, podjetniSke obveznice pa so

zna8ale 95.298 milijonov EUR.

Drzavne obveznice: razélenitev po drzavi

milijonih EUR) 31.12. 2022
Skupna knjigovodska vrednost Ucinek (%)
Driavne obveznice 143.132
Italija 44.267 30,9 %
Francija 25.522 17,8 %
Nemdija 3.133 22 %
Srednja in vzhodna Evropa 12.758 8,9 %
Preostala Evropa 39.842 27,8 %
Spanija 20.516 14,3 %
Avstrija 1.864 1,3%
Belgija 7.381 52 %
Drugo 10.081 7,0 %
Preostanek sveta 12.481 8,7 %

Nadnacionalno 5.129 3,6 %
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Portfelj drzavnih obveznic je ob koncu obdobja znasal 143.132 milijonov EUR, pri ¢emer 50,9 % portfelja predstavljajo italijanski,
francoski in nemski dolzniSki instrumenti. Izpostavljenost do posameznih drzavnih obveznic je v glavnem razporejena na drzave, v
katerih poslujejo.

Drzavne obveznice: razélenitev po bonitetni oceni

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021

Skupna knjigovodska vrednost Uginek (%) Skupna knjigovodska vrednost Utinek (%)
Drzavne obveznice 143.132 194.293
AAA 8.376 5,9 % 9.733 5,0 %
AA 41.728 29,2 % 55.729 28,7 %
A 29.916 20,9 % 43.841 22,6 %
BBB 58.580 40,9 % 81.170 41,8 %
Zunaj nalozbenega razreda 1.455 1,0 % 1.558 0,8 %
Ni ocene 3.076 2,1% 2.262 1,2 %

Kar zadeva izpostavljenost razlicnim bonitetnim razredom, bonitetna ocena razreda AAA vkljuuje nekatere nadnacionalne,
nizozemske in Svicarske izdaje. Razred AA vkljuCuje francoske in belgijske drzavne obveznice. Razred A vkljuCuje predvsem
Spanske obveznice, razred BBB pa pretezno italijanske obveznice. Izpostavljenosti Skupine do nalozb v podjetniSske obveznice,
podrobno razvr§€ene po sektorju in bonitetni oceni, so prikazane po knjigovodski vrednosti v naslednjih tabelah:

Podjetniske obveznice: raz¢lenitev po bonitetni oceni

(v milijonih EUR) 31.12. 2022

Skupna knjigovodska vrednost  Uc¢inek (%)

Podjetniske obveznice 95.298

Finan¢ne 28.478 29,9 %
Krite obveznice 8.563 9,0 %
Komunalne 14.520 15,2 %
Industrijske 7.215 7,6 %
Imetniske 9.329 9,8 %
Telekomunikacijske storitve 7.915 8,3%
Energija 835 3,5%
Drugo 15.928 16,7 %

Podjetniske obveznice: razclenitev po bonitetni oceni

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021

Skupna knjigovodska vrednost Utcinek (%) Skupna knjigovodska vrednost Ucinek (%)
Podjetniske obveznice 95.298 113.965
AAA 6.206 6,5 % 7.568 6,6 %
AA 8.442 8,9 % 8.936 7.8 %
A 25.794 271 % 28.334 24,9 %
BBB 46.460 48,8 % 58.772 51,6 %
Zunaj nalozbenega razreda 6.896 72 % 8.639 7.6 %
Ni ocene 1.499 1,6 % 1.716 1,5%

Nalozbe v podjetniske obveznice so ob koncu obdobja znasale 95.298 milijonov EUR. Portfelj je bil v 61,3 % sestavljen iz obveznic
nefinanénih podjetij in v 38,7 % iz obveznic finanénih podjetij.



vSkupina Generali

LastnisSki instrumenti
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Izpostavljenosti Skupine do nalozb v lastniSke instrumente, podrobno razvrs¢ene po sektorju in drzavi tveganja, so prikazane po

knjigovodski vrednosti v naslednjih tabelah:

Nalozbe v lastniske instrumente: razélenitev po sektorjih

(v milijonih EUR) 31.12.2022
Skupna postena vrednost Ucinek (%)
Lastniski instrumenti 26.505
Finan¢ne 2.250 8,5 %
Imetniske 1.308 4,9%
Komunalne 399 1,5%
Industrijske 987 37%
Drugo 3.378 12,7 %
Alternativne nalozbe 13.616 51,4 %
Skladi za alokacijo sredstev 4.567 17,2 %
Neposredne kapitalske nalozbe: razélenitev po driavah tveganja
(v milijonih EUR) 31.12.2022
Skupna postena vrednost  U¢inek (%)
Neposredne kapitalske nalozbe 8.322
Italija 783 9,4 %
Francija 2.530 30,4 %
Nemtija 870 10,4 %
Srednja in vzhodna Evropa 119 1,4 %
Preostala Evropa 2.126 25,5 %
Spanija 656 7.9%
Avstrija 114 1,4 %
Svica 126 1,5%
Nizozemska 453 54 %
Zdruzeno kraljestvo 149 1,8 %
Drugo 629 7,6 %

Preostanek sveta

1.894 22,8 %
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Izpostavljenosti Skupine neposrednim nalozbam v nepremicnine, podrobno razélenjene po drzavi lokacije, so prikazane po postenih

vrednostih v naslednji tabeli':

Neposredne nalozbe v nepremicnine: razélenitev po driavi lokacije

(v milijonih EUR)

31.12.2022 31.12. 2022

Nalozbene nepremic¢nine

Nepremiénine za lastno rabo

Skupna posten vrednost Utinek (%) Skupna postena vrednost Utinek (%)
Neposredne nalozbe v nepremicnine 28.129 4.006
Italija 7.764 27,6 % 2.204 55,0 %
Francija 9.022 32,1 % 500 12,5 %
Nemdija 3.962 14,1 % 303 7,6 %
Srednja in vzhodna Evropa 1.108 3,9 % 349 8,7 %
Preostala Evropa 6.155 21,9% 413 10,3 %
Spanija 977 35% 106 2,6 %
Avstrija 1.939 6,9 % 158 3,9 %
Svica 1.818 6,5 % 22 0,5%
Drugo 1.423 51 127 3,2%
Preostanek sveta 119 8,4 % 237 59 %

Dodatne informacije o
prerazvrscenih financnih
instrumentih

Skupina je s 1. januarjem 2009 v kategorijo posojil in terjatev
prenesla 14.658 milijonov EUR podjetniskih obveznic, v skladu
z moznostjo prerazvrstitve MRS 39. Na dan 31. decembra.
2022, po prodaji in popladilih do datuma bilance stanja, je
stanje teh prerazvrs€enih finanénih instrumentov znasalo 504,7
milijona EUR.

Prenesena sredstva, ki ne
izpolnjujejo pogojev za
odpravo pripoznanja

Skupina Generali v okviru svojih poslovnih aktivnosti sklepa
posle posojanja vrednostnih papirjev (posli REPO in Reverse
REPO). Na splo$no so zavarovanja lahko v gotovini ali v takoj
dostopnih sredstvih, ki niso gotovina.

Na splosno velja, da ¢e Skupina obdrzi skoraj vsa tveganja in
koristi finanénih sredstev, ki so podlaga za te posle, Skupina Se
naprej pripozna osnovna sredstva, medtem ko se denarni
instrumenti prenesejo kot posledica debetnih in kreditnih
razmerij.

Pri pogodbah REPO Skupina v svojih raéunovodskih izkazih Se
naprej pripoznava osnovno finanéno sredstvo, saj tveganja in
koristi zadrzi Skupina. Nadomestilo, prejeto ob prodaji, se
pripozna kot obveznost.

Glede na to, da pri poslih zaCasnega nakupa (REPO)
nasprotna stranka obdrzi vsa osnovna tveganja in koristi za
celotno Zivljenjsko dobo posla, povezano finanéno sredstvo ni
pripoznano kot sredstvo v

1. Alternativne nalozbe in enote KNPVP so izklju¢ene.

racunovodskih izkazih Skupine. Pla¢ano nadomestilo je
obrac¢unano v kategoriji posojil in terjatev.

Konéno je Skupina zavezana k drugim poslom, v katerih so
nekatera finan¢na sredstva zastavljena za zavarovanje, vendar
so Se vedno pripoznana v racunovodskih izkazih, ker Skupina
obdrzi vsa tveganja in koristi.

Posledicno nekatera evidentirana sredstva niso v celoti na
voljo in jih Skupina ne more uporabljati, saj so predmet pogodb
o listinjenju, poslov REPO in drugih oblik zavarovanja. Poleg
tega je treba glede na zavarovalniSki posel Skupine, zlasti pri
Zivljenjskem zavarovanju z udelezbo pri dobi¢ku opozoriti, da v
nekaterih drzavah, kjer Skupina posluje, nacionalna
zakonodaja navaja, da je treba povezana sredstva zavarovanja
Steti za v celoti namenjena tem pogodbam.

Na dan 31. decembra 2022 je Skupina ohranila skoraj vsa
tveganja in koristi, ki izhajajo iz lastniStva prenesenih sredstev,
in ni prenosov finan¢nih sredstev, ki jih Skupina $e naprej
obvladuje, za katera je bilo v celoti ali delno odpravljeno
pripoznanje. Skupina zlasti $e naprej priznava, v smislu trzne
vrednosti,

18.336 milijonov EUR finan¢nih sredstev, povezanih z
razlicnimi pogodbami, kot so posli posojanja vrednostnih
papirjev za 8.150 milijonov EUR, predvsem v Franciji, pogodbe
REPO za 3.371 milijonov EUR in sredstva, zastavljena za
zavarovanje za kritie njenih pozavarovalnih dejavnosti za 760
milijonov EUR, 2.153 milijonov EUR pa je bilo zastavljenih v
poslih z izvedenimi finan¢nimi instrumenti. Preostali del se
nanasa na druge posle, zastavljene kot zavarovanje (glejte
poglavie Pogojne obveznosti, prevzete obveznosti, jamstva,
zastaviljena sredstva in zavarovanja v poglavju Dodatne
informacije).

V zvezi z zavarovanjem za transakcije z izvedenimi finanénimi
instrumenti je treba opozorit, da za izvedene finan¢ne
instrumente na prostem trgu veljajo okvirne pogodbe o pobotu.
Skupina zlasti zahteva tako imenovano glavno pogodbo ISDA
(ali enakovredno pogodbo), vkljuéno z
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dvostranskimi klirin§kimi pogodbami in prilogo ISDA Credit
Support (ali enakovredno), ki se sprejme za vsako posel z
izvedenimi finan¢nimi instrumenti, da se zmanjSa tveganje
nasprotne stranke. Poleg tega Skupina zahteva, da se taksni
posli izvajajo le z nasprotnimi strankami, ki jih dopu$cajo
notranje politike obvladovanja tveganj.

Ti sporazumi zahtevajo, da se pobotanje med izvedenimi
finanénimi instrumenti odobri samo v primeru stecCaja ali
propada strank, za zmanjSanje kreditnega tveganja nasprotne
stranke pa stranki podpiSeta pogodbe o zavarovanju v zvezi s
takSnimi posli.

Zaradi teh dogovorov se neto izpostavljenost v izvedenih
finan€nih instrumentih pribliza nic¢li, saj je nevtralizirana z
danim ali prejetim zavarovanjem, bodisi v obliki denarnih
sredstev ali njihovih ustreznikov.

Podobni premisleki veljajo za posojanje vrednostnih papirjev in
poslov REPO/povratnih poslov REPO, ki so zajeti v okvirnih
pogodbah z znadilnostmi, podobnimi ISDA, imenovanih
globalne okvirne pogodbe o posojilu vrednostnih papirjev
(Global Master Securities Lending Agreement — GMSLA) in
globalne okvirne pogodbe o ponovnem odkupu (Global Master
Repurchase Agreement — GMRA), zaradi Cesar je tveganje
nasprotne stranke precej neoprijemljivo. Ti pomisleki so ocitni v
primeru poslov REPO/povratnih poslov REPO, kjer je vrednost
zavarovanja za vsak posel v bistvu enaka predmetu sredstva
pogodbe o zaGasnem nakupu.

ISDA in podobne pogodbe o pobotu, ki jih je podpisala
Skupina, ne izpolnjujejo zahtev za namene pobota med
postavkami v racunovodskih izkazih. Ti dogovori strankam
dejansko zagotavljajo pravico do izravnave tokov samo v
primeru ste€aja, placilne nesposobnosti ali propada Skupine ali
nasprotne stranke. Poleg tega Skupina in njene nasprotne
stranke nimajo namena, da bi hkrati unov€ili sredstva in
pobotali obveznosti ali jih poravnali na neto osnovi.

Izvedeni financni
instrumenti

Bilan¢na izpostavljenost Skupine do izvedenih finan¢nih
instrumentov je povezana predvsem s posli ekonomskega
varovanja finan¢nih sredstev ali obveznosti, v skladu s
strategijami za zmanjSevanje finan¢nih in valutnih tvegan;.
Celotna izpostavljenost znasa -2.720 milijonov EUR za ustrezni
nominalni znesek 61.303 milijonov EUR. Hipoteti¢na
izpostavljenost je predstavljena v absolutnih zneskih, vkljuéno
s pozicijami s pozitivnimi in negativnimi saldi, in izhaja za
znesek 18.369 milijonov EUR iz instrumentov, za katere je bilo
uradno dolo¢eno razmerje obradunavanja varovanja pred
tveganjem,

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

v skladu z mednarodnim racunovodskim standardom MRS 39.
Preostali nominalni znesek je mogoce pripisati izvedenim
finan€nim instrumentom, za katere, ne glede na njihov namen
kot instrumente ekonomskega varovanja pred tveganjem, ni
bilo aktivirano formalno obraéunsko razmerje varovanja pred
tveganjem.

lzvedeni finanéni instrumenti, namenjeni za

obracunavanje varovanja pred tveganjem

Izpostavljenost glede na zneske, pripoznane v racunovodskih
izkazih, znaSa -2.347 milijonov EUR.

= Varovanje postene vrednosti

Razmerja varovanja postene vrednosti pred tveganjem se v
glavnem nana$ajo na strategije varovanja pred tveganjem, ki
se izvajajo v portfeljih Zivljenjskih zavarovanj odvisnih podijetij,
ki delujejo v sredniji in vzhodni Evropi, s posebnim poudarkom
na tveganjih, ki izhajajo iz nihanj obrestnih mer in deviznih
tecajev.

= Varovanje denarnih tokov

Razmerja varovanja denarnega toka pred tveganjem se v
glavnem nanaSajo na medvalutne zamenjave, ki $citijo
podrejene obveznosti, ki jih izda Skupina v britanskih funtih, ter
na mikrovarovanje pred tveganjem in operacije zmanjSevanja
tveganja ponovnega vlaganja v portfeljih  Zivljenjskih
zavarovan;.

= Varovanje neto nalozb v poslih v tujini

Skupina je nadaljevala s strategijo varovanja pred tveganii,
namenjeno nevtralizaciji tveganj, ki izhajajo iz valutnih nihanj
njenih odvisnih podjetij, katerih funkcijska valuta so Svicarski
frank, ¢eske krone in britanski funt.

Drugi izvedeni instrumenti

Priznani zneski v racunovodskih izkazih za te izpostavljenosti
na dan 31. decembra 2022 so znaSali 292 milijonov EUR za
ustrezen nominalni znesek 35.623 milijonov EUR, ki se v
glavnem nanasa na pozicije na prostem trgu. Izpostavljenost je
povezana predvsem s posli v zvezi z varovanjem obrestnih
mer in varovanj pred tveganjem v tuji valuti. Poleg tega je
dolo¢en seznam izbranih pooblas€enih nasprotnih strank za
odpiranje novih poslov z izvedenimi finan¢nimi instrumenti.

Na splosno je Skupina za zmanjSevanje kreditnega tveganja, ki
izhaja iz poslov na prostem trgu, vecino teh zavarovala. Poleg
tega je doloCen seznam izbranih pooblaséenih nasprotnih
strank za zacetek novih poslov z izvedenimi finanénimi
instrumenti.

Spodaj so navedene podrobnosti o izpostavljenostih v
izvedenih finan¢nih instrumentih, oznacenih kot obradunavanje
varovanja pred tveganjem, in drugih izvedenih finanénih
instrumentih.
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Podrobnosti o izpostavljenosti v izvedenih finanénih instrumentih

(v milijonih EUR) Razporeditev zapadlosti po nominalnem znesku  Sk. nav. Pozitivna Negativna Cista
V enem letu Med 1 Vet kot 5 postena vrednost  postena vrednost poStena vrednost
in5 leti let

Pogodbe o skupnem lastniskem 3.312 5.618 103 9.032 254 -138 116
Pogodbe o skupni obrestni meri 3.265 9.224 15.579 28.067 1.387 -2,724 -1.337
Pogodbe o skupni devizni menjavi 5.520 5.205 6.142 16.866 302 -1.809 -1.507
Skupni kreditni izvedeni finan¢ni 53 0 0 53 0 -0 -0
instrumenti

Skupaj 12.149 20.046 21.823 54.019 1.943 -4.671 -2.728

Analiza obcutljivosti na trzna in kreditna tveganja

Skupina Generali izdeluje lastno analizo obcutljivosti na trzna in kreditna tveganja v skladu z logiko Solventnosti 2. Za dodatne
informacije in ustrezne $teviléne dokaze glejte porocilo o tveganjih v poslovnem porodilu.
Podatki o podnebnih spremembah so navedeni v ustreznem poglavju teh pojasnil.
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ZAVAROVALNISKE IN NALOZBENE

POGODBE

13 Zavarovalne rezervacije

Zavarovalne rezervacije

(v milijonih EUR) Neposredno Sprejeto pozavarovanje Skupaj
31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021

Zavarovalne rezervacije nezivljenjskih 40.376 36.163 2.294 1.922 42.670 38.086
Rezervacije za prenosne premije 7.970 7.110 234 232 8.204 7.342
Skodne rezervacije 32.024 28.710 2.043 1.680 34.066 30.389
Druge zavarovalne rezervacije 383 343 18 11 400 355

od tega rezervacije za preizkus ustreznosti 0 0 0 0 0 0

obveznosti
Zavarovalne rezervacije Zivljenjskih zavarovanj 375.356 436.057 5.475 5.306 380.831 441.363
Skodne rezervacije 7.039 6.567 1.784 2.452 8.824 9.019
Matemati¢ne rezervacije 274.754 277.779 3.457 2.598 278.212 280.377
eqanie nosi savarovanc, m eservace 2 i ‘T "
Druge zavarovalne rezervacije -1.549 49.235 229 252 -1.320 49.487

od tega rezervacije za preizkus ustreznosti 1.077 1.287 5 5 1.082 1.292

obveznosti

od tega odlozene obveznosti zavarovancev -29.061 22.356 0 0 -29.061 22.356
Skupaj 415.732 472.221 7.769 7.228 423.501 479.449
V segmentu nezivljenjskih zavarovanj so se rezervacije Celotna vsota drugih rezervacij Zivljenjskih zavarovanj je

povecale (+ 12,0 % glede na 31. december 2021), predvsem
zaradi prvega konsolidacijskega uc€inka druzb Future Generali
India Insurance Company Ltd., Future MPI Generali Insurans
Berhad, Generali Insurance Malaysia Berhad (ex AXA Affin
General Insurance Berhad) in La Médicale SA.

V segmentu zivljenjskih zavarovanj so se rezervacije znizale za
13,7 % predvsem zaradi nerealiziranih $kod iz naslova
obracuna v senci.

vkljuCevala tako rezervacijo za udelezbo pri dobi¢ku in
povracila premij, kar znasSa 5.597 milijonov EUR (5.303
milijonov EUR v letu 2021), kot pokojninske rezervacije v
segmentu zivljenjskih zavarovanj, ki znasajo 18.209 milijonov
EUR (17.494 milijonov EUR leta 2021). V okvir zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij segmenta Zivljenjskih zavarovanj, ki so
podvrzene preizkusu ustreznosti obveznosti, so vklju¢ene tudi
rezervacije, oblikovane v skladu z veljavnimi lokalnimi predpisi
v zvezi s tveganjem spremembe obrestnih mer. Poleg tega
preizkus ustreznosti obveznosti upoSteva izterljivo odlozeno
obveznost zavarovanca.
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14 Zneski, odstopljeni pozavarovateljem iz zavarovalnih
rezervacij

Zavarovalne rezervacije, odstopljene pozavarovateljem

(v milijonih EUR) Neposredno Sprejeto pozavarovanje Skupaj
31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021
Zneski iz neziv. zav., odstopljeni 2917 2197 1.594 1.629 4511 3.825
pozavarovateljem iz zavarovalnih rezervacij
Zneski iz Ziv. zav., odstopljeni 1.149 1.235 1.609 1.585 2.758 2.821
pozavarovateljem iz zavarovalnih
Rezerv_acije za police, pri kgtgrih naloibe.z.no 17 37 0 0 17 37
tveganje nosijo zavarovanci, in rezervacije za
Matematicne rezervacije in druge zavarovalne 1.132 1.198 1.609 1.585 2.741 2.784
rezervacije
Skupaj 4.066 3.432 3.202 3.214 7.268 6.646
e d - V4 L L L] L]
15 OdlozZeni stroski pridobivanja
Odlozeni stroski pridobivanja
(v milijonih EUR) Segment ziv. zav. Segment nez. zav. Skupaj
31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra 1.829 1.767 369 349 2.198 2117
preisnieaa leta
Odlozeni stroski pridobivanja 335 443 38 98 373 541
Spremembe v obsegu konsolidacije 0 -1 0 -1 0 -12
Amortizacija v obdobju -353 -384 -66 -71 -419 -455
Druga gibanja 2 4 2 4 5 8
1.814 1.829 343 369 2.157 2.198

Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra
tekoceqa leta

Podrobnosti o zavarovalniskih in nalozbenih pogodbah

Zavarovalne rezervacije in financ¢ne obveznosti v zvezi s
policami segmenta Zivljenjskega zavarovanja

Zavarovalne rezervacije in finanéne obveznosti, povezane s segmentom Zivljenjskega zavarovanja

(v milijonih EUR) Neto znesek

31.12. 2022
Zavarovalne pogodbe 194.515
Nalozbene pogodbe s funkcijo diskrecijske udelezbe 195.511
Skupne zavarovalne rezervacije 390.027
Nalozbene pogodbe po posteni vrednosti 5.506
Nalozbene pogodbe po odplaéni vrednosti 2.070
Skupne finanéne obveznosti 7.576
Skupaj 397.603
Celotne zavarovalne rezervacije brez pozavarovanja je bilo polic s pomembnim zavarovalnim tveganjem 49,9 %,

vklju€ujejo zavarovalne rezervacije in rezervacije za police, pri
katerih nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci, in za
pokojninske sklade (ki so zna$ale 276.751 milijonov EUR
oziroma 95.099 milijonov EUR) in neto pokojninske rezervacije
za segment Zivljenjskega zavarovanja, kar je znaSalo 18.177
milijonov EUR. V portfelju Zivljenjskih zavarovanj

nalozbenih pogodb =z diskrecijsko udelezbo pa 50,1 %.
Nalozbene pogodbe prispevajo 1,9 % k portfelju Zivljenjskih
zavarovanj, 72,7 % pa predstavljajo police, vezane na enoto
nalozbenega sklada, in indeksirane police, brez pomembnega
zavarovalnega tveganja.
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Matematicne in starostne rezervacije v segmentu Zivljenjskega zavarovanja

(v milijonih EUR) Bruto neposredno zavarovanje
31.12. 2022 31.12. 2021

Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 295.263 276.130
Ucinki prevedbe tujih valut -50 1.152
Premije in placila -5.956 -3.190
Obresti in bonusi, knjizeni v dobro zavarovancem 6.285 7.204
Pridobitve, dezinvestiranja in druga gibanja -2.586 13.968
Prenos na nekratkoro¢na sredstva ali skupine za odtujitev, razvri¢ena kot v posesti za 0 0
prodajo

Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 292.957 295.263

Rezervacije za police, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci, in za pokojninske sklade

(v milijonih EUR) Bruto neposredni znesek

31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 102.477 80.365
Ucinki prevedbe tujih valut 368 400
Premije in zahtevki 6.481 7.770
Obresti in bonusi, knjizeni v dobro zavarovancem -13.332 9.354
Pridobitve, dezinvestiranja in drugo -882 4.587
Prenos na nekratkoro¢na sredstva ali skupine za odtujitev, razvrséena kot v posesti 0 0
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 95.111 102.477

ZmanjSanje rezervacij za police, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci, in za pokojninske sklade je odvisno od
negativnega ucinka obresti in bonusov, knjizenih v dobro zavarovancem, gibanja trzne vrednosti skladov, povezanih s policami,
vezanimi na enote nalozbenih skladov, in indeksiranimi policami ter zaradi gibanja finan¢nih trgov.

Finan¢no jamstvo Skupine za rezervacije Zivljenjskih zavarovanj in finanéne obveznosti kosmatih neposrednih zavarovanj je
prikazano v naslednji tabeli.

Rezervacije Zivljenjskih zavarovanj in finanéne obveznosti: financna jamstva

(v milijonih EUR) Bruto neposredno zavarovanje
31.12.2022 31.12. 2021
Obveznosti z zajaméenimi obrestmi (*) 259.716 268.152
manj kot 1 % 132.740 138.260
med 1% in 3 % 88.298 92.236
med 3 % in4 % 25.728 24.339
vet kot 4 % 12.950 13.317
Rezervacije brez zajaméenih obresti 127.323 127.207
Rezervacije, ki se ujemajo s posebnimi sredstvi 8.605 10.697
Skupaj 395.644 406.056

(*) Zgornja meja vsakega obsega je izklju¢ena.



Skupne zavarovalne rezervacije vklju€ujejo bruto neposredni
znesek zavarovalnih rezervacij, ki znasa 274.754 milijonov
EUR (277.779 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021),
rezervacije za police, kjer nalozbeno tveganje nosijo
zavarovanci, in rezervacije za pokojninski sklad, ki znasajo
95.111 milijonov EUR (102.477 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021), starostne rezervacije segmenta Zivljenjskega
zavarovanja, ki znasa 18.202 milijona EUR (17.485 milijonov
EUR na dan 31. decembra 2021),
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ter finanéne obveznosti v zvezi z nalozbenimi pogodbami, ki
znasajo 7.576 milijonov EUR (8.316 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021). Obveznosti brez zajamé&enih obresti znasajo
127.323 milijonov EUR v letu 2022, kar je zmanjSanje v
primerjavi s predhodnim letom (127.207 milijonov EUR na dan
31. decembra 2021), predvsem zaradi finan€nega
prevrednotenja poslovnega rezultata nalozb, vezanih na enote
nalozbenih skladov, in nove produkcije brez jamstva.

Spodnja tabela prikazuje znesek rezervacij bruto neposrednega zivljenjskega zavarovanja, raz€lenjen glede na pri¢akovano

pogodbeno preostalo trajanje.

Zavarovalne rezervacije Zivljenjskih zavarovanj in finanéne obveznosti, povezane z nalozbenimi pogodbami: pogodbeni rok do zapadlosti

(v milijonih EUR)

Bruto neposredno zavarovanje

31.12. 2022
Do 1 leta 24.392
Med 1in 5 leti 87.297
Med 5 in 10 leti 58.909
Med 11 in 20 leti 86.810
Vet kot 20 let 138.237
Skupaj 395.644
Odlozene obveznosti zavarovancev
(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost na za¢etku obdobja 22.356 33.833
Ucinki prevedbe tujih valut 2 29
Sprememba obdobja -51.438 -12.113
Pridobitve in dezinvestiranja 18 608
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja -29.061 22.356

OdlozZene obveznosti zavarovancev so se povecale, kar je predvsem odraz gibanja deleza zavarovancev, pripoznanega po posteni
vrednosti za prodajo razpolozljive nalozbe glede na drzavno komponento in na podjetnisko komponento.
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Skodne rezervacije

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

(v milijonih EUR)

Bruto neposredno zavarovanje

31.12. 2022 31.12. 2021

Avtomobilsko 13.150 12.248
Neavtomobilsko 18.873 16.462
Zavarovanja za fizitne osebe in komercialna zavarovanja 14.772 12.969
Nezgodno/zdravstveno (*) 4.101 3.493
Skupaj 32.024 28.710

(*) Segment Zivljenjskega zavarovanja vklju¢uje zdravstvena zavarovanja z znatilnostmi Zivljenjskega zavarovanja.

Pri kosmatih neposrednih Skodnih rezervacijah se jih 41,1 %
nanasa na avtomobilsko dejavnost in so nekoliko nizje glede
na preteklo leto (42,7 %). V dejavnosti neavtomobilskih
zavarovanj so vrste zavarovanj za fizicne osebe in komercialna
zavarovanja predstavljale 78,3-odstotni ponder.
Glede na segment nezivljenjskega zavarovanja

Zavarovalne rezervacije nezivljenjskih zavarovanj: zapadlost

spodnja tabela prikazuje znesek kosmatih neposrednih Skod in
rezervacij za prenosne premije, razdeljen glede na preostalo
zapadlost. Celotna obveznost je razélenjena glede na
preostalo trajanje sorazmerno z denarnimi tokovi, za katere se
pri¢akuje, da bodo nastali v vsakem razponu trajanja.

(v milijonih EUR)

Bruto neposredno zavarovanje

31.12. 2022 31.12. 2021
Do 1 leta 11.728 10.892
Med 1in 5 leti 18.351 16.343
Med 5 in 10 leti 5.282 4.495
Med 11 in 20 leti 3.340 2.907
Vec kot 20 let 1.292 1.183
Skupaj 39.993 35.820

Naslednja tabela prikazuje kumulativna placila skod in konéne
stroske Skod po letih nesrece ter njihov razvoj od leta 2013 do
2022. Konéni stroski vkljuCujejo placane izgube, neporavnane
rezervacije za prijavljene izgube, ocenjene rezervacije za
Skode IBNR in ULAE.

Zneski se nanasajo na neposredne posle ob upo$tevanju
pozavarovanj in izterjav v visini 577 milijonov EUR v letu 2022.
Razlika med konénimi stroski Skod in kumulativnho placanimi
Skodami za koledarsko leto 2022 predstavlja Skodno
rezervacijo za leta nezgode od 2013 do 2022. Rezerva,

navedena v bilanci stanja, vkljuCuje tudi preostalo Skodno
rezervacijo, ki jo skoraj izkljuéno sestavljajo leta nezgod, ki niso
navedena v razvojnem trikotniku.

Opazeni trend konénih stroSkov za generacije 2013-2022 kaze
na ustrezno stopnjo previdnosti, ki jo je sprejela skupina
Generali v svaoiji politiki rezervacij.

Razvoj terjatev je predstavlien za vse diagonale ob
upostevanju sprememb obsega konsolidacije, ki so se zgodile
na dan 31. december 2022.
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Razvoj terjatev

(v milijonih EUR) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Skupaj
Kumulativna placila skod

ob koncu leta nezgode 6420 6.056 6190 6312 6.625 6.634 6.932 6154 6.921 7.366

eno leto pozneje 10371 9.764 9.852 10.128 10.972 10.713 10.979 9.594 11.183

dve leti pozneje 11429 10.781 10.879 11.193 12.094 11811 12.058 10.522

tri leta pozneje 11916 11.261 11339 11.698 12630 12372 12575

tiri leta pozneje 12189 11541 11664 11.998 12970 12.667

pet let pozneje 12.396 11.751 11.864 12215 13.188

Sest let pozneje 12571 11.890 12.012 12.394

sedem let pozneje 12.672 12.021 12.118

osem let pozneje 12.760 12.107

devet let pozneje 12.831

Ocena kon¢nih stroskov kumulacije zahtevkov:

ob koncu leta nezgode 14569 14.034 13.954 14159 15010 14.865 14.872 13.720 15.300 16.044  146.528
eno leto pozneje 14216 13952 13.924 14.086 15200 14.885 14.856 13.418 15.263

dve leti pozneje 14.007 13586 13525 13813 14.921 14589 14813 13.251

tri leta pozneje 13.858 13.306 13.245 13.635 14.733 14.428 14.583

itiri leta pozneje 13.697 12988 13.161 13.534 14.596 14.284

pet let pozneje 13.530 12.925 13.034 13.445 14.463

Sest let pozneje 13.491 12854 12916 13.355

sedem let pozneje 13.461 12.804 12.877

osem let pozneje 13.438 12.764

devet let pozneje 13.401

iﬁ;‘::::;';'::::r’n‘:°;’r::’£;‘a'a°“e 13401 12764 12.877 13.355 14.463 14.284 14.583 13251 15263 16.044 140.285
Kumulativna platila do trenutnega datuma  -12.831 -12.107 -12.118 -12.394 -13.188 -12.667 -12.575 -10.522 -11.183 -7.366 -116.951
Rezervacije, pripoznane v bilanci stanja 569 658 759 961 1275 1.616 2.008 2729 4.080 8.678 23.334
Rezervacije, ki niso vkljucene v tabelo 9.267
razvoja terjatev

Skupne rezervacije, vkljucene v bilanco 32.601

stanja
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Glede na pozavarovalne police tabela dokazuje, da so skrbni kriteriji za izbiro pozavarovateljev, ki jih je Skupina sprejela v
preteklosti, druzbi Generali omogocili pomembno prisotnost nasprotnih strank v bonitetnih razredih visoke kakovosti.

Zavarovalne rezervacije, odstopljene pozavarovateljem: razélenitev po bonitetni oceni

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
AAA 0 0
AA 2.450 2.356
A 2.304 1.976
BBB 176 1.502
Zunaj nalozbenega razreda 1.658 109
Ni ocene 680 704
Skupaj 7.268 6.646

V nekaterih okoliS¢inah lokalni predpisi, trzna praksa ali
posebne vrste poslov omogo€ajo Skupini, da izkoristi
ugodnosti zmanjsanja povezanega pozavarovalnega
kreditnega tveganja z depoziti pozavarovateljev in/ali akreditivi
kot garancija za odstopljene rezerve.

Dvig neinvesticijskega razreda je povezan predvsem s
francoskimi pozavarovalnimi portfelji, ki so v vsakem primeru
zavarovani z jamstvi.

Nasprotni partnerji brez ocene Se vedno ostajajo; tako kot v
preteklosti, vkljuCujejo tudi precejSnjo koli¢ino lastnih
zavarovalniskih druzb

velikih industrijskih skupin, ki ne izpolnjujejo pogojev za
nobeno oceno, a izkazujejo dobro finanéno mo¢, druzbe, ki
niso ve¢ aktivne na pozavarovalnem trgu in jih bonitetne
agencije ne vrednotijo, vendar ne nujno manj finan¢no trdne
druzbe, ki so del vegjih zavarovalniskih skupin, ki imajo koristi
od visoke ocene, vendar so opustile svoje pozavarovalne
dejavnosti, ali nazadnje vzajemne in pozavarovalne skupine.
Odsotnost bonitetne ocene je delno omilila prisotnost oblik
jamstva, kot je starSevsko jamstvo ali drugo zavarovanje.

Analiza obcCutljivosti zavarovalnih tvegan;

Skupina Generali izdeluje lastno analizo obcutljivosti glede na zavarovalna in ne trzna tveganja v skladu z navedenim v
Solventnosti 2. Za dodatne informacije in ustrezne Steviléne dokaze glejte porocilo o tveganjih v poslovnem porocilu. Informacije o
podnebnih spremembah so podane v ustreznem poglavju teh pojasnil.
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LASTNISKI KAPITAL IN DELNICE

DELNICARJEV

16 Lastniski kapital delni€arjev

Lastniski kapital delni¢arjev

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoce pripisati Skupini 16.201 29.308
Delniski kapital 1.587 1.581
Kapitalske rezerve 7107 7.107
Rezerve iz dobictka in druge rezerve 13.530 12.292
(lastne delnice) -583 -82
Rezerva za razlike pri prevedbi valut 91 -93
Rezerva za nerealizirane dobicke in izgube od za prodajo razpolozljivih financnih 1471 6.841
Rezerva za druge nerealizirane dobicke in izgube skozi kapital 972 -1,185
Rezultat obdobja 2.912 2.847
Lastniski kapital delni¢arjev, ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem 1.936 2.568
Skupaj 18.137 31.875

Delniski kapital sestavlja 1.586.833.696 navadnih delnic brez
nominalne vrednosti.

Lastni delez Skupine je -582 milijonov EUR, kar je 39.537.792
delnic (-82 milijonov EUR, kar je 6.436.421 delnic na dan 31.
decembra 2021), predvsem zaradi ponovnega odkupa delnic v
letu 2022.

V letu 2022 je mati¢na druzba uredila razdelitev dividend v
visini 1.691 milijonov EUR. Celoten znesek je bil odtegnjen iz
rezerv iz dobicka.

Rezerva za razlike pri prevedbi valut, ki izhajajo iz prevedbe
ra¢unovodskih izkazov odvisnih podjetij, denominiranih v tujih
valutah, je znaSala 91 milijonov EUR (-93 milijonov EUR na
dan 31. decembra 2021) zaradi depreciacije evra glede na
vec€ino pomembnih valut.

Rezerva za nerealizirane dobi¢ke in izgube od za prodajo
razpolozljivih

financnih sredstev, to je stanje med nerealiziranimi dobicki in
izgubami finan¢nih sredstev brez odlozenih obveznosti
zavarovancev Zivljenjskih zavarovanj in odloZzenih davkov, je
znasala -7.471 milijonov EUR (6.841 milijonov EUR na dan 31.
decembra 2021). ZmanjSanje nalozb, ki so razvr§¢ene kot
finan€na sredstva, razpolozljiva za prodajo, je predvsem
posledica zviSanja obrestnih mer, ki so mo¢no znizale trzno
vrednost obveznic.

Rezerva za druge nerealizirane dobicke in izgube skozi kapital
je med drugimi komponentami dobi¢kov in izgub pri ponovnem
merjenju neto obveznosti za doloCene zasluzke v skladu s
spremenjenim MRS 19 obsegala dobicke in izgube iz izvedenih
finan€nih instrumentov za varovanje pred tveganjem,
obrac¢unanih kot izvedene finan¢ne instrumente za varovanje
pred tveganjem (varovanje pred nestanovitnostjo denarnih
tokov), vzpostavljenih za kritje nestanovitnosti obrestne mere in
nestanovitnosti menjalnih tecajev. Postavka je znaSala -972
milijonov EUR (-1.185 milijonov EUR na dan 31. decembra
2021).
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Drugi vseobsegajoci donos

Drugi vseobsegajo¢i donos

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Konsolidiran rezultat obdobja 3.189 3.195
Postavke, ki se lahko prerazvrstijo v poslovni izid v prihodnjih obdobjih
Razlike pri prevedbi tujih valut 168 555
Razporeditev 160 498
Prenos na izkaz poslovnega izida 9 56
Cisti nerealizirani dobicki in izgube iz za prodajo razpolozljivih nepremic¢nin -14.898 -1.915
Razporeditev -15.795 -2.040
Prenos na izkaz poslovnega izida 896 125
Cisti nerealizirani dobigki in izgube iz izvedenih finan¢nih instrumentov za varovanje pred -146 -76
tveganjem denarnih tokov
Razporeditev -96 -129
Prenos na izkaz poslovnega izida -50 53
Cisti nerealizirani dobigki in izgube pri varovanju ¢iste finanéne nalozbe v posel v tujini -23 -81
Razporeditev 15 -17
Prenos na izkaz poslovnega izida -38 -64
Delez drugega vseobsegajocega donosa povezanih podjetij 31 -19
Razporeditev 38 1"
Prenos na izkaz poslovnega izida -7 -29
Rezultat ustavitve poslovanja -372 3
Razporeditev -372 0
Prenos na izkaz poslovnega izida 0 3
Drugo 0 0
Razporeditev 0 0
Prenos na izkaz poslovnega izida 0 0
Vmesni sestevek -15.241 -1.533
Razporeditev -16.050 -1.677
Prenos na izkaz poslovnega izida 810 144

Postavke, ki jih ni mogoée prerazvrstiti v poslovni izid v prihodnjih obdobjih

Delez drugega vseobsegajotega donosa povezanih podjetij 0 -0
Razporeditev 0 -0
Rezultat ustavitve poslovanja 0 0
Razporeditev 0 0
Rezerva za model prevrednotenja neopredmetenih sredstev 0 0
Razporeditev 0 0
Rezerva za model prevrednotenja opredmetenih sredstev 0 0
Razporeditev 0 0
Aktuarski dobicki ali izgube, ki izhajajo iz programov z dolo¢enimi zasluzki 613 366
Razporeditev 613 366
Vmesni sestevek 613 366
Razporeditev 613 366
Skupni drugi vseobsegajo¢i donos -14.627 -1.167
Skupni vseobsegajoti donos -11.438 2.028
ki ga je mogoce pripisati Skupini -11.003 1574

ki ga je mogoce pripisati manjsinskim delezem -435 454
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Naslednja tabela prikazuje spremembo odlozenih terjatev in obveznosti za davek v zvezi z dobicki ali izgubami, pripoznanimi v
lastniSkem kapitalu delni¢arjev ali prenesenimi iz lastniSkega kapitala.

Davki od dohodka, povezani z drugim vseobsegajo¢im donosom

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021

Davki od dohodka, povezani z drugim vseobsegajo¢im donosom 4.873 479
Razlike pri prevedbi tujih valut 0 -1
Nerealizirani dobicki in izgube od za prodajo razpolozljivih financ¢nih sredstev 5.094 599
Cisti nerealizirani dobicki in izgube iz izvedenih finan¢nih instrumentov za varovanje 38 16
pred tveganjem denarnih tokov
Cisti nerealizirani dobicki in izgube pri varovanju ¢iste finanéne nalozbe v posel v 0 0
tujini pred tveganjem
Rezerva za povezana podjetja -2 -2
Rezerva za model prevrednotenja neopredmetenih sredstev 0 0
Rezerva za model prevrednotenja opredmetenih sredstev 0 0
Rezultat ustavitve poslovanja 0 0
Aktuarski dobicki ali izgube, ki izhajajo iz programov z dolo¢enimi zasluzki -257 -134

Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico se izraCuna tako, da se rezultat obdobja, ki ga je mogoce pripisati Skupini, deli s tehtanim
povpre¢nim Stevilom uveljavljajo¢ih se navadnih delnic v obdobju, prilagojenim za povprec¢no Stevilo delnic mati¢ne druzbe, ki jih
ima sama v lasti ali jih imajo v lasti druge druzbe v Skupini v obdobju.

Popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico odraza morebitni u¢inek zmanj$anja potencialnih navadnih delnic.

Cisti dobicek na

delnico 31.12.2022 31.12.2021
Rezultat obdobja (v milijonih EUR) 2.912 2.847
- iz ohranjenega poslovanja 2.912 2.847
- iz ustavljenega poslovanja 0 0
Tehtano povpreéno stevilo uveljavljajo¢ih se navadnih delnic 1.570.223.226 1.573.173.478
Prilagoditve za potencialni popravljalni uc¢inek 16.231.762 16.231.762
Tehtano povpreéno stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic 1.586.454.988 1.589.405.240
Cisti dobigek na delnico (v EUR) 1,85 1,81
- iz ohranjenega poslovanja 1,85 1,81
- iz ustavljenega poslovanja 0,0 0,0
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 1,84 1,79
- iz ohranjenega poslovanja 1,84 1,79
- iz ustavljenega poslovanja 0,0 0,0

Za ve¢ podrobnosti o dividendi na delnico glejte Poslovno porocilo.
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|zkaz o uskladitvi poslovnega izida in lastniSkega kapitala
delnicarjev Skupine in obvladujoce druzbe

V skladu s sporocilom Consob §t. 6064293 z dne 28. julija 2006 spodnja tabela povzema uskladitev rezultata obdobja in
lastniskega kapitala delni¢arjev Skupine in obvladujo€e druzbe.

Porogilo o uskladitvi

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Lastniski kapital Rezultat obdobja Lastniski kapital Rezultat obdobja
delni¢arjev pred delni¢arjev
rezultatom pred rezultatom
obdobja obdobja
Zneski obvladujote druzbe v skladu z 15.767 2.821 16.074 1.847
italijanskimi racunovodskimi naceli
Prilagoditve obvladujo¢e druzbe za uporabo MRS/MSRP 689 161 873 55
Zneski obvladujoce druzibe v skladu z naceli
MRS/MSRP 16.456 2.982 16.947 1.902
Rezultat obdobja subjektov, vklju¢enih v konsolidacijsko 9.803 9.282
Dividende 8.650 -8.650 6.640 -6.640
IzIoléitev .udeleip, vaion c.)cene.vrednosti lastn. 3.845 1992 2831 1,697
kapitala in drugih uskupinjevalnih popravkov
Rezerva za razlike pri prevedbi valut 91 -93
Rezerveva za ne'realivzi.rane dobicke in izgube od za prodajo 7312 6.773
razpolozljivih finan¢nih sredstev
Rezerva za druge nerealizirane dobicke in izgube skozi -751 -976
Lastniski kapital delnicarjev, ki ga je mogoce pripisati 13.290 2912 26.461 2.847

Skupini
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17 Finanéne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega
izida

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v milijonih EUR) Finan¢ne obveznosti v Financne obveznosti, Skupaj
posesti za trgovanje oznacene po posteni
vrednosti prek
poslovnega izida

31122022 31122021 31122022 31122021  31.12.2022  31.12.2021

II(:ii;iniigzjgbzv;zanrzii,lr?i;);ezane z nalozbenimi pogodbami, 0 0 5506 6.246 5,506 6,246
kjer nalozbeno tveganje nosijo zavarovanci 0 0 1.648 2.209 1,648 2,209
pokojninski skladi 0 0 3.608 3.829 3,608 3,829
druge finan¢ne obveznosti, povezane z nalozbenimi 0 0 250 208 250 208

Izvedeni finanéni instrumenti 1.771 1.074 0 0 1,771 1,074

Izvedeni finan¢ni instrumenti za varovanje pred tveganjem 0 0 2.900 1.966 2,900 1,966

Druge finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti 0 0 30 32 30 32

Skupaj 1.771 1.074 8.436 8.244 10.207 9.317

18 Druge finan€éne obveznosti

Drugefinanéne obveznosti

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Podrejene obveznosti 8.266 8.760
Posojila in obveznice 12.037 10.830
Depoziti prejeti od pozavarovalcev 1.766 1.676
Obveznice 1.739 1.737
Druga posojila 6.462 5.347
Finanéne obveznosti, povezane z nalozbenimi pogodbami, ki jih izdajo 2.070 2.070
Obveznosti do bank ali strank 18.144 18.806
Obveznosti do bank 15 728
Obveznosti do strank 18.129 18.078
Skupaj 38.446 38.396

ZmanjSanje postavke Podrejene obveznosti je predvsem Naslednje tabele razvr§¢ajo nadrejene in podrejene obveznosti
posledica odkupa obveznic v skupni nominalni vrednosti v kategorije glede na zapadlost ali datum prvega odpoklica, ¢e
969 milijonov EUR; te obveznice so bile julija 2022 delno je primerno. Pri vsaki kategoriji zapadlosti se poroca o
refinancirane z izdajo zelene podrejene obveznice z nominalno nediskontiranih  denarnih tokovih (vkljuéno s povezanimi
vrednostjo 500 milijonov EUR. izvedenimi  finan¢nimi  instrumenti za varovanje pred
Preostali del je Ze refinanciran v letu 2021 s predvideno izdajo tveganjem), knjigovodski vrednosti in posteni vrednosti
trajnostne podrejene obveznice v nominalni vrednosti 500 finan¢nih obveznosti.

milijonov EUR.
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Podrejene obveznosti - nediskontirani denarni tokovi

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Ng::fakf::'tfz: Kniji. vred. Post. vred. Nediskonltiran Knijig. vred. Post. vred.
denarni tok

Do 1 leta 473 55 58 1.392 967 1.017
med 1in 5 leti 6.111 4.557 4.472 4.526 2.831 3.194
med 5 in 10 leti 4.075 3.654 3.318 4.863 4.464 5.044
vet kot 10 let - - - 509 498 493
Skupne podrejene obveznosti 10.659 8.266 7.844 11.288 8.760 9.748
Naslednje glavne podrejene izdaje so vkljucene kot del kategorije podrejenih obveznosti:
Glavne podrejene izdaje

Kupon  Neporavnane (¥) Valuta Odplacna vrednost Datum izdaje Nakupni Zapadlost

(**) datum

Assicurazioni Generali 6,27% 350 GBP 393 16.06.2006 16.06.2026 Trajni
Assicurazioni Generali 4,13% 1.000 EUR 962 02.05.2014 n.r. 04.05.2026
Assicurazioni Generali 4,60% 1.500 EUR 1.341 21.11.2014 21.11.2025 Trajni
Assicurazioni Generali 5,50% 1.250 EUR 1.246 27.10.2015 27.10.2027 27.10.2047
Assicurazioni Generali 5,00% 850 EUR 844 08.06.2016 08.06.2028 08.06.2048
Assicurazioni Generali 3,88% 500 EUR 488 29.01.2019 n.r. 29.01.2029
Assicurazioni Generali 2,12% 750 EUR 729 01.10.2019 n.r. 01.10.2030
Assicurazioni Generali 2,43% 600 EUR 597 14.07.2020 14.01.2031 14.07.2031
Assicurazioni Generali 1,71% 500 EUR 498 30.06.2021 30.12.2031 30.06/2032
Assicurazioni Generali 5,80% 500 EUR 497 06.07.2022 06.01.2032 06.07.2032
Societa Cattolicadi
Assicurazioni S.pA. 7.25% 100 EUR 55 17.12.2013 17.12.2023 17.12.2043
SocietaCattolicadi
Assicurazioni S pA 4,25% 500 EUR 552 14.12.2017 14.12.2027 14.12.2047
(*) V valuti v mio.
(**) v milijonih EUR.
Podrejene obveznosti, ki so jih izdale druzbi Assicurazioni nominalno vrednostjo 500 milijonov EUR julija 2022 in z
Generali izkljugitvijo podrejenih obveznic, odkuplienih v letu 2022, s

S.p.A. in Cattolica Assicurazioni S.p.A., so uvrS€ene v to skupnim nominalnim zneskom 969 milijonov EUR.

kategorijo. Preostale podrejene obveznosti se nanaSajo na

vrednostne papirje, ki so jih izdale avstrijske in italijanske

odvisne druzbe, in ustrezajo odplagni vrednosti priblizno 25 Postena vrednost podrejenih obveznosti je znaSala 7.844
milijonov EUR oziroma 37 milijonov EUR. milijonov EUR.

Kot ze omenjeno, so najpomembnejSe spremembe, do katerih

je priSlo, povezane z izdajo zelene podrejene obveznice z
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Prednostne obveznice - nediskontiran denarni tok

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Nediskontiran Kniji. vred. Post. vred.  Nediskontiran Knijig. vred. Post. vred.
denarni tok X
denarni tok
Do 1 leta 90 - - 90 - -
med 1in 5 leti 1.840 1.739 1.791 1.929 1.737 1.993
med 5 in 10 leti - - - - - -

vec kot 10 let - - = - - -
Skupne izdane obveznice 1.929 1.739 1.791 2.019 1.737 1.993

Kategorija obveznic vklju€uje vec prednostnih izdaj, ki kotirajo na borzi, ki so prikazane spodaj:

Glavne izdaje prednostnih obveznic

Izdajatelj Kupon Neporavnane (*) Valuta Odpla¢na Datum izdaje Zapadlost
vre. (**)
Assicurazioni Generali 5,13% 1.750 EUR 1.739 1./09.2009 16.09.2024

(*) V valuti v mio.

(**) v milijonih EUR.

Podrobnosti o finanénih obveznostih

Vecje denarne in nedenarne spremembe, do katerih je prislo v obdobju v zvezi z glavnimi postavkami finanénih obveznosti
(nezavarovalnih) ter izvedenimi finan&nimi instrumenti po posteni vrednosti, so prikazane spodaj:

Druge finanéne obveznosti

(v milijonih EUR) Gibanja nedenarnih sredstev
Knjigovodska Gibanje Spre. post. Spr. v obsegu Utinki Dru. gibanja Knjig.
vrednost na  denamih sr. vrednosti  konsolidacije prevedbe  nedena. sre. vrednost
dan 31.12. tujih ob koncu
prejinjega leta valut obd.
Podrejene obveznosti 8.760 -462 0 0 -33 0 8.266
Neto vp(?ZIlCIja izvedenih 120 P 9 0 6 0 121
finan¢nih instrumentov za
Obveznice in druga dolgoro¢na 4.394 38 0 124 -13 13 4.557
Izvedent financni instrumentl 2914 741 2.295 0 82 0 4.550
in izvedeni finan¢ni
Posli REPO in druge 2,690 980 0 0 -25 0 3,644
kratkoro¢ne financne
Druge finanéne obveznosti po 32 0 -2 0 -0 0 30

Skupaj 18.910 -186 2.302 124 4 13 21.167
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DRUGE POSTAVKE BILANCE STANJA

19 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Dobro ime 7.919 7.607
Druga neopredmetena sredstva 2.982 2.363
Programska oprema 757 620
Vrednost veljavnih poslov, ki izhajajo iz poslovne zdruZitve zavarovateljev 747 626
Druga neopredmetena sredstva 1477 1.117
Skupaj 10.901 9.970
Druga neopredmetena sredstva
(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 7.097 6.497
Kumulativna amortizacija in oslabitve na dan 31. decembra prejsnjega leta -4.733 -4.422
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 2.363 2.075
Ucinki prevedbe tujih valut 9 31
Pridobivanja v obdobju 715 425
Spremembe v obsegu konsolidacije 355 177
Prodaja v obdobju -109 -5
Amortizacija v obdobju -408 -339
Izgube zaradi oslabitve obdobja -0 -0
Druge variacije 57 -0
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 2.982 2.363
Kumulativha amortizacija in oslabitve na koncu obdobja 5.136 4,733
Bruto knjigovodska vrednost na koncu obdobja 8.118 7.097

V zvezi z drugimi neopredmetenimi sredstvi je znesek
pridobivanja v tem obdobju odrazal predvsem ucinek novacije
banéno-zavarovalne pogodbe z druzbo Cajamar.

Vrednost zavarovalniSkega portfelja (oziroma veljavna

vrednost), pridobljenega v poslovnih zdruzitvah, po MSRP 3

zna$a 747 milijonov EUR. Ta znesek se je pripisal:

= prevzemom portfelja skupine Toro Group v letu 2006 (19
milijonov EUR brez kumulativhe amortizacije);

* prevzemu skupine Ceska Group, ki je prinesel nadaljnjo
aktivacijo v viSini 391 miljonov EUR brez amortizacije in
drugih prevzemov v srednji in vzhodni Evropi v vrednosti 24
miljonov  EUR brez kumulatinve amortizacije (od tega
Adriatic Slovenica za 21 milijonov EUR brez amortizacije)

= prevzem skupine Cattolica Group, ki je bil izveden leta 2021,
v vrednosti 95 milijonov EUR brez kumulativhe amortizacije;
= zacCetek obvladovanja nad podjetji v Indiji, ki je potekal v letu

2022 in je prevedel do aktivacije 115 milijonov EUR brez
kumulativhe amortizacije.
Odlozene obveznosti za davek so bile obra¢unane v zvezi z
zgoraj navedenimi neopredmetenimi sredstvi. Podrobnejse
informacije o nacinu izracuna so podrobneje opisane v poglavju
Druga neopredmetena sredstva poglavia Podlage za
izkazovanje in racunovodska nacela.
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Glavne spremembe, ki so se zgodile v obdobju, in poStena vrednost nepremicnin, ki jih obvladujo€a druzba in njena odvisna
podjetja uporabljajo za lastno dejavnost za opravljanje dejavnosti, so prikazane v spodnji tabeli:

Zemljisca in zgradbe (za lastno rabo)

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 3.951 3.803
Kumulativna amortizacija in oslabitve na dan 31. decembra prejsnjega leta -986 -1.039
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 2.965 2.764
Ucinki prevedbe tujih valut 5 28
Pridobivanje v obdobju 178 44
Kapitalizirani odhodki 22 46
Spremembe v obsegu konsolidacije 7 291

Prerazvrstitve -35 -104
Prodaja v obdobju 0 -7
Amortizacija v obdobju -93 -97
Izgube zaradi oslabitve obdobja -7 -0
Odprava oslabitev v obdobju 8 0
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 3.049 2.965
Kumulativha amortizacija in oslabitve na koncu obdobja 1.019 986
Bruto knjigovodska vrednost na koncu obdobja 4.067 3.951

Postena vrednost 4.006 3.901

Postena vrednost zemljiS¢ in zgradb (za lastno rabo) ob koncu porocevalskega obdobja temelji predvsem na zunanijih cenitvah.

Druga opredmetena sredstva

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Bruto knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 2.537 2.475
Kumulativna amortizacija in oslabitve na dan 31. decembra prejsnjega leta -1.512 -1.436
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 1.025 1.040
Ucinki prevedbe tujih valut -1 -0
Pridobivanje v obdobju 97 64
Spremembe v obsegu konsolidacije 20 45
Prodaja v obdobju -30 -23
Amortizacija v obdobju -106 -109
Ciste izgube zaradi oslabitve obdobja -0 -0
Druge variacije 19 9
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 1.024 1.025
Kumulativha amortizacija in oslabitve na koncu obdobja 1.569 1.512
Bruto knjigovodska vrednost na koncu obdobja 2.593 2.537

Druga opredmetena sredstva, ki so znaSala 1,024 milijona
EUR (1,025 milijona EUR na dan 31. decembra 2021),
vklju€ujejo predvsem zaloge nepremicnin v viSini 579 milijonov
EUR (predvsem

v zvezi s projektom Citylife) ter pohiStvo, opremo in pisarniSko

opremo brez kumulativne amortizacije

oslabitve (329 milijonov EUR).

izgube zaradi
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21 Terjatve

Terjatve

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Terjatve, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih poslov 8.713 7.686
Terjatve, ki izhajajo iz pozavarovalnih poslov 2.188 1.999
Druge terjatve 5.162 4.228
Skupaj 16.063 13.912

Kategorija vklju€uje terjatve, ki izhajajo iz razli¢nih dejavnosti Skupine, kot so neposredno zavarovanje in pozavarovanje.
Postavka Druge terjatve in njena sprememba se v pretezni meri nanasa na zavarovanje kot zavarovanje izvedenih finan¢nih
instrumentov.

22 Druga sredstva

Druga sredstva

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Nekratkoro¢na sredstva ali skupine za odtujitev, razvrs¢ena kot v posesti za prodajo 4.157 0
Odlozeni stroski pridobivanja 2.157 2.198
Terjatve za davek 4.135 3.747
Odlozene terjatve za davek 5.473 3.633
Druga sredstva 6.264 5.748
Skupaj 22.185 15.326

Povecanje drugih sredstev je predvsem posledica vpisa druzb BCC Vita S.p.A. in BCC Assicurazioni S.p.A v sredstva, razvr§¢ena
kot razpolozljiva za prodajo, ter odlozenega davka kot posledice gibanja rezerve za nerealizirane dobicke in izgube na za prodajo
razpoloZzljivih finanénih sredstev, kot posledica trenda na finanénem trgu.

23 Drugerezervacije

Druge rezervacije

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Rezervacije za obdav¢itev, razen davka od dohodka 21 29
Rezervacije za prevzete obveznosti 748 841
Druge rezervacije 1.685 1.554
Skupaj 2.454 2.424

Rezervacije za prevzete obveznosti in druge rezervacije so vkljuéno z efektivnim obdobjem nastanka pogojnih obveznosti

vkljuGevale rezervacije za prestrukturiranje podjetij sodne in posledi¢no pri¢akovanimi denarnimi tokovi na razlicnih

spore ali podobne dogodke ter druge prevzete obveznosti, za ocenah in predpostavkah.

katere se na dan bilance stanja Steje, da je odtok sredstev za V letu 2022 so povecanja povezana z vkljucitvijo indijskih podjetij

vzpostavitev povezane obveznosti verjeten in ocenjen na  V obseg konsolidacije, - ve¢ podrobnosti v namenskem poglavju

zanesljiv nagin. Zneski, pripoznani v radunovodskih izkazih, =~~~ d€lno so pa kompenzirana s sprostitvijo rezervacij za
. S - S o . prestrukturiranje in drugih rezervacij, registriranih v prejSnjih

predstavljajo najboljSo oceno njihove vrednosti. Pri presoji se letih.

zlasti upostevajo vse posebnosti posameznih rezervacij,
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Spodnja tabela povzema glavne spremembe, ki so se zgodile v tem obdobju:

Druge rezervacije - glavne spremembe v obdobju

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 2.424 1.772
Ucinki prevedbe tujih valut 0 -3
Spremembe v obsegu konsolidacije 153 156
Spremembe -123 500
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 2.454 2.424

V sklopu obiajnega poslovanja lahko Skupina sklene obveznosti). Vet informacij o pogojnih obveznostih so na voljo
dogovore, ki ne vodijo do pripoznanja teh obvez kot sredstev in v poglavju Pogojne obveznosti, prevzete obveznosti, jamstva,
obveznosti v konsolidiranih raéunovodskih izkazih v skladu z zastavljena sredstva in zavarovanja.

MSRP (pogojna sredstva in

24 Obveznosti

Obveznosti

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021

Obveznosti, ki izhajajo iz neposrednih zavarovalnih poslov 5.856 5.502

Obveznosti, ki izhajajo iz pozavarovalnih poslov 1.767 1.460

Druge obveznosti 6.412 6.288
Obveznosti do zaposlenih 1.157 1.169
Rezervacije za programe z doloc¢enimi zasluzki 73 88
Obveznosti do dobaviteljev 2.041 1.923
Socialna varnost 248 231
Druge obveznosti 2.893 2.877

Skupaj 14.035 13.250

Postavka Druge obveznosti in njena sprememba se v pretezni meri nanasa na zavarovanje kot jamstvo za izvedene posle.

25 Druge obveznosti

Druge obveznosti

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Obveznosti, neposredno povezane z nekratkoro¢nimi sredstvi ali skupinami za 4.316 0
odtujitev, razvriéena kot v posesti za prodajo

Odlozene obveznosti za davek 1.257 3.815
Davéne obveznosti 1.874 2.134
Druge obveznosti 4.823 5.564
Skupaj 12.270 11.512

Povecanje drugih obveznosti je predvsem posledica vpisa druzb BCC Vita S.p.A. in BCC Assicurazioni S.p.A v obveznosti,
razvr§cene kot v posesti za prodajo.

Druge obveznosti vklju€ujejo obveznosti v zvezi s programi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih v visini 2.827 milijonov EUR (3.822
milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

Podrobnosti o odlozenih davkih najdete v poglavju Davki od dohodka poglavja Pojasnila k izkazu poslovnega izida.
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POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki

26 Cisti prihodki od premij

Cisti prihodki od premij

(v milijonih EUR) Bruto znesek Delez pozavarovateljev Neto znesek
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Prihodki od zavarovalnih premij 28.353 23.799 -2.126 -1.649 26.227 22.151
Obrac¢unane premije 28.622 24.120 -2.247 -1.740 26.376 22.380
Efer:;irg?)feﬁszwac” za 270 321 121 o 149 230
Premije Zivlj. zav. 51.145 50.185 -1.745 -1.652 49.400 48.533
Druge obra¢unane premije 0 0 0 0 0 0
Skupaj 79.497 73.985 -3.871 -3.301 75.627 70.684

27 Prihodki od odpravnin in provizij ter prihodki iz
financnih storitev

Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz finanénih storitev

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz ban¢nih dejavnosti 340 280
Prihodki od opravnin in provizij ter prihodki iz dejavnosti upravljanja premozenja 1.348 1.503
Prihodki od opravnin in provizij v zvezi z nalozbenimi pogodbami 85 57
Prihodki od opravnin in provizij v zvezi z upravljanjem pokojninskih skladov 76 76
Drugi prihodki od opravnin in provizij 40 37
Skupaj 1.889 1.953

28 Cisti prihodki iz finanénih sredstev po posteni
vrednosti prek poslovnega izida

Cisti prihodki iz finanénih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v milijonih EUR) Finan¢ne nalozbe v posesti Financne povratne Finanéne nalozbe, Skupne finan¢ne nalozbe
za trgovanje nalozbe v police, pri katerih oznacene po posteni po posteni vrednosti prek
nalozbeno tveganje nosijo vrednosti prek poslovnega izida
zavarovanci, in ki so poslovnega izida
povezane s

pokojninskimi skladi

31122022 31122021 31122022 31122021 31122022  31.12.2021 31.12./2022  31.12.2021

Prihodki od obresti 23 46 339 267 105 130 468 442
Realizirani dobicki 831 522 448 1.015 78 16 1.357 1.552
Realizirane izgube -497 -716 -2.159 -472 -181 -90 -2.836 -1.278
Nerealizirani dobicki 2.344 623 5.797 11.375 500 350 8.641 12.349
Nerealizirane izgube -2.927 -889 -17.551 -2.963 -1.180 -381 -21.658 -4.232
Skupaj 224 414 -13.126 9.222 -678 25 -14.028 8.834

Cisti prihodki od finanénih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida so se nanasali predvsem na segment Zivljenjskega
zavarovanja (-14.629 milijonov EUR). Ta postavka ni bistvena za segment nezivljenjskih zavarovanj (206 milijonov EUR).
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29 Prihodki in odhodki od odvisnih podjetij, povezanih
podjetij in skupnih podvigov

Prihodki in odhodki od odvisnih podjetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Dividende in drugi prihodki 210 215
Realizirani dobicki 8 29
Odprava oslabitev 3 1
Skupaj 222 245

30 Prihodki iz drugih finanénih instrumentov ter zemljis¢
in zgradb (nalozbene nepremicnine)

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Prihodki od obresti 7.822 7.449
Prihodki od obresti od nalozb v posesti do zapadlosti v placilo 159 131
Prihodki od obresti od posojil in terjatev 955 901
Prihodki od obresti od drugih za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 6.636 6.359
Prihodki od obresti od drugih terjatev 19 7
Prihodki od obresti od denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 52 50
Drugi prihodki 3.214 3.221
Prihodki od zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) 1.104 955
Drugi prihodki od obresti od drugih za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 2.109 2.266
Realizirani dobicki 1.674 2.409
Realizirani dobicki od zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine) 206 507
Realizirani dobic¢ki od nalozb v posesti do zapadlosti v placilo 6 1
Realizirani dobicki od posajil in terjatev 1 109
Realizirani dobicki od drugih za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 1.451 1.792
Realizirani dobicki od drugih terjatev 0 0
Realizirani dobicki od finan¢nih obveznosti po odplaéni vrednosti 1 0
Odprava oslabitev 131 86
Odprava oslabitev od zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) 29 13
Odprava oslabitev od nalozb v posesti do zapadlosti v placilo 0 0
Odprava oslabitev od posojil in terjatve 25 16
Odprava oslabitev od drugih za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 1 0
Odprava oslabitev od drugih terjatev 75 56

Skupaj 12.840 13.164
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31 Drugi prihodki

Drugi prihodki

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Dobicki iz tujih valut 1.803 1171
Prihodki iz opredmetenih sredstev 193 362
Odprava drugih dolo¢b 368 257
Prihodki iz storitvenih in pomoznih dejavnosti ter izterjava stroskov 1.061 1.078
Prihodki od nekratkoro¢nih sredstev ali skupin za odtujitev, razvriéenih kot v posesti 0 0
za prodajo

Drugi zavarovalni prihodki 1.267 1.124
Drugi prihodki 287 217
Skupaj 4.980 4.209

Odhodki

32 Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki

Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki

(v milijonih EUR) Bruto znesek Delez pozavarovateljev Neto znesek
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki iz 18.085 15.304 -1.157 -1.439 16.929 13.866
neziv. zav.
Obraéunani zneski skod 16.776 14.095 -1.157 -758 15.619 13.337
Spremerwbe rezervacij za skodne 1.086 1.200 14 682 1100 519
rezervacije
Spremembe obracunanih zneskov 90 -56 -7 1 83 -55
Spremembe drugih zavarovalnih 134 65 -6 -0 127 65
rezervacij
Neto zavarovalni zasluzki in zahtevki iz 35.264 60.475 -1.252 -1.370 34.012 59.105
Ziv. zav.
Placila skod 42.301 37.69% -1.277 -1.190 41.023 36.504
Spremerwbe rezervacij za skodne 647 244 31 109 616 135
rezervacije
Spremembe matemati¢nih rezervacij -139 3.390 31 -77 -108 3.313
Spremembe rezervacij za police,
pri katerih nalozbeno tveganje -6.942 17.622 19 8 -6.924 17.630
nosijo zavarovanci,
Spremembe drugih zavarovalnih -603 1.525 7 -2 -595 1.523
rezervacij

Skupaj 53.349 75.779 -2.408 -2.808 50.941 72.971
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33 Odhodki od opravnin in provizij ter odhodki iz
financnih storitev

Odhodki od opravnin in provizij ter odhodki iz finan¢nih storitev

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Odhodki od opravnin in provizij ter prihodki iz ban¢nih dejavnosti 536 516
Odhodki od opravnin in provizij ter prihodki iz dejavnosti upravljanja sredstev 246 243
Odhodki od opravnin in provizij v zvezi z nalozbenimi pogodbami 16 1
Odhodki od opravnin in provizij v zvezi z upravljanjem pokojninskih skladov 1 13
Skupaj 808 784

34 Odhodki od odvisnih podijetij, povezanih podjetij in
skupnih podvigov

Odhodki od odvisnih podjetij, povezanih podjetij in skupnih podvigov

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Realizirane izgube 17 1
Izgube zaradi oslabitve 9 8
Skupaj 26 10

35 Odhodki iz drugih finan€nih instrumentov ter
zemljis€ in zgradb (nalozbene nepremicnine)

(v miljonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Odhodki za obresti 750 736
Odhodki za obresti od podrejenih obveznosti 387 395
Odhodki za obresti od posojil, obveznic in drugih obveznosti 238 239
Odhodki za obresti od depozitov, prejetih od pozavarovalcev & 36
Drugi odhodki za obresti 90 67
Drugi odhodki 522 455
Drugi odhodki iz finanénih instrumentov 0 0
Amortizacija zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremi¢nine) 261 232
Odhodki od zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine) 261 223
Realizirane izgube 1.544 476
Realizirane izgube od zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremic¢nine) 9 1
Realizirane izgube od nalozb v posesti do zapadlosti v placilo 0 0
Realizirane izgube od posojil in terjatev 2 2
Realizirane izgube od drugih za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 1.524 455
Realizirane izgube od drugih terjatev 8 7
Realizirane izgube od finan¢nih obveznosti po odpla¢ni vrednosti 1 0
lzgube zaradi oslabitve 1.195 536
Oslabitev zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine) 167 105
Oslabitev nalozb v posesti do zapadlosti v placilo 7 4
Oslabitev posojil in terjatve 141 116
Oslabitev drugih za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 859 277
Oslabitev drugih terjatev 21 34

Skupaj 4.012 2.203
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36 Stroski pridobivanja in upravni stroski

Stroski pridobivanja in upravni stroski

(v milijonih EUR) Segment nezivijenjskega zavarovanja Seg. zivlj. zavar. Druga podietja(**)
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Cisti strogki pridobivanja in druge provizije 6.140 5.165 4.568 4.355 0 0
Stroski upravljanja nalozb (*) 102 101 472 471 248 194
Drugi upravni stroski 1.403 1.117 1.125 957 819 761
Skupaj 7.645 6.383 6.165 5.782 1.068 955

(*) Pred izlogitvijo transakcij znotraj skupine med segmenti 414 milijonov EUR 31. decembra 2022 (462 milijonov EUR 31. decembra 2021).
(**) Vkljuéno s segmentom Upravljanje sredstev in premoZzenja ter Holdingi in druga podjetja.

V segmentu nezivljenjskih zavarovanj so se stroski V okviru drugih upravnih stroSkov segmenta Zivljenjskega

pridobivanja in upravni stroSki povecali predvsem zaradi
poveCanja  stroSkov v  zvezi z  zavarovalniStvom;
nezavarovalniski upravni stroski so znasali 21 milijonov EUR
(27 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021), od tega se je 6
miljonov EUR nana8alo na nepremicninsko dejavnost (7

zavarovanja so stro$ki upravljanja nalozb znasali 31 milijonov
EUR (29 milijonov EUR na dan 31. decembra 2021),
nezavarovalni stroski upravljanja 32 milijonov EUR (8 milijonov
EUR na dan 31. decembra 2021) in so se nana$ali predvsem
na nepremicninsko dejavnost.

milijonov EUR na dan 31. decembra 2021).

37 Drugi odhodki

Drugi odhodki

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Amortizacija in oslabitev neopredmetenih sredstev 602 339
Amortizacija opredmetenih sredstev 209 205
Odhodki od opredmetenih sredstev 91 81
Izgube iz tujih valut 1.744 1.096
Stroski prestrukturiranja, stroski odpravnin in razporeditev v druge rezervacije 544 970
Drugi davki 251 24
Stroski storitev in asistenénih dejavnosti ter stroski, nastali v imenu tretjih oseb 607 724
Odhodki od nekratkoro¢nih sredstev ali skupin za odtujitev, razvri¢enih kot v posesti 0 0
za prodajo

Drugi tehni¢ni stroski 825 734
Stroski holdinga 712 628
Drugi odhodki 957 865
Skupaj 6.541 5.883

V postavki Amortizacija in oslabitev neopredmetenih sredstev je bilo oslabljeno dobro ime indijskih druzb Future Generali India
Insurance Company Ltd., Future Generali India Life Insurance Company Ltd. za priblizno 193 milijonov EUR. Za dodatne
podrobnosti glejte poglavje Dobro ime v teh pojasnilih.
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Ta postavka prikazuje davke od dohodka, ki jih dolgujejo italijanska in tuja konsolidirana podjetja z uporabo stopenj davka na

dobicek in pravil, ki veljajo v vsaki drzavi.

Sestavine odhodka za davek od dohodka za leti 2022 in 2021 so naslednje:

Davki od dohodka

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Davki od dohodka 971 1.483
QOdlozeni davki 577 -99
Skupni davki obdobja 1.549 1.384
Davki od dohodka od ustavljenega poslovanja 0 0
Skupni davki od dohodka 1.549 1.384

V ltaliji se glede na proracdunsko leto 2022 davek od dohodka
izrauna z uporabo obicajne stopnje davka od dohodkov
pravnih oseb 24 % (IRES). Poleg tega davki od dohodka
italijanskih podjetij vkljuCujejo regionalni davek na proizvodne
dejavnosti (IRAP).

V Nemciji je dohodek podvrzen davku od dohodka pravnih
oseb — ta se izracuna po stopnji 15 % plus solidarnostno
doplacilo v visini 5,5 % na 15 %. Poleg tega je dohodek
nems$kih podjetij predmet lokalnega davka (Gewerbesteuer),
katerega stopnja se razlikuje glede na obcino, v kateri je sedez
podjetja. V letu 2022 je ponderirana povpre¢na davcéna stopnja
ostala precej nespremenjena pri priblizno 16 %.

V Franciji se davki od dohodka izraCunajo z uporabo sploSne
stopnje davka od dohodkov pravnih oseb 25,825 %, znizano za
2,585

odstotnih toc¢k v primerjavi s tisto stopnjo, ki je veljala do
proradunskega leta 2021. Ta sploSna stopnja zlasti vkljuuje
osnovno stopnjo, pri¢akovano pri davku od dohodka pravnih
oseb, ki je enaka 25 %, povecana s solidarnostnim doplacilom
(contribution sociale) v visini 3,3 % na 25 %.

Vsa druga tuja odvisna podjetja uporabljajo svoje nacionalne
davcne stopnje, kar vklju€uje: Avstrija (25 %), Bolgarija (10 %),
Kitajska (25 %), Ceska

(19 %), Nizozemska (25,8 %), Poljska (19 %), Spanija

(25 %), Svica (18 %) in ZDA (21 %).

Naslednja tabela prikazuje uskladitev teoreticnega odhodka za
davek od dohodka z uporabo italijanske stopnje davka od
dohodkov pravnih oseb v viSini 24 % z dejansko davéno
stopnjo.

Uskladitev teoretiénih odhodkov za davek od dohodka z dejansko davéno stopnjo

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Pri¢cakovana stopnja davka od dohodka 24,0% 24,0%
Dobicek pred davki 4.738 4.580
Pricakovani odhodek za davek od dohodka 1137 1.099
Ucinek tuje davéne razlike 26 33
Ucinek stalnih razlik 166 26
IRAP, daved na dohodek iz poslovne dejavnosti in drugi krajevni davki od dohodka 167 135
Nadomestni davki 21 32
Pri viru odtegnjeni davki, ki niso izterljivi 43 4
Davki od dohodka za predhodna leta -15 -1
Drugo 4 29
Davéni izdatki 1.549 1.384
Dejanska davéna stopnja 32,7% 30,2%
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V proradunskem letu 2022 se je dejanska davéna stopnja v
primerjavi s predhodnim letom zviSala za 2,5 odstotne tocke in
znaSa 32,7 %. Ta trend gre pripisati predvsem odsotnosti
nekaterih enkratnih pozitivnih u€inkov v letu 2021, v letu 2022
pa tudi nekaterim neodbitnim stroSkom, ki so delno izravnani s
pozitivnim u¢inkom davkov iz prejsnjih obdobij.

Davéne izgube

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Davéne ugodnosti, ki izhajajo iz davénih izgub, ki se lahko
prenesejo, se pripoznajo v racunovodskih izkazih le, ¢e je
verjetno, da bo na voljo prihodnji obdavéljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti prej omenjene davéne izgube do
ustreznega datuma zapadlosti.

Prenesene davcéne izgube so razporejene glede na obdobja
poteka, kot sledi.

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021(*)
2022 1 0
2023 0 10
2024 0 0
2025 0 0
2026 0 6
2027 138 130
2028 45 45
2029 208 38
2030in naprej 7 113
Neomejeno 1.964 876
Prenesene davéne izgube 2.364 1.218

(*) Vrednosti so bile ponovno izrazene po uporabi pristopa, ki je v skladu s tistim, ki je bil uporabljen leta 2022.

V zvezi z davénimi izgubami je treba omeniti, da je italijanska
zakonodaja z odlokom 98/2011 uvedla, da se davéne izgube
lahko prenasajo brez ¢asovnih omejitev (v nasprotju s prejSnjo
petletno omejitvijo). Vendar pa se izgube iz dolo¢enega leta
lahko uporabijo samo za izravnavo do 80 % obdavcljivega
dohodka katerega koli naslednjega proraunskega leta.
Odlozeni davki se izraCunajo na podlagi zacasnih razlik med
knjigovodskimi  vrednostmi  sredstev  in  obveznostmi,
navedenimi v racunovodskih izkazih, in njihovo davéno osnovo,
z uporabo davénih stopenj, ki veljajo v pri€akovanem casu
realizacije v skladu z veljavno zakonodajo posamezne drzave.
Konéna realizacija odlozenih terjatev za davek je odvisna od
ustvarjanja prihodnjega obdavéljivega dobi¢ka v obdobjih, v
katerih te zaCasne razlike postanejo odbitne.

Poleg tega poslovodstvo pri tej oceni upoSteva nacrtovano
razveljavitev odloZzenih obveznosti za davek in strategije
dav€nega nacrtovanja.

Ocene kazejo, da bodo odloZzene terjatve za davek v
prihodnosti povrnjene prek (i) pri¢akovanega obdavcljivega
dohodka vsake konsolidirane druzbe ali (ii) pricakovanega
obdavcljivega dohodka drugih druzb, vklju€enih v isto davéno
skupino (npr. Consolidato fiscale v Italiji, Steuerliche
Organschaft v Nemdciji in Régime d'intégration fiscale v
Franciji).

Naslednje tabele prikazujejo podrobnosti odlozZenih terjatev in
obveznosti za davek, evidentiranih v raCunovodskih izkazih, na
podlagi narave zacasnih razlik, ki so jih ustvarile.
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Ciste odlozene terjatve za davek

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Neopredmetena sredstva 426 574
Opredmetena sredstva 140 140
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) 509 506
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 7170 3.703
Druge nalozbe 388 351
Odlozeni stroski pridobivanja 29 24
Druga sredstva 316 338
Prenesene davéne izgube 610 172
Razporeditev med druge rezervacije in obveznosti 730 660
Zavarovalne rezervacije ™ 1.108
Finan¢ne obveznosti in druge obveznosti 513 726
Drugo 174 103
Skupne odloZene terjatve za davek 11.746 8.405
Pobot -6.273 -4.772
Skupne &iste odlozene terjatve za davek 5.473 3.633

Ciste odlozene obveznosti za davek

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Neopredmetena sredstva 203 221
Opredmetena sredstva 122 122
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) 226 215
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 4.788 5.938
Druge nalozbe 398 471
Odlozeni stroski pridobivanja 566 546
Druga sredstva 76 74
Druge rezervacije in obveznosti 116 109
Zavarovalne rezervacije 1.123 1.046
Finan¢ne obveznosti in druge obveznosti -105 -138
Drugo 19 -18
Skupne odloZene obveznosti za davek 7.530 8.586
Pobot -6.273 -4.772

Skupne &iste odlozene obveznosti za davek 1.257 3.815




WSkupina Generali

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2022

MERJENJE POSTENE VREDNOSTI

MSRP 13 - Merjenje poStene vrednosti daje napotke za
merjenje posStene vrednosti in zahteva razkrita o merjenju
postene vrednosti, vkljuéno z razvrstitvijo finan¢nih sredstev in
obveznosti na ravni hierarhije postene vrednosti.
V zvezi z nalozbami Skupina meri finanéna sredstva in
obveznosti po posteni vrednosti v racunovodskih izkazih
oziroma jo razkrije v pojasnilih.
Postena vrednost je cena, ki bi bila prejeta za prodajo sredstva
ali platana za prenos obveznosti v redni transakciji med
udelezenci na trgu na datum merjenja (izstopna cena). Zlasti
se urejena transakcija izvede na glavnem ali najugodnejSem
trgu na datum merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji.
Merjenje poStene vrednosti predpostavlja, da se transakcija
prodaje sredstva ali prenosa obveznosti zgodi:

(a) na glavnem trgu za sredstvo ali obveznost; ali

(b) e glavnega trga ni, na najugodnej§em trgu za sredstvo ali
obveznost.
Postena vrednost je enaka trzni ceni, ¢e so na voljo

Knjigovodska vrednost in postena vrednost

trzne informacije (ij. relativne ravni trgovanja z enakimi ali
podobnimi instrumenti) na delujoéem trgu, ki je opredeljen kot
trg, kjer so artikli, s katerimi se trguje na trgu, homogeni, kupci
so voljni, prodajalce je obi¢ajno mogoce najti kadar koli, cene
pa so na voljo javnosti.

Ce ni delujogega trga, je treba uporabiti tehniko vrednotenja, ki
bo ¢im bolj povecala vhodne podatke, ki jih je mogoce pridobiti
Z opazovanjem.

Ce postene vrednosti ni mogo&e zanesljivo izmeriti, se kot
najboljSa ocena pri dolo¢anju poStene vrednosti uporabi
odpla¢na vrednost.

Kar zadeva merjenje in razkrivanje, je posStena vrednost
odvisna od njene obracunske enote, kar je odvisno od tega, ali
je sredstvo ali obveznost samostojno sredstvo ali obveznost,
skupina sredstev, skupina obveznosti ali skupina sredstev in
obveznosti, dolo¢ena v skladu s povezanimi MSRP.

Spodnja tabela prikazuje tako knjigovodsko vrednost kot
posteno vrednost finanénih sredstev in obveznosti, pripoznanih
v bilanci stanja na dan 31. decembra 20222,

(v milijonih EUR) 31.12.2022

Skupna knjigovodska vrednost Skupna postena vrednost
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 280.422 280.422
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida 18.006 18.006
Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 2.041 1.962
Posojila 25.949 24.878
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremicnine) 17.495 28.129
Zemljis¢a in zgradbe za lastno rabo 3.049 4.006
Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige 2.363 2.363
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 7.243 7.243
Povratne nalozbe v police, vezane na enoto nalozbenega sklada, in indeksirane 98.070 98.070
Skupne nalozbe 454.638 465.079
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 10.207 10.207
Druge obveznosti 15.837 15.281
Obveznosti do bank ali strank 18.144 18.144
Skupne finanéne obveznosti 44.188 43.632

Iz zgornje tabele so v skladu z definicijami MSRP 13 izklju¢ene naslednje postavke, ki so del spodaj navedenih kategorij bilance

stanja:

= posojila in terjatve: predlozeni pozavarovalni depoziti in vezani depoziti;

= druge finanéne obveznosti: prejeti pozavarovalni depoziti, obveznosti iz nalozbenih pogodb, merjenih po nabavni vrednosti, ki so
jih prodale zavarovalnice, in obveznosti iz najema.

2. Kar zadeva nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige, je bila knjigovodska vrednost, ki temelji na delezu lastniskega kapitala za povezana podjetja in delezih v
skupnih podvigih ali na podlagi stroskov, prilagojenih morebitnim izgubam zaradi oslabitve za nekonsolidirana odvisna podjetja, uporabljena kot razumen priblizek njihove postene
vrednosti. Posojila so vklju¢evala obveznice, ki ne kotirajo na borzi, posajila in terjatve do bank in strank bank..
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39 Hierarhija postene vrednosti

Sredstva in obveznosti, merjena po posteni vrednosti v

konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih, so merjena in razvr§cena

v skladu s hierarhijo postene vrednosti izMSRP 13, ki je

sestavljena iz treh ravni, ki temeljijo na opazljivosti vhodnih

podatkov znotraj ustreznih uporabljenih tehnik vrednotenja.

Ravni hierarhije poStene vrednosti temeljijo na vrsti vhodnih

podatkov, uporabljenih za doloCitev poStene vrednosti:

= Raven 1: vhodni podatki so kotirane cene (neprilagojene) na
delujoCih trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih
lahko podjetje dostopa na datum merjenja;

= Raven 2: vhodni podatki brez kotiranih cen, vklju¢enih v
raven 1, ki jih je mogoce pridobiti z opazovanjem trga, bodisi
neposredno ali posredno (j. kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujoCih trgih; kotirane cene za
enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na trgih, ki niso
aktivni; vhodni podatki, razen kotiranih cen, ki jih je mogoce
pridobiti z opazovanjem, za sredstvo ali obveznost; trzno
potrjeni vhodni podatki);

= Raven 3: vhodni podatki za sredstvo ali obveznost, ki jih ni
mogoCe pridobiti z opazovanjem trga, ki odrazajo
predpostavke, ki bi jih udeleZzenci na trgu uporabili pri
oblikovanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganju (uporablienega modela in
uporabljenih vhodnih podatkov).

Merjenje poStene vrednosti je v celoti kategorizirano na isti
ravni

Hierarhija postene vrednosti

hierarhije poStene vrednosti v smislu vhodnih podatkov na
pomembnosti dolocenih vhodnih podatkov za celotno merjenje
zahteva presojo, pri ¢emer se upostevajo dejavniki, znacilni za
sredstvo ali obveznost.

Merjenje poStene vrednosti, razvito z uporabo tehnike sedanje
vrednosti, je lahko kategorizirano v 2. ali 3. ravni, odvisno od
vhodnih podatkov, ki so pomembni za celotho merjenje, in
ravni hierarhije postene vrednosti, znotraj katere so ti vhodni
podatki kategorizirani.

Ce opazovani vhodni podatki zahtevajo prilagoditev z uporabo
vhodnih podatkov, ki jih ni mogoce pridobiti z opazovanjem, in
ta prilagoditev povzroci znatno visjo ali nizjo meritev poStene
vrednosti, se posledi¢no meritev kategorizira znotraj ravni, ki jo
je mogocCe pripisati vhodnim podatkom z najnizjo uporabljeno
ravnjo.

Vzpostavljene so bile ustrezne kontrole za spremljanje vseh
meritev, vkljuéno s tistimi, ki jih zagotovijo tretje osebe. Ce ti
pregledi pokazejo, da se meritev ne Steje za trzno potrjeno, je
treba instrument razvrstiti v raven 3.

Tabela prikazuje razvrstitev finan€nih sredstev in obveznosti,
merjenih po posteni vrednosti, glede na ravni hierarhije
postene vrednosti, kot je opredeljeno v MSRP 13.

31.12.2022 Raven1 Raven2 Raven3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 224.336 29.031 27.055 280.422
Lastniski instrumenti 6.979 602 630 8.212
Obveznice 198.241 21.848 1.479 221.568
Enote nalozbenih skladov 19.094 3.609 24.620 47.324
Druga za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 21 2.972 325 3.319
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega 99.293 10.063 6.719 116.075
izida
Lastniski instrumenti 37 & 70 1M1
Obveznice 3.197 494 179 3.871
Enote nalozbenih skladov 8.495 244 2.880 11.619
Izvedeni finanéni instrumenti 21 1.335 122 1.479
Izvedeni finanéni instrumenti za varovanje pred 0 463 0 463
tveganjem
Eg;/igztzzvr;?g:s; police, pri katerih tveganje 87542 7124 3.404 98.070
Druga sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega 0 399 63 462
izida
Skupna sredstva po posteni vrednosti 323.629 39.094 33.774 396.498
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega 4.551 5.228 428 10.207
izida
Izvedeni finané¢ni instrumenti 0 1.771 -0 1.771
Izvedeni finan¢ni instrumenti za varovanje pred 0 2.900 0 2.900
Druge finanéne obveznosti 2 28 0 30
Skupne obveznosti po posteni vrednosti 4.551 5.228 428 10.207
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31.12.2021 Raven1 Raven2 Raven3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 288.332 46.684 13.557 348.572
Lastniski instrumenti 8.403 571 1.325 10.299
Obveznice 253.431 35.460 1.039 289.930
Enote nalozbenih skladov 24618 10.321 10.861 45.800
Druga za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.880 332 332 2.543
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek 111.116 13.552 2.338 127.006
poslovnega izida
Lastniski instrumenti 67 1 49 117
Obveznice 3.425 818 81 4.324
Enote nalozbenih skladov 10.767 2.220 108 13.094
Izvedeni finan¢ni instrumenti 14 1.128 5 1.147
Izvedeni finan¢ni instrumenti za varovanje pred 0 684 1 686
tveganjem
Povratne nalozbe v police, pri katerih tveganje 96518 8.701 2025 107 243
nosijo zavarovanci ) ) ) ’
Druga sredstva po posteni vrednosti prek 325 0 70 395
poslovnega izida
Skupna sredstva po posteni vrednosti 399.448 60.235 15.895 475.578
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prek 5.459 3.658 200 9.317
poslovnega izida
Finanéne o.bv.e%ncI)stl, povezane z ngloibemml 5.444 614 188 6.246
pogodbami, ki jih izdajo zavarovalnice
Izvedeni finan¢ni instrumenti 14 1.060 0 1.074
Izvedeni finan¢ni instrumenti za varovanje pred 0 1.954 12 1.966
tveganjem
Druge finan¢ne obveznosti 2 30 0 32
Skupne obveznosti po posteni vrednosti 5.459 3.658 200 9.317

40 Prenosi finanénih instrumentov, merjenih po
posteni vrednosti, med ravnjo 1 in ravnjo 2

Prenosi finanénih instrumentov, ki se merijo po posteni
vrednosti, med ravnjo 1 in ravnjo 2.

Na splosno je prenose med ravnmi mogocCe pripisati
spremembam v trznih dejavnostih in opazljivostjo vhodnih
podatkov na trgih, uporabljenih v tehnikah vrednotenja za
dologitev postene vrednosti dolo¢enih instrumentov.

Finanna sredstva in finanéne obveznosti se vecinoma
prenesejo iz ravni 1 v raven 2, ko likvidnost in pogostost
transakcij ne kazeta ve€¢ na delujoci trg. Obratno velja za
prenose iz ravni 2 na raven 1.

Prenosi so bili nasledniji:

= od ravni 2 do ravni 1 5.384 milijonov EUR obveznic iz
pretezno drzavnega segmenta in od ravni 1 do ravni 2 6.770
milijonov EUR obveznic, in sicer pretezno podjetniskih;

e od ravni 2 do ravni 1 384 milijonov EUR in od ravni 1 do
ravni 2 3.435 miljonov EUR OICR, razvrSéenih kot
razpoloZljivih za prodajo in dolo¢enih po posteni vrednosti
prek poslovnega izida;

* 1.910 milijonov EUR od ravni 2 do ravni 1 in 1.105 milijonov
EUR od ravni 1 do ravni 2 iz povratnih nalozb v police, pri
katerih tveganje nosijo zavarovanci in ki izhajajo iz
upravljanja pokojninskih skladov.
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Znesek finan¢nih instrumentov, razvrS¢enih v raven 3,
predstavija 8,4 % vseh finan¢nih sredstev in obveznosti po
posteni vrednosti in se je v primerjavi z 31. decembrom 2021
povecal.

Na splosno so glavni vhodni podatki, ki se uporabijo v tehnikah
vrednotenja, nestabilnost, obrestna mera, krivulje donosa,
kreditni razmiki, ocene dividend in devizni tecaiji.

Pomembnejsa sredstva, razvr§cena v raven 3, so naslednja:

= LastniSki instrumenti, ki ne kotirajo na borzi

Vklju€uje lastniske vrednostne papirje, ki ne kotirajo na borzi in
so ve€inoma razvr$ceni kot razpolozljivi za prodajo. Njihova
postena vrednost je doloena z uporabo zgoraj opisanih metod
vrednotenja ali na podlagi Ciste vrednosti sredstev druzbe. Te
pogodbe se vrednotijo posami¢no z uporabo ustreznih vhodnih
podatkov glede na vrednostni papir, zato niti analiza
obdCutljivosti niti skupek vhodnih podatkov, ki jih ni mogoce
pridobiti z opazovanjem trga, nista pokazatelja vrednotenja.
Poleg tega se za nekatere vrednostne papirje odplacna
vrednost Steje za razumen priblizek postene vrednosti in se
zato ne uporablja analiza obcutljivosti.

V zvezi s posebnimi izpostavljenostmi v lastniskih instrumentih,
ki ne kotirajo na borzi, je treba opozoriti, da ima skupina
nalozbo v kapital druzbe Ingosstrakh. Postena vrednost te
izpostavljenosti je bila ocenjena na dan 31. decembra 2022 na
podlagi modela diskontiranja dividend, pri katerem so bili
upostevani nekateri vhodni podatki, kot so tokovi, pri€akovani v
¢asovnem obdobju, upoStevanem pri oceni, premije za
tveganje in likvidnost, odvisno od njihove narave glede na
splosne negotovosti, ki izhajajo iz referenénih razmer ruskega
zavarovalniskega trga, ki jih dolo¢a rusko-ukrajinska kriza. Za
vplive, ki izhajajo iz te ocene, si oglejte poslovno porocilo v
razdelku Na$a financna uspe$nost, odstavek Financni poloZaj
Skupine na strani 109.

= Skladi IFU, ki ne kotirajo na borzi

To so kvote v skladih IFU, ki ne kotirajo na borzi, razvr§¢ene
kot razpolozljive za prodajo in poSteno vrednost prek
poslovnega izida. Njihova postena vrednost se doloci z
uporabo podatkov o Cisti vrednosti sredstev, ki jih zagotovijo
tisti, ki so odgovorni za izradun njihove CVS.

Za ve¢ podrobnosti o naravi sredstev skupine glejte razdelek
Nalozbe v pojasnilih.

Ker na sredstva IFU, na katera ne kotirajo na borzi, linearno
vpliva sprememba osnovnih sredstev, Skupina predpostavlja,
da sprememba vrednosti sredstev za zavarovanje terjatev
povzro¢i enako spremembo postene vrednosti tudi teh
obveznic IFU, ki ne kotirajo na borzi.

= Skladi zasebnega kapitala in hedge skladi

To so kvote skladov zasebnega kapitala in hedge skladov, ki
so razvr§éene kot razpoloZljive za prodajo in poSteno vrednost
prek poslovnega izida. Njihova poStena vrednost je praviloma
opredeljena glede na Gisto vrednost sredstev na datum
porocanja, ki je dolo¢ena z uporabo periodi¢nih Cistih vrednosti
sredstev in potrjenih raunovodskih izkazov upravljavca
skladov, po moznosti prilagojenih glede na likvidnost skladov.
Poleg tega posteno vrednost teh nalozb pozorno spremlja tudi
skupina strokovnjakov znotraj Skupine.

Za vec podrobnosti o naravi sredstev skupine glejte razdelek
Nalozbe v pojasnilih.

Ker gre za sklade zasebnega kapitala in hedge sklade, na
katere spremembe osnovnih sredstev linearno vplivajo,
Skupina predpostavlja, da sprememba vrednosti osnovnih
sredstev povzro¢i enako spremembo postene vrednosti teh
sredstev.

= Obveznice

To so podjetniske obveznice, razvr§ene kot razpoloZljive za
prodajo in po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Njihova
postena vrednost je dolo¢ena predvsem na podlagi trznega ali
donosnega pristopa. Z vidika analize obcutljivosti morebitne
spremembe vhodnih podatkov, uporabljenih pri vrednotenju, ne
povzrocajo bistvenega vpliva na posteno vrednost na ravni
Skupine glede na pomanjkanje pomembnosti teh vrednostnih
papirjev, razvrscenih v raven 3.

Poleg tega se je Skupina glede na zgoraj opisane analize
odlocila, da vse postavke vrednostnih papirjev, zavarovanih s
premozenjem, razvrsti v raven 3, saj njihova ocena na splosno
ni podprta s trznimi vhodnimi podatki. Kar zadeva cene, ki jih
zagotovijo ponudniki ali nasprotne stranke, so bile obveznice,
za katere ni mogoce ponoviti cene z uporabo trznih vhodnih
podatkov, razvrS¢ene v raven 3. Zaradi pomanjkanja informacij
o vhodnih podatkih, uporabljenih za dolocitev cene, Skupina
torej ne more izvesti analize obcutljivosti teh obveznic.

= Financna sredstva, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo

zavarovanci, in ki so povezana s pokojninskimi skladi
Njihova postena vrednost je dolo€ena z uporabo metod
vrednotenja in opazanj o analizi obcCutljivosti ter vhodnih
podatkov, opisanih zgoraj. Naslednja tabela prikazuje
uskladitev  finan¢nih instrumentov, merjenih po posteni
vrednosti in razvr§€enih v raven 3.
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Prenavljanje finanénih instrumentov, razvriéenih v raven 3

(v milijonih EUR) Knjigovodska vrednost ~ Nakupiinizdaje  Neto prerazporeditve v Odtujitve s prodajo
na zacetku obdobja (iz) ravni 3 in poravnavo

Za prodajo razpoloizljiva sredstva 13.557 2.631 13.147 -1,441
- Lastniski instrumenti 1.325 5 0 177
- Obveznice 1.039 517 455 -403
- Enote nalozbenih skladov 10.861 2.106 12.668 -857
- Druga za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 332 4 24 -4

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek 2.338 632 3.856 -76
- Lastniski instrumenti 49 32 0 0
- Obveznice 81 123 1 -21
- Enote nalozbenih skladov 108 202 2.586 0
- Izvedeni finanéni instrumenti 5 0 0 0
- lzvedeni finanéni instrumenti za varovanje pred 1 0 0 0
Povratne ngloibe v police, pri katerih nalozbeno tveganje nosijo 2025 275 1269 =
zavarovanci
Druga sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida 70 0 0 -1

Skupna sredstva po posteni vrednosti 15.895 3.263 17.003 -1.517

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida 200 175 0 0
-Finanéne obveznosti, povezane z nalozbenimi pogodbami, ki jih izdajo
zavarovalnice 188 175 0 0
- lzvedeni finanéni instrumenti 0 0 0 0
- Izvedeni finanéni instrumenti za varovanje pred tveganjem 12 0 0 0
Druge finan¢ne obveznosti 0 0 0 0

Skupne obveznosti po posteni vrednosti 200 175 0 0

Glede na razvoj makroekonomskega okvira, opazenega med letom, ki je bil e posebej pomemben v drugi polovici leta, je Skupina
revidirala raven hierarhije poStene vrednosti, dodeljene dolo€enim nalozbam v nelikvidne instrumente, predvsem zasebne
dolzniske sklade.

Ta revizija, povezana s pove€anjem vpliva vhodnih podatkov, ki jih na trgu ni mogo€e neposredno opazovati, na vrednotenje, je
privedla do prerazvrstitve postene vrednosti na tretjo raven hierarhije, po analogiji s tem, kar je bilo Ze predvideno za sklade
zasebnega kapitala, za znesek 16,255 milijona EUR.
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Cisti nerealizirani dobicki  Cisti nerealizirani dobicki Druge spremembe  Knjig. vrednost na Cista izguba zaradi ~ Cisti realizirani dobicki
in izgube, pripoznani v in izgube, pripoznani v na koncu oslabitve obdobja, obdobja, pripoznani v
P&L ocl obdobja pripoznana  P&L
v P&L
0 -469 -369 27.055 111 -116
0 -555 34 630 88 -115
0 -137 8 1479 18 -0
0 241 -399 24.620 5 1
0 -18 -13 325 1 -1
87 0 -118 6.719 26 25
0 0 -10 70 0 0
-2 0 -3 179 0 3
-13 0 -2 2.880 0 0
77 0 40 122 26 22
0 0 -1 0 0 0
24 0 -136 3.404 0 -0
0 0 -6 63 0 0
87 -469 -487 33.774 137 -90
-7 0 60 428 0 0
-5 0 70 428 0 0
0 0 0 0 0 0
-2 0 -10 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-7 0 60 428 0 0
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42 Informacije o hierarhiji postene vrednosti
sredstev in obveznostih, ki se ne merijo po posteni
vrednosti

Spodnja tabela vsebuje informacije o hierarhiji postene vrednosti za glavne nalozbene razrede in finanéne obveznosti.

Hierarhija postene vrednosti sredstev in obveznosti, ki se ne merijo po posteni vrednosti

31.12.2022 Raven1 Raven2 Raven3 Skupaj
Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 1.388 574 0 1.962
Posojila 741 13.723 7.968 22.432
Dolzniski vrednostni papirji 741 8.709 789 10.239
Druga posojila 0 5.014 7179 12.193
Terjatve do bank in strank 0 2.044 402 2.446
Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne 0 0 2.363 2.363
podvige
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremic¢nine) 0 0 28.129 28.129
Zemljis¢a in zgradbe za lastno rabo 0 0 4.006 4.006
Skupna sredstva 2129 16.340 42.868 61.338
Druge obveznosti 9.085 4774 1413 15.273
Podrejene obveznosti 7.248 571 24 7.844
Prednostni dolg 1.791 0 0 1.791
Drugi dolg 46 4.203 1.389 5.638
Obveznosti do bank in strank 0 12.662 5.481 18.144
Skupne obveznosti 9.085 17.437 6.895 33.417

Hierarhija postene vrednosti sredstev in obveznosti, ki se ne merijo po
posteni vrednosti

31.12.2021 Raven 1 Raven2 Raven3 Skupaj
Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo 1.277 544 0 1.821
Posojila 1.135 17.571 7.529 26.236
Dolzniski vrednostni papirji 1.135 11.985 991 14111
Druga posojila 0 5.586 6.538 12.125
Terjatve do bank in strank 0 1.871 407 2.278
Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne podvige 0 0 2.353 2.353
Zemljis¢a in zgradbe (nalozbene nepremic¢nine) 0 0 27.103 27.103
Zemljis¢a in zgradbe za lastno rabo 0 0 3.901 3.901
Skupna sredstva 2412 19.986 41.292 63.690
Druge obveznosti 10.456 4772 1.232 16.460
Podrejene obveznosti 8.447 1.292 8 9.748
Prednostni dolg 1.993 -0 0 1.993
Drugi dolg 15 3.479 1.224 4.719
Obveznosti do bank in strank 0 13.438 5.367 18.806

Skupne obveznosti 10.456 18.210 6.600 35.266




= Nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo

Ta kategorija vkljuéuje predvsem obveznice, katerih
vrednotenije je opisano zgoraj. Ce po$tene vrednosti ni mogode
zanesljivo dolo¢iti, se kot najboljSa ocena pri dolo€anju postene
vrednosti uporabi odpla¢na vrednost.

* Posojila

Kategorija vkljuCuje obveznice, katerih vrednotenje je opisano
zgoraj, hipoteke in druga posojila.

Hipoteke in druga posojila se vrednotijo na podlagi prihodnjih
placil glavnice in obresti, diskontiranih po obrestnih merah za
podobne nalozbe z vklju€itvijo pricakovanih prihodnjih izgub ali
alternativnega diskontiranja (z obrestno mero brez tveganja) na
verjetne prihodnje denarne tokove ob upo$tevanju podatkov o
trgu ali subjektu (tj. verjetnost neplacila). Ta sredstva so
razvr§¢ena v raven 2 ali 3, odvisno od tega, ali so vhodni
podatki podprti s trznimi podatki ali ne.

Ce postene vrednosti ni mogo&e zanesljivo dologiti, se kot
najboljSa ocena pri dolo¢anju postene vrednosti uporabi
odpla¢na vrednost.

= Terjatve do bank ali strank

Glede na njihovo naravo se odpla¢na vrednost na splosno
Steje za dober priblizek postene vrednosti in je zato razvrs§€ena
v raven 3. Ce je primemno, se ovrednotijo po trzni vrednosti ob
upostevanju vhodnih podatkov, ki jih je mogoce pridobiti z
opazovanjem, in se zato razvrstijo v raven 2.

Zemljis€a in zgradbe (nalozbe in nepremicnine za lastno rabo)
Ta sredstva se ve¢inoma vrednotijo na podlagi vhodnim
podatkov podobnih sredstev na delujoCih trgih ali diskontiranih
denarnih tokov prihodnjih prihodkov in odhodkov najema, ki se
Stejejo za del viSje in najboljSe uporabe s strani udelezencev
na trgu. Na podlagi
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analize vhodnih podatkov, uporabljenih za vrednotenje in ob
upostevanju omejenih primerov, kjer bi bilo vhodne podatke
mogoce pridobiti z opazovanjem na delujocih trgih, je Skupina
celotno kategorijo razvrstila na raven 3. Vrednotenje ne
uposteva le diskontiranih neto prihodnjih prihodkov, temveé
tudi posebnosti nepremicnin, kot sta predvidena uporaba in
lokacija, ter entiteto stopnje prostih delovnih mest.
Postena vrednost zemljiS¢ in zgradb (nalozbenih nepremicnin)
temelji predvsem na zunanjih cenitvah na podlagi zgoraj
opisanih metod.
= Nalozbe v odvisna podjetja, povezana podjetja in skupne
podvige
Knjigovodska vrednost, ki temelji na delezu lastniSkega
kapitala za povezana podjetja in deleze v skupnih podvigih ali
na podlagi stroSkov, prilagojenih morebitnim izgubam zaradi
oslabitve za nekonsolidirana odvisna podjetja, se uporablja kot
razumna ocena povezane postene vrednosti, zato so te
nalozbe razvr$¢ene pod raven 3.
= Podrejeni dolgovi, posojila in obveznice ter obveznosti do
bank in strank
Na splosno je postena vrednost enaka trzni ceni, ¢e je na voljo
in Ce je trg opredeljen kot delujoc.
Postena vrednost se dolo¢i predvsem na podlagi
dohodkovnega pristopa z uporabo tehnik diskontiranja.
Natanéneje se postena vrednost dolzniSkih instrumentov, ki jih
je izdala Skupina, vrednoti z uporabo modelov diskontiranih
denarnih tokov, ki temeljijo na trenutnih mejnih obrestnih
merah financiranja Skupine za podobne vrste posojil, z
zapadlostjo v skladu s preostalo zapadlostjo dolzniSkih
instrumentov, ki so predmet vrednotenja. Ce se merijo po
odplaéni vrednosti kot priblizek postene vrednosti, so
razvrsceni pod raven 3.
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43 Razkritje glede odlozene uporabe MSRP 9 - Finanéni

instrumenti

Skupina je sprejela za¢asno izjemo od uporabe MSRP 9, kot je
dolo¢eno v spremembi MSRP 4 — Uporaba MSRP 9 Financni
instrumenti z MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe. Skupina
izpolnjuje pogoje za zacasno izvzetje iz uporabe MSRP 9.

V skladu z zahtevami MSRP 4 je bila ocena uporabnosti
zaCasne izjeme od uporabe MSRP 9 opravljena na dan 31.
decembra 2015, zaklju€ki pa so razkriti v nadaljevanju.

Kot zahteva standard, je ocena sestavljena iz ugotovitve, ali so
dejavnosti, ki jih izvaja izdajatelj, v resnici pretezno
zavarovalniSke dejavnosti ali povezane z zavarovalniSkimi
dejavnostmi, pri ¢emer se oceni razmerje s tem povezanih
zavarovalnih obveznosti v celotnih obveznostih Skupine.
Knjigovodska vrednost obveznosti za zavarovalne operacije
(443 milijard EUR) je bila dejansko visja od 90 % knjigovodske
vrednosti celotnih obveznosti (476 milijard EUR) na dan 31.
decembra 2015 (obdobje uporabe, ki ga zahteva nacelo).
Poleg tega so obveznosti, povezane z zavarovalniSkimi
dejavnostmi, ki niso vklju¢ene v podrocje uporabe MSRP 4,
navedene spodaj:

* neizvedene obveznosti, povezane z nalozbenimi pogodbami,

merjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida, za

katere se uporablja MRS 39 (22 milijard EUR);

podrejene obveznosti, ki se v skladu s predpisi uredbe

Solventnost 2 Stejejo za lastna sredstva (9 milijard EUR);

= obveznosti, ki izhajajo iz programov z doloenimi zasluzki
druzb v Skupini, ki delujejo v segmentih Zivljenjskega in
nezivljenjskega zavarovanja (4 milijarde EUR);

= davéne obveznosti, ki niso vezane na zavarovalne posle,
sestavljajo predvsem obveznosti do bank in strank bank.

Druge obveznosti, ki niso vezane na zavarovalne posle,
sestavljajo predvsem obveznosti do bank in strank bank.
Informacije, ki jih zahteva sprememba MSRP 4 za finan¢ne
instrumente na dan 31. decembra 2022, so navedene spodaj.
Naslednja tabela prikazuje spremembe postene vrednosti
finanénih instrumentov, vklju¢enih v podroc¢je uporabe MSRP
9, s podrobnostmi o finan¢nih instrumentih, ki povzro€ajo
dolo¢ene datume za denarne tokove, ki so sestavljeni izkljuéno
iz placila glavnice in obresti.



Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

Sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov v okviru MSRP 9

(v milijonih EUR) 31.12.2022 Sprememba postene

vrednosti od 31.

decembra 2021

Finanéna sredstva, ki se upravljajo na podlagi postene vrednosti in v posesti za 116.075 -

Lastniski instrumenti 1M1 -

Nalozbeni skladi 11.619 -

Izvedeni finanéni instrumenti 1.479 -

Povratne nalozbe v police, pri katerih tveganje nosijo zavarovanci, in pokojninske 98.070 -
sklade**

Drugi finanéni instrumenti na podlagi postene vrednosti 4.796 -

Za prodajo razpoloiljiva finanéna sredstva (AFS), v posesti do zapadlosti v 309.238 -70.769

Finanéna sredstva, ki na dolo¢ene datume povzrotijo denarne tokove, ki so

izkljuéno odplacila glavnice in obresti 242,788 63,567
Obveznice 226.449 -63.044
Posojila in drugi dolzniski instrumenti 13.893 -524
Terjatve do bank in strank 2.446 0
Druge nalozbe 0 0

Finanéna sredstva, ki na dolo¢ene datume ne povzrocijo denarnih tokov, ki so

izkljuéno odplacila glavnice in obresti**** 66450 120
Lastniski instrumenti 8.212 -1.444
Nalozbeni skladi 47.324 -4.026
Obveznice 7.320 -1.562
Posojila in drugi dolzniski instrumenti 234 0
Terjatve do bank in strank 0 0
Druga finanéna sredstva, ki na dolo¢ene datume ne povzrocijo denarnih tokov, 3.361 470

ki so izkljuéno odplacila glavnice in obresti

*** Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, je podana v ustreznem delu pojasnil.

*** Posojila iz polic, pozavarovalni depoziti in zakupljena sredstva so izkljueni iz obsega testa SPPI, ker so v obsegu zavarovalnih pogodb oziroma najemov. Druge terjatve
so trenutno izkljuéene iz obsega instrumentov, ki so predmet standarda, vendar pa Skupina uporablja razumno predpostavko, da druge terjatve izpolnjujejo SPPI, ob
upostevanju osnovnih kreditnih znacilnosti teh finanénih instrumentov.

**** Ta sredstva bi bila merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ¢e bi se uporabljal MSRP 9.

Naslednje razkritje je podano o kreditnem tveganju finanénih instrumentov, ki povzro€ajo dolo¢ene datume za denarne tokove, ki
so sestavljeni izklju¢no iz placil glavnice in obresti; natancneje, poro€a se o knjigovodski vrednosti v skladu z MRS 39 za bonitetne
razrede finan¢nih instrumentov, ki povzro€ijo dolo¢ene datume za denarne tokove, ki so sestavljeni izklju¢no iz placila glavnice in
obresti.



vSkupina Generali

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

Knjigovodska vrednost po bonitetnem razredu obveznic, ki na dolocene datume povzrocijo denarne tokove, ki so izkljucno placilo

glavnice in obresti na neporavnani znesek glavnice

(v milijonih EUR) Knjigovodska vrednost (MRS 39)
AAA 14.053
AA 49.467
A 52.292
BBB 100.051
Zunaj nalozbenega razreda 7.555
Ni ocene 3.371
Skupaj 227.239

Knjigovodska vrednost obveznic, ki nimajo nizkega kreditnega
tveganja in se obravnavajo kot izpostavljenost z bonitetno
oceno, nizjo od nalozbenega razreda ali niso ocenjene, je
enaka 10.926 milijonov EUR s pripadajoco posteno vrednostjo
10.479 milijonov EUR.

Poleg obveznic, predstavljenih v zgornji tabeli, med finan¢na
sredstva, ki predvidevajo denarne tokove, ki jih predstavljajo
izklju¢no placila glavnice in obresti, sodijo tudi hipoteke in
druga posojila, vezani depoziti, pogodbe o za€asni prodaiji
(povratni REPO posli) ter terjatve do bank in strank bank.
Posojilni portfelj sestavljajo predvsem hipoteke z nizkim
kreditnim tveganjem (analogno nalozbenemu razredu), ki so v
veliki meri  zajam€ene z  zavarovanji, predvsem
nepremic¢ninami, in jih upravljajo predvsem banke Skupine.
Poleg tega proces obvladovanja kreditnega tveganja vkljuCuje
natanéno oceno bonitetne ocene stranke, bodisi za fizicne ali
podjetniske nasprotne stranke.

Nasprotna stranka za vezane depozite se na sploSno ocenjuje
z uporabo najviSje razpoloZljive bonitetne ocene, kjer je to
mogoce, in ob upostevanju minimalnih bonitetnih zahtev, zlasti
BBB, za druzbe v Skupini v drzavah, razvr§€enih kot nalozbeni

44 Informacije o zaposlenih

razred, ali podobno kot bonitethna ocena drzavnega dolga v
drzavah, ki imajo bonitetno oceno pod investicijskim razredom.
Pogodbe o zagasni prodaiji se sklepajo predvsem z nasprotnimi
strankami bank z visoko bonitetno oceno.

Uporaba MSRP 9 s strani druzb v
Skupini za svoje locene
racunovodske izkaze

Ni pomembnih povezanih podjetij ali skupnih podvigov, ki bi
uporabljala MSRP 9.

Glavna odvisna podjetja, ki uporabljajo MSRP 9, so druzbe za
banc¢nistvo, upravljanje nalozb in upravljanje premozenja.
Informacije o njihovih nalozbah in postopkih za uporabo MSRP
9 so vklju€ene v njihove objavljene racunovodske izkaze.

Zaposleni

31.12.2022 31.12.2021
Poslovodije 2.292 2.082
Srednji vodstveni delavci 12.179 11.367
Zaposleni 50.297 44.530
Komerecialist 17.006 16.429
Drugo 287 213
Skupaj 82.061 74.621

Povecanje je bilo mogoce pripisati predvsem konsolidaciji druzb Future Generali India Insurance Company Ltd., Future Generali
India Life Insurance Company Ltd., MPI Generali Insurans Berhad, Generali Life Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin Life
Insurance Berhad), Generali Insurance Malaysia Berhad (prej AXA Affin General Insurance Berhad) in La Médicale SA.



45 Rezervacije za programe z

Generali
zasluzki

Pokojninski prejemki zaposlenih v skupini
ve¢inoma v obliki programov z doloCenimi
programov z dolo¢enimi prispevki.

Kar zadeva programe z dolo¢enimi zasluzki, udelezencem
zagotovijo dolo¢ene pokojninske prejemke bodisi delodajalci
bodisi se zagotovijo prek zunanjih subjektov. Glavnih
programov z dolo€enimi zasluzki je najve¢ v Nem¢iji, Avstriji in
Svici, medtem ko je v ltaliji

S0
in

Neto obveznosti programov z dolo¢enimi zasluzki: gibanja
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dolocenimi zasluzki

rezervacija za Trattamento di fine rapporto (odpravnina
zaposlenih), z zapadlostjo do 1. januarja 2007, vkljuéena v
rezervacije za nacrt z dolo€enimi zasluzki za 73 milijonov EUR.
Spodnja tabela prikazuje gibanja v obveznostih programov z
dolo€enimi zasluzki, do katerih je priSlo med poslovnim letom,
brez sredstev, ki so pravno lo€ena in se hranijo izkljuéno za
placilo ali financiranje zasluzkov zaposlenih:

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Neto obveznosti na dan 31. decembra prejsnjega leta 3.898 4.494
Ucinki prevedbe tujih valut 1 2
Cisti odhodki, pripoznani v izkazu poslovnega izida 99 78
Ponovna merjenja, pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu -907 -512
Plac¢ani prispevki in nadomestila -209 -195
Spremembe v obsegu konsolidacije in druge spremembe -0 30
Neto obveznosti na dan 31. decembra tekoéega leta 2.882 3.897

Del programov Skupine z dolo€enimi zasluzki ima sredstva, ki
so dolo¢ena, vendar niso pravno lo¢ena, za izpolnjevanje
obveznosti glede pokojnin z dolo¢enimi zasluzki. To so
nalozbe, ki krijejo zavarovalne rezervacije ali police, ki jih
izdajo druzbe Skupine Generali, ali druge nalozbe v lasti
subjektov Skupine. Poslediéno se v skladu z MRS 19 te
nalozbe ne pripoznajo kot sredstva programa in jih zato ni
mogoce odsteti od obveznosti za dolo¢ene zasluzke. Vendar bi
bilo treba za oceno neto obveznosti za programe z dolo¢enimi
zasluzki ta

sredstva pobotati s sedanjo vrednostjo povezanih pokojninskih
obveznosti.

V Nemgiji in Avstriji, kjer je dodeljenih priblizno 91 % sedanje
neto vrednosti obveznosti z doloCenimi prejemki, so
pokojninska jamstvena zdruzenja za letne prispevke, ki jih
morajo placati podjetja, odgovorna za izpolnjevanje
pokojninskih obveznosti, odobrenih v primeru stecaja podjetja.
Cisti odhodki programa z dologenimi zasluzki za leto,
pripoznani v izkazu poslovnega izida, so predstavljeni na
naslednji nacin:

Cisti odhodki programa z dolo¢enimi zasluzki, pripoznani v poslovnem izidu

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Stroski sprotnega sluzbovanja 58 61
Ciste obresti 42 15
Stroski preteklega sluzbovanja 1 2
Izgube (dobicki) pri poravnavah 1 0
Cisti odhodki, pripoznani v izkazu poslovnega izida 102 78

Ponovno merjenje obveznosti v zvezi s programi z dolo¢enimi zasluzki in sredstvi programa, pripoznanimi v drugem vseobsegajo¢em

donosu, je podrobno opisano, kot sledi:

Ponovna merjenja, pripoznana v drugem vseobsegajoéem donosu

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Aktuarski dobicki (izgube) iz sprememb finanénih predpostavk 1.127 336
Aktuarski dobicki (izgube) iz sprememb finan¢nih predpostavk 8 32
Aktuarski dobicki (izgube) iz sprememb demografskih predpostavk 0 60
Donos sredstev programa (razen obresti) -160 84
Ponovna merjenja, pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu 976 512
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V primerjavi s preteklim letom je zviSanje referenénih obrestnih Poro¢ani zneski so bruto zneski brez odlozenih davkov in
mer ob koncu leta na podlagi uporabe MRS 19 za dolocitev odlozenih obveznosti zavarovanceyv, kjer je primerno.
diskontne stopnje, ki se uporablja za vrednotenje teh Spodnja tabela prikazuje gibanja obveznosti za doloc¢ene
obveznosti, povzrocilo viSje aktuarske dobicke in posledi¢no zasluzke med poslovnim letom in trenutno vrednost sredstev
zmanj$anje obveznosti iz vrednotenja. programa:

Sedanja vrednost obveznosti za dolo¢ene zasluzke: gibanja

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Obveznosti za dolo¢ene zasluzke na dan 31. decembra prejsnjega leta 5.172 5.664
Ucinki prevedbe tujih valut 31 44
Stroski sprotnega sluzbovanja 85 61
Stroski preteklega sluzbovanja 1 2
Odhodki za obresti 50 20
Aktuarske izgube (dobicki) -1.067 -428
Izgube (dobicki) pri poravnavah 1 0
Prispevek udelezencev programa 21 11
Izpla¢ani zasluzki -240 -233
Spremembe v obsegu konsolidacije in druge spremembe 4 29
Obveznosti za dolo¢ene zasluzke na dan 31. decembra tekoéega leta 4.028 5.171

Sedanja vrednost sredstev programa: gibanja

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Obveznosti za doloéene zasluzke na dan 31. decembra prejsnjega leta 1.274 1.171
Ucinki prevedbe tujih valut 30 42
Prihodki od obresti 8 5
Donos sredstev programa (razen obresti) -160 84
Dobicki (izgube) iz poravnave -0 0
Prispevek delodajalca 37 27
Prispevek udelezencev programa 21 11
Izpla¢ani zasluzki -68 -66
Spremembe v obsegu konsolidacije in druge spremembe ) -0
Postena vrednost sredstev programa na dan 31. decembra 1.147 1.274

Ponderirana povpreéna razporeditev sredstev po kategorijah sredstev v programih z doloéenimi zasluzki je naslednja:

Programi z dolocenimi zasluzki: razporeditev sredstev

(%) 31.12. 2022 31.12. 2021
Obveznice 42,9 49,7
Lastniski instrumenti 18,9 19,4
Nepremiénine 17,0 13,9
Enote nalozbenih skladov 1,3 0,6
Zavarovalne police, ki so jih izdale zavarovalnice, ki niso v Skupini 1,2 2,5
Druge nalozbe 18,7 13,9

Skupaj 100,0 100,0




Predpostavke, uporabljene pri aktuarskem izracunu obveznosti
za dolocene zasluzke in povezane tekoc¢e pokojninske stroske,
temeljijo na najboljSih ocenah vsake druzbe, ki podeljuje
programe z dolo€enimi zasluzki. Glavne tehtane povprecne
hipoteze,

Predpostavke za aktuarski izracun programov z dolo¢enimi zasluzki
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upostevane za opredelitev vrednosti obveznosti v okviru
programov z doloCenimi zasluzki, so povzete v naslednji tabeli
za glavna podrocja delovanja:

(%) Evroobmodje Svica Zdruzeno kraljestvo
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31/12/2021
Diskontna stopnja za oceno na datum 3,9 1,1 1,9 0,2 4.8 1,9
Stopnja povecanja pla¢ 3,0 2,8 1,7 1,2 nirelevantno nirelevantno
Stopnja povecanja pokojnin 2,1 2,0 0,0 0,0 3,2 3,3

Povpreéno trajanje obveznosti za programe z dolo¢enimi zasluzki je 31. decembra 2022 12 let (14 let na dan 31. decembra 2021).
Izvedena je bila analiza ob&utljivosti, ki je pokazala, kako bi na obvezo za dolo¢ene zasluzke vplivale spremembe diskontne
stopnje in najpomembnejSe aktuarske predpostavke o teh obveznostih:

Program z dolocenimi zasluzki: obéutljivost

(v milijonih EUR) Diskontna stopnja za oceno na datum porocanja Stopnja povetanja plag Stopnja povecanja
Predpostavke pokojnin
0,5-% povecanje 0,5-% zmanjsanje 0,5-% povecanje 0,5-% zmanjsanje 0,5-% povetanje
Vpliv na obvezo za dolo¢ene zasluzke 190 218 22 -16 90

Za prikaz ucinka programov z dolo€enimi zasluzki na prihodnje denarne tokove Skupine so spodaj predstavljena prihodnja

priCakovana placila, razdeljena po obdobjih zapadlosti:

Program z dolocenimi zasluzki: razporeditev sredstev

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
V naslednjih 12 mesecih 245 244
Med 2 in 5 leti 967 966
Med 5 in 10 leti 1.163 1.199
Vet kot 10 let 3.891 4.179
Skupaj 6.266 6.588

46 Sistem nagrajevanja z delnicami podjetja

Na dan 31. decembra 2022 obstajajo razli¢ni nacrti spodbud, ki
temeljijo na kapitalskih instrumentih, podeljenih s strani
obvladujoce druzbe in drugih druzb v Skupini.

46.1 Sistem nagrajevanja z
delnicami, ki jih odobri
obvladujoCa druzba

Dolgoro¢ne spodbude (LTI) predstavljajo dolgoro€ne variabilne
prejemke druzbe Generali, ki imajo obliko vecletnih nacrtov,
ob¢asno odobrenih s strani pristojnih organov in so lahko
naslovljene na direktorje, poslovodje s strateSkimi
odgovornostmi in druge zaposleni v druzbi Generali; temeljijo
lahko na denarnih izplagilih ali finan¢nih instrumentih.

Nacrt LTI 2019 je zakljucil cikel uspesnosti konec leta 2021.
Ustrezna razdelitev delezev se izvaja od aprila 2022, odvisno
od ciljne populacije.

Nacrti LTI 2020, 2021 in 2022, ki so trenutno v teku, lahko
povzrocijo podelitev delnic v proracunskih letih, predvidenih v
skladu s pravili naérta, odvisno od razlicnih kategorij
upravic¢encev, ob upoStevanju doseganja dolo¢enih ravni
uspesnosti Skupine.

Nadaljnje podrobnosti so podane v informativnih porogilih, ki jih
je takrat odobrila skup$¢ina delni¢arjev in so objavljena na
spletni strani skupine Generali, ter v letno objavljenem porogilu
o prejemkih.

Nov dolgoro¢ni nacért spodbud z delnicami druzbe
Assicurazioni Generali S.p.A. — Long Term Incentive (LTI)
2022 — je bil predlozen v potrditev skups$c&ini delnicarjev.
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V skladu s trzno prakso in pricakovanji vlagateljev se delnice
dodelijo in dajo na voljo upravicencem v odloZzenem
dolgoroénem ¢&asovnem obdobju, odvisno od doseganja
pogojev uspesnosti Skupine (neto lastniSki denarni tok,
ustrezni cili TSR in ESG) in doseganja najnizje ravni
regulativnega koli¢nika solventnosti kot edinega praga
dostopa, kot je podrobno opisano spodaj.

Nacrt temelji na naslednijih bistvenih vidikih:

* spodbuda, povezana z doseganjem ciljev, se plata s
podelitvijo navadnih delnic druzbe Assicurazioni Generali
S.p.A;

= za pravico do pridobitve delnic velja vstopni prag, ki ga
vsako leto doloci upravni odbor in predstavlja odlozni pogoj;
cilji, na katere je vezano izplacilo spodbude, so finan¢ni in
nefinanéni cilji/cilii ESG Skupine ter so opredeljeni na
zaCetku obdobja uspesSnosti in usklajeni s strateSkimi
dolgoro&nimi nacrti Skupine.
Najvecje Stevilo delnic, ki jih je mogoce dodeliti, je dolo€eno na
zacetku nacrta. Najvedji potencialni bonus, ki se izplaca v
delnicah, je enak 175 % bruto fiksnega prejemka c¢lanov
druzbe Global Leadership Group (GLG) (ali drugacen odstotek
glede na vlogo upravi¢enca); zato je najvecje Stevilo delnic, ki
jih je mogoce dodeliti, rezultat razmerja med najvecjim
bonusom in vrednostjo delnice, pri Cemer je slednja izraCunana
kot povpreéna cena delnice v treh mesecih pred sejo
upravnega odbora, ki je pozvan k odlo¢anju o osnutkih
zakonskih ra¢unovodskih izkazov obvladujo¢e druzbe in
konsolidiranih racunovodskih izkazih za leto pred tem, ko se
nacrt zacne izvajati.

Glede na nacin in ¢asovni okvir podelitve delnic se razlikujejo

na naslednji nacin:

= generalni direktor/izvrsni direktor Skupine in ¢lani upravnega
odbora Skupine:

- ob koncu triletnega obdobja uspesnosti bo podeljenih 50
% delnic, pridobljenih na podlagi dosezenih ciljev; 25 % jih
je na voljo takoj (da se upravicencem omogoci, da nosijo
davéne stroSke, povezane z nepovratnimi sredstvi),
medtem ko za preostalih 25 % velja enoletno obdobje
vezanosti;

- za preostalih 50 % vracunanih delezev velja odlog za
nadaljnji dve leti, med katerima lahko vracunani znesek
postane ni¢, ¢e regulativni prag solventnosti, dolo¢en z
nacrtom, ni dosezen, ali ¢e pride do malusa, doloCenega s
predpisom o nacrtu. Po preverjanju, ali je bila zgoraj
omenjena mejna raven dosezena in odsotnosti malusa, in
pod pogojem, da je upravicenec na ta dan v razmerju s
podjetiem (ali z drugimi podjetji v Skupini), se dodeli
preostalih 50 % pridobljenih delnic; 25 % jih je na voljo
takoj (da se upravicencem omogoc€i, da nosijo davcne
strosSke, povezane z nepovratnimi sredstvi), medtem ko za
preostalih 25 % velja enoletno obdobje vezanosti;

= preostali kljuéni zaposleni, GLG, direktorji in talenti: ob koncu
triletnega obdobja uspesnosti bo podelijenih 100 %
pridobljenih delnic, od katerih jih je 50 % takoj na voljo (da se
upravicencem omogocCi, da nosijo povezane davCne
bremenitve,
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medtem ko za preostalih 50 % velja dveletno obdobje
vezanosti.
Raven uspesnosti je izrazena kot odstotek stopnje doseganja
posameznih kazalnikov, katerih konéni rezultati so izrac¢unani s
pristopom linearne interpolacije.

Med vsakim letom nacrta in ob koncu triletnega obdobja
izvajanja ter v vsakem primeru ob koncu dodatnega dvoletnega
obdobja odloga se izvede ocena glede stopnje, do katere je bil
dosezen prag za dostop, opredeljen v smislu regulativnega
razmerja solventnosti, ki je enak 130 % — tj. meja, doloena ob
upoStevanju ravni trdne meje, opredeliene v okviru
pripravljenosti za prevzem tveganj Skupine — ali alternativni
odstotek, ki ga lahko obasno izbere upravni odbor. To
vrednotenje je mehanizem malusa, na podlagi katerega lahko
upravni odbor zmanjsa Stevilo delnic, ki jih je treba dokonéno
podeliti, ali jih dolo¢i na ni¢, e je regulativno razmerje
solventnosti nizje od nastavljenega praga. Upravni odbor ima
tudi pravico dolo¢iti zmanjSano Stevilo delnic, ki jih je treba
dokonéno podeliti, €e je regulativni koli¢nik solventnosti nizji od
ravhi mehke meje, doloCene z okvirom za nagnjenost k
prevzemanju tveganja, to je 150 % — vendar v vsakem primeru
visje od 130 %.

V primeru bistvenega poslabsanja kapitalskega in finan¢nega
polozaja druzbe Generali se v nobenem primeru ne bo
izplacala nobena pobuda. Vsak izplacan znesek bo predmet
povracila, ¢e se kasneje ugotovi, da je obravnavana uspesnost
kratkotrajna ali neucinkovita zaradi namerne krsitve ali hude
malomarnosti.

V skladu s tem, kar je Ze bilo ugotovljeno za obstojece nacrte,
ima nacrt za leto 2022 mehanizem ustreznikov dividend na
podlagi dividend, razdeljenih v obdobju uspesnosti (ustreznik
dividend). Natancneje, €e skupScina delni¢arjev odlo¢i o
razdelitvi dividend v korist delni¢arjev v referenénem obdobju,
bo ob izteku tega obdobja dodatno Stevilo delnic, doloeno
glede na celotne dividende, razdeljene v referenénem obdobju,
dodeljeno v korist upravicencev. Tako dolo¢eno dodatno
Stevilo delnic se dodeli soasno in v razmerju z drugimi
delnicami, dodeljenimi v korist posameznega upravi¢enca, ob
upostevanju enakih omejitev (obdobje razpolaganja) in se
doloc¢i glede na vrednost delnic ob dodelitvi nacrta, ki naj bi bila
izracunana kot povpre¢na cena delnice v treh mesecih pred
sejo upravnega odbora, ki je sklicana, da odlo¢a o osnutku
zakonskih racunovodskih izkazov obvladujote druzbe in
konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto pred zacetkom
nacrta.

Najvecje Stevilo delnic, ki se lahko podelijo, je 10.500.000, kar
predstavlja 0,66% trenutnega delniSskega kapitala. V skladu s
prejSnjimi nacrti je mogoc€e nacrt LTI za leto 2022 obravnavati
kot placilo na podlagi delnic, poravnano z lastniskim kapitalom,
ki spada v podro¢je uporabe MSRP 2, ki zagotavlja model
merjenja datuma podelitve, ki posku$a zajeti vrednost pogojne
pravice do delnic, obljubljenih ob podelitvi do te mere, da
obljube postanejo pravica nasprotne stranke, da prejme denar,
namesto vrednosti morebitnih konéno dodeljenih delnic.

Pogoj, povezan z relativnim TSR, se konfigurira kot trzni



pogoj, drugi pogoji, omenjeni zgoraj, se Stejejo kot pogoj glede
uspesnosti ali pogoj glede sluzbovanja.

Vrednost pravice do prejemanja brezpla¢nih delnic glede na
razmere na trgu se oceni na datum podelitve z uporabo
statistitnega modela, ki ocenjuje statisticno verjetni polozaj
relativne skupne donosnosti (TSR) delnice Generali v
primerjavi s primerljivo Skupino izbranih podjetij.

Postena vrednost pravice do bonusa, povezana s trznimi
razmerami, se izracuna tako, da se terminska cena odstopljivih
delnic (ob upo$tevanju obdobja vezanosti, dolo¢enega v nacrtu
za razli¢ne vrste upravi¢encev) pomnozi na datum podelitve z
razmerjem izplacila relativne vrednosti TSR. Taksno izplacilo je
doloceno kot povprecje izplacil, ki izhaja iz obdelave niza
scenarijev z uporabo statisticnega modela. Izplacilo
posamezne simulacije je ni¢ v primeru, da se TSR delnic
druzbe Generali nahaja pod mediano primerljivih panelnih
skupin, medtem ko je pozitivno v primeru, da se TSR delnic
druzbe Generali nahaja nad mediano primerljivih panelnih
skupin.. Najvecja stopnja izplacil se prizna v primeru polozaja
relativne vrednosti TSR delnice Generali nad 90. percentilom.
Ocenjena postena vrednost nacérta LTI 2022 na datum
podelitve pravice do bonusa glede na raven uspesnosti,
izrazena kot relativna vrednost TSR, znasa 11,91 EUR glede
na ¢lane kategorije GLG.

Povezane stroSke v celotnem nacrtu dobimo tako, da
pomnozimo zgoraj omenjene poStene vrednosti s Stevilom
pravic, povezanih s trznimi pogoji, ki se dodelijo na podlagi
izpolnitve odmernega pogoja. Podoben izracun je bil
uporabljen za del bonusa, povezan z neto lastniSkim denarnim
tokom (NHCF), pri €emer je bilo izplacilo opredeljeno z linearno
interpolacijo, uporablijeno za raven uspesnosti, ki velja za
najverjetnej$o. Razpon, ki se uporablja za linearno interpolacijo
NHCF, je vklju€en med najvecje izplacilo, dodeljeno v primeru
ravni, ki je enaka ali vis§ja od 9,5 milijarde EUR, in izplacilo,
enako 0, v primeru ravni, ki je enaka ali nizja od 8 milijard EUR.
Placilo v zvezi z doseganjem cilja ESG se dolo¢i na podlagi 1)
zneska nalozb, ki jih je mogoce razvrstiti kot nove zelene
nalozbe v obveznice (»New Green & Bond Investments®«) in 2)
odstotka Zensk na strateskih poloZajin*.

Nazadnje so bili stroSki, povezani s priznavanjem dividend,
izplacanih v obdobju (tako imenovani ustreznik dividend),
ocenjeni z uporabo ocenjene dividende za pri¢akovano $tevilo
delnic, dodeljenih v okviru nacrta, na podlagi stopnje
realizacije, kot je opisano zgoraj. Za dodatne informacije v
zvezi z nacrti spodbud glejte porocilo o prejemkih za leto 2022.
Na datum porocanja sta delniSki nacrt v korist generalnega
direktorja/izvrSnega direktorja Skupine in delniski nacrt za
zaposlene v Skupini (We Share) v celoti sklenjena.

Celotni stroski nacrtov LTI 2019, 2020, 2021 in 2022, nacrta
delnic v Kkorist generalnega direktorja/izvrSnega direktorja
Skupine in nacrta delnic za zaposlene v skupini (We Share) se
razporedijo na obdobje zapadlosti (odmerna doba) zacensi s
prvim poslovnim letom, v katerem se ocenjujejo ravni
uspesnosti, z ustreznim povecanjem lastniskega kapitala.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

Pripoznani stroSki v tem obdobju, povezani z vsemi zgoraj
omenjenimi neporavnanimi nacrti, so znasSali 103,3 milijona
EUR. Najvecje Stevilo delnic, ki jih je mogoce podeliti v zvezi z
omenjenimi nacrti, je priblizno 32,7 milijona.

46.2 Sistemi nagrajevanj z
delnicami, ki jih odobrijo
druge druzbe v Skupini

Glavna placila z delnicami, ki so jih odobrile druge druzbe v
Skupini, so podrobno opisana spodaj.

Sistemi nagrajevanj z delnicami,
ki jih odobri Banca Generali

Na dan 31. decembra 2022 obstajajo naslednji

nagrajevanj z delnicami:

e realizirani nacrti v zvezi s takrat veljavno politiko
nagrajevanja in stimulacije Skupine Banca Generali, na
podlagi katerih mora biti del variabilnih prejemkov kljuénim
kadrom izplatan s placili na podlagi lastnih finan¢nih
instrumentov;

= nacrti, ki se izvajajo v okviru okvirnega programa zvestobe

2017-2026, odobrenega na skup$c€ini delnicarjev 20. aprila

2017, ki je dosegel peti letni cikel 2021-2026 in predvideva

placilo dela odskodnine, vraéunane do najve¢ 50 % v lastnih

finanénih instrumentih;

dolgoroéni nacrti spodbud LTI (Long Term Incentive) za

najviSje vodstvo bancne skupine, ki temelji na delnicah

druzbe Banca Generali, aktiviranih od poslovnega leta 2018.

sistemi

Nacrti placil z delnicami, povezani s
spremenljivim delom prejemkov na
podlagi ciljev uspesnosti

V okviru politike prejemkov in spodbud v zvezi s kljuénim
osebjem skupine Banca Generali, ki je bila sprejeta zaradi
skladnosti z veljavnimi nadzornigkimi dolo&bami®, je doloeno,
da del variabilnih prejemkov, tako tekocih kot odloZenih, poteka
z dodelitvijo finanénih instrumentov druzbe Banca Generali na
podlagi pravil, ki se vsako leto predlozijo v potrditev skups¢ini
delniCarjev banke.

Od poslovnega leta 2022 je variabilni del prejemkov
identificiranega osebja, ¢e je vi§ji od 50 tiso¢ EUR in ene
tretjine obi€ajnih prejemkov, podvrzen sistemu odloZenih placil
za najmanj 40 % za obdobje najmanj 4 let in za izplacila v
delnicah druzbe Banca Generali za najmanj 50 % z naslednjim
mehanizmom mehanizem za dodeljevanje in hrambo:

3. Izplacilo se dolo¢i z linearno interpolacijo z razponom izra¢una med najvegjim izplacilom, priznanim v primeru potrditve istega na ravneh, vegjih ali enakih 5,8, in ni¢elnim izplacilom v

primeru potrditve istega na ravneh, manjsih ali enakih 5,2 milijarde.

4. lIzplatilo se opredeli z linearno interpolacijo z razponom izratuna med najvegjim izplacilom, priznanim v primeru potrditve istega na ravneh, vegjih od 40 %, in nicelnim izplacilom v

primeru potrditve istega na ravneh, manjsih kot ali enakih 35 %.

5. Okroznica Banke ltalije $t. 285/2013 Nadzorniske dolo¢be za banke — del |, naslov IV, poglavje 2 Politike in prakse prejemkov in spodbud.



vSkupina Generali

60 % bonusa, placanega vnaprej, obi¢ajno v prvi polovici leta
po referenénem obdobju, 50 % v denarju in 50 % v delnicah
druzbe Banca Generali, ob upoStevanju obdobja hrambe
enega koledarskega leta;
= 40 % bonusa bo izplaéanih po linearnem sorazmernem
kriteriju z dodatnim Stiriletnim odlogom od dneva izplacila
prvega dela: 50 % v denarnem znesku in 50 % v delnicah
banke Banca Generali, pri Cemer velja obdobje hrambe, ki je
enako enemu koledarskemu letu.
Metodologija, uporabljena za izracun $tevila delnic, ki pripadajo
ste€ajnim upraviteljem, uposteva:
= znesek variabilnih prejemkov, ki se izpla¢ajo v delnicah,
nabranih v zvezi z doseganjem ciljev, dolo¢enih za zadevno
leto v Stevcu, in,
povprecni te€aj delnice banke Banca Generali v treh
mesecih pred sejo upravnega odbora, ko sta potriena
osnutek zakonskih in konsolidiranih raunovodskih izkazov
za leto pred tem, ko se zacne referencni cikel, v imenovalcu.
Placilo v delnicah se izvede po tem, ko upravni odbor preveri
gospodarske rezultate ustreznega leta in je torej pogojeno ne
le z doseganjem zastavljenih ciliev®, ampak tudi s preseganjem
»dostopnih vrat« (access gate) ban¢ne skupine (TCR — Total
Capital Ratio (kolicnik skupnega kapitala), LCR (koli¢nik
likvidnostnega kritja)), ki se nanaSa na leto obracuna
prejemkov in leta po odlogu, ¢e je potrebno. Politika prejemkov
bancne skupine za referen¢no leto se skupaj s pooblastilom za
nakup lastnih delnic za uporabo v tem letu vsako leto predlozi
skups$cini delni€arjev, ki potrdi raunovodske izkaze preteklega
leta. Tudi dejanski nakup lastnih delnic vnaprej odobri Banka
Italije.
Vsa druga nadomestila, placana v delnicah v zvezi z
naslednjim, so prav tako del teh kategorij nacrtov:
= navadne prodajne spodbude in programi za najemanje
finan¢nih svetovalcev, razen glavnih upravljavcev omrezja in
prodajnega osebja s pogodbo o zaposlitvi;
= sporazumi, sklenjeni zaradi ali v ¢asu predCasne prekinitve
zaposlitve ali posredovanja v zvezi z upravicenci, ki spadajo
v kategorijo kljuénega osebja.
Nacini izplacila variabilnih prejemkov, obravnavani v zgornjem
odstavku, imajo obliko placilnih transakcij z delnicami,
poravnanih z lastnimi instrumenti, ki predstavljajo kapital
(poravnano z lastniskim kapitalom), za tiste prejemke, ki
spadajo v podrocje uporabe MSRP 2 — Placila z delnicami.
Racunovodska obravnava teh transakcij je sestavljena iz
pripoznanja ocenjenih stroSkov prejetih storitev v najustreznejsi
postavki racunovodskih izkazov (stroski dela, placljive
provizije). Ta stroSek se dolo¢i na podlagi postene vrednosti
dodeljenih pravic (delniSka opcija/podelitev delnic), kot
protivknjizba za povecanje lastniSkega kapitala z bremenitvijo
posebne rezervacije. Ker pogodbe o pladilu z delnicami,
sklenjene v zvezi s pregledovanimi nacrti, ne vklju€ujejo

o
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izpolnitvene cene, so primerljive z brezplaénimi donacijami
(podelitve delnic) in se obravnavajo v skladu s pravili,
dolo¢enimi za to vrsto transakcij.
Skupni stroski v zvezi s temi pogodbami se nato izraCunajo na
podlagi ocenjenega Stevila delnic, ki bodo podeljene,
pomnozenega s posteno vrednostjo delnice Banca Generali na
datum podelitve.
Postena vrednost delnice Banca Generali na datum podelitve
se meri na podlagi borzne cene, zabelezene na dan skupscine
delniCarjev, ki vsako leto potrdi politiko prejemkov za tekoce
leto, prilagojeno tako, da upoSteva oceno pri¢akovanih
dividend, ki jih upravi¢enci v obdobju odloga niso prejeli.
Tako ugotovljena vrednost nacértov v lastniSkem kapitalu se
izvede na nacin pro-rata temporis na podlagi obdobja nastanka
odmernih pogojev, to je obdobja, ki preteCe med dodelitvijo in
konénim obradunom pravice do prejema delnic, tudi ob
upostevanju verjetnosti, da so izpolnjeni pogoji za uveljavljanje
vseh prejemnikov. Ker so nacrti obi¢ajno razdeljeni na vec
tran$ z razliénimi odmernimi dobami, se vsaka meri posebe;j.
Zlasti za prvi vnaprejsSnji del, dodeljen po odobritvi
racunovodskih izkazov za referenéno leto, je odmerna doba
dolocena od 1. januarja do 31. decembra referencnega leta
prejemka (12 mesecev). Za naslednje odlozene transe, katerih
dodelitev je odvisna tako od delovne dobe kot tudi od prehoda
1-letnega »cliff« obdobja (dostopna vrata — »access gate«), se
odmerna doba dodatno podalj$a do 31. decembra v letu pred
dejansko dodelitvijo delnic glede na merilo stopnjevanega
odmerjanja’.
Dejansko Stevilo delnic, dodeljenih upravi¢encem, se lahko v
vsakem primeru razlikuje glede na preverjanje efektivnega
doseganija ciljev, postavljenih na posamezni ravni.
Obremenitev v skladu z MSRP 2, ki se nanaSa na morebitne
upravi¢ence, ki pripadajo druzbam bancne skupine, ki niso
obvladujo¢a druzba Banca Generali, so neposredno priznani s
strani teh druzb. Kljub temu banka zaraGuna znesek, ki ustreza
posteni vrednosti zadevnih nacrtov v trenutku, ko so jim
dejansko podeljene odkupljene lastne delnice®.
Na dan 31. decembra 2022 so aktivni trije cikli placil z
delnicami, vezani na Politike prejemkov za leta 2020, 2021 in
2022, medtem ko je cikel, ki se nanasa na leto 2019, v tem letu
v bistvu iz€rpan z izpla¢ilom druge odloZene transe.
Poleg tega obstaja tudi omejeno Stevilo nestandardiziranih
naértov vstopa, ki zagotavljajo vedji odlog v vecletnem
&asovnem okviru.
Nacrt placil z delnicami, povezan s Politiko prejemkov za leto
2020, ki ga je potrdila skups¢ina delnicarjev 23. aprila 2020,
ima naslednje znacilnosti:
= referencna cena delnice banke Banca Generali, ki je bila za
namene doloditve Stevila delnic za dodelitev

. Na podlagi zahteve mehanizma upravljanja po ciljih (MBO) ali posebni naérti spodbud/zaposlovanja.

7. Od leta 2018 so v 3irsem 5-letnem ¢asovnem obdobju MSRP2 v izkazu poslovnega izida zabelezili stroske, ki se nanasajo na obi¢ajne spodbude, ki so jih pridobili finanéni svetovalci in
so povezani z neto prilivi ali cilji pridobivanja novih strank, ki se lahko izplacajo v delnicah. Poleg tega se lahko izplagila v delezih, ki se nanasajo na ve¢ naértov najema finanénih
svetovalcev, vkljucenih v klju¢ni kader, pokrijejo s predhodnimi razporeditvami v rezervacije za tveganja in stroske provizij sele po sklenitvi na¢rta.

8. V to kategorijo spadajo zlasti bonusi v delnicah, izpla¢ani kljuénim osebam in v nekaterih primerih poslovodjem odvisnega podjetja BGFML ter klju¢nim osebjem odvisnega podjetja

BG Valeur in BG Suisse.



dolo¢ena kot povprecje uradnih kotacij med 10. decembrom
2018 in 8. marcem 2019, in sicer 20,25 EUR,;

= postena vrednost delnice Banca Generali, ki je bila na dan
podelitve delnic dolo¢ena na podlagi trzne cene, zabelezene
na dan 18. aprila 2019, pri ¢emer je znaSala priblizno 24,23
EUR, in je bila kasneje prilagojena z upo$tevanjem izgube
dividend, ki se pri¢akuje v obdobju.

V okviru tega cikla so skupne delnice, dodeljene

upravi¢encem, znasale 215,3 tiso¢ v skupni posteni vrednosti

4,7 milijona EUR. V letu 2022 je bilo dodeljenih 41,8 tiso¢

delnic, ki se nanasajo na drugo odloZeno transo, s katero je bil

nacrt zakljucen.

Nacrt placil z delnicami, povezan s Politiko prejemkov za leto

2020, ki ga je potrdila skup$¢ina delni¢arjev 23. aprila 2020,

ima naslednje znacilnosti:

= referencéna cena delnice banke Banca Generali, ki je bila za
namene doloCitve Stevila delnic za dodelitev dolo¢ena kot
povprecje uradnih kotacij med 9. decembrom 2019 in 9.
marcem 2020 v visini 29,71 EUR,;

= postena vrednost delnice Banca Generali, ki je bila na dan
podelitve delnic dolo¢ena na podlagi trzne cene, zabelezene
na dan 23. aprila 2020, pri ¢emer je znaSala priblizno 20,76
EUR, in je bila kasneje prilagojena za upo$tevanje izgube
dividend, ki se pri¢akuje v obdobju odloga.

V okviru tega cikla so bile delnice, ki bodo dodeljene osebju,

kvantificirane na skupno 152,8 tiso¢, kar ustreza skupni posteni

vrednosti priblizno 2,8 milijona EUR.

Delnice, ki so ze bile dodeljene upravi¢encem, so znasale

123,3 tiso€ (vnaprejsnji del in odloZzena prva transa), od tega

28,8 tiso€ delnic, dodeljenih v letu 2022.

Tako ostaja za dodelitev Se 26,9 tiso¢ delnic, ki bodo

odmerjene v prvi polovici leta 2023.

Nacrt placil z delnicami, povezan s Politiko prejemkov za leto

2021, ki ga je potrdila skup$¢ina delniCarjev 22. aprila 2021,

ima naslednje znacilnosti:

= referencéna cena delnice banke Banca Generali, ki je bila za
namene doloCitve Stevila delnic za dodelitev dolo¢ena kot
povprecje uradnih kotacij med 9. decembrom 2020 in 5.
marcem 2021 v visini 27,58 EUR,;

= postena vrednost delnice Banca Generali, ki je bila na dan
podelitve delnic doloCena na podlagi trzne cene, zabelezene
na dan 22. aprila 2021, pri ¢emer je znasala priblizno
30,69 EUR, in je bila kasneje prilagojena za upostevanje
izgube dividend, ki se pri€akuje v obdobju odloga.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi A

V okviru tega cikla so bile delnice, ki bodo dodeljene osebju,
kvantificirane na skupno 191,8 tiso€, kar ustreza skupni posteni
vrednosti priblizno 2,8 miljona EUR. V letu 2022 je bilo
upravi¢encem dodeljenih 111,5 tiso¢ delnic, ki se nanasajo na
vnaprejSen del.

Delnice, ki jih je Se treba dodeliti, znasajo 76 tisoCakov in se
nana$ajo na dve odlozeni transi, ki bosta dodeljeni v letih 2023
oziroma 2024.

Nacrt placil z delnicami, povezan s Politiko prejemkov za leto
2022, ki ga je potrdila skups¢ina delniCarjev 21. aprila 2022,
ima naslednje znacilnosti:
= referenéna cena delnice banke Banca Generali, ki je bila za
namene dolocitve Stevila delnic za dodelitev dolo¢ena kot
povprecje uradnih kotacij med 9. decembrom 2021 in 9.
marcem 2022 v visini 36,00 EUR;
= postena vrednost delnice Banca Generali, ki je bila na dan
podelitve delnic dolo¢ena na podlagi trzne cene, zabelezene
na dan 21. aprila 2022, pri ¢emer je zna$ala priblizno 32,35
EUR, in je bila kasneje prilagojena za upoStevanje izgube
dividend, ki se pri¢akuje v obdobju odloga.
Glede na oceno uspesnosti zastavljenih ciljev kljuénih kadrov
za leto 2022 se ocenjuje, da znaSa delez variabilnega
nadomestila, ki je predmet izplacila delnic, priblizno 268,7 tiso¢
delnic, za skupno poSteno vrednost nacrta oz. 7,4 milijona
EUR.
Ta znesek vklju€uje tudi oceno delnic v procesu odmere, ki jih
je na dan 31. decembra 2022 mogoce koli€insko izmeriti na 36
tiso€, ki bodo dodeljene kljuénemu osebju v prodajni mrezi
(finan¢ni svetovalci in vodje odnosov) glede na triletno obdobje
nacrta spodbud za obdobje 2022-2024, ki ga je banka uvedla
leta 2022.
Z ozirom na doseganje ciljev uspesnosti iz Politike prejemkov
za leta 2019, 2020 in 2021 je bilo v letu 2019 podeljenih
187.824 lastnih delnic vodilnim delavcem in upravljavcem
omrezij, od tega 155.341 na podroc¢ju poslovodij in finan¢nih
svetovalcev, 27.364 delnic je bilo podeljenih zaposlenim in
5.119 drugim upraviéencem v Skupini.
Natanéneje, nepovratna sredstva so se nanaSala na prvo
oziroma drugo odlozeno transo z enoletnim odlogom (20 %) za
leti 2019 in 2020, vnaprej$nji del (60 %) za leto 2021, preostali
del pa na predhodne nacrte z razli¢nimi znacilnostmi odloga za
nekdanje zaposlene in finanéne svetovalce.
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(Tisoge delnic) Datum Dovoljenje Cena Tehtano Skupaj Podeliene od tega Delnice, ki bodo Natrt postene MSRP 2
skupS¢ine Banke ltalje  dodelitve  povprege delnice (/000)delnice dodeliene podeliene vrednosti Rezerva
delnicarjev postene (/000) leta 2022  (/000) (vmilijonih (v milijonih

vrednosti EUR) EUR)

Leto 2019 18.04.2019 21.06.2019 20,25 21,80 215,3 -215,3 -41,8 0,0 4,7 0,0

Leto 2020 23.04.2020 16.07.2020 29,71 18,07 152,8 -123,3 -28,8 29,5 2,8 0,5

Leto 2021 22.04.2021 01.07.2021 27,58 26,36 191,8 -111,5 -111,5 80,3 51 1,7

Leto 2022 22.04.2022 01.07.2022 36,00 28,38 232,3 0,0 0,0 232,3 6,6 49

\';:IEO 2022trienale 55049002 01.07.2022 36,00 2161 36,4 0,0 00 36,4 08 0,2

Ostalt veletni 25,32 353 18,8 5,6 16,5 0,9 03

nacrti

Skupaj (*) 864,0 -469,0 -187,8 395,0 20,8 75

Okvirni program zvestobe
prodajne mreze 2017-2026

Okvirni program zvestobe prodajne mreze za obdobje 2017—-

2026 je odobril upravni odbor na seji 21. marca 2017, pozneje

pa ga je potrdila skup&€ina delni€arjev 20. aprila 2017.

Okvirni program zvestobe ponuja moznost aktiviranja 8

posameznih letnih nacrtov z dolo¢enim potekom 31. decembra

2026 in krajS§im trajanjem, odvisno od letne odobritve

skups$cine delniCarjev Banca Generali.

Placilo nadomestila, nabranega v celotnem ¢asovnem obdobju

programa, pa bo izvedeno naenkrat, in sicer v 60 dneh od

skupsCine delnicarjev, sklicane za potrditev raCunovodskih

izkazov za leto 2026.

Izplacilo dela obratunanega nadomestila najve¢ do 50 %,

delno v delnicah Banca Generali ob upoStevanju ocene

morebitnih u¢inkov na koli¢nik lastniskega in gibljivega kapitala

s strani organov druzbe (upravni odbor in skup$€ina), se lahko

dovoli.

Sodelovanje v vsakem od nacrtov, vkljuenih v program, je na

voljo finanénim svetovalcem in upravljavcem odnosov s

strankami, ki so do 31. decembra poslovnega leta pred

referenénim letom posameznih nacrtov pridobili vsaj 5 let

delovne dobe v podjetju.

Za dostop do zasluzkov aktiviranih nacrtov je potrebno

naslednje:

= do konca referencnega leta dose¢i minimalni obseg
skupnega AUM in kvalificiranega AUM, ki s€asoma raste, in
z nenegativnimi Cistimi pritoki (pogoj za povecanije);

= redno sluzbovati in ne prejeti obvestila vnaprej na dan
placila, razen v primerih, ko je odpoved odvisna od vzrokov
smrti ali trajne

invalidnosti, upokojitve ali odstopa od razmerja s strani banke
Banca Generali, ki ni podprta z upravi¢enim razlogom (pogoj
sluzbovanja). V primeru smrti se obracunane odskodnine
Stejejo za dokonéno pridobljene in so predmet poravnave z
dedici po enakih metodah, kot se uporabljajo za druge
upravicence.

Nazadnje je obracunano nadomestilo sorazmerno s stopnjo
potrjienega AUM za vsak posamezen nacrt in se razlikuje glede
na vrsto subjekta (svetovalec/RM) in delovno dobo do
doseganja zgornje meje.

Priznanje nadomestila na dan plagila je podrejeno tudi
preseganju dostopnih vrat banéne skupine, kot so opredeljena
v takrat veljavnih Politikah prejemkov in s pravili korektnosti.
Stevilo zapadlih delnic banke Banca Generali se dolo&i z
enakimi metodami, kot so doloCene za nacrte placil z
delnicami, povezane s Politiko prejemkov, to je na podlagi
povpreéne cene delnice Banca Generali v treh mesecih pred
sejo upravnega odbora banke, ko je potrjen osnutek zakonskih
in konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto pred letnim
referencnim nacrtom.

Za oba do sedaj aktivirana letna nacrta je vzpostavljeno placilo
v delnicami v visini 50 % obra¢unanega nadomestila. Vrednost
obratunanega nadomestila je bila dolo€ena na podlagi
upravljanih sredstev (AUM) potencialnih upravi¢encev nacrtov
na zaklju¢ni datum referencnega leta, medtem ko je bilo Stevilo
finan¢nih instrumentov, ki jih je mogoce podeliti, dolo¢eno na
podlagi iste referen¢ne vrednosti delnice Banca Generali, ki se
je uporabljala za Politike prejemkov v istih letih. Kot celota
delnice, podeljene in vradunane za oskrbo petih nacrtov,
znasSajo priblizno 1.415 tiso¢ (1.336 tiso¢ neto ocenjenega
prometa) v skupni vrednosti

20,2 milijona EUR, od tega jih je 8,2 milijona Ze evidentiranih v
izkazu poslovnega izida.
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(Tisoce delnic) Najv. st. delnic Stevilo delnic cisti ocenjeni Naért postene vrednosti MSRP 2 Obveznosti 2022
promet (vmio EUR) Rezerva

Naért 2017-2026 204 193 2,4 1,4 0,3
Nacrt 2018-2026 162 153 2,3 1,2 0,3
Naért 2019-2026 334 315 4,4 21 0,6
Nacrt 2020-2026 278 263 2,7 1,1 0,4
Naért 2021-2026 437 412 8,4 2,5 1,3

1.415 1.336 20,2 8,2 2,8
Naérti LTI - d0|gO rOéne = vsako leto se preveri, ali so bila dostopna vrata banéne in

spodbude

Dolgoro¢ni naért spodbud (LTI) je dolgoro¢ni nacrt spodbud,

predviden v skladu z opredeljenimi politikami prejemkov osebja

druzbe Banca Generali, ki jih vsako leto odobri skup$c¢ina
delniCarjev druzbe in v celoti temelji na delnicah druzbe Banca

Generali

S.p.A°.

Nacrt je usmerjen v zasledovanje cilja pove€anja vrednosti

delnic druzbe Banca Generali, nadaljnje krepitve povezave

med prejemki upravi€encev in uspesSnostjo banéne skupine,

Ceprav v kontekstu skladnosti s pri¢akovanimi rezultati v okviru

strateSkega nacrta zavarovalniske Skupine.

Ta instrument za spodbudo je bil uveden leta 2018, da bi

nadomestil spodbudo podobne narave, ki jo obvladujoca

druzba Assicurazioni Generali vsako leto ponudi veliki skupini
kljuénih poslovodij zavarovalniske skupine in temelji na
dodelitvi delnic druzbe.

V tem okviru cilji uspe$nosti, dolo¢eni v nacrtih, dolo¢ajo 80-

odstotno stopnjo za cilje ban¢ne skupine in 20-odstotno za cilje

zavarovalniSke skupine.

Ugotovljeni kazalniki uspesnosti, ki so jim dodeljene razlicne

utezi, se lahko razlikujejo od leta do leta in imajo naslednje

znacilnosti:

= cilji ban¢ne skupine (80 %): tROE in prilagojena EVA, delez
sredstev ESG v AuM;

e cili zavarovalniSke skupine (20%): ROE (donosnost
lastniSkega kapitala oz. Return on Equity), rTSR (relativna
skupna donosnost delniCarjev oz. Relative Total
Shareholders Return) v primerjavi s primerljivo skupino, Cisti
denarni tok, kazalniki trajnostnosti.

Glavne znacilnosti nacrtov, odobrenih od

naslednje:

= najvecje Stevilo delnic, ki jih je mogoc€e dodeliti, se doloc¢i na
zaCetku referennega obdobja na podlagi trenutnega
mnogokratnika prejemkov upravi¢enceyv;

leta 2020, so

zavarovalniske skupine opravijena glede na vsako leto
nacrta in oceni se stopnja doseganja ciljev, zastavljenih na
zacetku triletnega obdobja;
= ob koncu triletnega obdobja, ko so dostopna vrata preckana,
se oceni sploSna raven doseganja ciljev, zastavljenih na
zacetku triletnega obdobja, na podlagi dosezenih povpre¢nih
letnih rezultatov, da se dolo€i dejansko Stevilo odmerjenih
delnic;
skupne odmerjene delnice se dodelijo upravicéencem nacrta,
pod pogojem, da je upravicenec Se vedno v delovnem
razmerju z druzbo banéne skupine (pogoj sluzbovanja), z
brezplaénim prenosom lastnih delnic, odkupljenih na trgu
(podelitev delnic), v dveh tranzah:
- 50 % delnic se dodeli takoj in zanje velja klavzula o
neprenosljivosti Se eno leto;
- za preostalih 50 % velja odlog za nadaljnji dve leti brez
poseganja v klavzulo o neprenosljivosti za dodatno leto;

* nacrt ne predvideva enakovrednih mehanizmov dividend,
skladnih s predpisi in najbolj razSirjeno ban¢no trzno prakso;
predvideni sta tudi obicajni klavzuli o malusu in vragcilu. Stopnja
doseganja ciljev, izrazena v odstotkih, je dolo¢ena za vsako
koSarico posebej, pri ¢emer je sestavljena iz indikatorja in
njegove ustrezne utezi, z uporabo metodologije linearne
interpolacije v primerjavi z referencnimi ravnmi, dolo¢enimi na

zadetku naérta (najmanj, cilj, najvec)'®.

9. Za podrobnej$o analizo nacrta si oglejte Porocilo o politiki prejemkov in izplacanih pla¢, ki ga vsako leto potrdi skupscina delnic¢arjev in je objavljeno na institucionalni spletni strani

banke.
10. Odstotek 175 % je povezan z najvisjo stopnjo uspesnosti.
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Kazalniki uspesnosti, opredeljeni za do sedaj aktivirane nacrte, so prikazani spodaj.

Teza KPI banéno-
zavarovalniske

Dostopna vrata ("access

Dostopna vrata
gate") bancne skupine  zavarovalniske skupine

KPI bancne skupine KPI zavarovalniske

skupine skupine
. 1.ROE iz posl.;
LT12018 80%-20% 11ROE; 2.1TSR
2.EVA
Kolienik skupnega Regulatvn kolénik 1. ROE; o
LTI2019 80%-20% kapitala (TCR), pladiine sposobnosti 2. Prilag. ¢isti dobicek; ' 3 I'TSR,
Koli¢nik likvidnostnega 3. Prilag. EVA )
kritia(LCR) (*)
LTI2020 80%-209

%o-20% 1.tROE; 1. .Neto last. denarni tok;

2. Prilag EVA 2.1TSR

1. .Neto last. denarni tok;

2.1TSR;
. 3. Indeksi trajnostnosti
1. ROE (bonitetna ocena MSCI ESG in
LTI2021 80%-20% 2. Prilag EVA; percentil globalne ocene
3AUM ESG trajnostnosti podjetja S&P)

1. Neto last. Denarni tok;

1 ROE: 2.1TSR;

e EVA 3. Indeksi trajnostnosti

LTI2022 80%-20% z 3P RISI(\;A ?éAG (bonitetna ocena MSCI ESG in

percentil globalne ocene
trajnostnosti podjetja S&P)

(*) natan¢neje, za leto 2022 so banéna vrata TCR >=13 % in LCR >=130 %, medtem ko so zavarovalniska vrata TRR >150 %.

Ocena $tevila zapadlih delnic je izdelana posebej za vsako nacrtovano leto in za vsako od tehtanih koSaric, vezanih na cilje ban¢ne

skupine in zavarovalniske skupine.

Kot celota znasajo podeljene delnice in delnice, ki se obracunavajo za potrebe treh nacrtov, priblizno 316 tiso¢ v skupni vrednosti 6
milijonov EUR, od tega je 2,9 milijona EUR Ze evidentiranih v izkazu poslovnega izida (3,7 milijona EUR v letu 2021).

Sistemi nagrajevanj z delnicami,
ki jih odobri Generali France

Na dan bilance stanja obstajajo naslednji sistemi nagrajevanj z
delnicami, ki jih je Generali France podelil zaposlenim v skupini
Generali France: trinajst nacrtov podelitev delnic, ki jih je
odobril upravni odbor 21. decembra 2006, 20. decembra 2007,
4. decembra 2008, 10. Decembra 2009, 9. decembra 2010, 14.
marca 2012, 25. junija 2013, 7. marca 2014, 6. marca 2015, 9.
marca 2016, 9. marca 2017, 1. marca 2018, 7. marca 2019,
11. marca 2020 in 8. marca 2021 ter 9. marca 2022.

Na dan 31. decembra 2022 je Stevilo podeljenih delnic znasalo
6.945.455 prednostnih delnic, od tega se jih je 130.672
nanasalo na podelitev nac¢rta ob 175. obletnici ustanovitve
obvladujoce druzbe.

Glede na nacrte podelitve delnic, ki jih je dodelil Generali
France v okviru MSRP 2, je stroSek, pripoznan v poslovnem
izidu, znasal 0,5 miljona EUR. Nacrti se obravnavajo kot
denarno poravnani, za kar je v bilanci stanja izkazana
obveznost v visini 70,1 mio EUR.

Sistemi nagrajevanj z
delnicami, ki jih odobri
Cattolica Assicurazioni
S.p.A.

Ob upostevanju korporativhega razvoja, ki izhaja iz ugodnega
izida ponudbe za prevzem, ki jo je promovirala druzba
Assicurazioni Generali leta 2021, s posebnim poudarkom na
poznejSih fazah prodaje in odkupa, ki jih je spodbujala
obvladujoéa druzba Assicurazioni Generali, kot tudi
poznejSega umika druzbe Cattolica Assicurazioni iz italijanske
borze Borsa ltaliana, je upravni odbor druzbe v skladu z
dolo¢bami ustreznih predpisov v letu 2022 odlocil, da se
upravicencem pred€asno dodelijo odlozeni delezi v zvezi z
nacrti LTI 2018-2020 in k naértu LTI 2021-2023.

Odlozene delnice, dodeljene v letu 2022, so znaSale 244.910
delnic, ki se nanasajo na nacrt LTI 2018-2020, in 203.983
delnic v skladu z naértom LTI 2021-2023.

Na podlagi teh dodelitev se nacrta LTI za obdobje 2018-2020
in 2021-2023, ki temeljita na kapitalskih instrumentih druzbe
Cattolica Assicurazioni, zdaj lahko Stejeta za v celoti
zaklju€ena.
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47 Pogojne obveznosti, prevzete obveznosti,
jamstva, zastavljena sredstva in zavarovanja

47.1 Pogojne obveznosti

V okviru rednega poslovanja je lahko Skupina vklju¢ena v
dogovore ali transakcije, ki ne vodijo do pripoznanja teh
obveznosti kot sredstev in obveznosti v konsolidiranih
racunovodskih izkazih v skladu z opredelitvami in zahtevami
MSRP (pogojna sredstva in obveznosti). Na dan 31. decembra
2022 je ocena pogojnih obveznosti 14 milijonov EUR,
povezanih z nekaterimi spori, za katere se verjetnost nastanka
ne Steje za majhno, vendar niso dovolj pomembni, da bi jih
pripoznali kot obveznosti v bilanci stanja.

Pogojna obveznost je:

* mozna obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere
obstoj bo potrjen le s pojavom ali odsotnostjo pojava enega
ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba v celoti
ne obvladuje; ali

= sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar ni
pripoznana, ker:

(i) ni verjetno, da bo za poravnavo obveznosti potreben odtok
virov, ki vklju€ujejo gospodarske koristi;
(il)zneska obveznosti ni mogoc¢e dovolj zanesljivo izmeriti.

47.2 Zaveze

Skupina Generali je imela na dan 31. decembra 2022
neporavnane obveznosti v skupnem znesku 18.610 milijonov
EUR, povezane z morebitnimi obveznostmi glede nalozb,
posajil in drugimi obveznostmi.

Ker lahko del teh zavez potece, ne da bi bile odpoklicane,
razkriti zneski ne kazejo dejanskih likvidnostnih potreb, ki
izhajajo iz teh zavez.

Zlasti 11.271 milijonov EUR predstavlja obveznosti, povezane
z alternativnimi  nalozbami (zasebni kapital), vecinoma
razporejenimi v sklade zasebnega kapitala, ki jih Skupina
konsolidira po vrsticah. Poleg tega se 6.419 milijonov EUR
nanasa na vec¢ nalozbenih priloZznosti, zlasti na nepremi¢ninske
nalozbene sklade in delnice. Potencialne zaveze za odobritev
posojil znasajo 388 milijonov EUR, vecinoma so povezane z
likvidnostnimi potrebami ali potrebami po financiranju strank
banénega poslovanja Skupine.

Druge obveznosti so skupaj znaSale 531 milijonov EUR, pri
¢emer se glavni del nanasa na potencialne obveznosti nemskih
Zivljenjskih zavarovalnic do doloCenega nemskega subjekta,
ustanovljenega za zas¢ito lokalnih zavarovancev, €e sredstva,
ki so Ze na voljo v okviru sheme zavarovanja zavarovancev, ne
bodo zadostovala za soo€anje z insolventnostjo enega ali ve¢
zavarovateljev.

47.3 Jamstva

Nominalna izpostavljenost Skupine do tretjih oseb znasa 227
milijonov EUR, od tega se 60 milijonov EUR nanaSa na
jamstva, dana v okviru razvoja nepremicnin Skupine, 159
milijonov EUR pa na jamstva, ki se obi¢ajno podelijo v okviru
banénih poslov in drugih storitev, ki jih nudijo nekatere druzbe
v Skupini.

Poleg tega Skupina v okviru svojega poslovanja v nekaterih
drzavah prejema jamstva tretjih oseb, predvsem v obliki
akreditivov.

47.4 Zastavljena
sredstva in zavarovanja
S premozenjem

As Skupina je na dan 31. decembra 2022, kot je Ze omenjeno v
poglavju Prenesena sredstva, ki ne izpolnjujejo pogojev za
odpravo pripoznanja razdelka NaloZbe, zastavila 18.336
miljonov  EUR svojih sredstev v obliki zavarovanja s
premozenjem. Natanéneje, 3.002 miljona EUR je bilo
zastavljenih za kritje izdanih posojil in obveznic, ki so v
glavnem povezane z nepremicninskimi dejavnostmi Skupine,
760 milijonov EUR za kritje njenih pozavarovalnih dejavnosti,
3.371 milijonov EUR je bilo zastavljenih v pogodbah o zacasni
prodaji (REPO), 8.150 milijonov EUR je bilo predmet poslov
posojanja vrednostnih papirjev, prav tako je bilo 2.153 milijonov
EUR zastavljenih v poslih z izvedenimi finanénimi instrumenti.
Preostali del se nanasa na druge posle premozenja,
zastavljenega kot zavarovanje.

Poleg tega je Skupina prejela sredstva, zastavljena kot
zavarovanje s premozenjem za

7.804 milijonov EUR, in sicer za transakcije z obveznicami in
posojili za 6.219 EUR, v povratnem REPO poslu za 543
milijonov EUR in v viSini 621 milijonov EUR za kritje obveznosti
pozavarovateljev Skupine. Preostali del se nanasa na
zavarovanja, zastavljena v zvezi s posli z izvedenimi finanénimi
instrumenti in drugimi posli.
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48 Pomembni enkratni dogodki in transakcije

V letu 2022 ni pomembnih enkratnih dogodkov in poslov, o katerih je treba poro€ati, razen transakcij prevzemov, o katerih se

poroca v poglavju Dobro ime, odstavek Pridobitev novih subjektov.

49 Najemi

MSRP 16 — Najemi nadomes$c¢a zahteve iz MRS 17 — Najemi.

Novi standard doloCa zahteve glede predstavitve in razkritja

poslov najema, ki vklju€ujejo zlasti:

= ucinke prve uporabe novega standarda najema, ki so opisani
v poglavju Podlaga za predstavitev in racunovodska nacela;

= ad hoc predstavitev in razkritie za najemnike;

= ad hoc predstavitev in razkritje za najemodajalce.

Glavne razlike v primerjavi s prejsnjimi zahtevami MRS 17 se

nanasajo na predstavljanje in razkrita v zvezi s podjetji, ki

delujejo kot najemniki.

Spodaj so na voljo podrobnosti o dejavnostih najemnikov in

najemodajalcev ter s tem povezana razkritja.

49.1 Najemodajalci

Druzbe v Skupini, ki delujejo kot najemniki, se ukvarjajo
predvsem z najemom nepremicnin, predvsem pisarn, agencij in
podobnih prostorov, najemom zemlji§¢, najemom sluzbenih
vozil in najemom drugih sredstev.

Sredstva, ki predstavljajo pravico
do uporabe

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe v bilanci stanja
niso prikazana lo€eno od drugih sredstev, temvecC so
razporejena glede na njihovo naravo v posamezne postavke
bilance stanja.

Nove zahteve MSRP 16 vplivajo na bilanéne postavke
Zemljis€a in zgradbe (za lastno rabo) ter Druga opredmetena
sredstva.

Spodaj je podrobneje prikazana knjigovodska vrednost
sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe, ob koncu
porocevalskega obdobja po razredih osnovnih sredstev.

Sredstva, ki so predmet pravice do uporabe, po razredih osnovnih sredstev, ki so predmet najema

(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Zemljis¢a in zgradbe (za lastno rabo), ki so predmet najema 473 473
Nepremi¢nine, ki se uporabljajo za lastno dejavnost, ki so predmet najema 421 417
Zemljis¢a in kmetijska zemljis¢a, ki so predmet zakupa 52 56
Druge stvarne pravice, ki so predmet najema 0 0
Sluzbeni avtomobili, ki so predmet najema 30 31
Druga opredmetena sredstva, ki so predmet najema 45 52
Neopredmetena sredstva, ki so predmet najema 2 3
Skupna sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe 549 559
Glavne spremembe, nastale v obdobju, so navedene spodaj po razredih temeljnih postavk.
Zemljiséa in zgradbe (za lastno rabo), ki so predmet najema
(v milijonih EUR) 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 473 454
Ucinki prevedbe tujih valut -1 10
Pridobivanje v obdobju 58 39
Spremembe v obsegu konsolidacije 20 12
Prerazvrstitve -0 -0
Prodaja v obdobju -3 1
Amortizacija v obdobju -105 -108
Izgube zaradi oslabitve obdobja 0 0
Odprava oslabitev v obdobju 0 0
Druge spremembe 30 65
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 473 473

Ocenjuje se, da je postena vrednost sredstev, danih v najem, razen v redkih primerih, usklajena z njihovo knjigovodsko vrednostjo.



Opredmetena sredstva, ki so predmet najema

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi ﬂ

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Knjigovodska vrednost na dan 31. decembra prejsnjega leta 82 52
Ucinki prevedbe tujih valut -0
Pridobivanje v obdobju 7
Spremembe v obsegu konsolidacije 10
Prodaja v obdobju -0 0
Amortizacija v obdobju -27 -25
Ciste izgube zaradi oslabitve obdobja 0 0
Druge variacije 14 39
Knjigovodska vrednost na koncu obdobja 75 82

Poudarek na oslabitvi sredstev,
ki predstavljajo pravico do
uporabe

V skladu z MSRP 16 za nova sredstva, ki predstavljajo pravico
do uporabe, veljajo zahteve glede oslabitve iz MRS 36.
Podobno kot pri drugih sredstvih se tudi sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, preizkusi na oslabitev, ¢e obstajajo
kazalniki oslabitve. Ce obstajajo kazalniki oslabitve, mora
podjetie na splosno ugotoviti, ali je mogoce sredstvo, ki
predstavlja pravico do uporabe, preizkusiti samostojno ali pa
ga bo treba preizkusiti na ravni denar ustvarjajoCe enote
(CGU). To bo odvisno od tega, ali sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, ustvarja v veliki meri neodvisne denarne
pritoke iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Na ravni Skupine
se na podlagi dejstev in okolis¢in Steje, da sredstva, ki
predstavljajo pravico do uporabe, ne morejo ustvariti
neodvisnih denarnih pritokov v veliki meri, zato so bila
ocenjena za oslabitev na ravni denar ustvarjajoce enote in ne
na ravni posameznega sredstva. V vecini primerov so denarne
enote, Ki jim pripadajo sredstva, ki predstavlja pravico do
uporabe, enake tistim, ki se uporabljajo za preizkus oslabitve
dobrega imena, kot je opisano v posebnem poglavju,
vzpostavljenim v skladu s strukturo udelezbe Skupine in ob
upostevanju zahtev MSRP 8 v zvezi s poslovanjem. Zato je bil
preizkus oslabitve opravljen na tej ravni in v skladu z
metodologijo Skupine,

Analiza zapadlosti nediskontiranih obveznosti iz najema

ki Ze velja za preizkus oslabitve dobrega imena. V tem okviru
se knjigovodska vrednost denar ustvarjajoce enote izracuna ob
upostevanju sredstev pravice do uporabe in obveznosti iz
najema, ki pripadajo tej enoti, ¢e obstajajo, in se zato
preizkusijo na oslabitev. Ce je nadomestljiva vrednost CGU
manjSa od njene knjigovodske vrednosti, knjigovodska
vrednost dobrega imena predstavlja prvo sredstvo, ki se
zmanjSa. Nato se izguba zaradi oslabitve sorazmerno
razporedi na druga sredstva CGU na podlagi knjigovodske
vrednosti vsakega sredstva v enoti, ki ji pripada posebna
pravica do uporabe sredstva. Dodatne informacije o preizkusu
oslabitve dobrega imena so na voljo v poglavju Dobro ime.

Obveznosti iz najema

Obveznosti iz najema so na dan 31. decembra 2022 znasSale
629 milijonov EUR, skupni denarni odtoki obdobja pa 121
milijonov EUR.

Obveznosti iz najema so v bilanci stanja vkljuéene v postavko
Druge finanéne obveznosti.

Spodaj je na voljo analiza zapadlosti nediskontiranih najemnin.

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12. 2021
Zapadlost manj kot eno leto 109 98
Zapadlost med 1in 2 leti 97 94
Zapadlost med 2 in 3 leti 83 80
Zapadlost med 3 in 4 leti 72 64
Zapadlost med 4 in 5 leti 52 54
Zapadlost ve¢ kot 5 let 540 570
Skupne nediskontirane obveznosti iz najema 952 961

Znesek nediskontiranih najemnin na dan 31. decembra 2022 z zapadlostjo nad 5 let med drugim vklju€uje posebno najemno

pogodbo s trajanjem skoraj 200 let.

Kratkoro€ni najemi, h katerim so najemniki Skupine zavezani in izpostavljeni v naslednjem poro€evalskem letu, znasajo 7 milijonov EUR.
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Odhodki najemnikov

Glavni vplivi na odhodke najemnikov so navedeni spodaj.

Odhodki v zvezi z najemnimi pogodbami

Konsolidirano letno poroéilo in konsolidirani ra¢unovodski izkazi za leto 2022

(v milijonih EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Odhodki za obresti za najemnine (*) 14 13
Amortizacija nepremicnin, ki se uporabljajo za lastno dejavnost, ki so predmet najema 105 108
Amortizacija opredmetenih sredstev, ki so predmet najema 11 10
Amortizacija sluzbenih avtomobilov, ki so predmet najema 15 15
Amortizacija neopredmetenih sredstev, ki so predmet najema 2 2
Oslabitve in drugi odhodki od sredstev, ki so predmet najema 5 3
Odhodki za najeme sredstev majhne vrednosti 2 1
Odhodki za kratkoro¢ne najeme 17 16
Skupni odhodki iz najemnih pogodb 170 168

(*) V to postavko so vkljuéeni tudi prihodki iz najemnin z negativnimi donosi.

Prihodki od oddaje sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe, v podnajem, za obdobje niso bili bistveni, saj izvajanje tovrstnih
poslov ni praksa Skupine. V tem obdobju ni bilo nobenih poslov prodaje in povratnega najema.

49.2 Najemodajalci

Poslovni najem

Druzbe v Skupini delujejo tudi kot najemodajalci, predvsem v
zvezi z oddajanjem nepremicnin v poslovni najem. Vecina
nalozbenih nepremic¢nin se poslediéno oddaja v najem za
razlicne namene. Skupina izkazuje sredstva, ki so predmet
poslovnega najema, glede na naravo sredstva. Za dodatne
informacije o nalozbenih nepremic¢ninah glejte poglavje
Nalozbe.

Prihodki iz poslovnega najema so razporejeni glede na
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naravo predmetov, ki so najeti. Dodatne informacije so na voljo
v poglavju Prihodki od drugih finan¢nih instrumentov ter
zemljis¢ in zgradb (nalozbene nepremicnine).

Prihodki od spremenljivih najemnin, ki niso