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l. Predstavitev Adriatica Slovenice in Skupine Adriatic Slovenica

1. ADRIATIC SLOVENICA IN SKUPINA ADRIATIC SLOVENICA (AS IN SKUPINA AS)

11  NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE
Cenjeni zavarovanci in poslovni partnerji, spostovani delni¢ar, cenjeni sodelavci!
Za zavarovalnico in Skupino AS je Se eno razgibano in zelo konkuren¢no leto, ki ga je poleg gospodarske rasti,

nizkih obrestnih mer in zahtevnega naloZbenega okolja zaznamovala nova konsolidacija delezev na slovenskem
zavarovalnem trgu. Druzba posluje stabilno, uspe$no smo poslovali tudi lani.

Lahko smo zadovoljni.

Ohranili smo dobro in stabilno bonitetno oceno. Naredili smo pomembne korake v nadaljnjem razvoju in
organizaciji zavarovalnice, ki bodo v spodbudo razvoju zavarovalnih in drugih storitev za naSe stranke. Z
nakupom druzbe KD Skladi pred dvema letoma v Skupini AS ponujamo poleg celovite zavarovalne zasCite tudi
upravljanje premozenja, ki ga izvajajo najbolj$i upravljavci v Sloveniji.

Leto 2017 smo zakljuCili s Cistim poslovnim izidom v viini 11,4 milijona evrov, zabeleZili 11,9-odstotno
dobi¢konosnost kapitala in s tem dosegli naCrtovane rezultate poslovanja. V upravi ocenjujemo, da so tudi nasi
lanski rezultati primerljivi z najbolj8imi v panogi, saj smo utrdili svoj poloZaj na slovenskem in hrvaskem
zavarovalnem trgu.

Kje smo?

Zbrali smo 303,8 milijona evrov kosmate zavarovalne premije, rastli smo na vseh treh podrocjih poslovanja in
presegli naCrtovane prodajne rezultate. Svojo kapitalsko ustreznost povecujemo skladno z zahtevami direktive
Solventnost Il. Za razliko od minulih dveh let, ko smo imeli negativen rezultat na podroCju dopolnilnih
zdravstvenih zavarovanj, smo znova poslovali pozitivno na vseh treh kljucnih zavarovalnih podrogjih.

Slovenijo skorajda vsako leto prizadenejo naravne nesreCe, za zavarovalnico to pomeni visoko $kodno
pogostnost. Lani smo tako na vzhodu kot na zahodu drZave, Kjer je bila intenzivnost mnoZi¢nih Skodnih dogodkov
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najvecja, odpravljali posledice neurij z viharjem in to¢o. Najbolj so narasle Skode zavarovanja pozara in

elementarnih nesre¢ (za 25 %), sploSnega zavarovanja odgovornosti (za 19 %) in zavarovanja pomoci (za 9 %).

Skupni obracunani kosmati zneski Skod so se tako povecali za 2,8-odstotka, zavarovancem pa smo izplacali za

223,4 milijona evrov odSkodnin in zavarovalnin.

StroSki zdravstvenih storitev rastejo ves €as, ministrstvu za zdravstvo ne uspe zajeziti nenadzorovane porabe in
prilagoditi zakonodaje. Predlogi zavarovalnic, ki Zelimo vzpostaviti finanéno uginkovito, dolgoro€no vzdrzno in
solidarno zdravstveno varstvo, so bili nacrtno spregledani. Zato smo odgovore na negativno reformno politiko
vgradili v svojo razvojno strategijo in poslovni nacrt za leto 2018.

Nove dimenzije varnosti v novi strategiji

Nova petletna strategija je morda na$ najpomembnejsi korak minulega leta. V njej smo zdruZili sodobne trende in
ambiciozne, vendar uresnicljive nacrte. Se veé energiie bomo viagali v razvoj, prozne nagine prodaje in
informacijske reSitve, pri Cemer ne bomo pozabili svojih tradicionalnih prodajnih poti, strank in partnerjev.

Na tej poti nam bo v pomo¢ nova evropska direktiva o distribuciji zavarovalnih produktov, ki oktobra letos vstopa
v slovensko zakonodajo. Direktiva prinaSa Se visjo raven zascite zavarovancev, predvsem pa odkrite informacije,
ki jih bomo predstavili potroSniku v skladu z njegovimi najboljSimi interesi.

Preplet interakcij po vseh komunikacijskih kanalih je vse bolj zapleten, a hkrati vodi k popolni personalizaciji
celostnih reSitev za stranko. V zavarovalnici vodimo nacrtno analitiko mnoziénih podatkov, po drugi strani pa smo
kljuéne resitve strnili v osebnem digitalnem portalu vsakega zavarovanca, ki bo v prihodnje omogocal vedno nove
dimenzije naSega sodelovanja.

Kaj Steje najvec?

Digitalizacija ima uCinek snezne kepe. NaSa naloga pa je, da oblikujemo in izboljSujemo preproste, ucinkovite in
varne resitve za informiranje, nakup zavarovanj in asistenénih storitev ter upravljanje premoZzenja. Strankam to
prinaSa varnost, podjetiem stabilnost in omogoca dvig dobiCkonosnosti. Zato bomo letos priCa pospeSeni
optimizaciji povezav med ljudmi, procesi in tehnologijami.

Ker vemo, da stranke najbolj cenijo dobro uporabnidko izkudnjo pri sklepanju zavarovanj, upravljanju premozenja
in reSevanju $kod in ker izhajamo iz premisleka o svojem razvoju, vemo, da je nalozba v nova znanja nasa
najbolj8a odloCitev. To ne nazadnje ponuja odgovore tudi za spopadanje z izzivi trajnostnega razvoja.

Kako uspesni smo bili v minulem letu pri uresni¢evanju pricakovanj strank in okolja, kaze zaupanje, ki nam ga
vraCajo. Zavarovalnica in Skupina AS je vse bolj prepoznavna in cenjena. Ponosni smo na priznanja stroke, na
vse vecje zaupanje javnosti in Se zlasti na najbolj$o organizacijsko energijo v panogi.

Zato iskrena hvala vsakomur med zaposlenimi in hvala za zaupanje.

S spostovanjem,

Gabrijel Skof,
predsednik uprave

&=
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Nadzor nad poslovanjem Adriatica Slovenice d. d. in skupine Adriatic Slovenica

Namen porocila nadzornega sveta (NS) je podati strokovno oceno skup$€ini delniCarjev glede gradiva za sejo, na
kateri bo obravnavala letno poro€ilo in odloala o uporabi bilanénega dobicka. NS je pristojen za preverjanje
letnega porodila delniSke druzbe in konsolidiranega letnega porocila Adriatica Slovenice. NS mora v poroCilu
navesti, kako in v kak3nem obsegu je preverjal poslovanje druzbe med poslovnim letom, zavzeti staliS¢e do
revizorjevega porocila in drugih zakonsko predvidenih porocil.

NS druzbe je leta 2017 deloval v sestavi: Matjaz Gantar, predsednik, AljoSa Tomaz, namestnik predsednika,
Aleksander Sekavenik, ¢lan, Tomaz Butina, ¢lan, MatjaZ Pavlin, ¢lan, predstavnik zaposlenih, Borut Sustarsic,
¢lan, predstavnik zaposlenih. Ker je Matjazu Gantarju s potekom mandata 29. 12. 2016 potekel tudi mandat
predsednika nadzornega sveta, ga je nadzorni svet po podelitvi novega petletnega mandata na skupScini
delni¢arjev 22. 12. 2016, izvolil za predsednika nadzornega sveta tudi v novem mandatu. 6. 9. 2017 je mandat
¢lana nadzornega sveta potekel AljoSi Tomazu, Aleksandru Sekavcniku in Tomazu Butini, ki jih je skupS€ina
delni¢arjev 8. 8. 2017 ponovno imenovala za €lane nadzornega sveta s petletnim mandatom, ki je zacel te€i 7. 9.
2017. AljoSo Tomaza je nadzorni svet 18. 10. 2017 izvolil za namestnika predsednika nadzornega sveta tudi v
novem mandatu.

NS je delo opravljal po dogovorjenem modelu izvajanja nadzora nad delom uprave. Leta 2017 je opravil osem
rednih in dve korespondencni seji. V okviru rednih in korespondencnih sej je obravnaval kvartalna poroCila o
poslovanju in o tveganjih druzbe, obdobna porocila o realizaciji plana na podrocju premij, Skod in stroSkov, redno
je spremljal stanje nalozb in njihovo donosnost ter izvajanje ukrepov za izboljSanje poslovanja in dosego
nacrtovanih ciljev. Potrdil je letni poroCili Adriatica Slovenice d. d. in Skupine Adriatic Slovenica za leto 2016 ter
se seznanil s poroCilom o odnosih z obvladujo€o druzbo v letu 2016. Seznanil se je s poroCiloma aktuarske
funkcije za premozenjska in Zivljenjska zavarovanja za 2016 ter potrdil poro€ili o delu funkcij NR in spremljanja
skladnosti poslovanja za leto 2016. NS je potrdil tudi porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju za leto 2016
(SFCR) in porocilo o lastni oceni tvegan; in solventnosti zavarovalnice Adriatic Slovenica (ORSA). Poleg porocil o
poslovanju druzbe je NS obravnaval in dal soglasje k poslovni politiki in finanénemu naértu za leto 2017 ter k
planoma dela kljuénih funkcij NR-ja in spremljanja skladnosti poslovanja za leto 2017. 21. 6. 2017 je nadzorni
svet sprejel strategijo Adriatica Slovenice za obdobje 2017 — 2022, decembra pa potem potrdil tudi poslovni naért
za leto 2018 ter nacrta dela klju¢nih funkcij notranje revizije in spremljanja skladnosti poslovanja za leto 2018.

Leta 2017 je NS obravnaval $e naslednje pomembnejSe vsebine: opravil je redni letni pregled politik upravljanja
zavarovalnice, sprejel je Kodeks upravljanja Skupine KD, predsedniku uprave Gabrijelu Skofu je podelil nov
petletni mandat predsednika uprave, ki je zaCel teCi 1. 10. 2017, za ¢lana uprave (z odloZnim pogojem pridobitve
dovolienja Agencije za zavarovalni nadzor) pa imenoval Jureta Kvaternika. Za redno spremljanje izvajanja
strategije in doseganje cilinega modela poslovanja je imenoval komisijo v sestavi AljoSa Tomaz (predsednik),
Aleksander Sekavénik (namestnik predsednika) in Carlo Palmieri (Clan). Nadzorni svet je leta 2017 potrdil sklice
skups¢in delnicarjev, na katerih je skup$cina odlo¢ala o uporabi bilanénega dobicka in podelila razreSnico NS-ju
ter upravi za poslovno leto 2016 in 0 novih mandatih ¢lanov nadzornega sveta.

Zakon o zavarovalniStvu med drugim nalaga nadzornemu svetu dolznost spremljanja delovanja notranje revizije.
V okviru tega je NS v zadetku leta dal soglasje k nartu dela NR-ja za leto 2017, konec leta pa tudi za leto 2018.
Obravnaval je poroCilo o delu NR-ja v drugem polletju leta 2016 in v celem letu 2016 ter poro€ilo o delu NR-ja v
prvi polovici leta 2017. Vsa porodila je predstavil direktor notranje revizije. Na podlagi vseh poroil o opravljenem
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delu NR-ja je nadzorni svet ocenil, da niso bile ugotovljene take krSitve pri obvladovanju tveganj, ki bi lahko
ogrozale varnost poslovanja druzbe.

Zaradi potreb po $e uCinkovitejSem delovanju NS-ja pri uresniCevanju poslanstva in strateskih ciliev delovanja

druzbe in skupine je NS redno obravnaval poroCila revizijske komisije. Revizijska komisija je namenjala najvecjo
pozornost obvladovanju tveganj in uCinkovitosti delovanja notranjin kontrol, ucinkovitosti delovanja NR-ja,
raCunovodskim izkazom ter zunanji reviziji in spremljanju poteka pregleda oz. odlocb, ki so jih druzbi izdali
regulatori.

Pregled in potrditev letnega porodila

Nadzorni svet je na 101. seji dne 20. 3. 2018 obravnaval letno porocilo in konsolidirano letno porocilo o
poslovanju Adriatica Slovenice za leto 2017 s porociloma pooblaséenega revizorja KPMG Slovenija d. 0 .0. in
predlogom uprave za uporabo bilanénega dobicka ter predlogom za podelitev razresnice.

Iz poroCil poobladCenega revizorja izhaja, da so izkazi druzbe Adriatic Slovenica d. d. in Skupine Adriatic
Slovenica poStena predstavitev finanénega polozaja druzbe in skupine na dan 31. 12. 2017 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov v poslovnem letu 2017 ter v skladu z MSRP-jem.

Nadzorni svet se je seznanil s poroCilom revizijske komisije s pozitivnim mnenjem o letnem in konsolidiranem
letnem porodilu. Nadzorni svet se je na tej seji seznanil tudi s poroCilom o delu notranje revizije v drugem polletju
2017 in poroCilom o delu v letu 2017. Nadzorni svet je k letnemu poroéilu notranje revizije za leto 2017 dal
pozitivno mnenje. Nadzorni svet se je na seji seznanil $e s poroCilom uprave o odnosih z obvladujo¢o druzbo v
letu 2017 ter z mnenjem revizorja o pregledu tega poroCila, izdelanim na podlagi 546. Clena Zakona o
gospodarskih druzbah. Iz mnenja revizorja izhaja, da iz zbranih podatkov ni bilo mogoce opaziti, da bi navedbe v
Porocilu 0 odnosu z obvladujoCo druzbo ne bile to¢ne, ali da bi bila vrednost izpolnitve druZbe v navedenih poslih
nesorazmerno visoka, ali da bi priSlo do drugacne ocene prikrajSanosti, kot jo je dala uprava. Nadzorni svet
ugotavlja, da vsebina letnega in konsolidiranega letnega porocila realno prikazuje poslovanje Adriatica Slovenice
d. d. in Skupine Adriatic Slovenica.

Na osnovi preverjanja letnega porocila in pregleda revizorjevih porogil za leto 2017:

- potrjuje letno porocilo Adriatica Slovenice d. d. za leto 2017,
- potrjuje konsolidirano letno poro€ilo Skupine Adriatic Slovenica za leto 2017,
- daje pozitivno stalice k porociloma revizorja KPMG Slovenija d. o. 0.,
- skup&Cini delniCarjev predlaga podelitev razreSnice upravi in nadzornemu svetu ter delitev bilanénega
dobicka skladno s predlogom uprave:
Bilan¢ni dobic¢ek druzbe na 31.12.2017 znasa 40.063.857,62 EUR, in se ga uporabi na naslednji nacin:

e del bilanénega dobicka v znesku 10.304.407 EUR se uporabi za izplacilo dividend v bruto vrednosti
1 EUR na delnico. Druzba bo izplacala dividende 28.03.2018, in sicer delniCarjem, vpisanim pri
KDD na dan 27.03.2018;

e Preostanek bilanénega dobicka v visini 29.759.450,62 EUR ostane nerazporejen in se bo 0 njegovi
uporabi odloCalo v naslednijih letih.

Koper, 20. marec 2018
AljoSa Tomaz,
namestnik predsednika nadzornega sveta
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1.3 POROCILO REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Poro¢ilo revizijske komisije nadzornega sveta o delu v letu 2017 in pregledu gradiv za potrjevanje letnega
porocila za leto 2017

Formalni vidik

Namen porocila revizijske komisije (v nadaljevanju RK) je nadzormemu svetu podati strokovno oceno glede
gradiv, na podlagi katerih nadzorni svet obravnava letno porodilo druzbe Adriatic Slovenica d. d. in Skupine
Adriatic Slovenica, skupaj z revizorjevima porociloma, predlog uprave o delitvi bilanénega dobicka, porodilo o
poslovanju z obvladujoCo druzbo in letno poro€ilo o delu notranje revizije v letu 2017.

RK zagotavlja strokovno podporo nadzornemu svetu pri izvajanju nadzora nad vodenjem poslov druzbe.

RK je leta 2017 delovala v nasledniji sestavi: predsednik Matjaz Pavlin, namestnica Mojca Kek in ¢lanica Vera
Dolinar. Komisija je opravila dvanajst rednih in dve korespondencni seji, na katerih so njeni €lani posvetili
pozornost naslednjim temam:

1. obvladovanje tveganj in u¢inkovitost delovanja notranjih kontrol;

2. poroCila notranje revizije (posamezna porocila, poro€ila o realizaciji priporo€il, polletni porodili, letno porogilo)
in letni ter dolgoro¢ni nacrt dela notranje revizije;

poroCila aktuarske funkcije;

poroCila in letni naért dela funkcije spremljanja skladnosti poslovanja;

racunovodsko porocanie;

revizija raunovodskih izkazov;

letno porocilo, poroCilo o odnosih z obvladujoéo druzbo, poroCilo o solventnosti in finanénem poloZaju,
poroCilo o lastni oceni tvegan;j in solventnosti;

izbira revizorja in njegova neodvisnost ter opravljanje nerevizijskih storitev izbranega revizorja;

9. spremljanje poteka pregledov oz. odlocb, ki so jih druzbi izdali regulatorji.

No ok w

o

Vsebinski vidik

Obvladovanje tveganj in u¢inkovitost sistema notranjih kontrol

V poro¢anem obdobju so ¢lani RK s spremljanjem poslovanja druzbe in poro€il o tveganijih ugotavljali ustreznost
obvladovanja tveganj druzbe. RK je v zaCetku leta obravnavala nacrta dela kljuénih funkcij notranje revizije in
spremljanja skladnosti poslovanja za leto 2017 in predlagala nadzornemu svetu, da ju potrdi. Decembra je
obravnavala tudi nacrta dela kljuénih funkcij notranje revizije in spremljanja skladnosti poslovanja za leto 2018 in
prav tako predlagala nadzornemu svetu, da ju potrdi.

Ucinkovitost delovanja notranje revizije

RK redno spremlja delovanje notranje revizie (NR), primernost postopkov, u€inkovitost in uspe$nost
dela, vklju¢no s preverjanjem skladnosti delovanja z mednarodnimi standardi notranjega revidiranja. NR je leta
2017 delovala na podlagi letnega programa dela, ki ga je v celoti uresniCila. Izvedla je 10 rednih in izredni
revizijski pregled. RK je obravnavala posamitna revizijska poro€ila, ki jih je direktor notranje revizije tudi
predstavil. Prav tako je trimese¢no porocal o realizaciji priporo€il revidirancev. NR je spremljala uresnicevanje
svojih priporo€il in priporoCil zunanje revizijske hise KPMG ter priporoCil iz revizij podruznice Zagreb. V ta namen
so bila izdana 4 kvartalna poroCila. Poleg revidiranja in spremljanja napredovanja je NR opravljala tudi
neformalne svetovalne storitve in tekoCe spremljala poslovanje druzbe. NR je v revizijskih porocilih za leto 2017
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izdala 132 priporo€il in tako ustvarjala dodano vrednost. Revidiranci so uspes$no odpravijali nepravilnosti in
pomanjkljivosti, saj so bila zapadla priporo€ila prakti¢no vsa realizirana. RK je obravnavala tudi polletni porogili, ki
se predlozita nadzornemu svetu, in letno porocilo o notranjem revidiranju, ki se predlozi nadzornemu svetu in
skupscini delnicarjev. Na podlagi navedenega je revizijska komisija mnenja, da je notranja revizija leta 2017
izvajala revizijske aktivnosti uspesno in ucinkovito ter da je pri revidiranju uporabljala primerne postopke.

Racunovodski izkazi in zunanja revizija

Skladno s svojimi pristojnostmi je RK sodelovala pri doloanju vsebine odnosa z revizorjem KPMG Slovenija d. o.

0. in dajala soglasja k izvedbi revizorjevih nerevizijskih storitev. RK se je najprej seznanila s potekom revizije. V

skladu z mnenjem revizorja pri poteku revizije ni bilo posebnosti. RK v zvezi z letnim poroCilom druzbe Adriatic

Slovenica d .d. in Skupine Adriatic Slovenica za poslovno leto 2017 ter revizijskima poroCiloma KPMG Slovenija

d. 0. 0. med drugim ugotavlja:

- daje letno poro€ilo druZbe izdelano v zakonitem roku in vsebuje vse obvezne sestavine;

- da so razkritja v raunovodskih izkazih popolna;

- da so racunovodski izkazi skladni s splosno sprejetimi revizijskimi standardi in ustrezno odrazajo uporabljene
raGunovodske usmeritve;

- daje zavarovalnica pravilno oblikovala zakonske rezerve in rezerve za lastne deleZe;

- da je KPMG Slovenija d. o. o. izdelal revizorjevo mnenje o raCunovodskih izkazih druzbe in skupine brez
pridrzkov.

Zakljuéne ugotovitve

V skladu z navedenim RK nadzornemu svetu predlaga:
1. da k porocilu notranje revizije za drugo polletje leta 2017 in letnemu porodilu notranje revizije za leto 2017
poda pozitivno mnenje;
2. da podeli pozitivno mnenje k revizorjevima poroCiloma in da potrdi letno poro€ilo in konsolidirano letno
poroCilo Adriatica Slovenica d. d. in Skupine Adriatic Slovenica za poslovno leto 2017 v predloZeni vsebini.

Koper, 20. marec 2017

Matjaz Pavlin,
predsednik revizijske komisije

v
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1.4 KLJUCNI PODATKI O AS-u V LETU 2017

Adriatic Slovenica d.d. in Skupina Adriatic Slovenica a

2017 2016

Obracunana kosmata zavarovalna premija (vmio EUR) 303,8 298,8
Obracunani kosmati zneski Skod (vmio EUR) 2234 2172
Trzni delez 14,0% 15,1%
Kombinirani koli¢nik (DZ) 95,8% 94,4%
Kombinirani koli¢nik (ZZ) 97.4% 102,2%
Poslowni izid pred obdav€itvijo (vmio EUR) 135 11,0
Cisti poslovni izid (vmio EUR) 114 11,9
Donosnost kapitala (ROE) 11,9% 12,1%
Skupna donosnost nalozb 5,8% 6,0%
31.12.2017 31.12.2016

Finanéne nalozbe in denama sredstva (vmio EUR) 6748 6448
Kosmate obveznosti iz zavarovalnih pogodb (vmio EUR) 5742 5545
Stevilo zaposlenih 1.076 1.140
Knjigovodska wednost kapitala (vmio EUR) 96,9 95,9
Knjigovodska wednost delnice (vEUR) 9,40 9,31

Bonitetna ocena

BBB- stabilna (Fitch Ratings) BBB- stabilna (Fitch Ratings)

Struktura kosmate obra¢unane premije za obdobje od 2015 do 2017 (v mio EUR):

296,6

2015

298,8

2016

3038

2017

m PremoZenje M Ziviienje m Zdravstvo
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1.5  KLJUCNI PODATKI O SKUPINI AS V LETU 2017

Obracunana kosmata zavarovalna premija (vmio EUR) - zavarovalna dejawnost 303,8 2988
Obrac€unani kosmati zneski $kod (vmio EUR) - zavarovalna dejavnost 2234 2172
Trzni delez (v Sloveniji) - zavarovalnistvo 14,0% 15,1%
Izid iz poslovanja (vmio EUR) 174 13,8
Poslowni izid pred obdav€itvijo (vmio EUR) 134 11,3
Cisti poslowniizd (vmio EUR) 10,7 12,3
Donosnost kapitala (ROE) 10,9% 12,3%
Sredstva (vmio EUR) 760,7 7373
Knjigovodska vrednost kapitala (vmio EUR) 98,0 98,2
Knjigovodska wednost delnice (vEUR) 9,54 9,53
Finan¢ne obveznosti (vmio EUR) 0,4 1,0
Podrejeni dolg (vmio EUR) 495 495
Sredstva vupravjanju (vmio EUR) - upravjanje premoZenja 5316 500,9
Trzni delez (v Sloveniji) - upravijanje premozenja 20,0% 20,3%
Bonitetna ocena BBB-stabilna (Fitch Ratings) BBB-stabilna (Fitch Ratings)

Na podrocju zavarovalnistva AS v Sloveniji nudi strankam celovito zavarovalno za$éito: premozenjska,
zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Svoje storitve ponuja v Sloveniji, manjSi del pa na
Hrvaskem, preko podruznice.

Upravljanje premozenja oziroma upravljanje investicijskih skladov v Sloveniji izvaja herinska druzba KD Skladi
d. 0. 0., Ljubljana, katere osnovna dejavnost je upravljanje investicijskih skladov in drugih portfeljev. Druzba je
ena od vodilnih slovenskih druzb za upravijanje, ki je na dan 31. 12. 2017 upravijala KD Krovni sklad s 16
podskladi. Zunaj Slovenije delujeta e 2 druzbi za upravljanje, ki skupaj upravljata 18 investicijskih skladov, od
tega 14 vzajemnih skladov na HrvaSkem in 4 vzajemne sklade v Makedoniji. Druzba KD Skladi upravija tudi
nalozbe kritnih skladov Pokojninskega varcevanja AS in nalozbe Zivljenjskih zavarovan;.

Podporne, manjSe druzbe Skupine AS v Sloveniji, so odvisne druzbe VIZ d. o. 0., Prospera, druzba za izterjavo
d.0.0., Zdravje ASd.0.0., KD IT d. 0. 0. in Agent d. 0. 0.

Izven Slovenije trenutno obstajajo 3 odvisne druzbe. Odvisni druzbi KD Skladov d. o. 0. sta podrejeni druzbi KD
Locusta Fondovi d. 0. 0. Zagreb in KD Fondovi a. d. Skopje. V postopku likvidacije je na HrvaSkem Se druzba
Permanens d. o. o. v likvidaciji, kjer so dejavnosti druzbe presle na podruznico Zagreb.

ZAVAROVALNISTVO UPRAVLJANJE PREMOZENJA

Adriatic Slovenica d. d. Koper KD Skladi d. o. 0. Ljubljana
Locusta Fondovi d. 0. 0. Zagreb
KD Fondovi a. d. Skopje

PODPORNE DEJAVNOSTI

Prospera d. 0. 0. Koper
VIZ zavarovalno zastopnistvo d. 0. 0.
Zdravje AS d. 0. 0. Koper
Agent d. 0. 0. Izola
KD IT d. 0. 0. Ljubljana
Permanens d. o. 0. Zagreb v likvidaciji
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IL. Poslovno poroéilo

1.6 STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE AS
1.6.1  NasSe poslanstvo, vrednote in vizija Skupine AS

AS in Skupina AS sta del Skupine KD Group. Strategija skupine temelji na zavarovalnistvu, dopolnjenem s
ponudbo visoko-kakovostnega upravljanja premoZenja in varcevalnih produktov.

Nase poslanstvo

NaSe poslanstvo je zagotavljanje celovite zavarovalne zascite in prepoznavanije tveganj za vecjo varnost nasih
strank. Nudimo jim najbolje zavarovalno-financne reSitve po poSteni ceni in vso strokovno podporo ob izbiri
ustreznih kritij in nastanku Skod. Strankam stojimo ob strani in si prizadevamo preseCi njihova pricakovanja, saj
jim s sodobnimi in transparentnimi storitvami zagotavljamo nove dimenzije varnosti.

Vizija

Skupina AS Zeli postati ena vodilnih zavarovalno-finan¢nih skupin z glavnim trgom v Sloveniji in s podruznico na
HrvaSkem. Na teh trgih bo zavarovalnica prodajala premoZenjska, Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja,
dopolnjena z visoko-kakovostnim upravljanjem premozenja in nalozZbenimi produkti. V zavarovalnici postavljamo
v srediSCe vseh svojih aktivnosti stranko, za njene potrebe pa razvijamo konkurencne reSitve - produkte, storitve
in prodajne poti.

Vrednote

Pri svojem delovanju vsi sledimo temeljnim petim vrednotam, vklju¢no z vodstvom podijetja, ki jih dejavno Zivi in s
svojimi dejanji prenaSa na zaposlene. Nanje stavimo v medsebojnih odnosih znotraj druzbe, zrcalimo pa jih tudi
navzven v odnosu do strank in vseh ostalih deleznikov v okolju. Nade vrednote so: odgovornost, zaupanje,
proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost.

IMAGOVALNA

MISELNOST STRAST IN

VESELJE

IAUPANJE

0DGOVORNOST

1.6.2  Uresnicevanje ciljev Skupine AS v letu 2017

Zavarovalnica od polletia 2017 dalje uresniéuje novo strategijo razvoja, ki je bila zapisana v okviru strateSkega
nacrta Adriatica Slovenice za obdobje 2017-2022. V/ dokumentu je zavarovalnica na podlagi svojega poslanstva,
vrednot in strateSkih usmeritev doloCila glavne strateSke aktivnosti, s katerimi bo uresnicevala strateSke cilje do
leta 2022.
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Zavarovalnica je dodatno utrdila svoj polozaj na slovenskem zavarovalnem trgu, kjer kot tretja najvecja
zavarovalniSka skupina dosega 14-odstotni trzni delez. V preteklem letu smo zabelezili rast vseh treh segmentov
poslovanja. Najvisjo rast smo zabelezili pri Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanjih (2,8 %). Premozenjska
zavarovanja brez zdravstva so zabeleZila 1,4-odstotno rast. Na podro¢ju zdravstvenih zavarovanj smo uspeli

ustaviti negativne trende na podrocju dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj; k rasti tega podro€ja so prispevala tudi

dodatna zdravstvena zavarovanja.

Z 11,4 milijona evrov dosezenega Cistega dobicka v letu 2017 zavarovalnica ohranja visoko dobickonosnost,
dosezena je bila 11,9-odstotna dobickonosnost kapitala (ROE). Dobickonosnost poslovanja in ustrezno
obvladovanje tvegan] vodi v nadaljnjo krepitev kapitalske ustreznosti zavarovalnice in ohranjanje primernega
presezka kapitala nad zahtevanim kapitalom.

Preteklo leto je zavarovalnica uspela zadrzati visoko finan¢no stabilnost poslovanja, ki je bila potrjena od
mednarodne bonitetne agencije Fitch Ratings. Ta je AS-u podelila bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice
»BBB-«. Ocena gibanja bonitetne ocene ostaja »stabilno«, kar odraza mocno pozicijo na slovenskem
zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premozenja.

Na trgih v tujini je zavarovalnica preko podruznice Zagreb vstopila na hrvaski trg dopolnilnih zdravstvenih
zavarovan] in nadaljevala uspe$no prodajo premozenjskih in Zivljenjskih zavarovanj. Se posebej izstopajo dobri
prodajni rezultati na podro¢ju avtomobilskih zavarovanj, kjer smo v direktni prodaji v letu poslovanja presegli
milijon evrov zbrane premije. Leta 2017 je bil zaklju¢en postopek prostovoljne likvidacije druzbe AS nezivotno
osiguranje a. d. 0. Beograd, s Cimer se je Skupina AS dokon¢no umaknila s srbskega zavarovalnega trga.

Na podrogju informacijske tehnologije uresni¢ujemo strateSke cilie, upravljamo podrodje IT in informacijske
reSitve ter zagotavljamo neprekinjeno delovanje informacijskih sistemov. Z izvajanjem varnostnih pregledov IT-
reSitev, nadgrajevanjem nadzornih mehanizmov in s Sirjenjem uporabe okolja za stalen razvoj in integracijo,
zagotavljamo kakovost in vamost informacijskih reSitev. Slednje bomo prilagajali regulativi GDPR in direktivi o
distribuciji zavarovanj (IDD) ter novim radunovodskim standardom MSRP 17.

1.6.3  Nacrti Skupine AS v letu 2018

Temeljni cilj druzbe za leto 2018 je dobickonosnost poslovanja (doseganje ustrezne viSine dobicka), kot smo
zacrtali v strategiji druzbe in ustrezno obvladovanje tveganj za nadaljnjo krepitev kapitalske ustreznosti
zavarovalnice. Druzba nadrtuje doseganje ustrezne viSine dobiCka iz poslovanja, ki bo omogocal izplacilo
dividend lastnikom druZbe, skladno z veljavno dividendno politiko in sprejetim apetitom do tvegan]. Leta 2018 bo
dobickonosnost kapitala (ROE) dosegla 12,2 odstotkov. Na podroju upravijanja s kapitalom si bo druzba
prizadevala za ohranitev 0z. nadaljnje izboljSanje kapitalske ustreznosti, najmanj v okvirih, postavljenih s
sprejetim apetitom do tvegan;.

Druzba si je za cilj postavila tudi ohranitev obstojece bonitetne ocene finanéne moci zavarovalnice »BBB-«, ki
odraza njeno stabilno pozicijo na slovenskem zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premozenja.

Ocenjujemo, da bo zavarovalnica leta 2018 poslovala v konkurencno zahtevnem okolju in v razmerah nizkih
obrestnih mer na finan¢nih trgih. AS nacrtuje preko 304 milijonov evrov premij (vklju¢no s premijo prejetega
pozavarovanja in sozavarovanja ter prilivi v pokojninske sklade), izboljSanje trendov na podro¢ju $kodnega
dogajanja in e vedno sorazmerno nizke nalozbene donose. Kombinirani kolicnik premozenjskih zavarovanj je
nacrtovan pod 95 odstotkov, kombinirani koli¢nik zdravstvenih zavarovanj pa pod 97 odstotkov.
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Nadalje bo v 2018 Skupina uresnicevala cilje, ki si jih je zadala s strategijo zavarovalnice 2017-2022.

1.6.4  Strategija poslovanja

Vzdrzno in dobi¢konosno poslovanje z dobro stroSkovno osnovo: razviamo prozno organizacijo, ki nam
omogoca hitro in ucinkovito prilagajanje v spreminjajocih se trznih in zakonodajnih razmerah. Ponujamo
kakovostne, sodobne in hkrati cenovno ugodne zavarovalne produkte in storitve. Ob tem je pomembno, da
delujemo z optimalnimi stroSki, hkrati pa ohranjamo tehnoloSko svezino in najvisjo kakovost storitev.

Stranke so nasi partnerji: vsak dan gradimo dolgoroéna partnerstva s strankami, ki cenijo kakovostno ponudbo,
strokovne in ucinkovite storitve. Hitro reSujemo $kode in u¢inkovito komuniciramo novosti, ki jim omogoc¢ajo Se
vecjo varnost in prihranek.

Proaktivno spremljamo Zelje zavarovancev in se odzivamo na potrebe sodobnega ¢asa. Sledimo tehnoloskim
trendom in novosti inovativno vpletamo v storitve in ponudbo, ki jo prilagodimo zavarovancu, podjetju ali
posamezniku.

Celovita ponudba zavarovanj in resitev: naSa pomembna konkurenéna prednost je celovita zavarovalna
zasCita na enem mestu. Pod eno, varno streho, poskrbimo za varnost, posameznika in vsega premozenja.
Osebno varnost zagotavljamo z najsirSo paleto zdravstvenih, Zivijenjskih in pokojninskih zavarovanj, ki so
prilagojena potrebam vsakogar. Ob tem nudimo kakovostne asistencne storitve in podporo, ki zaokrozujejo krog
varnosti nasih zavarovancev.

Ponudbo ves Cas dopolnjujemo s finanCnimi reSitvami, ki ob zavarovanju omogoCajo donosno varéevanie,
obenem pa zagotavljajo varno jesen Zivljenja. Prepoznavamo tveganja in podjetiem nudimo zavarovalne reSitve
vrhunsko za$¢ito vseh kljucnih podroCij poslovanja in zaposlenih. S tem bistveno povecujemo poslovno in
stroSkovno ucinkovitost podjetja.

Spodbujamo kulturo povezovanja: razvijamo organizacijo, ki jo navznoter in navzven povezuje nasih pet
vrednot. Ustvarjamo delovno okolje, ki motivira zaposlenega in spodbuja timski duh ter sodelovanje. Svojo
energijo zrcalimo navzven, da jo zaCutijo naSe stranke. Sodobne produkte in strokovno svetovanje povezujemo v
polni krog varnosti — s stranko v srediSCu vseh nasih prizadevan.

Prav tako se povezujemo s SirSim okoliem in s podporo razliénih druzbenih projektov in posameznikov
omogo¢amo razvoj in bogatitev okolja, v katerem zivimo in ustvarjamo.

Kljuéni strateski cilji, opredeljeni v strateSkem nacrtu za obdobje 2017-2022:
. VzdrZno in dobi¢konosno poslovanje z dobro stro8kovno osnovo in novim ravnovesjem produktov.
. Razvoj in prodaja novih asisten¢nih storitev ter poveéanje dobickonosnosti obstojegih produktov.

1
2
3. Izboljsanje uspesnosti ekskluzivnih prodajnih poti in vpeljava hibridnega distribucijskega modela.
4. Povecati rast obstojecih spletnih in drugih prodajnih poti (WIZ / Hrvaska / KD Skladi).
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1.6.5 StrateSke pobude v obdobju 2017-2022

Za dosego strateskih ciljev se bo AS osredotoCil na kljucne strateSke pobude, ki skupaj tvorijo osnovo za oceno

finan¢nega ucinka, ki je podlaga vzdrznosti ponovnega ume$&anja poslovnega modela AS v obdobju med letoma
2017 in 2022.

-
\
Vzdrino in dobickonosno  °
poslovanje z dobro streskovno

0snovo in novim ravnovesjem
produktov.

Razvoj in prodaja
novih asistenénih
storitev ter povedanje
dobickonosnosti

{\‘ obstojecih produktov.
cILyl
i AS STRATEGI)A [ )

2017-2022

Poveéati dobickonosno
rast obstojecih spletnih
in drugih prodajnih poti
(WIZ / Hrvaska / KD Skladi).

Izboljsanje uspesnasti
ekskluzivnih prodajnih

X\ poliin vpeljava hibridnega
distribucijskega modela.

IzboljSanje uspesnosti na podro¢ju avtomobilskih zavarovanj: avtomobilska zavarovanja predstavijajo
najvecje poslovno podroje v okviru nezivljenjskih zavarovanj, ob tem pa se je njihova dobi¢konosnost z leti
bistveno poslabsala.

Cilj je, da AS znova vzpostavi dobickonosnost na tem podrocju.

IzboljSanje ucinkovitosti distribucije z zasledovanjem ciljev IDD-direktive (Direktiva o distribuciji zavarovanj
- Insurance Distribution Directive): uskladitev z novo direktivo predstavlja enega glavnih strateskih ciliev druzbe
AS, najveciji korak bo tako premik k pristopu svetovalne prodaje v skladu z IDD-jem.

Ob tem bomo izvajali tudi dodatne aktivnosti, ki bodo vplivale na ucinkovitejSo prodajo in s tem nizanje stroSkov
druzbe.

Proaktivno upravljanje celotnih stroskov poslovanja: strateSki nacrt predvideva strodkovno ucinkovito
poslovanje in iskanje dodatnih priloznosti za stroSkovne optimizacije na kljuénih podrocjih delovanja.

Produktne, storitvene in prodajne sinergije: z napovedano zdravstveno reformo AS vidi razvojne in prodajne
priloZznosti v krovnem produktu kritij, ki bo obsegal vse nevarnosti, vkljuéno z zdravstvenimi, nezgodnimi in kritiem
za primer smrti, kar je skladno s filozofijo IDD-direktive.

Ob tem bo velik poudarek namenjen razvoju hibridnega distribucijskega modela. Dodatne prodajne aktivnosti se
bodo izvajale tudi na obstojeCih spletnih kanalih, kot sta WIZ in Hrvaska in prodaji preko druzbe KD Skladi.
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Dobrodosli v polnem
krogu varnosti

SKRBIMO ZA POPOLNO ZAVAROVALNO ZASCITO POSAMEZNIKOV,
DRUZIN IN PODJETIJ.

Nasi poslanstvi sta zagotavljanje celovite zavarovalne zascite ter prepoznavanje tvegan; za
ve(jo varnost posameznikov in podietij. Stojimo vam ob strani in si prizadevamo presegati
vasa pricakovanja, kar prepoznava vet kot petsto tiso¢ zavarovancev.
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2. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI AS-a IN SKUPINE AS V 2017 IN V ZACETKU 2018

- 5. januarja 2017 je druzba KD Skladi za&ela trziti nov podsklad KD Corporate Bonds, obvezniski — EUR.

- 29. marca 2017 je bila z aplikacijo za sklepanje Zivljenjskih zavarovanj Skleni AS podpisana prva ponudba za
Zivljenjsko zavarovanje. AS je tako prva zavarovalnica v Sloveniji, ki omogoca takojSen sprejem oziroma sklenitev
zivljenjskega zavarovanja prek spletne aplikacije.

- 14. julija 2017 so KD Skladi prejeli odlo¢bo Agencije za trg vrednostnih papirjev (z 29. 6. 2017) za opravljanje
storitev upravljanja alternativnega investicijskega — nepremi¢ninskega sklada.

- 17. julija 2017 je bila zavarovalnici AS izdana odlo¢ba Ministrstva za zdravje Republike Hrvaske za opravljanje
poslov dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. S tem je prek podruZznice Zagreb vstopila $e na hrvaski trg
dopolnilnih zdravstvenih zavarovan.

- 1. septembra 2017 je bonitetna hiSa Fitch Ratings AS-u potrdila bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice
»BBB-«. Ocena gibanja bonitetne ocene ostaja »stabilno«.

- 27. septembra 2017 je AS obvestila zavarovance dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, da se s 1. 12. 2017
zvia mesecna premija dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja zaradi viSanja stroskov zdravstvenih storitev.
MeseCna premija po tem datumu znaSa 30,34 evra oziroma 29,43 evra z najvi§jim zakonsko dovoljenim
popustom (3 %).

- 1. oktobra 2017 je predsednik uprave Gabrijel Skof zagel nov petletni mandat, potem ko ga je nadzomi svet
imenoval na seji 21. 6. 2017.

- 2. oktobra 2017 je zavarovalnica pridobila 100-odstotni poslovni delez v druzbi Agent d. o. 0., ki od leta 1991 za
AS ekskluzivno opravlja storitve zavarovalnega zastopanja.

- 29. novembra 2017 je nadzorni svet AS-a imenoval Jureta Kvaternika za novega €lana uprave z odloZnim
pogojem pridobitve dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor za opravljanje te funkcije.

- 26. decembra 2017 je bila druzba AS Nezivotno osiguranje a. d. o. v likvidaciji po prenosu portfelja in po
zakljuCku postopka prostovoljne likvidacije izbrisana iz registra — prenehala je in s tem ni ve¢ del Skupine AS.

- Januarja 2018 so se priCeli postopki za pripojitev odvisne druzbe KD IT. Z vpisom pripojitve v sodni register bo
preSlo na Adriatic Slovenico d. d. kot prevzemno druzbo vse premozenje ter pravice in obveznosti prevzete
druzbe. Pred vpisom v sodni register bo morala Adriatic Slovenica d. d. kot prevzemna druzba skladno z
dolo¢bami 125. ¢lena Zakona o zavarovalnidtvu (ZZavar-1) pridobiti $e dovoljenje Agencije za zavarovalni nadzor
(AZN) za zdruzitev.

3. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Adriatic Slovenica d. d. podaja v skladu z doloCilom petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 izjavo o upravljanju
druZbe, ki je sestavni del poslovnega porocila. Izjava o upravljanju se nana$a na obdobje od 1. 1. 2017 do 31. 12.
2017.

Sistem upravljanja

Sistem upravljanja druzbe je urejen s pravili, ki na pregleden in razumljiv nacin dolo¢ajo:

e organizacijsko strukturo druzbe z natan¢no opredeljenimi, preglednimi in doslednimi notranjimi razmerji glede
odgovornosti;

e ucinkovit sistem prenosa informacij, sorazmeren naravi, obsegu in zahtevnosti poslov druzbe, z u€inkovitimi
in v organizacijsko strukturo ter procese odloCanja druzbe integriranimi klju¢nimi funkcijami upravljanja;
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e strukturo pisnih pravil, procesov in postopkov upravljanja tveganj, ki obsega ukrepe za zagotovitev rednega
in stalnega poslovanja;
e organi vodenja in upravljanja druzbe ter vsi zaposleni poznajo in ravnajo v skladu z zakonodajo, pravili stroke
in z notranjo normativno ureditvijo, upoStevaje svoje pristojnosti, pooblastila in odgovornosti oziroma
podrocje dela.

Izjava glede uporabe kodeksov upravljanja

Leta 2017 se je Adriatic Slovenica d. d. zavezala k uporabi Kodeksa upravljanja Skupine KD (dostopnega na
spletni strani druzbe www.as-skupina.si/-/kodeks-upravljanja-skupine-kd/), saj ni zavezana k uporabi javno
objavljenih kodeksov o upravljanju. Druzba ima zgolj enega delniCarja, z njenimi delnicami se ne trguje na
organiziranem trgu. Pri svojem poslovanju in ravnanju je druzba zavezana tudi k spoStovanju Zavarovalnega
kodeksa (dostopnega na spletni strani Slovenskega zavarovalnega zdruzenja: www.zav-zdruzenje.si).

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom ra¢unovodskega poro¢anja

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je AS vzpostavil in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladoval
tveganja, povezana tudi z raCunovodskim porocanjem. Namen teh notranjih kontrol je zagotoviti uCinkovitost in
uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega poroCanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi
zunanjimi in notranjimi predpisi.

Poleg dolo¢b zakona o gospodarskih druzbah za AS veljajo specialne doloébe zakona o zavarovalnistvu, ki ureja
obveznost zavarovalnic, da vzpostavijo in vzdrzujejo ustrezen sistem notranjih kontrol in upravijanja tvegan.
Podzakonske predpise s to vsebino na podlagi zakona o zavarovalnistvu izdaja Agencija za zavarovalni nadzor in
jih druzba spostuje.

Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podro¢ju informacijske tehnologije, ki med drugim
zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omreZja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in
obdelovanja podatkov.

Za potrebe racunovodskega poroCanja na konsolidirani osnovi so postopki in notranje kontrole opredeljene v
internem pravilniku o raCunovodstvu in v pravilniku o izdelovanju konsolidiranih ratunovodskih izkazov Skupine
Adriatic Slovenica.

Clanice skupine posredujejo raéunovodske podatke za pripravo konsolidiranih ragunovodskih izkazov v obliki
poroCevalskih paketov, pripravljenih v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja (MSRP) in
usmeritvami obvladujoCe druzbe ter v rokih, doloenih skladno s finanénim koledarjem druzbe. V poroCevalske
pakete so vgrajene navzkrizne kontrole, ki zagotavljajo usklajenost podatkov, prav tako pa te pakete preverjajo
tudi zunaniji revizorji. Za dodatno kontrolo pravilnosti poroCevalskih paketov odvisne druzbe posredujejo tudi svoje
izvime raCunovodske izkaze. Z uvedbo poenotenih informacijskih sistemov v odvisne druzbe in aplikacij, ki
podpirajo konsolidacijo, planiranje in poro¢anje, se povecuje ucinkovitost izmenjave racunovodskih podatkov med
odvisnimi druzbami in obvladujo&o druZbo in s tem kontrolo teh informacij. Ustreznost delovanja in vzpostavitev
potrebnih kontrol v okviru informacijskih sistemov preverjajo izvedenci s tega podrocja v okviru redne letne
revizije racunovodskih izkazov.

AS ima poleg omenjenega vzpostavljen sistem notranjih kontrol tudi pri ostalih pomembnih poslovnih procesih.
Notranje kontrole obsegajo postopke in dejanja, ki zagotavljajo spoStovanje zakonodaje in notranjih pravil. Vsi
pomembnejsi poslovni procesi v AS-u so opisani, tudi z opredelitvijo kontrolnih tock in izvajalci posameznih
kontrol. Osnovne kontrole se tako izvajajo s pregledom prejete dokumentacije ali s sistemsko oziroma ro¢no
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kontrolo obdelanih podatkov. AS spo$tuje predpise in pravila o ustreznem ravnanju z zaupnimi podatki in
notranjimi informacijami, dopustnosti nalozb in prepovedi trgovanja na podlagi notranjih informacij. Prav tako
izvaja redni nadzor nad ravnanjem zaposlenih pri sklepanju poslov s finanénimi instrumenti za svoj raéun. Druge
osebe, na katere je AS s pooblastilom prenesla opravljanje posameznih storitev, morajo izvajati svoja dela in
naloge v skladu z zakonom, podzakonskimi akti, pogodbo o izvajanju storitev, notranjimi pravilniki in delovnimi
navodili, ki sicer veljajo v druzbi.

Kljuéne funkcije

AS ima vzpostavijen ucinkovit sistem upravljanja, z organiziranimi in delujo¢imi Stirimi kljuénimi funkcijami:
upravljanje s tveganii, aktuarska funkcija, skladnost poslovanja in notranja revizija. Funkcije so vzpostavljene v
obliki lo¢enih organizacijskih enot (timov), ki so neposredno podrejeni upravi. Vsaka od kljuénih funkcij ima z
notranjimi akti doloene naloge, odgovornosti, procese in obveznosti poro¢anja.

Aktuarska funkcija

Organizirana je v stalna tima Aktuarska dejavnost za premozenjska zavarovanja in Aktuarska dejavnost za
Zivljenjska zavarovanja.

Klju¢ne naloge aktuarske funkcije so:

e usklajevanje izraGuna zavarovalno-tehnicnih rezervacij za namene izraéuna kapitalskih zahtev;

e obveSCanje organov vodenja in nadzora o zanesljivosti in ustreznosti metod, modelov ter predpostavk,
uporabljenih v izraCunu zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in o ustreznosti izraCuna zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij;

e nadziranje izraCuna zavarovalno-tehnicnih rezervacij, ko se za izradun uporabljajo priblizki;

e preverjanje ustreznosti splodne politike prevzemanja zavarovalnih tveganj in ustreznost viSine zavarovalne
premije za posamezne produkte s stali$Ca, ali premija za posamezne produkte zado$¢a za pokrivanje vseh
obveznosti iz teh zavarovalnih pogodb;

e preverjanje ustreznosti pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na namensko druzbo;

e sodelovanje pri uvajanju in izvajanju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri razvoju, uporabi in spremljanju
ustreznosti modelov za izracun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tvegan; in solventnosti.

Aktuarska funkcija ima pri izvajanju svojih nalog dostop do vseh informacij druzbe, ki so potrebne za opravijanje
nalog aktuarske funkcije (evidence, podatki, dokumenti, poro€ila, korespondenca z AZN-jem).

Funkcija upravljanja s tveganji

UmeS¢ena je sistem upravijanja s tveganji oziroma v drugi steber (obrambno linijo) ucinkovitega sistema
upravljanja s tveganiji. Njena primarna naloga je, da upravi in nadzornemu svetu poroca o tveganijih, ki so bila
opredeliena kot pomembna. Funkcija upravljanja s tveganji na svojo pobudo ali pa na zahtevo uprave ali
nadzornega sveta poroCa tudi o drugih posebnih podrojih tvegan;.

Kljune naloge upravljanja s tveganiji so:

e celostna koordinacija in nadzor aktivnosti, povezanih z upravljanjem s tveganiji v druzbi;

e merjenje in ocenjevanje celostnega profila tveganj druzbe, vkljuéno z zgodnjim zaznavanjem potencialnih
prihodnijih tveganj;

e porocanje upravi druzbe o tveganijih, ki so bila opredeljena kot pomembna.
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Funkcija upravljanja s tveganiji koordinira tudi vse postopke notranjega in zunanjega poroCanja, povezanega s
tveganji.

Podrobneje je upravljanje s tveganii predstavljeno v poglavju 7.1. tega porodila.
Skladnost poslovanja

Funkcija spremljanja skladnosti je ume$Cena v sistem notranjih kontrol (t. i. notranji nadzor) oziroma v drugo
raven (t. i. druga obrambna linija) u¢inkovitega sistema upravljanja tvegan;.

Organizacijsko je nosilec funkcije skladnosti umeS¢en v stalni tim Zagotavljanje skladnosti poslovanja, ki ga tudi
vodi. Nosilcu funkcije je zagotovljena ustrezna neodvisnost in dostopnost do ustreznih informacij ter SirSega
poslovodstva. Nosilec funkcije skladnosti je ¢lan Odbora za upravljanje tveganj, ki je posvetovalni organ glede
sistema upravljanja tveganj. Tim Zagotavljanje skladnosti poslovanja pri izvajanju svojih nalog sodeluje predvsem
s stalnima timoma Pravna podpora in Upravljanje s tveganiji, po potrebi pa tudi s ¢lani drugih procesnih timov, pri
Cemer zagotovi, da posamezne naloge vedno opravlja oseba, ki ni sodelovala pri nacrtovanju ali izvajanju
aktivnosti, ki je predmet naloge, oziroma zagotovi, da pri opravljanju nalog ne pride do nasprotij interesov, ki bi
vplivala na izvajanje nalog v okviru spremljanja skladnosti poslovanja.

Naloge in odgovornosti funkcije spremljanja skladnosti poslovanja so:

e spremljanje in redno ocenjevanje primernosti in u€inkovitosti rednih postopkov in ukrepov, sprejetih za
odpravljanje morebitnih pomanjkljivosti na podro¢ju skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi
zavezami;

e svetovanje in pomo¢ pri uskladitvi poslovanja druzbe z obveznostmi, ki jih doloCajo predpisi, in z drugimi
zavezami;

e ocenjevanje moznih vplivov sprememb v pravnem okolju na poslovanje druzbe z vidika skladnosti poslovanja
druZbe s predpisi in drugimi zavezami;

e opredeljevanije in ocenjevanie tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami;

e seznanjanje uprave in nadzornega sveta druzbe o skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi
zavezami in o0 oceni tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe.

Notranja revizija

Organizirana je kot samostojen tim Notranje revidiranje, ki je neposredno podrejen upravi in je funkcionalno ter

organizacijsko loCen od drugih delov druzbe. Na oceni tveganj izvaja stalen in celovit nadzor nad poslovanjem

druzbe z namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in

upravljanja druzbe ustrezni ter delujejo na nacin, ki zagotavlja doseganje naslednjih pomembnih ciljev druzbe:

e uspesno in ucinkovito poslovanje druzbe, vkljutno z doseganjem ciljev poslovne in finanéne uspesnosti, ter
varovanje sredstev pred izgubo;

e zanesljivo, pravoCasno in pregledno notranje in zunanje ra¢unovodsko in ne-racunovodsko poro¢anje;

e skladnost z zakoni in drugimi predpisi ter notranjimi pravili.

Notranje revidiranje pomaga druzbi dosegati zastavljene cilie s spodbujanjem premislienega, urejenega nacina
vrednotenja, z izboljSevanjem uspeSnosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in prispeva k dodajanju
vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti. O izidih

svojega dela tim Notranje revidiranje poro¢a upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Podrobneje je delovanje notranje revizije opisano v poglavju 7.2.
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Zunanja revizija

Revizijo ratunovodskih izkazov Skupine AS in nosilne zavarovalnice druzbe AS izvaja revizijska druzba KPMG d.
0. 0., Ljubljana. Revizijo izkazov podruznice Zagreb skladno z lokalno zakonodajo izvaja druzba Antares revizija
d. 0. 0. Druzba uposteva dolocila Zakona o zavarovalnistvu o redni menjavi zunanjega revizorja.

Navedba podatkov v skladu s 6. odstavkom 70. €lena Zakona o gospodarskih druzbah

Podatki so celovito predstavljeni v poglavju 5.1 poslovnega dela letnega porocila.

Organi upravljanja Adriatica Slovenice

Sistem upravljanja druzbe
AS ima dvotirni sistem upravljanja, v katerem vodi druzbo uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet.

AS izvaja politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora. Pri sestavi uprave in nadzornega sveta so upostevani
nasledn;ji vidiki politike raznolikosti: starost, izobrazba in poklicne izkusnje, ni pa upo$tevana raznolikost spola.

Skupscina delni¢arjev

Pristojnosti

Skup$¢ina odlo¢a o:

e sprejetju letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega poro€ila ni potrdil ali e uprava in nadzorni svet prepustita
odlocitev o sprejetju letnega poro€ila skupS¢ini;

e uporabi bilanénega dobicka, na predlog uprave in na podlagi poroCila nadzornega sveta;

e imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta;

e podelitvi razreSnice ¢lanom uprave in nadzornega sveta;

e spremembah statuta;

e ukrepih za pove€anije in zmanj$anje kapitala;

e prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju;

e imenovanju revizorja, na predlog nadzornega sveta;

e drugih zadevah v skladu z zakonom in statutom.

Sklic skups€ine

Skupscina delni¢arjev, preko katere delnicarji AS-a uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe, je sklicana
najmanj enkrat letno, najpozneje do konca avgusta. Skup3Cina je lahko sklicana tudi v drugih primerih,
predvidenih z zakonom ali statutom druzbe in takrat, ko je to v interesu druzbe. SkupS€ino navadno sklicuje
uprava druzbe. Zakon dolo€a, v katerih primerih jo lahko sklice nadzorni svet druZbe oziroma delnicarii.

Udelezba na skups¢ini

Delni¢ar se lahko udelezi skups€ine in na njej uresniCuje svojo glasovalno pravico, pod pogojem, da najpozneje
do konca Cetrtega dne pred zasedanjem skup3cine prijavi svojo udelezbo na skup$¢ini upravi druzbe in je kot
imetnik delnic vpisan v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev konec Cetrtega dne pred
zasedanjem skup&cine. Pogoji udelezbe ali uresni¢evanja glasovalnih pravic se natanéneje doloCijo v sklicu
skupscine.

Sprejemanije sklepov

Za sprejetje skup3cinskih sklepov je potrebna vecina oddanih glasov delniCarjev (navadna vecina), razen Ce
zakon ali statut ne dolo¢ata vecje veCine ali drugih zahtev.
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Glasovalna pravica
Glasovalna pravica delniCarjev se uresniCuje glede na njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka kosovna

delnica z glasovalno pravico ima en glas. Glasovalna pravica se lahko uresniCuje tudi po pooblaséencu, na
podlagi pisnega pooblastila, pa tudi po finan¢ni organizaciji ali zdruzenju delnicarjev.

Skupscini v letu 2017
Skupscina delniarjev AS-a je bila v letu 2017 sklicana dvakrat.

e 30. 5. 2017 je potekala 52. skup$cina delniarjev. Med drugim se je seznanila s sprejetim letnim porocilom
AS-a in Skupine AS za poslovno leto 2016 z mnenji revizorja, s pisnim poroCilom nadzornega sveta k
letnemu poro€ilu in letnim poroCilom o notranjem revidiranju za leto 2016 z mnenjem nadzornega sveta.
Skupscina je sklenila, da se del bilanénega dobicka v znesku 10.613.539,21 evra uporabi za izplacilo
dividend v bruto vrednosti 1,03 evra na delnico na 6. 6. 2017, preostanek bilanCnega dobicka v visini
28.807.724,13 evra pa ostane nerazporejen. Skup$éina je podelila razre$nico upravi in nadzornemu svetu za
leto 2016.

e 8 8. 2017 je potekala 53. skupSCina delniarjev. Odlocila je, da se za mandat 5 let imenuje Clane
nadzornega sveta AljoSo Tomaza, Aleksandra Sekav¢nika in TomaZza Butino.

Leta 2018 je predvidena redna letna skupS¢ina delniCarjev AS-a po sprejemu letnega poro€ila. Sklic skups¢ine z
dnevnim redom, s predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za udelezbo bo objavljen na www.as-
skupina.si.

Nadzorni svet

Delovanje nadzornega sveta
Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. Pri tem ravna na podlagi veljavnih predpisov. Sestaja se najmanj

Sestkrat na leto, navadno po preteku posameznega trimesecja poslovnega leta.

Pristojnosti
Pomembnej$e naloge nadzornega sveta so:

e daje soglasje upravi k poslovni strategiji zavarovalnice;

e daje soglasje upravi k finanénemu nacrtu zavarovalnice;

e daje soglasje upravi k pisnim pravilom sistema upravljanja;

e daje soglasje upravi k letnemu naértu dela notranje revizije;

e nadzira primernost postopkov in ucinkovitost delovanja notranje revizie;

e zdela mnenje za skup$Cino delni¢arjev k letnemu porocilu o notranjem revidiranju;

e obravnava ugotovitve AZN-ja in drugih organov nadzora v postopkih nadzora nad druzbo;

e preveriletna in medletna porogila o poslovanju AS-a;

e preveri letno porodilo, ki ga je predloZila uprava, zavzame stali§¢e do revizijskega poroila in o tem sestavi
poroCilo za skupsc€ino ter v njem navede morebitne pripombe in ga potrdi;

e preveri predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga je predlozila uprava, in 0 tem sestavi pisno porocilo za
skupscino.

Nadzorni svet mora biti v skladu z zakonom sklican najmanj enkrat v &etrtletju, navadno po preteku posameznega
trimesecja poslovnega leta.
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Nadzorni svet v letu 2017

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo sestavlja nadzorni svet Sest Clanov, od katerih Stiri Clane,
predstavnike delniCarjev, izvoli skup$¢ina druzbe, dva &lana, predstavnika delavcev, pa izvolijo delavci oz. svet
delavcev druzbe, ki s svojim sklepom seznani skup$¢ino druzbe. Clani nadzorega sveta so imenovani za najved
5 let in so lahko ponovno imenovani.

Clani nadzornega sveta predstavniki delni¢arjev so predsednik Matjaz Gantar, namestnik predsednika Aljosa
Tomaz, Tomaz Butina in Aleksander Sekavcnik. Predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu sta Matjaz Pavlin,
in Borut Sustarsic. \V letu 2017 so nov petletni mandat prejeli ¢lani Aljosa Tomaz, Aleksander Sekavénik in Tomaz
Butina.

Zaposlitev, izobrazba, predstavitev, mandat in razkritja o lanstvu v organih upravljanja in nadzora:

Sestava nadzornega sveta

na dan 31. 12. 2017 Nastop mandata Trajanje mandata
Matjaz Gantar predsednik 30. 12. 2016 5 let
AljoSa Tomaz namestnik predsednika 7.9.2017 5 let
Tomaz Butina ¢lan 7.9.2017 5 let
Aleksander Sekaveénik ¢lan 7.9.2017 5 let
Borut Sustarsic ¢lan - predstavnik zaposlenih 28.9.2015 4 leta
Matjaz Pavlin ¢lan - predstavnik zaposlenih 7.4.2016 5 let

Predstavniki delni¢arja

Matjaz Gantar, predsednik nadzornega sveta

Matjaz Gantar, magister ekonomskih znanosti, je v dolgoletni podjetniski karieri ustanovil, vodil in
internacionaliziral poslovanje ve¢ podjeti.. Skupaj z Zadruznim sistemom je leta 1994 ustanovil druzbo za
upravljanje Kmecka druzba d. d., ki se je pod njegovim vodstvom razvila v Skupino KD Group, eno najvecjih
finan¢nih skupin v Sloveniji, ki aktivno posluje tudi na tujih trgih.

Danes je predsednik upravnega odbora KD Group d. d., izvr$ni direktor in ¢lan upravnega odbora KD d. d. ter
predsednik uprave ustanove AS Fundacija.

S svojim znanjem in izkuSnjami je sodeloval kot ¢lan strateSkega sveta Viade RS, bil predsednik Sveta Gazele,
¢lan upravnega odbora Zdruzenja druzb za upravljanje in ¢lan nadzornih svetov $tevilnih uglednih slovenskih
podjetij.

Aljosa Tomaz, namestnik predsednika nadzornega sveta

AljoSa Tomaz je po izobrazbi univerzitetni diplomirani ekonomist. Opravljal je poslovodne funkcije na podrogju
financ in poslovne informatike, vse od konca leta 1989 pa je deloval na vodilnih mestih v ban¢nidtvu v Sloveniji in
tujini.

0Od 26. 4. 2012 je izvr8ni direktor v KD Group in od 7. 6. 2012 tudi &lan upravnega odbora.
Skupini KD Group se je pridruzil leta 2006, kjer je bil najprej del vodstvene ekipe zavarovalnice AS, leta 2007 je

stopil na funkcijo pomoénika direktorja KD Group, kjer je vodil projekt ustanovitve KD Banke, in nato opravljal
funkcijo glavnega izvrSnega direktorja KD Banke.
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Aleksander Sekavénik, ¢lan nadzornega sveta
Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani ekonomist in ima dolgoletne izkusnje s finan¢nega podrocja. Trenutno je
namestnik predsednika upravnega odbora druzb KD Group in KD.

Je tudi direktor druzbe Sekavénik in druzbenik d. n. o. Bil je direktor za kapitalske trge v druzbi PM&A BPD in ¢lan
uprave ter direktor financ in ratunovodstva v zavarovalnici Slovenica.

Tomaz Butina, ¢lan nadzornega sveta
Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani inZenir racunalnitva. Je ¢lan upravnega odbora druzb KD Group in KD,
predsednik nadzornega sveta KD Skladi ter direktor druzb Dermatologija Bartenjev - Rogl d. 0. 0.in Avra d. o. o.

Ustanovil je prvi slovenski vzajemni sklad, danasnji KD Galileo. Ustanovil in uspesno vodil je ve¢ slovenskih
podjetij razlicnih dejavnosti. Vodil je izgradnjo in prodajo naselja 55 vrstnih hi§ »Karlovsko predmestje«. V Sportu
je v desetih letih predsedovanja organizacijsko in finanéno prenovil Bridge zvezo Slovenije. Na €lovekoljubnem
podrocju je aktivni €lan in nekdaniji predsednik Lions kluba Ljubljana.

Predstavnika zaposlenih

Borut Sustarsi¢, ¢lan - predstavnik zaposlenih

Po izobrazbi diplomirani ekonomist, je zaposlen v AS-u, pred tem pa Ze v Slovenici d. d. od leta 1998. V tem ¢asu
je opravljal razli¢ne naloge s podrogja prodaje, vodenja prodajno-zastopniske mreZe in vodenja filiale, ima bogate
izkusnje v zavarovalniski dejavnosti.

Borut Sustar$i¢ obenem Ze Getrti mandat opravija funkcijo ¢lana sveta delavcev (zdaj kot predsednik sveta
delavcev), v trajanju ve¢ kot 13 let. Prek te funkcije kot ¢lan organa delavskega soupravijanja med drugim
spremlja poslovanje druzbe in sodeluje pri odlo¢anju 0 pomembnejsih kadrovskih in statusnih odlocitvah druzbe.

Matjaz Pavlin, ¢lan - predstavnik zaposlenih

Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani inzenir tehnologije prometa, zaposlen v AS-u, pred tem pa Ze v Slovenici
d. d. od leta 1997. V tem Casu opravljal razliéne naloge s podroCja prodaje, razvoja produktov in prevzemanja
tveganja, ima Siroke izkusnje v zavarovalniski dejavnosti.

Placila, povracila in druge ugodnosti
Podatki o prejemkih Clanov nadzornega sveta so podrobneje razkriti v poglavju 11.4. v raCunovodskem delu
letnega poro€ila. Prejemki so skladni s sklepom, ki je bil sprejet na 43. skup€ini zavarovalnice AS 3. 9. 2012.

Lastnistvo delnic ¢lanov nadzornega sveta
Clani nadzornega sveta niso lastniki delnic druzbe.

3.1.1  Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet skladno z zakonodajo in dobro prakso lahko imenuje eno ali ve¢ komisij ali odborov, ki obravnavajo
vnaprej doloCena podrocja, pripravijajo predloge sklepov nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresnicitev in
opravljajo druge strokovne naloge ter s tem strokovno podpirajo delo nadzornega sveta. V letu 2017 sta delovali
dve komisiji nadzornega sveta.
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Revizijska komisija

Delovanije revizijske komisije

Druzba je revizijsko komisijo nadzornega sveta uvedla ze leta 2007, Se preden je to postalo obvezno za
zavarovalnice. Naloge in pristojnosti revizijske komisije doloajo Zakon o gospodarskih druzbah, Ustanovna
listina revizijske komisije druzbe, poslovnik o delu revizijske komisije druzbe, poslovnik o delu nadzornega sveta
druzbe in drugi avtonomni pravni viri (npr. priporo€ila za revizijske komisije).

Pristojnosti in pomembnejse naloge revizijske komisije:

e spremlja ucinkovitosti notranjih kontrol v druzbi, notranje revizije in sistemov za obvladovanje tveganja;

e spremlja postopke racunovodskega porocanja;

e spremlja obvezne revizije letnih loenih in konsolidiranih raCunovodskih izkazov;

e pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja za letno poroCilo druzbe, zlasti pri zagotavljanju dodatnih ne-
revizijskih storitev;

e oblikuje predlog nadzornemu svetu glede imenovanja kandidata za revizorja letnega poro€ila druzbe;

e nadzoruje neoporecnost financnih informacij, ki jih daje druzba;

e ocenjuje sestavo letnega porocila in oblikuje predlog za nadzorni svet;

e sodeluje pri doloCitvi pomembnejSih podrocij revidiranja;

e sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo;

e sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, Se zlasti z medsebojnim obve$¢anjem o
glavnih zadevah v zvezi z revizijo.

Revizijska komisija v letu 2017
Revizijska komisija deluje v sestavi 3 Clanov, od katerih je predsednik komisije ¢lan nadzornega sveta, preostali
Clanici pa sta neodvisni strokovnjakinji.

Sestava komisije

na dan 31. 12. 2017 Nastop mandata

Matjaz Pavlin predsednik — ¢lan NS 12.12. 2016
Mojca Kek namestnica predsednika — neodvisna strokovnjakinja 12.12. 2016
Vera Dolinar ¢lanica — neodvisna strokovnjakinja 12.12. 2016

Placila, povracila in druge ugodnosti

Podatki o prejemkih ¢lanov revizijske komisije so podrobneje razkriti v poglavju 11.4 v racunovodskem delu
letnega poroCila. Prejemki ¢lanov so skladni s sklepom, ki je bil sprejet na 45. skupSc€ini zavarovalnice 27. 5.
2013.

Komisija za redno spremljanje izvajanja strategije in doseganja ciljnega modela poslovanja

Nadzorni svet je 18. 10. 2017 imenoval komisijo za redno spremljanje izvajanja strategije in doseganja ciljnega
modela poslovanja. Komisija deluje v sestavi 3 ¢lanov.

Sestava komisije

na dan 31. 12. 2017 Nastop mandata

AljoSa Tomaz predsednik — ¢lan NS 18.10. 2017
Aleksander Sekavénik namestnik predsednika — ¢lan NS 18.10.2017
Carlo Palmieri ¢lan — neodvisni strokovnjak 18.10. 2017
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Za delo komisije za redno spremljanje izvajanja strategije in doseganja ciljnega modela poslovanja se smiselno

uporablja poslovnik o delu revizijske komisije, komisija pa je oblikovala razpored dela za leto 2018 in bo o svojih
izsledkih redno poro¢ala nadzornemu svetu.

Placila, povracila in druge ugodnosti
Prejemki ¢lanov so skladni s sklepom, ki je bil sprejet na 45. skup$¢ini zavarovalnice 27. 5. 2013. Leta 2017 jih ni
bilo, ker komisija $e ni zacela z delom.

31.2 Uprava

Delovanje uprave

Uprava druzbe vodi, zastopa in predstavlja druzbo v pravnem prometu. Delovala je v okviru sej uprave, poleg

formalnih sej uprave pa je izvrSevala pristojnosti in odgovornosti v dnevnem poslovanju ter pristojnosti in

odgovornosti do skup$€ine, kot jih opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon o zavarovalnistvu.

Aktivnosti v razmerju do nadzornega sveta je uprava izvajala v skladu z dolocili statuta in poslovnika o delu

nadzornega sveta. Uprava ima najmanj dva Clana, konkretno Stevilo ¢lanov uprave pa glede na potrebe

poslovanja druzbe dolo¢a nadzorni svet. Druzbo v pravnem prometu vedno zastopata vsaj dva lana uprave

skupaj.

Pristojnosti in pomembnejse naloge uprave:

e vodi in organizira poslovanje druzbe;

e  zastopa in predstavlja druzbo;

e odgovarja za zakonitost poslovanja druzbe;

e sprejema strategijo razvoja druzbe in jo posreduje nadzomemu svetu v soglasje;

e sprejema poslovno politiko in finanéni nacrt druzbe in jo posreduje nadzornemu svetu v soglasje;

e sprejema interne akte druZbe;

e daje poroCila nadzornemu svetu o poslovanju druzbe in skupine;

e pripravija predliog letnega porodila in ga skupaj z revizorjevim porocilom in predlogom delitve bilannega
dobi¢ka predlozi nadzornemu svetu v potrditev;

e sklicuje skupscino;

e izvaja sklepe skup&cine in nadzornega sveta.

Uprava v letu 2017

Leta 2017 ni priSlo do sprememb v sestavi uprave, ki jo tudi v novem petletnem mandatu vodi predsednik uprave
Gabrijel Skof. Nadzorni svet je 29. 11. 2017 pogojno imenoval novega ¢lana uprave Jureta Kvaternika, ki pa do
zakljucka tega poro€ila Se ni pridobil dovoljenja AZN-ja za opravljanje funkcije.

Sestava uprave

na dan 31. 12. 2017 Nastop mandata Trajanje mandata

Gabrijel Skof predsednik 1.10. 2017 5 let
Matija Senk &lan 30.1.2014 5 let

Izobrazba, predstavitev, mandat, delovna podrog¢ja in razkritja o €lanstvu v organih upravljanja in nadzora
drugih pravnih oseb:

Gabrijel Skof, predsednik uprave

Gabrijel Skof je po izobrazbi univerzitetni diplomirani pravnik. Rojen je bil leta 1960. Po diplomi na Pravni fakulteti
v Ljubljani in opravijenem pravosodnem izpitu je zavarovalniStvu zvest od leta 1986, ko se je zaposlil v
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Zavarovalnici Triglav, kjer je zasedal razliéna vodstvena mesta. V svoji poslovni karieri je bil tudi ¢lan razliénih
organov upravljanja in nadzora, tako v Sloveniji kot v tuijini, in sicer ¢lan nadzornega odbora Triglav Osiguranje,
Hrvaska, Clan in predsednik nadzornega odbora DDOR banke, Srbija, ¢lan nadzornega sveta Triglav zdravstvene
zavarovalnice, Koper €lan nadzornega sveta pozavarovalnice Triglav Re, Ljubljana, ¢lan upravnega odbora in
izvrdni direktor KD Group, ¢lan upravnega odbora zavarovalnice AS nezivotno osiguranje, Beograd, ter €lan
nadzornega odbora zavarovalnice Sarajevo Osiguranje, Bosna in Hercegovina.

Gabrijel Skof je bil novembra 2006 imenovan za &lana uprave, od oktobra 2007 dalie pa je nepretrgoma
predsednik uprave AS-a. Trenutno opravlja tudi druge funkcije v strokovnih organizacijah in zdruzenjih ter organih
podijetij in zavodov:

e (lan upravnega odbora KD Group,

e (lan sveta Slovenskega zavarovalnega zdruzenja,

e ¢lan nadzornega sveta Jedrskega poola, GIZ,

e predsednik organizacijskega odbora za pripravo in izvedbo dnevov zavarovalnistva,

e (lan Zdruzenja Manager.

Matija Senk, ¢lan uprave

Matija Senk je univerzitetni diplomirani inzenir matematike in pooblaséeni aktuar. Rojen je leta 1962. Za njim je
dolgoletna zavarovalniska kariera (od leta 1996).

Matija Senk je v druzbah Skupine KD Group zasedal ve¢ vodstvenih polozajev, od &lana in predsednika uprave
Slovenice, do ¢lana uprave Adriatica Slovenice, dolgoletnega predsednika uprave zavarovalnice KD Zivijenje in
izvrSnega direktorja KD Group. Petletni mandat v upravi AS-a je nastopil 30. januarja 2014.

Trenutno opravlja tudi druge funkcije v strokovnih organizacijah in zdruZenijih ter organih podijetij in zavodov:
e namestnik predsednika nadzornega sveta KD Skladi,

¢lan strateSkega odbora Evropske aktuarske akademije,

je €lan Stevilnih zavarovalniskih zdruzen;j in zvez,

je predavatelj, avtor in soavtor knjig ter ¢lankov o zavarovalnistvu.

Placila, povracila in druge ugodnosti
Podatki o prejemkih ¢lanov uprave so podrobneje razkriti v poglavju 11.4 v raCunovodskem delu letnega porodila.

LastniStvo delnic
Clana uprave nista lastnika delnic druzbe.

Koper, 20. marec 2018

Matija Senk, Gabrijel Skof,
¢lan uprave predsednik uprave

-
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st VESELJE
S

~Smo zmagovalna ekipa,
ki jo usmerja nasih pet vrednot

S SVOJIM ZANOSOM IN POVEZOVANJEM SMO OSVOJILI
CERTIFIKAT DOBRE ORGANIZACIJSKE ENERGIJE.

Svoje vrednote vsakodnevno vpletamo v svoje delo.
Nanje stavimo v medsebojnih odnosih,
predvsem pa jih zrcalimo navzven. Smo strastni in zagnani
ter vedno iS¢emo najbolj3e resitve.
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4. 1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

Poslovni model Adriatica Slovenice in Skupine Adriatic Slovenica

AS in Skupina AS sta del Skupine KD Group. Strategija Skupine AS temelji na zavarovalniStvu, dopolnjenem s
ponudbo visoko - kakovostnega upravljanja premozenja in varCevalnih produktov. Na podro¢ju zavarovalnistva
AS nudi strankam celovito zavarovalno za3Cito: premoZenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena
zavarovanja. Svoje storitve ponuja v Sloveniji, manjSi del pa preko podruznice na Hrvaskem. Upravljanje
premozenja oziroma upravljanje investicijskih skladov v Sloveniji izvaja h¢erinska druzba KD Skladi in njeni
odvisni druzbi KD Locusta Fondovi in KD Fondovi.

Zavarovalnica AS od polletia 2017 dalje uresniCuje novo strategijo razvoja, ki je bila zapisana v okviru
strateSkega nacrta zavarovalnice Adriatic Slovenica za obdobje 2017-2022. V dokumentu je zavarovalnica na
podlagi svojega poslanstva, vrednot in strateSkih usmeritev dolocila glavne strateSke aktivnosti, s katerimi bo
uresniCevala strateske cilje do leta 2022:

Vzdrzno in dobi¢konosno poslovanje z dobro stroSkovno osnovo: razvijamo prozno organizacijo, ki nam
omogoc€a hitro in ucinkovito prilagajanje v spreminjajoCih se trznih in zakonodajnih razmerah. Ponujamo
kakovostne, sodobne in hkrati cenovno ugodne zavarovalne produkte in storitve. Ob tem je pomembno, da
delujemo z optimalnimi stroski, hkrati pa ohranjamo tehnolosko svezino in najvisjo kakovost storitev.

Stranke so nasi partnerji: vsak dan gradimo dolgoroéna partnerstva s strankami, ki cenijo kakovostno ponudbo,
strokovne in ucinkovite storitve. Hitro reSujemo Skode in ucinkovito komuniciramo novosti, ki strankam omogocajo
Se vegjo varnost in prihranek. Proaktivno spremljamo zelje zavarovancev in se odzivamo na potrebe sodobnega
Casa. Sledimo tehnoloSkim trendom in novosti inovativno vpletamo v storitve in ponudbo, ki jo prilagodimo
zavarovancu, podjetju ali posamezniku.

Celovita ponudba zavarovanj in resitev: naSa pomembna konkurenéna prednost je celovita zavarovalna
zasCita na enem mestu. Pod eno, varno streho poskrbimo za varnost, posameznika in vsega premozenja.
Osebno varnost zagotavljamo z najSirSo paleto zdravstvenih, Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj, ki so
prilagojena potrebam vsakogar. Ob tem nudimo kakovostne asistencne storitve in podporo, ki zaokrozujejo krog
varnosti naSih zavarovancev. Ponudbo ves ¢as dopolnjuiemo s finan¢nimi reSitvami, ki ob zavarovanju
omogocajo donosno varevanje, obenem pa zagotavljajo varno jesen zivlienja. Prepoznavamo tveganja in
sodelovanju z vodstvom podietja zagotavljamo vrhunsko zas€ito vseh kljuénih podro€ij poslovanija in zaposlenih.
S tem bistveno povecujemo poslovno in stroSkovno ucinkovitost podjetja.

Spodbujamo kulturo povezovanja: razvijamo organizacijo, ki jo navznoter in navzven povezuje nasih pet
vrednot. Ustvarjamo delovno okolje, ki motivira zaposlenega in spodbuja timski duh ter sodelovanje. Svojo
energijo zrcalimo navzven, da jo zaCutijo naSe stranke. Sodobne produkte in strokovno svetovanje povezujemo v
polni krog varnosti — s stranko v sredi¢u vseh nasih prizadevan]. Prav tako se povezujemo s $irSim okoljem in s
podporo razlitnih druzbenih projektov in posameznikov omogo¢amo razvoj ter bogatitev okolja, v katerem zivimo
in ustvarjamo.
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Kadrovske politike druzbe

Kadrovske politike druzbe podpirajo poslovne cilie in strategijo druzbe in skupine, saj lahko druzba le z
usposobljenimi, zavzetimi, odgovornimi in ne nazadnje zadovoljnimi zaposlenimi tudi doseze visoko zastavljene
cilie. Druzba redno meri organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih, ocenjuje njihove kompetence in delovno
uspesnost ter nadgrajuje izobrazevanje in usposabljanje vseh zaposlenih, s poudarkom na razvoju vedenjskih in
prodajnih kompetenc.

Za vodilno osebje druzbe veljajo posebne zahteve glede strokovne usposobljenosti in osebne primernosti zaradi
odgovornosti, ki jih imajo za vodenje oziroma nadzor druzbe. Zahtevana znanja, sposobnosti in izkunje vsakogar
v zvezi s kolektivnimi zahtevami glede sestave organov vodenja in nadzora druzbe zagotavljajo, da te osebe na
podlagi dobrega razumevanja in poznavanja poslovanja, tvegan;j in strukture upravljanja druzbe ter poznavanja
zakonodaje sprejemajo kompetentne odloCitve pri vodenju druzbe. Zahteve o sposobnosti in primernosti v druzbi
so doloCene posebej za Elane nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta druzbe, ¢lane uprave
druzbe in nosilce kljuénih funkcij v druzbi.

Politika prejemkov v druzbi spodbuja zanesljivo in ucinkovito upravljanje tveganj ter ne spodbuja prevzemanja
tveganja, ki presega meje dovoljenega tveganja v druzbi. Temelji na izhodis¢ih poslovne strategije, vizije in ciljev
druzbe, strategije upravljanja tveganj v druzbi, uspesnosti in na dolgoroCnih interesih druzbe.

Aktivnosti, rezultati in glavni kazalniki kadrovske politike druzbe so podrobneje predstavljeni v tocki 9.1. letnega
poroCila druzbe.

Okoljske in socialne politike druzbe ter protikorupcijsko delovanje
AS vse od ustanovitve podpira razlicne projekte, pobude in akcije nacionalnega pomena ter regijske in lokalne

prireditve, ki prispevajo k boljsi kakovosti Zivljenja. Prednostno z donacijami in sponzorstvi podpiramo projekte na
podroCju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dedid¢ine, izobrazevanja in preventive,
predvsem na podrogju ohranjanja zdravja in zdravega zivljenjskega sloga. Tudi odgovoren odnos do okolja je Ze
dolgoletna praksa zavarovalnice in zaposlenih.

Glavne aktivnosti in kazalniki delovanja druZbe na podrocju trajnostnega razvoja so podrobneje predstavijeni v
tocki 9.2. letnega porocila druzbe.

Politika za oddajo funkcij v zunanije izvajanje AS-a opredeljuje nacela, ki predstavljajo vodilo pri sklepanju pogodb
za zunanje izvajanje funkcij ali aktivnosti ter dolo¢a nacin in postopek izbire zunanijih izvajalcev, ki omogoca
nepretrgano spremljanje delovanja zunanjih izvajalcev in upravljanja s tveganiji, ki izhajajo iz uporabe zunanjih
izvajalcev. S politiko se doloCajo zahteve glede izbire izvajalca storitev, obveznosti sklenitve pisnega sporazuma,
stalnega preverjanja izvajalca storitev in drugih aktivnosti, ki jih mora izvajati druzba za doseganje namena,
opredeljenega s politiko.

Zaposleni AS so pri svojem delu dolzni spoStovati kodeks obnaSanja Adriatica Slovenice d. d., ki zdruZuje pet
glavnih vrednot AS-a: odgovornost, zaupanje, strast in veselje, proaktivnost in zmagovalna miselnost, ter jih
prepleta z vrednotami celotne Skupine KD Group. Temelj za vse je zaupanje, ki ga imajo stranke, delniCarii,
zaposleni in javnosti v poslovanje in postenost/integriteto delovanja druzbe ter celotne Skupine KD Group. To
zaupanje je odvisno predvsem od osebnega vedenja in sposobnosti zaposlenih in ¢lanov organov upravljanja in
nadzora druzbe ter od njihovega prepri¢anja, da skupaj ustvarjamo vrednost za svoje stranke, druzbo, Skupino
KD Group kot celoto in ne nazadnje tudi delnicarje ter druge deleznike. Kodeks predstavlja minimalne standarde
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ravnanj, ki so zavezujoCi za vse zaposlene in tiste, ki delujejo v imenu posameznih druzb Skupine KD Group kot

celote, z namenom, da prepreci dogodke, ki bi lahko negativno vplivali na ugled druZbe oziroma skupine.

V skladu s kodeksom zaposleni delujemo v skladu z zakoni in skladno z veljavnimi internimi pravili in smernicami,
odgovorno in posteno ter se izogibamo navzkrizju med zasebnimi in poslovnimi interesi.

ZasCita zaupnih podatkov, postenost do strank in delovanije, skladno z veljavno zakonodajo o varstvu podatkov in
ustrezno notranjo normativno ureditvijo, so pomembni temelji zaupanja nasih strank. Zaupni podatki, cenovno
ob¢utljive informacije in evidence druzbe, ne glede na to, ali se nana$ajo na fizicne ali pravne osebe in ne glede
na to, ali so povezane s poslovanjem posamezne druzbe ali Skupine KD Group ali z njenimi zaposlenimi, morajo
biti varovane na primeren nacin, ki ne dovoljuje, da bi do njih dostopale osebe, ki teh podatkov ne potrebujejo za
opravljanje delovnih nalog.

V druzbi, kakor tudi v celotni Skupini KD Group, ni dopus¢ena korupcija. Ker lahko pride do situacij, ki po zakonu
sicer ne predstavljajo korupcije, vendar lahko vzbudijo dvom o poStenem ravnanju zaposlenih, strank ali
poslovnih partnerjev, kodeks obnasanja navaja pravila ravnanja, ki bodo prepredila tovrstne dvome. Dobrodelni
prispevki in sponzorstva morajo ostati v okviru pravnega sistema in sprejete skupne politike, politiCnih prispevkov
in prispevkov za politiéne stranke (v skladu z Zakonom o politiénih strankah), ne dajemo.

Druzba in Skupina KD Group je v celoti zavezana mednarodnemu boju proti pranju denarja in financiranju
terorizma ter izvaja vse potrebne postopke identifikacije strank in obveSCanja pristojnih institucij v skladu z
veljavnimi zakoni in internimi predpisi.

Zaposleni, ne glede na svoje delovno mesto, ne smemo sodelovati v nezakonitih dejavnosti, niti jih tolerirati. To
velja zlasti za vsako krditev protimonopolnih predpisov in davénih utaj, vkljutno, vendar ne omejeno, s
sodelovanjem pri davénih goljufijah.

AS ima razvit sistem obravnave obvestil o spornem ravnanju z vidika zakonitosti in spoStovanja notranje
normativne ureditve druzbe (sistem zvizgaStva). Namen ureditve sistema sprejema in nacina reSevanja obvestil o
spornem ravnanju je zaposlenim omogocit, da o spornem ravnanju, ki ni bilo prepoznano in ustrezno
obvladovano v okviru rednih procesov in notranje normativne ureditve druzbe, neposredno obvestijo tim
Zagotavljanje skladnosti poslovanja ter zagotoviti ustrezno obravnavo prijav in zascito prijaviteljev.

Koper, 20. marec 2018

Matija Senk, Gabrijel Skof,
¢lan uprave predsednik uprave

-
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SVOJE NALOZBE IN UPRAVLJANJE PREMOZENJA ZAUPAMO NAJBOLJSIM.

Prva slovenska druzba za upravljanje, ki jo odlikujejo tradicija, odlicnost upravljanja
ter zaupanje vlagateljev in stroke ze od leta 1992.
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51 AS

Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d. d. (zavarovalnica AS)

SkrajSana firma ADRIATIC SLOVENICA d. d.

Naslov Ljubljanska cesta 3a, 6503 Koper, Slovenija
Telefon ++386 566 43 100

E- posta info@as.si

Spletna stran WWW.as.si

Korporativna spletna stran www.as-skupina.si

Mati¢na Stevilka 5063361

Dav¢na Stevilka S163658011

Visina osnovnega kapitala 42.999.529,80 EUR

Delez obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum registracije 20. november 1990

Uprava predsednik uprave Gabrijel Skof, &lan uprave Matija Senk
Bonitetna ocena BBB- stabilna (Fitch Ratings)

Struktura osnovnega kapitala in delniarjev AS na dan 31. 12. 2017

Struktura delnicarjev Stevilo delnic Delez
KD Group d. d. 10.304.407 100,00%
Skupaj 10.304.407 100,00%

Osnovni kapital Adriatica Slovenice d. d. je na dan 31. 12. 2017 zna$al 42.999.529,80 evra.

Delnice

Poleg splosnih podatkov o delnicah navajamo v nadaljevanju tudi podatke, katerih razkritje je potrebno na podlagi
dolocb 6. odstavka 70. ¢lena ZGD-1.

Vse delnice Adriatica Slovenice so navadne, kosovne, imenske, nematerializirane in so vse istega razreda.
Delnice dajejo njihovim imetnikom naslednje pravice:

e pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (vsaka delnica daje delniCarju pravico do enega glasu na
skup$¢ini delniCarjev druzbe);

e pravico do sorazmernega dela dobicka druzbe (dividenda);

e pravico do sorazmernega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe.

Omejitve prenosa delnic: vse delnice Adriatica Slovenice so prosto prenosljive.

Imetniki kvalificiranih delezev po Zakonu o prevzemih (ZPre-1): KD Group d. d. je edini delniar druZbe in
imetnik kvalificiranega deleza.

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice: Adriatic Slovenica ni izdala
vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Delniske sheme za delavce: Adriatic Slovenica nima urejene delniSke sheme za delavce.

Omejitve glasovalnih pravic niso dolocene.
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Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih
pravic: dogovori glede na samo enega delni¢arja niso mogoci.

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi €lanov uprave: v skladu s statutom Adriatica Slovenice imenuje
predsednika in Clane uprave nadzorni svet za dobo petih let, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
V upravo so lahko imenovane neomejeno poslovno sposobne fiziCne osebe, ki izpolnjujejo pogoje, ki jih doloca
Zakon o gospodarskih druzbah, Zakon o zavarovalniStvu ter Politika zagotavljanja sposobnosti in primernosti
vodilnega osebja. Nadzorni svet lahko odpokli¢e upravo oziroma njene €lane iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon.

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov nadzornega sveta: v skladu s statutom Adriatica Slovenice
ima nadzorni svet Sest ¢lanov. Od teh &tiri ¢lane, predstavnike delniCarjev, izvoli skupScina druzbe, dva ¢lana,
predstavnika delavcev, pa svet delavcev druzbe oz. neposredno delavci druzbe, svet delavcev pa o tem seznani
skupsc€ino druzbe.

Clane nadzomega sveta, predstavnike delni¢arjev, izvoli skups&ina druzbe z veg&ino glasov navzotih delni¢arjev.
Mandat ¢lanov nadzomega sveta traja 5 let, z moznostjo ponovne izvolitve. Clani nadzornega sveta so lahko
neomejeno poslovno sposobne fiziéne osebe, ki izpolnjujejo pogoje, ki jih dolo¢a Zakon o gospodarskih druzbah,
Zakon o zavarovalnidtvu in Politika zagotavljanja sposobnosti in primernosti vodilnega osebja. Skup$¢ina lahko v
skladu z zakonom pred¢asno odpoklice ¢lane nadzornega sveta predstavnike delni¢arjev s sklepom, za katerega
glasuje najmanj tri Cetrtine pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Pravila Adriatica Slovenice o spremembah statuta: statut ne vsebuje posebnih pravil za spremembo statuta.
Ta se lahko spremeni na podlagi zakonskih pravil s sklepom skupsScCine, za katerega glasuje najman; tri Cetrtine
pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Pooblastila uprave, zlasti glede lastnih delnic: pooblastila uprave izhajajo iz zakona. Skup$¢ina delniCarjev
druZbe upravi ni podelila pooblastila glede lastnih delnic.

Pomembni dogovori, ki zaénejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v
druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe: Adriatic Slovenica svojo izpostavljenost krije s
pozavarovanjem, ki ga sklepa za lasten racun (retrocesija). Kot je obi¢ajno v dejavnosti pozavarovanja, vsebuijejo
retrocesijske pogodbe doloCila, na podlagi katerih lahko pogodbena stranka od pogodbe odstopi, Ce nastopi pri
drugi stranki pomembna sprememba v njenem lastniStvu ali nadzoru.

Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora, ki predvidevajo nadomestilo, ¢e ti
zaradi ponudbe, ki jo dolo¢a zakon (ki ureja prevzeme), odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega
razloga, ali njihovo delovno razmerje preneha: v primeru odstopa ¢lani uprave niso upraviéeni do odpravnine;
v primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o zaposlitvi od nadzornega sveta brez utemeljenega razloga, v primeru
poslovnega razloga in v primeru razloga nesposobnosti so €lani uprave upravi¢eni do odpravnine.
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Zavarovalnica AS (mati¢na druzba Skupine AS), nudi strankam svoje storitve v razvejani trzni mrezi v Sloveniji, ki

procesno organizirana, procese pa izvajajo stalni in fleksibilni procesni timi. Poslovni procesi v druzbi so
razdeljeni vsebinsko na: korporativne zadeve, prodajo in razvoj, operativno izvajanje ter tveganja in finance,

5.2

\\

ORGANIZIRANOST IN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA AS-a

potekajo pa na centrali, v poslovnih enotah in v podruZnici Zagreb, ki procese prilagaja mati¢ni druzbi.

Organizacijska shema AS-a in Skupine AS z odvisnimi druzbami:
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Prodajna mreza

AS ima stabilno in Siroko razpredeno prodajno mrezo po celotni Sloveniji, kot tudi na Hrvaskem. Razvijamo jo
skladno z novimi smernicami in zahtevami IDD direktive, se prilagajamo potrebam strank in novim nacinom
svetovalne prodaje. Prodaja zavarovanj v Sloveniji je organizirana glede na ciljino skupino strank, in sicer za
podrocje prodaje velikim pravnim osebam in podrocje prodaje fizi€nim osebam ter malim in srednjim podjetjem.

Prodajo velikim pravnim osebam, korporacijam, strankam, pri katerih se odvija SirSe poslovno sodelovanje na
ravni druzbe in strankam s podro¢ja javnih narodil ter specifiCnih dejavnosti izvajamo bodisi neposredno,
posredno preko zavarovalnega posrednika in prek portala javnih narocil. Prodaja poteka na podlagi individualne
obravnave rizika in prilagajanja zavarovalnega programa specificnosti poslovnega okolja stranke. Vsaki stranki
nudimo individualno obravnavo in lastnega generalnega skrbnika, ki je zadolzen za celovito poslovno
sodelovanje. Za srednja podjetja in male pravne osebe (v Sloveniji okoli 96 % podjetij) smo poskrbeli s skrbniki
kljuénih strank, ki jim nudimo celovito zavarovalno zas€ito, vkljuéno s pokojninskimi in zdravstvenimi zavarovanii
za zaposlene. Prodajne aktivnosti izvajajo na osnovi lastnih aktivnosti in pridobljenih pooblastil posredniskih
druzb.

V' AS-u razviiamo kombiniran model tradicionalnih in digitalnih prodajnih poti (prodajno stran WIZ intenzivno
razvijamo, ji dodajamo nove sklepalnike in optimiziramo). Digitalne kanale e vedno pretezno uporabljamo za
iskanje in informiranje strank o zavarovanju, zavarovanje pa stranke nato obiCajno sklenejo po eni od
tradicionalnih prodajnih poti. Svetovanje in nakup zavarovalne zasCite jim nudimo v agencijski prodajni mrezi,
lastni zastopniski mrezi, prek skrbnikov kljuénih strank, komplementarnih poti, referentov na sklepalnih mestih in
pri pogodbenih zastopnikih.

Glavna prodajna pot je agencijska prodajna mreza (kar 38 % celotne prodaje) razdeljena v agencije, ki strankam
ponujajo le nada zavarovanja (t. i. ekskluzivne agencije) in agencije, ki strankam ponujajo tudi zavarovanja drugih
zavarovalnic (t. i. ne-ekskluzivne agencije). Druga je lastna zastopniSka mreZa (preko 23 % celotne prodaje) z
univerzalnimi zastopniki, ki ve€inoma prodajajo avtomobilska in premozenjska zavarovanja ter specialne
zastopnike, ki so specializirani za prodajo osebnih zavarovan;.

Storitve zagotavljamo kar na 377 sklepalnih mestih po vsej Sloveniji, v vseh vegjih regionalnih srediscih -
poslovne enote so: v Kopru, Postojni, Novi Gorici, Ljubljani, Kranju, Novem mestu, Celju, Mariboru in Murski
Soboti ter v petih poslovalnicah: Domzale, Idrija, Kr8ko, Slovenj Gradec, Ribnica, 34 predstavnistvih in v enem
dodatnem sklepalnem mestu poslovne enote.

FiziCne osebe in mala ter srednja podjetja lahko sklepajo zavarovanja tudi po digitalni prodajni poti. Enostavne,
prilagodljive in razumljive zavarovalne reSitve lahko izberejo na nasi spletni strani in zakljucijo nakup na nasi
spletni prodajni tocki WIZ. Center za oskrbo strank, ki pomaga in nudi informacije nasim strankam, nudi tudi
aktivno podporo prodajni mrezi in pospesuje prodajo s svojim klicnim centrom.

Prodajno mreZo podruznice Zagreb na HrvaSkem tvorita dve prodajni mrezi: lastna zastopniSka mreza s
pisarnami v Zagrebu, Varazdinu in Splitu ter zunanje agencije. Agencije postajajo vse pomembnej$a prodajna
pot, ob tem pa podruznica razvija tudi digitalne pristope. Zato je julija 2017 zacela sodelovati z dvema digitalnima
agencijama: Osiguraj.me in Kompare.
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Struktura bruto obradunane premije po glavnih prodajnih kanalih v letu 2017 (v %):

Ostalo 3 %
Posredniki 6 %
Agencije 38 %

Zaposleni 28 %
Direktna prodaja 2 %

Lastni agenti 23 %

Kratka zgodovina Adriatica Slovenice

Adriatic Slovenica d. d. posluje od leta 1990, ko je iz obmoc¢ne enote zavarovalne skupnosti Triglav v Kopru
nastala Adriatic Zavarovalna druzba d. d. Koper. V treh letih je vzpostavila trzno mrezo na celotnem obmocju
Slovenije in Istre s poslovnimi enotami Koper, Pulj, Ljubljana, Celje in Kranj, Postojna, Nova Gorica, Novo mesto,
Maribor in Murska Sobota. Siritev druzbe se je kasneje nadaljevala s pripojitvami in prevzemi: leta 2005 se je
Slovenica d. d. pripojila k Adriaticu. Od takrat druzba posluje pod imenom Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba
d. d. Leta 2013 je Adriatic Slovenica d. d. v postopku oddelitve s prevzemom prevzela zaposlene in celotni portfel]
sestrske zavarovalnice KD Zivlienje. Leta 2015 je pri$lo $e do dezmejne zdruZitve Adriatica Slovenice z do tedaj
h&erinsko druzbo KD Zivotno osiguranje d. d.

5.3  SKUPINA AS

Poleg obvladujoe mati¢ne druzbe Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d. d., sestavljajo skupino direktno
odvisne druzbe KD Skladi d. 0. 0, KD IT d. 0. 0., Prospera d. 0. 0., Viz d. 0. 0., Zdravje AS d. 0. 0. in Agent d. o.
0. ter Permanens d. o. o (slednja v likvidaciji), ki so v 100-odstotni lasti AS-a. AS nezivotno osiguranje a. d. 0. v
likvidaciji, Beograd je bila 26. 12. 2017 izbrisana iz registra. Odvisna druzba KD Skladi, d. o. 0. ima v posredno
odvisnih druzbah KD Fondovi a. d. Skopje 94,6-odstotni in v druzbi KD Locusta Fondovi d. 0. 0. 80-odstotni delez
kapitala. Mati¢na druzba ima v podjetju Nama trgovsko podjetje d. d., Slovenija, 48,51-odstotni delez, slednja
zato Steje med pridruZene druZbe.

KD Skladi

KD Skladi, druzba za upravljanje d. o .o.

Naslov Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Mati¢na Stevilka 5834457

Davéna Stevilka S1 56687036

Dejavnost - dejavnost skrbniskih in drugih skladov ter podobnih finanénih subjektov
- upravljanje finanénih skladov

ViSina osnovnega kapitala 1.767.668 EUR

Delez obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum vpisa v sodni register 11. marec 1994 pod Stevilko Srg 1392/94

Organi vodenja in upravljanja predsednik uprave: Luka Podlogar, ¢lan uprave: Casper Frans Rondeltap
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Druzba KD Skladi je najstarej$a in ena vodilnih druzb za upravljanje v Sloveniji. Ustanovljena je bila 24. 2. 1994
kot Kmecka druzba d. d. Med poslovanjem se je veckrat preimenovala (2001 v KD Investments, nato v KD
Investments, druzba za upravijanje, d. d., v KD Investments, druzba za upravljanje, d. 0. 0.). Od leta 2008 nosi
ime KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. 0., krajse KD Skladi, d. 0. o.

Osnovna dejavnost druzbe KD Skladi je upravijanje investicijskih skladov. Druzba ponuja vlagateliem (zlasti iz
Jugovzhodne Evrope) kar najSirsi izbor naloZbenih moznosti po svetu in jim hkrati zagotavlja celovito ponudbo
investiranja v tej regiji. Druzba je konec leta 2017 upravljala KD Krovni sklad s 16 podskladi (med njimi je tudi KD
Galileo, prvi slovenski vzajemni sklad, ki je 1. januarja 2017 praznoval 25 let) in ki investirajo v razliCne vrste
vrednostnih papirjev (delnice, obveznice, depoziti) na razliéne svetovne kapitalske trge in panoge. Druzba je
konec leta 2017 upravljala naslednje podsklade KD Krovnega sklada: KD Galileo, meSani fleksibilni sklad, KD
Rastko, evropski delniski sklad, KD Bond, obvezniski — EUR, KD MM, sklad denarnega trga — EUR, KD Prvi
izbor, sklad delniskih skladov, KD Balkan, delniski, KD Novi trgi, delniski, KD Surovine in energija, delniski, KD
Tehnologija, delnidki, KD Vitalnost, delniski, KD Indija — Kitajska, delnidki, KD Latinska Amerika, delnidki, KD
Vzhodna Evropa, delniski, KD Dividendni, delniski in KD Amerika, delniski in KD Corporate Bonds, obvezniski
sklad.

Leta 2017 je druZba razsirila poslovanje na podro¢je delovanja nepremic¢ninskih skladov, ko je 14. 7. 2017 prejela
dovoljenje Agencije za trg vrednostnih papirjev za opravljanje storitev upravljanja alternativnega investicijskega —
nepremiéninskega sklada.

KD Skladi je v ve¢ kot dveh desetletjih delovanja prejela veliko priznanj za uspe$no upravljanje premozenja. Leta
2017 je druzba po izboru revije Moje finance prejela nagrado za najboljSo druzbo za upravljanje in najboljSega
upravitelja premozenja AleSa Lokarja in naslednje posami¢ne nagrade: KD Galileo naj sklad zadnijih tri in pet let v
kategoriji meSani — globalni fleksibilni, KD Rastko naj sklad zadnijih tri in pet let v kategoriji delniski — evropski, KD
MM naj sklad zadnijih tri in pet let v kategoriji denarni — evro, KD Prvi izbor naj sklad zadnjih tri in pet let v
kategoriji delniSki — globalni, KD Bond naj sklad zadnjih pet let v kategoriji obvezniki — evropski, KD Novi trgi naj
sklad zadnjih pet let v kategoriji delniSki — trgi v razvoju.

KD Skladi so ze tretje leto zapored prejeli tudi mednarodno nagrado revije World Finance za najbolj$o druzbo za
upravljanje v Sloveniji (v okviru “World Finance Investment Management Awards, 2017”). Odli¢nost upravljanja
podskladov KD Krovnega sklada spremlja tudi neodvisna mednarodna agencija Morningstar. Na dan 31. 12.
2017 so imeli trije skladi od 12 podskladov KD Krovnega sklada, najvi§jo oceno 4 zvezdice (KD Prvi izbor, KD
Vitalnost, KD Bond).

Zunaj Slovenije delujeta dve héerinski druzbi za upravljanje, ki skupaj upravljata 18 investicijskih skladov, od
tega 14 vzajemnih skladov na HrvaSkem in 4 v Makedoniji. KD Skladi, d. o. o. je bila na dan 31. 12. 2017
obvladujoCe podjetje druzbe za upravljanje KD Locusta Fondovi d. o. 0., Savska cesta 106, Zagreb, v kateri ima
80-odstotni delez, in druzbe za upravijanje KD Fondovi A. D. Skopje, Bul. Partizanski odredi 14A, Skopje,
Makedonija, v kateri ima 94,60-odstotni delez.
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Slovenija nadan 31. 12. 2017

Stevilo (UCTIS) skladov 16
Sredstva v upravljanju (UCTIS) skladov 532 milijonov evrov
Stevilo alternativnih skladov 1
Sredstva v upravljanju alternativnih skladov* 0
Stevilo zaposlenih na podrogju upravljanja premozenja 11
Skupno Stevilo zaposlenih 52,4
Sredstva v upravljanju (vklju¢no z gospodarjenjem) 721 milijonov evrov
Stevilo (UCTIS) skladov 8
Sredstva v upravljanju (UCTIS) skladov 43 milijonov evrov
Stevilo alternativnih skladov 6
Sredstva v upravljanju alternativnih skladov 43 milijonov evrov
Stevilo zaposlenih na podrogju upravljanja premozenja 3
Skupno Stevilo zaposlenih 9
Skupaj sredstva v upravljanju 56 milijonov evrov
Stevilo skladov 4
Stevilo zaposlenih na podrogju upravljanja premozenja 3
Skupno Stevilo zaposlenih 6
Sredstva v upravljanju 16 milijonov evrov

* Alternativni sklad do konca leta 2017 e ni vpoklical sredstev viagateljev.
Prospera

Odvisna druzba Prospera posluje od leta 2011 in je specializirana za izterjavo terjatev, predvsem tezje izterljivih
oziroma tistih, kjer se izvajajo sodni postopki izterjave. Kot del Skupine AS je vklju¢ena v konsolidirane izkaze
obvladujoce druzbe.

Prospera druzba za izterjavo d.o.o.

Naslov Ljubljanska cesta 3, 6000 Koper, Slovenija
Telefon; faks ++386 5 66 43 333; ++386(5) 6643 480
E- posta info@prospera-kp.si
Spletna stran www.prospera-kp.si
Mati¢na Stevilka 6074618000
Davéna Stevilka S134037616
Dejavnost: druge nerazvrSCene dejavnosti finan¢nih storitev, razen zavarovalnistva in
dejavnosti pokojninskih skladov
Visina osnovnega kapitala 100.000 EUR
DeleZ obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %
Datum vpisa v sodni register 16. decembra 2011
Organi vodenja in upravljanja direktorica Bojana Merse
Viz

Viz je manjSa druzba, ki poleg prodaje zavarovan;j skrbi za razvoj, obdelavo in podporne procese WIZ zavarovan;,
ki jih prodaja od 28. maja 2012 izklju¢no prek spletnega mesta www.wiz.si. AS je z blagovno znamko WIZ ponudil
prvo povsem spletno usmerjeno avtomobilsko zavarovanje v Sloveniji, leta 2016 razSiril ponudbo na nezgodna in
zdravstvena zavarovanja, ponudbo zavarovanj nenehno Siri. Skladno z novo strategijo je spletno mesto WIZ
postalo AS-ova osrednja digitalna prodajna spletna tocka.
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Viz zavarovalno zastopnistvo d. o. o.

Naslov Ljubljanska cesta 3a, 6000 Koper, Slovenija
Brezplacni telefon 080 11 24

E- posta info@prospera-kp.si

Spletna stran WWW.Wiz.Si

Mati¢na Stevilka 6161456000

Davéna Stevilka SI87410206

Dejavnost: dejavnost zavarovalniskih agentov

Visina osnovnega kapitala 530.000 EUR (do 8.3.2018), 560.000 EUR
DeleZ obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum vpisa v sodni register 14. maj 2012

Organi vodenja in upravljanja direktor Marko Stokelj (do 31. 1. 2018): Karmen Skoda Piko (od 1. 2. 2018

do 5. 3. 2018); GaSper Bracic¢ (od 6. 3. 2018)

Zdravje AS

Glavna dejavnost Zdravje AS je specialistiéna zunaj-bolnisni¢na zdravstvena dejavnost, vendar je registrirana Se
za opravljanje drugih dejavnosti (izobrazevanije, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrogju Sporta in rekreacije,
splo3na zunaj-bolnidnina zdravstvena dejavnost, alternativne oblike zdravljenja in dejavnost za nego telesa). Z
zagonom Zdravje AS je zavarovalnica vzpostavila kljuéno prednost za svoje stranke, ki imajo na voljo lastno
specialisticho ambulanto na Vojkovi 48 v Ljubljani. Dovoljenje za opravljanje zasebne zdravstvene dejavnosti je
prejela konec leta 2016.

Zdravje AS d. 0. o.

Naslov Ljubljanska cesta 3a, 6000 Koper, Slovenija
Telefon ++386 030 704 429
E- posta info@zdravje-as.si
Mati¢na Stevilka 6332846000
Dav¢na Stevilka S122745866
Dejavnost specialistina zunaj-bolnidnicna zdravstvena dejavnost
Visina osnovnega kapitala 352.490 EUR
Delez obvladujoCe druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %
Datum vpisa v sodni register 5. februar 2016
Organi vodenja in upravljanja direktorica Katerina Rihter
AGENT

Druzba Agent d. 0. 0. je AS-ov dolgoletni poslovni partner (od 1991), ki zanj opravlja storitve zavarovalnega
zastopanja od ustanovitve. Predstavlja enega klju¢nih prodajnih kanalov za premozenjska zavarovanja AS na
obmodju PE Koper, dodatno pa se je leta 2016 na Agentu oblikovala mreza specialnih zastopnikov, ki so pridli iz
druzbe FT&Partneriji. Poslovalnice ima v Izoli, Kopru in Luciji.

Agent d. o .0.

Naslov Cankarjev drevored 4, 6310 Izola - Isola,

Mati¢na Stevilka 5467438000

Dav¢na Stevilka S120359187

Dejavnost Zavarovalnisko zastopanje

ViSina osnovnega kapitala 45.184,01 EUR

Delez obvladujoCe druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum vpisa v sodni register 25. februar 1991

Organi vodenja in upravljanja direktor Marjan Savron (do 28.2.2018), Borut Sirca (od 1.3.2018)
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KD IT

NajmanjSa storitvena druzba AS, ki mu nudi storitve IT in je v postopku pripojitve k mati¢ni druzbi. Podpira
predvsem portfelj Zivljenjskih zavarovanj in za naro¢nika vzdrzuje sistem IS Amarta.

KDIT d. o .0.

Naslov Celovska 2016, 1000 Ljubljana, Slovenija
Mati¢na Stevilka 1964780000

Dav¢na Stevilka SI 15923363

Dejavnost informacijske storitve

Visina osnovnega kapitala 2.440.081,29 EUR

DeleZ obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum vpisa v sodni register
Organi vodenja in upravljanja

3. januar 2005
direktor Edvard Simec

Permanens

Druzba je bila eden od kljucnih prodajnih kanalov druzbe KD Zivotno osiguranje. Od vpisa cezmejne zdruzitve s
KD Zivotnim osiguranjem je AS njegov edini druzbenik; zaradi konsolidacije prodajne dejavnosti v Podruznici
Zagreb je v postopku prostovoljne likvidacije.

Permanens d .o. o. (v likvidaciji)

Naslov Draskovi¢eva 10, 10000 Zagreb, Hrvaska
Mati¢na Stevilka 080666730

Dav¢na Stevilka 56019896671

Dejavnost: dejavnost agentov in posrednikov

ViSina osnovnega kapitala 142.347,87 EUR

Delez obvladujoce druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum vpisa v sodni register 27. junij 2008

Vodstvo

likvidacijski upravitelj Nikolina Vidovi¢ Turkovi¢
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Na Hrvaskem Sirimo svojo ponudbo

AS OSIGURANJE SIRI KROG ZAVAROVANCEV £
INOVATIVNIMI RESITVAMI.

S ponudbo avtomobilskih in Zivljenjskih zavarovanj smo prek podruznice uspesno
vstopili na hrvaski trg. Leta 2017 smo ponudbo dopolnili Se z dopolnilnim
zdravstvenim zavarovanjem.
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6. POSLOVANJE V LETU 2017

6.1 PREGLED DOGAJANJAV GOSPODARSKEM OKOLJU IN NA ZAVAROVALNEM TRGU

Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2017
Gospodarske razmere v mednarodnem okolju so bile ugodne. Visoka, 5,0 odstotna rast slovenskega

gospodarstva, je bila v veliki meri posledica izkoriS¢anja konjunkturnih gibanj evrskega obmocja. K rasti bruto
domacega proizvoda so pomembno prispevale tudi investicije in zasebna potroSnja. Poleg investicij v opremo in
stroje so po zacetem okrevanju v letu 2016 medletno viSje tudi stanovanjske investicije v inzenirske objekte.
Nadaljevanje rasti zasebne potrodnje je bilo povezano z nadaljnjim izboljSanjem razmer na trgu dela in
razpoloZenja med potro3niki.

Ob ugodnih gospodarskih razmerah in visokem povpraSevanju po delu so se razmere na trgu dela izboljSevale iz
obdobja v obdobje, rast pla¢ pa je ostala zmerna. Stevilo delovno aktivnih je nara$éalo v vegini dejavnosti in
doseglo raven, primerljivo z letom 2007. Podjetja so se vedno bolj soo€ala s pomanjkanjem ustrezne delovne
sile. Zato se je v nekaterih dejavnostih e naprej krepilo zaposlovanje tujcev. Zaposlovanje in manjsi priliv v
brezposelnost sta pripeljala do 5,8 odstotne brezposelnosti (metodologija ILO).

Medletna rast cen Zivljenjskih potreb$¢&in ostaja razmeroma nizka (1,5 odstotna). K rasti najve¢ prispevajo cene
energentov in storitev, proti zaklju¢ku leta pa se je okrepil Se prispevek cen hrane. Prispevki drugih skupin
ostajajo razmeroma nizki.

Ob ugodnih gospodarskih gibanjih in zmerni rasti odhodkov je javnofinanéni saldo po denarnem toku dosegel
presezek v visini 0,8 odstotka bruto domacega proizvoda. Visoko rast prihodkov podpirajo predvsem ugodne
gospodarske razmere, po daljiSem obdobju pa so bili medletno vi§ji tudi prihodki iz evropskih sredstev. Rast
odhodkov je izhajala iz rasti sredstev za zaposlene in nekaterih transferjev.

Slovenski zavarovalni trg v letu 2017
Na slovenskem zavarovalnem trgu je delovalo 14 zavarovalnic, 4 tuje podruznice in 2 pozavarovalni druzbi, ki so

Clanice Slovenskega zavarovalnega zdruzenja (SZZ). Marca 2017 je bil portfelj ERGO Zivljenjske zavarovalnice
prenesen na ERGO podruznico, od maja 2017 pa je nova €lanica SZZ Prva osebna zavarovalnica.

IzboljSano makroekonomsko okolje je ugodno vplivalo na poslovanje zavarovalnic. Po zbranih podatkih SZZ bruto
obraCunana premija za leto 2017 izkazuje rast povpraSevanja po zavarovalnih produktih. Skupaj je bilo tako
zbrano za 2,2 milijardi evrov premije, kar je za 6,2 odstotka ve¢ kot leta 2016.

Obradunano je bilo 1.541 milijonov evrov (70 odstotkov) premozenjskih zavarovanj in 653 milijonov evrov (30
odstotkov) premije Zivijenjskih zavarovanj. ZabeleZena je bila rast vseh zavarovalnih segmentov. Druga
zavarovanja so zrastla za 6 odstotkov, zdravstvena za 4,8 odstotka, Zivljenjska pa 7,7 odstotka.

Rast zavarovalniske dejavnosti je bila predvsem pogojena z izboljSanjem gospodarskega okolja in vecje
aktivnosti gospodarstva ter veCjega nagnjenja prebivalstva k troSenju (tudi k investiranju v razliéne oblike
zavarovalniSki produktov). K rasti poslovanja domacih zavarovalnic pa dodatno prispevajo tudi opravljene storitve
na tujih trgih, ki jih zavarovalnice opravljajo tako neposredno, v obliki prostega pretoka storitev, ali pa preko svojih
podruznic.
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V okviru premoZzenjskih zavarovanj so najviSje rasti dosegla zavarovanje pomodi, druga $kodna zavarovanja,
kasko zavarovanja, zavarovanje sploSne odgovornosti. Na podrocju zivijenjskih in pokojninskih zavarovanj najbolj
rastejo pokojninska zavarovanja.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi lani znacilna visoka stopnja koncentracije. Stiri najveéje zavarovalnice
so obvladovale 72 odstotkov trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je zasedla tretie mesto med
zavarovalnicami na trgu, s trznim delezem 14,0 odstotka.

Trzna struktura slovenskega zavarovalnega trga v letu 2017:

Ostale zavarovalnice 10 %
NLB Vita 3 %

Modra 4 %

Generali 5 %

Triglav zdravstvena 6 % Triglav 28 %

Vzajemna 13 %

Sava 17 %

Adriatic Slovenica 14 %

Makroekonomsko okolje Hrvaske v letu 2017
Gospodarska rast Hrvaske je leta 2017 znaSala 3,1 odstotka in je minimalno nizja v primerjavi s predhodnim

obdobjem. To je odsev slab$ih investicijskih aktivnosti drZzave in doloenega vpliva teZav v koncernu Agrokor. Po
oceni strokovne javnosti se za leto 2018 priCakuje rahla upo€asnitev intenzivnosti rasti gospodarske aktivnosti,
Po podatkih Hrvaske narodne banke se je zaposlenost leta 2017 dvignila za 1,8 odstotka. Mo¢ zaposlovanja, ki
bo leta 2018 nekoliko niZja kot leto poprej in bo odraz stabilizacije rasti bruto domacega proizvoda, bo pripeljala
raven anketne brezposelnosti na 10,2 odstotka. Rast nominalnih plaé leta 2017 je znaSala 4 odstotke.
Predpostavlja se, da se bo v prihodnje gibanje pla¢ umirilo na raCun skromnega gibanja pla¢ zasebnega sektorja,
medtem ko se bo rast ravni pla¢ v javnem sektorju na podlagi dogovora med vlado in sindikati enakomerno
nadaljevala.

Raven cen Zzivljenjskih potrebS¢in se je v povpreCju dvignila za 1,7 odstotka. To je odsev krepitve uvoznih
inflatornih pritiskov in dviga cen hrane, ki je imel najizrazitejSi doprinos. Leta 2018 bi lahko inflacija znaSala do 1
odstotek, predvsem zaradi krepitve dejavnikov inflacije (rast cen energije in ucinka rasti stroskov dela).

Hrvaski zavarovalni trg v letu 2017
Hrvaski zavarovalni trg je zrastel za 4,3 odstotka. Zavarovalnice so skupaj zbrale 1.217,2 milijona evrov premije

oziroma za 50,1 milijona evrov ve¢ kot leto poprej. K rasti so prispevala predvsem premozenjska zavarovanja, ki
v strukturi premije predstavljajo 67,5 odstotka oziroma 822 milijonov evrov zbrane premije, njihov obseg pa se je
povecal za 5,7 odstotka. V segmentu zivljenjskih zavarovanj je bilo obraCunanih za 395,2 milijona premij, s
poudarkom na klasicnih zavarovaniih.
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Struktura premozenjskih zavarovanj se v zadnjem obdobju ni spremenila. Tudi leta 2017 je bil s 24,2-odstotnim
delezem poudarek na avtomobilskih zavarovanijih, 7,9 odstotka celotne premije je bilo zbrane z avtomobilskim
kaskom, preostanek premije pa je bil enakomerno porazdeljen med druge zavarovalne podvrste.

Na trgu je bilo prisotnih 21 zavarovalnic. Govorimo o koncentriranem trgu, saj so 3 zavarovalnice ob zakljucku
leta obvladovale 48,7 odstotka trga. K razvoju trga je prispevalo tudi intenzivno delovanje mednarodnih
zavarovalnic, ki so krojile nove trende na podrocju zavarovalnistva.

6.2 KAPITALSKI TRGI IN INDUSTRIJA VZAJEMNIH SKLADOV

Konec leta 2017 so bili na slovenskem trgu 203 vzajemni skladi. 100 jih upravlja 7 slovenskih druzb za
upravljanje, v katerih je bilo 31. 12. 2017 po podatkih Agencije za trg vrednostnih papirjev 2.665 milijarde evrov
sredstev 439.727 vlagateljev.

V primerjavi s koncem leta 2016 so se sredstva v upravljanju vzajemnih skladov leta 2017 povecala za 7,7
odstotka oziroma 190,6 milijarde, skupno Stevilo vlagateljev v vzajemne sklade se je povecalo za 17.362 (31. 12.
2016 jih je bilo 422.365). K temu so prispevale visje donosnosti vzajemnih skladov kot posledica spodbudnih
razmer na financnih trgih.

Glede na obseg Ciste vrednosti sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih je imela konec leta 2017 najvec
sredstev v upravljanju druzba NLB skladi, in sicer 795,3 milijona evrov, kar predstavija 29,9-odstotni trzni delez.
Sledi ji druzba Triglav skladi s 679,9 milijona evrov in 25,6-odstotnim trznim delezem ter na tretjem mestu druzba
KD Skladi s 531,6 milijona evrov 53.581 vlagateljev in 20-odstotnim trznim delezem.

Sredstva v upravljanju KD Krovnega sklada so se glede na konec leta 2016 povedala za 6,1 odstotka, oziroma
30,7 milijona evrov, zaradi u€inka upravljanja premoZenja na kapitalskih trgih za 7,3 odstotka, oziroma 36,9
milijona evrov in negativnega ucinka neto prilivov za 1,2 odstotka oziroma 6,3 milijona evrov. Vplacila v KD Krovni
sklad so leta 2017 znaSala skupaj 46,7 milijona evrov, izplacila pa 53 milijonov evrov.

Trzni delezi posameznih druzb za upravljanje na dan 31. 12. 2017, merjeni z obsegom ciste vrednosti
sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih:

Triglav skladi d.o0.0. 26 %

PrimorSki Skladl dd 2 0/0 Numerica Partnem DZU, d.o.0. 0,5 %

Alta Skladi, d.d. 10 %

Infond d.0.0. 12 %

NLB skladi d.0.0 30 % KD Skladi d.o.0 20 %
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Pregled kapitalskih trgov v letu 2017

Trend rasti na globalnih delniskih trgih se je Se nadaljeval. Globalni delniSki indeks MSCI je pridobil 6,7 odstotka,
merjenih v evrih. Delnice evropskih podjetij so se podrazile bolj od ameridkih, ¢e primerjamo donose v evrih. Velik
del rasti ameriskih delnic je odvzel padec dolarja proti evru. AmeriSka delniSka indeksa S&P 500 in Dow Jones
sta dosegla svoja zgodovinska vrhova. Zadnii je ze januarja prebil magi¢no mejo pri 20.000 tockah. Rast je bila
dokaj enakomerna vse leto. Na uspesno rast evropskih delniskih tecajev je vplivalo SirSe okrevanje evropskega
gospodarstva in spros¢ujoa monetarna politika centralne banke sprejeta leta 2016. Tudi deflacijski pritiski v
Evropi so se umaknili. Najvisjo donosnost so zabelezile nalozbe v podjetja iz drzav v razvoju. Indeks MSCI se je
zviSal za skoraj 22 odstotkov, merjenih v evrih. Na obvezniSkih trgih ostajajo glavni igralec centralne banke.
Monetarna politika je bila Se vedno ekspanzivna, toda manj kot v zadnjih letih. Dolgoro¢ne obrestne mere
drzavnih obveznic niso dosegle novih najnizjih ravni. Na politi¢nem dogajanju so v Evropi zaznamovale volitve v
Franciji, na Nizozemskem in v Nemciji. V ZDA je predsedniku Trumpu uspelo spremeniti davéno zakonodajo.

Razviti trgi

Gospodarska rast v ZDA je bila vi§ja kot 2016 in je leta 2017 po zadnjih dostopnih podatkih zna$ala 2,3 odstotka
na letni ravni. Stopnja brezposelnosti se je znizevala ze sedmo leto zapored in znaSala decembra 4,1 odstotka
najmanj v zadnjih sedemnajstih letih. Ameriski jug je poleti utrpel dve hujSi naravni ujmi, in sicer hurikana Irma na
Floridi in Harvey. Slednii je bil najmocnejsi orkan, ki je zadel kopno drzave po letu 2005. Prizadeto je bilo obmocje
ob Mehiskem zalivu, kjer so tudi ameriSke rafinerije. Obratovati jih je prenehala priblizno Cetrtina, kar se je
odrazilo z vi§jo ceno bencinskega goriva. Na ameriSkih borzah so se leta 2017 najbolj podrazila podjetja
tehnoloSkega sektorja. AmeriSka centralna banka je napovedala nov korak stran od svoje ekspanzivne
monetarne politike. FED je postavila naCrt zmanjSevanja koliCine obveznic, ki jih je kupila v programih »QE«.
Poleg tega so leta 2017 tudi trikrat dvignili obrestno mero, vsaki¢ za 25 bazi€nih tock. Zaradi vecjega vpliva
centralne banke na kratkoro¢ne obrestne mere se je tako zmanjSala tudi razlika med donosnostjo do dospetja
med 10-letno in 2-letno obveznico. Donosnost do dospetja 10-letne drzavne obveznice je na koncu leta znaSala
2,4 odstotka, oziroma priblizno 0,5 odstotne tocke vec kot na 2-letni dolg. Dvigi obrestne mere so vplivali tudi na
nizjo rast podjetniskih posajil. Pri¢akovano je, da bo centralna banka Se dvigala obrestno mero tudi leta 2018.
Evropski delniski trgi so leto 2017 zakljucili ve¢ kot 7 odstotkov viSje kot leto prej. Na rast teajev je pozitivno
vplivala rast gospodarstev. Rast BDP-ja v evro obmodju je bila po zadnjih podatkih 2,6 odstotna. Brezposelnost je
upadla pod 9 odstotkov, ker je tudi najnizje v zadnjih 9-ih letih. To se je pozitivno odrazilo pri potrosnikih, ki so
ob&utno prispevali h gospodarski rasti. ECB obrestne mere ni spreminjala. Program monetarnega spro$¢anja, ki
se je zakljucil decembra 2017, so podaljSali do septembra 2018. Koli¢ino odkupov so zmanjSali s 60 na 30
milijard evrov mesec€no. Stopnja rasti cen Zivljenjskih potrebS¢in leta 2017 je bila po zadnjih podatkih 1,4-
odstotna, kar je Se vedno pod ciljno mejo centralne banke, ki je pri 2 odstotkih. Politicna tveganja, ki so nastala z
visoko priljubljenostjo nacionalisticnih strank, so se zmanjSala, saj je v Franciji slavil proevropski kandidat
Emmanuel Macron, na Nizozemskem pa je Wilders doZivel poraz. Nekaj volatilnosti je bilo na evropskih trgih
oktobra, ko je bilo v razmahu gibanje za neodvisnost Katalonije.

Trgi v razvoju

Med drzavami BRIK so leta 2017 najviSjo, veC kot 30-odstotno rast imele nalozbe na Kitajskem, delniSke nalozbe
v Indiji so se podrazile za okoli 20 odstotkov. Lanskoletna zmagovalca Brazilija in Rusija sta prinesli meSan
rezultat. Brazilske delniSke naloZbe so pridobile okoli 6 odstotkov, medtem ko so se delnice ruskih podjetij
pocenile za 12 odstotkov. Vse donosnosti so merjene z indeksi MSCI, izrazenimi v evrih. Gospodarska rast na
Kitajskem je bila po zadnjih podatkih 6,8-odstotna, kar je nad priCakovanji z zaCetka leta. K rasti je prispeval tako
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potro$nik kot tudi investicije. Rast v Indiji se je znizala po priCakovanijih. Poleti je kompozitni indeks PMI v Indiji
padel pod mejo 50, kar kaZe na poslab3anje poslovanja podjetij. Proti koncu leta je gospodarstvo okrevalo in
popravil se je tudi optimizem med podijetji. Indeks PMI je decembra znaSal 53. Brazilsko gospodarstvo je leta
2017 okrevalo iz recesije (drzava uradno ni ve¢ v recesiji, ko je rast BDP-ja pozitivna dve zaporedni Cetrtletji). V
Braziliji pricakujemo nadaljevanje okrevanja in znizanje brezposelnosti, ki po zadnjih podatkih ostaja na visokih
12 odstotkov. Prav tako je leta 2017 okrevala tudi Rusija, ki se za razliko od Brazilije ni spopadala s poviSano
brezposelnostjo. Rast gospodarstva in izbolj$anje potro$niSkega zaupanja je omogogilo centralni banki znizati
klju¢no obrestno mero z visokih 11 odstotkov na zaCetku leta na 7,75-odstotka decembra 2017. Cena surove
nafte, ki je glavni ruski izvozni produkt, se je konec leta gibala nad 60 dolarji za sod¢ek, kar bo ugodno vplivalo na
proraCun drzave. Rusija je skupaj z naftnim kartelom OPEC dosegla dogovor o omejitvi proizvodnje nafte, kar bo
privedlo do zmanj$anja svetovnih zalog.

Slovenija in Balkan

Trgi v regiji so leta 2017 pridobili nekaj manj kot 5 odstotkov, merjeno z indeksom Stoxx Balkan ex TR & GR.
Slovenski borzni indeks SBITOP je pridobil okoli 12 odstotkov. Najvedjo podrazitev so zabeleZile delnice
Intereurope, in sicer za ve¢ kot 60 odstotkov. Sledile so jim delnice celjske Cinkarne, ki so pridobile ve¢ kot 30
odstotkov. Vecina slovenskih »blue chipov« se je podrazila. Slovensko gospodarstvo je po zadnjih podatkih raslo
s 4,5-odstotno rastjo na letni ravni, kar je najvija stopnja rasti po globalni finanéni krizi. Stopnja brezposelnosti je
po zadnjih podatkih Eurostata znaSala 6,5 odstotka, najmanj po letu 2010. PotroSnisko zaupanje v drzavi je
visoko, mo¢no okrevanje je tudi na nepremiéninskem trgu. Med trgi v regiji so se pocenile le naloZzbe na
Hrvaskem, kar lahko pripiSemo dogajanju okoli Agrokorja. Za novega predsednika uprave so imenovali Anteja
Ramljaka, ki je izvedel revizijo finanénega stanja holdinga. Popolne reSitve dolZniSkega problema leta 2017 ni bilo
in pricakujemo, da bo razplet okoli Agrokorja vplival na hrvaski borzni trg tudi v 2018. Gospodarska rast v regiji je
najvi§ja v Romuniji. Morebitna privatizacije Hidroelectrice je bila prestavijena.

6.3  ANALIZA POSLOVANJA AS-a
6.3.1  Obracunana kosmata zavarovalna, sozavarovalna in pozavarovalna premija

Zavarovalnica AS je leta 2017 zbrala za 303,8 milijona evrov premij, kar pomeni 1,7-odstotno poveéanje v
primerjavi s preteklim letom. Najveji delez obsegajo premije premozenjskih zavarovanj, sledijo zdravstvena ter
Zivljenjska zavarovanja.

Struktura premije po zavarovalnih skupinah v 2017:

Zivljenjska zavarovanja 20 %

Zdravstvena zavarovanja 34 %

Premozenjska zavarovanja 46 %
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Obrac¢unana kosmata zavarovalna, sozavarovalna in pozavarovalna premija po zavarovalnih vrstah:

: Indeks Indeks  Struktura
zneski v 000 € 2017 2016 2015 201712016 2016/2015 2017
Nezgodno zavarovanje 17.009 17.277 16.729 98,5 103,3 56
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 34.350 34.358 34.161 100,0 100,6 11,3
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 17141 16.744 15.998 102,4 104,7 5,6
Drugo $kodno zavarovanje 12.949 12.493 12.025 103,7 103,9 43
Zavarovanje odgovornost pri uporabi motornih vozil 39.501 39.636 40.069 99,7 98,9 13,0
Splosno zavarovanje odgovornost 9.171 8.341 7.426 110,0 112,3 3,0
Ostala zavarovanja 10.370 9.711 9.384 106,8 103,5 34
Skupaj premozenjska (druga) zavarovanja 140.493 138.560 135.791 101,4 102,0 46,2
Mesana in riziko Zivlienjska zavarovanja 22.044 21.472 20.161 102,7 106,5 7,3
Zivljenjska zavarovanja z nalozbenim tveganjem 39.122 37.080 35.440 105,5 104,6 12,9
Pokojninska zavarovanja 0 924 4612 0,0 20,0 0,0
Skupaj zivljenjska in pokojninska zavarovanja 61.166 59.476 60.214 102,8 98,8 20,1
Zdravstvena zavarovanja 102.129 100.784 100.644 101,3 100,1 33,6
SKUPAJ 303.789 298.820 296.649 101,7 100,7 100,0

Struktura premije premozenjskih (drugih) zavarovanj v 2017:

Splosno zavarovanje odgovornosti 7 %

Ostala zavarovanja 8 %

Druga $kodna zavarovanja 9 %

Zavarovanja avtomobilske
odgovornosti 28 %
Zavarovanje kopenskih
motornih vozil 24 %

Zavarovanje pozara
in elementarnih nesre¢ 12 %

Nezgodna zavarovanja 12 %

Na podro&ju premozenjskih zavarovanj smo leta 2017 zabelezili 1,4 odstotno rast v primerjavi s preteklim letom.
Zbrana premija je znaSala 140,5 milijona evrov in je bila viSja pri vseh zavarovalnih vrstah, razen pri zavarovanju
odgovornosti lastnikov cestnih vozil, zavarovanju kopenskih motornih vozil in nezgodnem zavarovanju.
Nadpovprecno so leta 2017 rasla zavarovanja splodne odgovornosti, ki so zabelezila 10-odstotno rast, k cemer
so prispevale vse pomembnejSe podvrste. Pozarna zavarovanja so dosegla 2,4-odstotno rast, predvsem iz rasti
premije na produktu Dom AS.

Druga Skodna zavarovanja so zabelezila 3,7-odstotno rast. K rasti so prispevale vse veCje zavarovalne podvrste,
med njimi najve¢ strojelomno zavarovanje, kar je posledica strozje politike pri doloanju malusov. Najvecja
podvrsta so stanovanjska zavarovanja, ki so dosegla 3,2 odstotno rast. Med ostalimi zavarovalnimi vrstami, ki so
dosegle 6,8-odstotno rast, so najbolj porasla zavarovanja pomoci, predvsem zdravstvena asistenca in
zavarovanja prevoza blaga.
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Struktura premije Zivljenjskih zavarovanj v 2017:

Zivljenjsko zavarovanje z
nalozbenim tveganjem 64 %
Mesana in riziko zivljenjska
zavarovanja 36 %

Premija Zivljenjskih zavarovanj je leta 2017 porasla za 2,8 odstotka v primerjavi z lanskim letom. Najvisjo rast je
dosegla zavarovalna vrsta Zivljenjskih zavarovanj z nalozbenim tveganjem; tu ima na 5,5 odstotno rast najved;i
vpliv velik interes zavarovalcev za sklepanje naloZbenih zavarovanj z enkratnim plaCilom premije. Pri klasi¢nih
Zivljenjskih zavarovanijih rast premije izhaja iz sklepanja riziko Zivljenjskih in dodatnih zavarovan;.

Struktura premije zdravstvenih zavarovanj v 2017:

Nadstandardna zavarovanja 3 %

Dopolnilno zdravstveno
zavarovanje 97 %

Premija zdravstvenih zavarovanja je v primerjavi z letom 2016 visja za 1,3 odstotka in znasa 102,1 milijona evrov.
Realizacija premije dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja zna$a 99 milijonov evrov in je v upadu glede na
pretekla leta, predvsem zaradi viSjega Stevila odpovedi zavarovanj. Le ti so predvsem posledica zviSanja premije
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki smo jo bili prisiljeni izvesti zaradi izrazito negativnega trenda Skod v
nekaj preteklih letih. Delez premije dodatnih zdravstvenih zavarovanj narad¢a; leta 2017 je znaSal njihov delez 3
odstotke in presegel 3 milijone evrov.
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Stevilo zavarovancev in $tevilo sklenjenih zavarovanj po zavarovalnih vrstah v letu 2017:

Adriatic Slovenicad.d.

Naziv zavarovalne vrste Stevilo Stevilo
zavarovancevv  zavarovanjv

letu 2017 letu 2017

Nezgodno zavarovanje 3.488.844 430.842
Zdravstveno zavarovanje 662.446 362.192
Zavarovanje kopenskih motornih vozl 148.222 148.222
Letalsko zavarovanje 5 5
Zavarovanije plovil 1.601 1.601
Zavarovanje prevoza blaga 2.236 2.236
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 84.030 84.030
Drugo $kodno zavarovanje 102.294 102.294
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 279.741 279.741
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov 10 10
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil 5514 5514
Splodno zavarovanje odgovornosti 12.870 12.870
Kavcijsko zavarovanje 384 384
Zavarovanije raZi¢nih finan¢nih izgub 2.310 2.310
Zavarovanije stroSkov postopka 6.517 6.517
Zavarovanje pomoci 208.085 208.085
Zivijenjsko zavarovanje 67.850 66.343
Zivjenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov 77.880 75422
Zavarovanje s kapitalizacijo izplagil 6.439 6.439

Opomba: Stevilo sklenjenih zavarovan; je od 1. 1. 2009 usklajeno z zavarovalnim statisticnim standardom. Steje $tevilo
sklenjenih zavarovalnih pogodb na ravni zavarovalne podvrste. Stetje na nacin, kot se je v€asih porocalo v St obrazcih.
Dolgorocna polica je Steta tudi vsako leto njene veljavnosti.

6.3.2  Obrac¢unani kosmati zneski Skod

Obracéunani kosmati zneski Skod AS-a po zavarovalnih vrstah:

Indeks Indeks  Struktura

zneski v 000 € 2017 2016 2015 201712016 2016/2015 2017

Nezgodno zavarovanje 7.995 7.996 8.366 100,0 95,6 3,6
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 27.156 28.247 27.429 96,1 103,0 12,2
Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ 7.622 6.103 6.195 1249 98,5 34
Drugo $kodno zavarovanje 7.883 8.203 8.358 96,1 98,1 3,5
Zavarovanje odgovornost pri uporabi motornih vozil 26.909 30.229 28.603 89,0 105,7 12,0
Splosno zavarovanje odgovornost 3.398 2.846 3.165 119,4 89,9 1,5
Ostala zavarovanja 4.749 4.307 4.779 110,3 90,1 2.1
Skupaj premozenjska (druga) zavarovanja 85.712 87.932 86.895 97,5 101,2 38,4
MesSana in riziko zivljenjska zavarovanja 15.760 14.811 15.213 106,4 974 71
Zivlienjska zavarovanja z naloZbenim tveganjem 33.838 27.141 23.740 1247 114,3 15,1
Pokojninska zavarovanja 632 432 851 146,1 50,8 0,3
Skupaj zivljenjska in pokojninska zavarovanja 50.230 42.385 39.804 118,5 106,5 22,5
Zdravstvena zavarovanja 87.448 86.893 84.846 100,6 102,4 39,1

223.389 217.210 211.545
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Premozenjska (druga) zavarovanja

Obradunani kosmati zneski $kod premozenjskih zavarovanj so bili za 2,5 odstotka nizji kot leta 2016. Najved;i
padec kosmatih Skod je bil pri zavarovanju odgovornosti pri uporabi motornih vozil. Nizje obracunane Skode
belezimo tudi na zavarovalnih vrstah zavarovanje kopenskih motornih vozil in na drugih $kodnih zavarovaniih.

Rast obracunanih $kod na segmentu pozara in elementarnih nesre¢ je predvsem posledica neurij z viharjem in
to¢o v poletnih mesecih ter neurij v mesecu novembru in decembru.

NajveC je na rast Skod na segmentu sploSnega zavarovanja odgovornosti vplival negativni trend poviSevanja
izplacanih odSkodnin na podro¢ju poklicne odgovornosti v zdravstvu ter ene vecje Skode pri proizvajalevi
odgovornosti.

Zivljenjska in pokojninska zavarovanja

V sklopu Zivljenjskih zavarovanj je bilo leta 2017 predvsem ve¢ doZivetij pri naloZbenih Zivljenjskih zavarovanijin
kot v preteklih letih. Skupaj je bilo leta 2017 za 50,2 milijona obraCunanih 8kod, kar je 18,5 odstotka ve¢ kot v
enakem obdobju lani. Na porast Skodnega dogajanja so vplivala tudi doZivetja na klasiki ter preoblikovanja
rentnih zavarovanj z odkupom in prenosom na novo zivlienjsko polico (akcija ZIS).

Zdravstvena zavarovanja

Leta 2017 so obraCunani zneski $kod zdravstvenih zavarovan;j, brez odhodkov izravnalne sheme, zopet visji od
predhodnega leta in znaSajo 87,5 milijona evrov. Tudi v 2017 smo bili pri¢a rasti skupnih $kod dopolnilnih
zdravstvenih zavarovanj, hkrati je bilo za te segment znacilno povecevanje povprecne Skode na zavarovalno
pogodbo, kar je posledica povedevanja sredstev obveznega zdravstvenega zavarovanja zaradi visoke
gospodarske rasti.

Pri omejevanju rasti Skod dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja so vedno bolj pomembni ukrepi
prepreevanja in obvladovanja goljufij in prevar, s pomogjo katerih se je leta 2017 zmanjSalo Skode za skoraj 1
milijon evrov. Pri dodatnih zdravstvenih zavarovanijih je zavarovalnica obvladovala Skodno dogajanje tudi z
Zdravjem AS, s katerim je leta 2017 zaorala ledino pri vzpostavljanju referenénih cen in standardov postopkov za
ostale pogodbene izvajalce.

6.3.3  Analiza poslovanja AS-a - financni rezultat in polozaj

Finanéni rezultat

Druzba Adriatic Slovenica d. d. je leta 2017 uspe$no poslovala in ga zakljucila s Cistim poslovnim izidom 11,4
milijona evrov. Cista dobitkonosnost kapitala leta 2017 je tako znasala 11,9 odstotka.
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2017 2016
Zivljenje Zdravstvo Skupaj Premozenje  Zivljenje Zdravstvo Skupaj
95.208 103.345 341.598 142.582 96.298 101.606 340.486 100,3

Indeks 17/16

Cisti prihodki od zavarovalnih premij 130.538 59.208 102.385 292131 129.377 57.709 101.025 288.111 101,4
Obracunane kosmate zavarovalne premie 140.493 61.166 102.129 303.789 138.560 59.476 100.784 298.820 101,7
Obracunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje -9.895 -1.994 0 -11.888 -9.271 -1.798 0 -11.069 1074
Sprememba prenosnih premij -61 35 256 230 88 31 241 360 64,0

Prihodki od provizij 1.542 715 0 2.257 1.180 561 0 1.741 129,6

Drugi prihodki 4.329 2.533 383 7.245 4128 2.554 176 6.857 105,7
Drugi poslovni prihodki 2.335 157 370 2.861 2428 1.024 160 3612 792
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.847 1.107 12 2.967 1.672 222 15 1910 1554
Drugi finanéni prihodki 147 1.269 1 1417 28 1.308 0 1.336 106,0
Prihodki od ostalih provizi 0 0 0 0 0 0 0 0 -

Prihodki od nalozb 6.560 31.896 576 39.032 7.898 35473 406 43.777 89,2
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 715 1.400 129 2.244 0 0 0 0 -
Prihodki od nalozb 5.844 30.496 447 36.788 7.898 35473 406 43771 84,0

-92. -100.098 -328.069 -132.222 -93.395 -103.916 -329.532 ,

Cisti odhodki za $kode -83.067 -49.753 -89.367 -222.187 -78.930 -42.831 -90.649 -212.410 104,6
Obracunani kosmat zneski skod -84.010 -50.230 -90.155 -224.395 -86.073 -42.385 -90.243 -218.701 102,6
Obracunani delezi pozavarovateljev in sozavarovateliev 3.130 603 0 3733 4.306 572 0 4878 76,5
Sprememba Skodnih rezervacij -2.188 -126 788 -1.526 2.836 -1.017 -405 1413 -107,9

Sp ba ZTR , ki p! jo NT 0 -18.424 0 -18.424 0 -22.922 0 -22.922 80,4

Sprememba drugih ZTR in obveznosti 422 -201 116 337 -289 -3.946 125 -4.110 -8,2
Sprememba drugih ZTR 294 -201 115 209 -389 -3.946 125 -4.210 5,0
Spremembe obveznost iz finanénih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Odhodki za bonuse in popuste 127 0 1 128 100 0 0 101 1272

Obratovalni stroski -41.755 -17.664 -10.238 -69.657 -41.103 -19.699 -12.344 -73.145 95,2
Stroski storitev -24.712 -10.509 -5.262 -40.484 -25.211 -13.088 -6.957 -45.256 89,5

od tega: Stroski pridobivanja -16.689 -5.975 -1.218 -23.882 -16.696 -7.859 -2.181 -26.735 89,3
Stroski dela -14.614 -6.437 -4.461 -25.512 -13.522 -5.950 -4.752 -24.224 105,3
Stroski materiala in blaga -515 -161 -105 -781 -522 -190 -155 -867 90,1
Amortizacija -1.913 -557 -410 -2.880 -1.847 -471 -480 -2.799 102,9

Drugi zavarovalni odhodki -3.218 -173 -414 -3.805 -3.536 -194 -192 -3.922 97,0

Drugi odhodki -5.347 -3.296 -193 -8.836 -5.812 -1.635 -547 -7.994 110,5
Prevrednotovalni poslovni odhodki =277 -876 0 -1.153 -586 -852 -139 -1577 731
Odhodki nalozbenih nepremiénin -3.636 -305 2 -3.942 -2.913 -140 -2 -3.055 129,0
Drugi poslovni odhodki -1.102 -1.213 -191 -2.506 -1.273 -162 211 -1.645 152,3
Drugi finanéni odhodki -332 -903 0 -1.235 -1.041 -481 -195 -1.716 72,0

Odhodki od nalozb -305 232 1 -539 -1.409 -865 -309 -2.584 20,8
Odhodki od nalozb v povezane druzbe 0 0 0 0 0 -84 0 -84 -
Odhodki od nalozb -305 -232 -1 -539 -1.409 -781 -309 -2.500 215

Finanéni odhodki za obresti -1.852 2174 0 -4.026 -1.142 -1.304 0 -2.446 164,6

POSLOVNI I1ZID PRED OBDAVEITVIJO 7.847 2435 3.247 13.529 10.361 2902 -2.309 10.954 123,5

DAVEK -1.159 -294 -626 -2.079 -35 -95 1.072 943 -220,5

Odmerjeni davek iz dobicka 352 -295 -2 -15 -2.450 -189 414 -2.224 07

Odlozeni davek -1.511 1 -554 -2.064 2415 94 658 3.167 -65,2

€1STI POSLOVNI 1ZID 6.688 2141 2,621 11.449 10.326 2.808 -1.237 11.897 96,2

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

V' poroCevalskem obdobju je druZba obraunala za 1,7 odstotka ve¢ kosmatih premij glede na primerljivo
predhodno obdobje, ki so skupaj znaSale 303,8 milijona evrov. Na podrogju premozenjskih zavarovanj se
ugotavlja rast na vseh zavarovalnih vrstah, z iziemo avtomobilske odgovornosti in nezgodnih zavarovanj. V okviru
Zivlienjskih zavarovanj so bila trzno zanimiva enkratna nalozbena ter riziko in dodatna zavarovanja. V skupini
zdravstvenih zavarovanj pa so rastla tako dopolnilna, kot dodatna zdravstvena zavarovanja. Z ucinkom
evidentiranja pozavarovalnih delezev ter sprememb prenosnih premij so €isti prihodki od zavarovalnih premij leta
2017 znaSali 292,1 milijona evrov in so bili za 1,4 odstotka viji kot preteklo leto. Obradunana premija, oddana v
pozavarovanje, je bila vi§ja za 7,4 odstotka in je znaSala 11,9 milijona evrov, medtem ko je imela sprostitev
prenosnih premij na skupne Ciste poslovne prihodke leta 2017 zanemarljiv u€inek, saj je bilo ¢rpanje tovrstnih
odlozenih prihodkov le v viSini 230 tiso€ evrov.

V strukturi Cistih prihodkov od zavarovalnih premij prevladujejo premoZenjska zavarovanja s 44,7-odstotnim
delezem. Leta 2017 so se v primerjavi z letom 2016 povecala za 0,9 odstotka in znaSajo 130,5 milijona evrov.
Sledijo Cisti prihodki zdravstvenih zavarovanj, ki so zrastli za 1,3 odstotka na 102,4 milijona evrov in prihodki
Zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 59,2 milijona evrov s 20,3-odstotnim strukturnim delezem.



28 R} N Adriatic Slovenica d.d. in Skupina Adriatic Slovenica a
) A\ \\
Struktura €istih prihodkov od zavarovalnih premij po podro¢nih odsekih leta 2017 in 2016 (v 000 evrih):

102,4 101,0

2017 2016

m Zivljenje mPremozenje = Zdravstvo

Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode leta 2017 so z upostevanjem sprememb $kodnih rezervacij dosegli 222,2 milijona evrov,
kar predstavlja 4,6-odstotno rast glede na preteklo leto. Slednje je pomembno povezano tako s kosmatimi
likvidiranimi 8kodami, z niZjimi obraunanimi delezi pozavarovateljev, kot s spremembo $kodnih rezervacij. Na
podroCju premozenjskih zavarovan; je bilo prisotno pove¢ano Skodno dogajanje predvsem poZzara in elementarnih
nesrec, sploSne odgovornosti ter zavarovanja nezgod. Za zivljenjska zavarovanja je bilo leto zaznamovano s
posledicami veCjega obsega dozivetij. Visje Skode na dopolniinem zdravstvenem zavarovanju leta 2017 v
primerjavi z letom 2016 so predvsem posledica dodatnih sredstev, ki jih je ZZZS namenil za skrajSevanje
Cakalnih vrstin Siritve programov zdravljenju ter za boljSe vrednotenje (viSje cene) Zze dogovorjenih programov.

z viSino 3,7 milijona evrov v primerjavi s predhodnim letom za 23,5 odstotka nizji (pretezno pri premozenjskih
zavarovanijih).

Skodne rezervacije (vkljucujejo spremembo pozavarovalnih $kodnih rezervacij) so leta 2017 povegale svoj obseg
za 1,5 milijona evrov, medtem ko je bilo v letu 2016 pripoznano njihovo &rpanje (zmanj$anije) v visini 1,4 milijona
evrov.

V strukturi Cistih odhodkov za Skode tako prevladujejo zdravstvena zavarovanja z 40,2-odstotnim deleZzem, ki so
se leta 2017 zaradi upada Stevila zavarovancev dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, zmanjsali za 1,4 odstotka v
primerjavi z letom 2016 in znaSajo 89,4 milijona evrov. Sledijo ¢isti odhodki za Skode premozenjskih zavarovan;,
ki so porastli za 5,2 odstotka na 83,1 milijona evrov in odhodki zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 49,8 milijona
evrov z 22,4-odstotnim strukturnim deleZzem.

Razmerije Cistih odhodkov za Skode v primerjavi s Cistimi prihodki od zavarovalnih premij se je poslabSalo za 3,2
odstotka oziroma 2,3 odstotne tocke, in sicer se je povzpelo z 73,7 na 76,1 odstotka.
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Struktura ¢istih odhodkov za Skode po podro¢nih odsekih v letih 2017 in 2016 (v 000 evrih):

2017 2016

m Zivlienje mPremozenje = Zdravstvo

Obratovalni stroski

Obratovalni stroski (brez stroSkov likvidacije Skod, ki so evidentirani v okviru kosmatih odhodkov za $kode) so
zna$ali 69,7 milijona evrov in so se leta 2017 zmanjSali za 4,8 odstotka oziroma za 3,5 milijona evrov. Upad
temelji na 10,5-odstotni spremembi stroSkov storitev, ki v pretezni meri vkljuujejo stroSke pridobivanja (23,9
milijona evrov). Stroski amortizacije (2,9 milijona evrov) in materiala so ohranjali dosezene ravni predhodnega
obdobja, medtem ko so stroski dela porastli na 25,5 milijona evrov.

Struktura obratovalnih stroskov za leti 2017 in 2016 (v %):

Stroski materiala 1 %

Stroski materiala 1 %
2017
2016

Stroski dela 37 %
Stroski dela 33 %

Stroski pridobivanja 34 %

Stroski pridobivanja 37 %

Stroski amortizacije 4 %

Ostali stroski storitev 24 %

Strodki amortizacije 4 %

Ostali stroski storitev 25 %
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Sprememba ostalih zavarovalno-tehniénih rezervacij (brez $kodnih rezervacij)

Matematine zavarovalno-tehni¢ne rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, so leta 2017

zaradi porasta vrednosti enot premoZzenja zavarovancev spremenile svoj obseg za 18,4 milijona evrov (na strani
prihodkov pa so se iz tega naslova povecali prihodki naloZb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie,

tako da je ucinek na Cisti poslovni izid zivljenjskih zavarovanj nevtralen).

Ostale zavarovalno-tehni¢ne rezervacije so se sprostile za 337 tiso¢ evrov. V okviru zivljenjskih zavarovanj so se
matemati¢ne rezervacije poveCale za 201 tiso¢ evrov. Pri premozenjskih (za 422 tiso¢ evrov) in zdravstvenih
zavarovanjih (za 116 tiso€ evrov) pa so se zmanjSale rezervacije za neiztekle rizike ter bonuse in popuste.

Prihodki in odhodki nalozb

Druzba je dosegla neto financni izid iz nalozb v visini 38,5 milijona evrov, kar je za 2,7 milijona evrov man;j kot leta
2016. K temu so predvsem prispevali prihodki od nalozb, ki so bili nizji za 10,8 odstotka oziroma 4,7 milijona
evrov v primerjavi s predhodnim letom in so zna$ali 39,0 milijona evrov.

Ce izlogimo vpliv prihodkov nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, ki so skupaj s spremembo
matematicnih rezervacij za izkaze nevtralni, belezimo v okviru zivljenjskih zavarovanj za 1,4 milijona evrov nizje
prihodke od nalozb glede na 2016. V okviru izida zivljenjskih zavarovanj so bili v letu 2017 realizirani prihodki od
nalozb v odvisno druzbo v viSini 1,4 milijona evrov. V okviru premoZenjskih zavarovaniih, je bilo dosezenih 6,6
milijona evrov prihodkov od nalozb, glede na leto 2016 so se znizali za 1,3 milijona evrov, predvsem zaradi upada
Cistih realiziranih dobikov nalozb namenjenih prodaji. Prihodki od nalozb zdravstvenih zavarovanj so znasali 0,6
milijona evrov.

Na drugi strani so bili odhodki od nalozb za 2,0 milijona evrov oziroma 79,2 odstotka nizji in so dosegli 0,5
milijona evrov.

Drugi prihodki in odhodki ter finanéni odhodki za obresti

Neto izid celotnih drugih prihodkov (skupaj s prihodki od provizij oziroma zavarovalnimi prihodki) in odhodkov
(skupaj s finan¢nimi odhodki za obresti), je leta 2017 znaSal -7,2 milijona evrov in je bil za 1,4 milijon evrov slabsi
kot v primerljivem predhodnem obdobju. Leta 2017 so se zviali drugi odhodki za 2,3 milijona evrov, znaSali so
16,7 milijona evrov. Na njihovo poviSanje je vplivalo predvsem povecanje odhodkov iz naslova slabitev
nalozbenih nepremicnin (0,8 milijona evrov) ter finan¢ni odhodki za obresti (obresti podrejenega dolga, visji za 1,6
milijona evrov). Celotni drugi prihodki so v 2017 znaSali 9,5 milijona evrov, na njihovo pove¢anje v visini 903 tiso¢
evrov so vplivali prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin in prihodki od odtuijitev nalozbenih nepremiénin.

Cisti poslovni izid

Podrobnejsi radunovodski izkazi kazejo, da je druzba pozitivno poslovala na vseh zavarovalnih segmentih. Cisti
poslovni izid v viini 11,4 milijona evrov tvori pozitivno poslovanje zivljenjskih zavarovanj (2,1 milijona evrov),
premoZenjskih zavarovanj (6,7 milijona evrov) in zdravstvenih zavarovanj v obsegu 2,6 milijona evrov. Na
znizanje Cistega poslovnega izida 2017 glede na predhodna obdobja vpliva nizji izid iz nalozbenja (brez ucinkov
zavarovanj z nalozbenim tveganjem), presezek drugih odhodkov nad prihodki, niZji zavarovalno tehniéni rezultat
premozenjskih zavarovanj in viSje obveznosti za davke.
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Kazalniki finannega rezultata v obdobju 2016 in 2017:

2017 2016

Premozenje Zdravstvo Premozenje  Zdravstvo
Cisti stroskovni kolinik 30,8% 10,0% 30,9% 12,2%
Cisti merodajni $kodni rezultat 63,6% 87,3% 61,0% 89,7%
Odhodkovni koli¢nik 32,2% 10,1% 33,4% 12,5%
Kombinirani koliénik 95,8% 97,4% 94,4% 102,2%

Struktura poslovnega izida pred obdavéitvijo po podrocjih za leti 2017 in 2016*:

2017 2016
Premozenje  Zivljenje  Zdravstvo Skupaj Premozenje Zivlienje Zdravstvo Skupaj
Poslovni izid iz zavarovalno-tehnicnega dela 5419 -84 2,660 7.995 7.268 -473 -2.224  4.571
Poslovni izid iz nalozbenja 2.428 2.519 587 5.534 3.093 3.375 -85  6.383

Poslovni izd pred obdavéitivijo 2.435 3.247 13.529 10.361 2.902 -2.309 10.954

* Zavarovalno tehniéni izid Zivljenjskih zavarovanj vsebuje prenos donosa zavarovanj z nalozbenim tveganjem in garantiranega donosa.
Poslovni izid iz nalozbenja zdruZuje prikaz vseh finanénih prihodkov in odhodkov: prihodkov in odhodkov od nalozb, nalozbenih
nepremicnin, financnih prihodkov in odhodkov od obresti, drugih finanénih prihodkov/odhodkov.

Struktura poslovnega izida pred obdavéitvijo za leti 2017 in 2016:

2016 2017

m Poslovni izid iz zavarovalno-tehni¢nega dela ® Poslovni izid iz nalozbenja
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Prihodki in odhodki poslovnega leta po zavarovalnih vrstah matiéne druzbe:

v 000 EUR

Naziv zavarovalne vrste

Nezgodno zavarovanje

Zdravstveno zavarovanje

Zavarovanje kopenskih motornih vozl

Letalsko zavarovanje

Zavarovanje plovil

Zavarovanje prevoza blaga

Zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢
Drugo Skodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozl
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi zrakoplovov
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi plovil
Splosno zavarovanje odgovornosti

Kreditno zavarovanje

Kavcijsko zavarovanje

Zavarovanje razi¢nih finan¢nih izgub
Zavarovanje stroSkov postopka

Zavarovanje pomoci

Zivijenjsko zavarovanje

Zivljenjsko zavarovanje, vezano na enote investicijskih skladov

Zavarovanje s kapitalizacijo izplacil

17.737
102.932
36.534
5

458
1.628
19.441
13.573
42.740

395
9.229
356
278
764
110
6.565
37.442
60.406
5.249

2017
Prihodki

Odhodki

(14.090)
(99.549)
(38.854)
(10)
(443)
(1.634)
(20.581)
(15.031)
(37.451)
(15)

107

6.3.4  Finanéni polozaj

BilanCna vsota zavarovalnice je 31. 12. 2017 znaSala 758 milijona evrov in se je v primerjavi s predhodnim letom
poveCala za 3,4 odstotka. Povedanje izvira predvsem iz naslova rasti vrednosti sredstev zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje. Vecino sredstev (64,4%) ob zakljucku leta 2017 predstavija premoZenje
Zivljenjskih zavarovanj, 34,6% sredstev je uporabljenih pri poslovanju premoZenjskih zavarovanj, preostanek je

namenjenih zdravstvenim zavarovanjem.
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Struktura sredstev:

zneski v 000 € 2017 V% 2016 v % Indeks 17/16
SREDSTVA 757.927 100,0% 733.215 100,0% 103,4

Neopredmetena sredstva 4.667 0,6% 5513 0,8% 84,7
Opredmetena osnovna sredstva 28.126 3,7% 29.340 4,0% 95,9
Nekratkoro¢na sredstva namenjena za prodajo 0 0,0% 2.030 0,3% -
OdloZene terjatve za davek 4.015 0,5% 6.084 0,8% 66,0
NalozZbene nepremicnine 26.287 3,5% 29.567 4,0% 88,9
Finanéne nalozbe v druzbah v skupini in v pridruzenih druzbah 50.817 6,7% 58.161 7,9% 874
Finanéne nalozbe 266.215 35,1% 259.131 35,3% 102,7
- v posojila in depozite 36.655 4.8% 32.353 4,4% 113,3
- v posest do zapadlosti 31.418 41% 38.008 5,2% 82,7
- razpoloZljive za prodajo 189.673 25,0% 180.930 24.7% 104,8
- vrednotene po posteni vrednost preko poslovenga izida 8.469 1,1% 7.840 1,1% 108,0
Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 304.978 40,2% 287.601 39,2% 106,0
Znesek zavarovalno-tehniénih rezervacij prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje 17.704 2,3% 17.399 2,4% 101,8
Sredstva iz finanénih pogodb 8.890 1,2% 4.753 0,6% 187,0
Terjatve 23.321 3,1% 22.766 3,1% 102,4
- ferjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 16.433 2,2% 17.407 2,4% 944
- erjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 2.166 0,3% 1.773 0,2% 1221
- terjatve za odmerjeni davek 2.262 0,3% 0 0,0% -
- druge terjatve 2.461 0,3% 3.586 0,5% 68,6
Druga sredstva 5.276 0,7% 5.330 0,7% 99,0
Denar in denarni ustrezniki 17.631 2,3% 5.539 0,8% 318,3

Skupaj nalozbe predstavljajo 89,0 odstotka bilanéne vsote oziroma 674,7 milijona evrov (31. 12. 2016: 644,8
milijona evrov). Njihov obseg se je v primerjavi s predhodnim prou¢evanim obdobjem povecal za 4,7 odstotka.
Konec leta 2017 je bilo 305,0 milijona evrov sredstev zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, 266,2
milijona evrov ostalih finanénih nalozb, 50,8 milijona evrov finanénih nalozb v druzbe v skupini, nalozbenih
nepremiénin v vrednosti 26,3 milijona evrov in 8,9 milijona evrov sredstev iz finanénih pogodb ter 17,6 milijona
evrov denarja oziroma denarnih ustreznikov.

Finanéna sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, so se zaradi rasti vrednosti enot
premozenja zavarovanceyv, v primerjavi s preteklim letom, povecala za 6 odstotkov (40,2-odstotni delez bilanéne
vsote). Za 2,7 odstotka je porastel obseg finan¢nih nalozb, ob koncu leta 2017 pa je druzba imela nalozen tudi
vecji obseg sredstev v instrumentih denarnega trga (17,6 milijona evrov).

Struktura finanénih sredstev zavarovalnice glede na njihovo zvrst na dan 31. 12. 2017 (brez KS NT):

Lastnigki VP 25 % Finance 30 %

P Industrija 5 %
gredm;' % Telekomunikacije 3 %

e{po_m i ) Energija 0 %
pordila o viogi 7 % Oskrba 2 %
Nepremicnine 7 % Lokl
Dolzniski VP 54 % Drzava 56 %

Terjatve, ki so 31. 12. 2017 z vrednostjo 23,3 milijona evrov v sredstvih predstavijale 3,1 odstotka, so s
povecanjem za 2,4 odstotka v primerjavi s preteklim poro€evalskim obdobjem ohranile svoj strukturni delez.
Ugotavljamo porast vrednosti terjatev za odmerjeni davek in terjatev iz pozavarovanja ter sozavarovanja (2,6
milijona evrov), medtem ko so terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov in druge terjatve upadle za 2,1 milijona
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evrov. Na nastanek terjatev za davek od dohodka pravnih oseb v letu 2017 je vplival zakljuéek likvidacije druzbe

AS nezivotno osiguranje a. d. 0., Beograd. Po likvidaciji so se namre¢ pripoznale vse slabitve iz preteklih let,

zaradi Cesar so se sprostile predhodno oblikovane odlozene terjatve za davek in pripoznale med terjatve za

davek od dohodka v obradunskem letu v neto vrednosti po upoStevanju vseh obveznosti obracunskega obdobja

in vplaane akontacije za davek v letu 2017.

Na zadnji dan leta 2017 je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in dolgoroénih neopredmetenih sredstev
znaSala 32,8 milijona evrov. Prva so predstavljala 3,7 odstotke in neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0,6
odstotka vseh sredstev, njun strukturni delez pa je ostal podoben tistemu iz primerljivega leta.

Znesek zavarovalno tehni¢nih rezervacij, prenesenih v (so)pozavarovanje, se je povecal za 305 tiso€ evrov na
17,7 milijona evrov.

Struktura obveznosti do virov sredstev:

zneski v 000 € 2017 v % 2016 v % Indeks 17/16
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 757.927 100,0% 733.215 100,0% 103,4
KAPITAL 96.892 12,8% 95.915 13,1% 101,0
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe 96.892 12,8% 95.915 13,1% 101,0
Vppoklicani kapital 43.000 57% 43.000 5,9% 100,0
Kapitalske rezerve 4.212 0,6% 4.212 0,6% 100,0
Rezerve iz dobicka 9.224 1,2% 9.224 1,3% 100,0
Lastne delnice / deleZi (z neg. predznakom) 0 0,0% 0 0,0% -
Uskupinjevalni popravek kapitala 0 0,0% 0 0,0%
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti 0 0,0% 0 0,0% -
Revalorizacijske rezerve 393 0,1% 59 0,0% 669,7
ZadrZani cisti poslovni izid 28.614 3,8% 26.468 3,6% 1081
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.449 1,5% 12.954 1,8% 88,4
Manjsinski kapital 0 0,0% 0 0,0% -
Podrejene izdane obveznice 49.525 6,5% 49.453 6,7% 100,1
Zavarovalno-tehniéne rezervacije 273.200 36,0% 271.896 37,1% 100,5
Prenosne premije 49.526 6,5% 49.383 6,7% 100,3
Zavarovalno-tehnitne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja 107.590 14,2% 107.251 14,6% 100,3
Skodne rezervacie 115.554 15,2% 114.097 15,6% 101,3
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacie 530 0,1% 1.165 0,2% 455
Zavarovalno-tehniéne rezervacije v korist Zivienjskih zavarovancev, ki prevzemajo NT 301.043 39,7% 282.619 38,5% 106,5
Druge rezervacije 4.432 0,6% 3.815 0,5% 116,2
Obveznosti vezane na nekratkoro¢na sredstva v posesti za prodajo 0 0,0% 0 0,0% -
Odlozene obveznosti za davek 171 0,0% 99 0,0% 173,4
Obveznosti iz finanénih pogodb 8.890 1,2% 4.753 0,6% 187,0
Finanéne obveznosti 431 0,1% 1.046 0,1% 41,2
Obveznosti iz poslovanja 7.429 1,0% 6.418 0,9% 115,8
Ostale obveznosti 15.912 21% 17.200 2,3% 92,5

Celotna vrednost kapitala je ob zaklju¢ku poroCevalskega obdobja 2017 znaSala 96,9 milijona evrov oziroma 1,0
odstotka veC kot leto prej. Delez kapitala v bilancni vsoti je bil nizji za 0,3 odstotne tocke in je na zadnji dan leta
2017 predstavljal 12,8 odstotka. Osnovni kapital, ki je sestavljen iz 10.304.407 navadnih imenskih kosovnih
delnic, se leta 2017 ni spremenil in je konec leta znaSal 43 milijona evrov. Vrednost revalorizacijskih rezerv se je
zaradi visjih vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo, povi$ala in konec leta 2017 dosegla vrednost
v visini 393 tiso¢ evrov.
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495 49,5
2017 2016
m Kapital Podrejene obveznosti ZTR
mZTRNT m Obveznosti iz fin. pogodb Ostale obveznosti

Na strani virov so zavarovalno-tehnicne rezervacije z vrednostjo 574,2 milijona evrov konec leta 2017 v primerjavi
s preteklim letom okrepile svoj obseg s soCasnim porastom strukturnega deleza v bilan¢ni vsoti na raven 75,8
odstotka. V okviru zavarovalno-tehniCnih rezervacij so se zavarovalno-tehniCne rezervacije zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, poveCale za 6,5 odstotka na 301,0 milijona evrov. Ostale zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije so z minimalno rastjo povecale svoj obseg na 273,2 milijona evrov.

Druzba poseduje za 49,5 milijona finan¢nih obveznosti na temelju izdaje podrejenega dolga v prvem polletju leta
2016.

Obveznosti iz poslovanja so na dan 31. 12. 2017 znaSale 7,4 milijona evrov, medtem ko so bile obveznosti iz
financnih pogodb pripoznane v visini 8,9 milijona evrov (oblikovanje v letu 2016 v povezavi s premijo pokojninskih
zavarovanj). Ostale obveznosti so na temelju drugih kratkoro€nih obveznosti iz zavarovalnih poslov skréile svoj
obseg za 1,3 miljona evrov na 15,9 milijona evrov. Znizanje temelji na nizjih obveznostih za akontacijo
poraCunanih pozavarovalnih provizij z zapadlostjo v prihodnijih letih.

6.4  ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE AS

Konsolidirani izkazi Skupine zdruzujejo izkaze obvladujoe zavarovalnice Adriatic Slovenica d. d. in odvisnih
druzb Prospera d. 0. 0., VIZ d. 0. 0., KD Skladi d. o. 0., Zdravje AS d. 0. 0., KD IT d. 0. 0., Agent d. 0. 0. ter
Permanens d. o. o (v likvidaciji). Pretezno vrednost ekonomskih kategorij skupine predstavijajo sredstva,
obveznosti, prihodki, odhodki in stroSki obvladujoce druzbe zavarovalnice Adriatic Slovenica.
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Finanéni rezultat

Skupina Adriatic Slovenica d. d. je uspeSno poslovala leta 2017 in ga zakljuCila s pozitivnim rezultatom. Z
ugotovljenim Cistim poslovnim izidom v visini 10,7 milijonov evrov je Cista dobickonosnost kapitala v letu 2017
tako znaSala 10,9 odstotka.

Prikaz poslovnega izida:

2017 2016

Uskupi-
IEEL

144.030 93.594 103.571 11.344 -2.331 350.208 145.253 96.798 101.627 3.482 -1.206 345.954 101,2

Premozenje Zivljenje Zdravstvo Upravljanje Skupaj Premozenje Zivlienje Zdravstvo Upravijanje ':i:t::;; Skupaj Indeks

Cisti prihodki od zavarovalnih premij 130.538 59.208  102.385 0 0 292131 129.539 57.709  101.025 0 0 288273 1013
Obracunane kosmate zavarovaine premie 140.493 61.166 102.129 0 0 303.789 138.560 59.476 100.784 0 0 298.820 101,7
Obracunana premija oddana v pozav. in sozav. -9.895 -1.994 0 0 0 -11.888 -9.289 -1.798 0 0 0 -11.086 107,2
Sprememba prenosnih premij -61 35 256 0 0 230 268 31 41 0 0 540 42,7

Prihodki od provizij 1.542 715 0 0 0 2257 1.180 561 0 0 0 1741 1296

Drugi prihodki 5.031 3133 639 11.327 -1.355 18.775 5.309 2954 196 3478 -1.206 10.731 1750
Drugi poslovni prihodki 3.040 757 626 432 -762 4.093 3.609 1423 181 122 -438 4.897 83,6
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.844 1.107 12 0 -141 2.822 1.672 222 15 0 -38 1.872 150,8
Drugi finanéni prihodki 147 1.269 1 0 0 1417 28 1.308 0 0 -209 1.127 1257
Prihodki od ostalih provizj 0 0 0 10.894 -451 10.443 0 0 0 3.357 -521 2.836 -

Prihodki od nalozb 6.920 30.538 547 17 976 37.046 9.225 35.574 405 4 0 45.208 819
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 190 5 158 0 -129 223 161 74 0 0 0 236 944
Prihodki od nalozb 6.730 30.534 389 17 -847 36.823 9.064 35.500 405 4 0 44.972 81,9

-137.289 -92.549 2202 -336.812 -135.496 -93.680  -104.119 -2.554 1.206

Cisti odhodki za $kode -83.064  -49.753  -89.367 0 0 -222184  -79.223  -42.831  -90.649 0 0 -212703 1045
Obracunani kosmati zneski $kod -84.007 -50.230 -90.155 0 0 -224392 -86.488 -42.385 -90.243 0 0 -219.117 1024
Obracunani delezi pozavar. in sozavar. 3.130 603 0 0 0 3.733 4.542 572 0 0 0 5.113 73,0
Sprememba $kodnih rezervacij -2.188 -126 788 0 0 -1.526 2723 -1.017 -405 0 0 1.300 -1173

ZTR ki p! jo NT 0 -18424 0 0 0 -18.424 0 -22922 0 0 0 -22.922 80,4

Sprememba drugih ZTR in obveznosti 422 -201 116 0 0 337 =217 -3.946 125 0 0 -4.038 -84
Sprememba drugih ZTR 294 -201 115 0 0 209 =317 -3.946 125 0 0 -4.139 -51
Spremembe obveznost iz inanénih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Odhodki za bonuse in popuste 127 0 1 0 0 128 100 0 0 0 0 101 127,2

Obratovalni stroski 443392 -18.297  -10.652 -8.563 2200 -78.704  -43206  -20.067  -12.547 -2.534 1206  -77.149 1020
Stroski storitev -25.367 -10.625 -5.478 -4.919 2.200 -44.191 -25.909 -13.143 -7.039 -1.634 1.206 -46.519 95,0

od tega: Stroski pridobivanja -16.469 -5.962 -1.218 0 12 -23.638 -16.608 -7.812 -2.181 0 1 -26.600 88,9
Stroski dela -15.556 -6.543 -4.592 -3.406 0 -30.096 -14.881 -6.055 -4.832 -841 0 -26.609 1131
Stroski materiala in blaga -521 -161 -129 -2 0 -883 -539 -192 -177 -13 0 -920 95,9
Amortizacija -1.947 -968 -453 -167 0 -3.535 -1.878 -677 -499 -46 0 -3.101 114,0

Drugi zavarovalni odhodki -3.218 -173 -414 0 0 -3.805 -3.707 -194 -192 0 0 -4.093 93,0

Drugi odhodki -5.887 -3.296 -193 -94 0 -9.470 -6.539 -1.635 -547 -18 0 -8.739 1084
Prevrednotovalni poslovni odhodki -702 -876 0 -1 0 -1.579 1117 -852 -139 0 0 -2.108 749
Odhodki nalozbenih nepremicnin -3.485 -305 -2 0 0 -3.791 -2.778 -140 -2 0 0 -2.921 129,8
Drugi poslovni odhodki -1.295 -1.213 -191 -88 0 -2.787 -1.593 -162 =211 -16 0 -1.982 140,6
Drugi financni odhodki -405 -903 0 -5 0 -1.313 -1.051 -481 -195 2 0 -1.728 75,9

Odhodki od nalozb -298 -232 1 0 0 -532 -1.461 -781 -309 2 0 -2.553 208
Odhodki od nalozb v povezane druzbe 0 0 0 0 0 0 -52 0 0 0 0 -52 -
Odhodki od nalozb -298 -232 -1 0 0 -532 -1.409 -781 -309 1 0 -2.501 213

Finanéni odhodki za obresti -1.852 2174 2 -5 2 -4.031 -1.142 -1.304 0 0 0 2446 16438

POSLOVNI IZID PRED OBDAVEITVIJO - 13.396 9.757 3.118 -2.492 0

34 -113 1.123 0

Odmerjeni davek iz dobicka 294 -296 -72 -456 0 -529 -2.508 -223 414 -214 0 -2.531 209

Odlozeni davek -1.518 0 -584 -63 0 -2.165 2.542 111 709 205 0 3.566 -60,7

€ISTI POSLOVNI 1ZID 5.518 749 2.402 2.163 -129 10.702 9.791 3.005 -1.369 918 0 12.346 86,7

ManjSinjski delez 9 0 0 78 0 69 15 0 0 8 -7 -944.3

Delez maticnega podjetja 5.527 749 2402 2,085 -129 10.633 9.806 3.005 -1.369

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

V' poroCevalskem obdobju je skupina obracunala za 1,7 odstotka ve¢ kosmatih premij glede na primerljivo
predhodno obdobje in so skupaj leta 2017 znaSale 303,8 milijona evrov. Na podroCju premozenjskih zavarovan;
ugotavljamo rast pri vseh zavarovalnih vrstah, z izjemo avtomobilske odgovornosti in nezgodnih zavarovan;. V
okviru Zzivljenjskih zavarovanj so bila trzno zanimiva enkratna nalozbena in riziko ter dodatna zavarovanja. V
skupini zdravstvenih zavarovanj so rastla ta