Adriatic Slovenica d. d.

POROCILO O SOLVENTNOSTI IN
FINANCNEM POLOZAJU
ZA LETO 2016




Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016

...................................................................................................................................................................... 2
.................................................................................................................... 3
POSLOVANUE IN REZULTAT ...ttt 5
N O 01 0 1 N | T 5
AT PIOTIl bbb 7
A2 SPIOSNE INFOMMACIE ....vvvieeiecieisi b 9
AT SHTUKIUIE ...t 10
A3 Kratka PredStavitey ..o 10
A.1.4  Pomembnejsi poslovni dogodki AS -a v 2016 in zaetku 2017 .........covvvvrernrrreeeceene 13
A1.5 Pomembne vrste poslovanje in geografska podroCja ..........oceveeeerireiriennensinsesseeseseeeseeene 14
A2 REZULTATIPOSLOVANUA ... sssss s s sss s s sssssssssans 15
A3 NALOZBENI REZULTAT.....oouemmereesssssesssssssssessssssssnsssssssssssssssssssssssssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 21
A.3.1  Financni prihodki in 0dhodKi NAIOZD.............ccuiiiriiice e 21
A.3.2  Dobicki in izgube, pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu...........cccoevrrnennicsninncnnn. 22
A4 REZULTATI PRI DRUGIH DEJAVNOSTIH ......ccoocomunmrrmsessrsesessssessssssesssssssessssesssssssessesssssssssssseasesss 25
SISTEM UPRAVLUJANJA ...t 29
B.1  SPLOSNE INFORMACIJE O SISTEMU UPRAVLJANJA.......ooevverrvummnsesssssessssssssssssssssssssssssssnsess 29
B.1.1  SIStEM UPFAVIIANJA ..o 29
B.1.2  Struktura upravnega, poslovodnega oziroma nadzornega organa druzbe ............ccocevvervnininnnns 32
B.1.3  Kljuéne funkcije sistema upravljanja v druzbi...........cccooeeuriirninninneseses s 34
B.1.4  POIItiKa PrEJEMKOV........coiuiiiiieciicic bbb 36
B.1.5 Prejemki uprave, nadzornega sveta in revizijske komisije V2016 .........ccccovvernienensnnesniens 38
B.1.6  Poslovanje s povezanimi 0SEDAMI.........c.cueueiriiriireiriieireeiesee s 39
B.2  ZAHTEVE GLEDE SPOSOBNOSTI IN PRIMERNOSTI.........coconimmmnriinmnissnsssesssssssessssessessssessssns 45
B.3  SISTEM UPRAVLJANJA TVEGANJ, VKLJUCNO Z LASTNO OCENO TVEGANJA IN
5101 (0 48
B.3.1  Sistem upravljanja tVegan]........cccueuriririiierirces s 48
B.3.2 Opis procesa lastne ocene tvegan] in SOIVENTNOSTI ..........c.cceueeiririiessceee e 54
B.4  SISTEM NOTRANJEGA NADZORA ... sssssssns 56
B.5 FUNKCIJANOTRANJE REVIZIJE ..........cooirmmmnrmnmsninmsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 57
B.6  AKTUARSKA FUNKCIJA......cooiriiitisinsssissnss s s sssssssns 58
B.7  ZUNANJE IZVAJANJE ... ssssssssssns 59
B.8  OCENA PRIMERNOSTI SISTEMA UPRAVLJANJA ZAVAROVALNICE............ccconmmmmmmmmsenssressenens 60
PROFIL TVEGANUA ...ttt 61
C.1 ZAVAROVALNA TVEGANUJA........orimirrisisssesiss s ssssssns 61
C.1.1 Vrste zavarovalnega tVegaNn]a ..........ceurviuriririeirieiriceese s 63
C2  TRINA TVEGANUA ...ttt 63
C.2.1  Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papireV ... 64
C.2.2  ODrESINO IVEGANJE ...ovuvvieeeiicieis ettt 64
C.2.3  ValUINO IVEGANJE .....c.cviieceee bbb 65
C.24  Tveganje Kreditnega raZPONA .........ccueururirriiieeee sttt 65



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016

F

C.2.5 Tveganje spremembe CeNn NEPIEMICNIN. ........ccviriuririririririeeie et 66
C.2.6  TVegaN]e KONCENIIACHE ... .eueveireericieiicie sttt 66
C.3  KREDITNO TVEGANUJE.........cosriririsrsisesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssans 67
C.4  OPERATIVNO TVEGANUJE ..o ssssssssssssssssssssssssssessasssenss 67
C.5 DRUGA POMEMBNA TVEGANUJAL.........ccoetrinmrrissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssans 68
C.5.1  FINANCN@ IVEGANJA ....vvveeceieicie et 68
C.5.2  NefiNanCna tVegaN]A........c.ouururiiieiricieisice e 69
VREDNOTENJE ZA NAMENE SOLVENTNOSTI ..ottt 70
D.1  INFORMACIJE O VREDNOTENJU SREDSTEV ........cocouminmmmnmmmnmmmsssssssssssssssssssssssssessssssess 72
D.1.1  Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja ..........ccocevernniiiccssereeeeeees e 72
D.1.2  Pojasnilo razlik med sredstvi za namen solventnosti in finan¢nimi izkazi..............ccooeoevcrnicnnns 73
D.2  INFORMACIJE O VREDNOTENJU ZAVAROVALNO - TEHNICNIH REZERVACM .....ccvervvnnneeee, 74
D.2.1  Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja ..........ccceeernniicceeerccceeese 74
D.2.2 Opis stopnje negotovosti, povezane zZ ZneSKOm ZTR..........ccerrrirnninneneesseses s 75
D.2.3 Pojasnilo razlik med ZTR-jem za namen solventnosti in finanénimi izkazi ............ccooeovvvevninnnnns 75
D.3  INFORMACIJE O VREDNOTENJU DRUGIH OBVEZNOSTI........ccouremmmmmsenmsmmssesssssssessssssssssssessenses 76
D.3.1 Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja ter pojasnilo razlik med drugimi
obveznostmi za namen solventnosti in finanCniMi iZKazi ............coovoiirrrricc s 76
D.3.2 Povezava med lastniSkim kapitalom in kapitalom po Solventnosti Il ..o 77
UPRAVLJANUIE KAPITALA ..ottt 78
E.1 LASTNA SREDSTVA......oiiiismsss s ssssssssans 78
E.2  SOLVENTNOSTNA KAPITALSKA ZAHTEVA.........ccoirnnssssssssssssssssssssssssssssssssessssssenss 80
PRILOGE — QRTHji ettt 81



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe za leto 2016

uvoD

Struktura porogila o solventnosti in finanénem polozaju Adriatica Slovenice d. d. je pripravliena na nacin, kot ga
doloca Priloga XX Delegirane Uredbe Komisije (EU) 2015/35. Obravnavana podrocja temeljijo na ¢lenih od 51 do
56 Direktive Solventnosti Il in ¢lenih od 292 do 298 Delegirane uredbe Komisije. Poleg tega so podatki, ki so
predstavljeni v tem poroCilu, skladni s predlogami za kvantitativno poroCanje (QRT — Quantitative Reporting
Templates).

Vsi zneski, obravnavani v poroCilu, so predstavljeni v evrih, razen ¢e je navedeno drugace.
Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. je del vecje skupine in je hkrati tudi krovna druzba te skupine, vendar v

skladu z 19. ¢lenom Zakona o zavarovalnistvu ne spada v Zavarovalnisko skupino, iz ¢esar sledi, da za namene
solventnosti Il ni zavezana poroCati na ravni skupine, temve¢ samo na ravni zavarovalnice.
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NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Za zavarovalnico Adriatic Slovenica je bilo leto 2016 izredno dinami¢no. Naredili smo velike korake za
zagotavljanje dolgoro¢ne stabilnosti in za prihodnji razvoj.

Poslovanje smo zakljucili s Cistim poslovnim izidom v viSini 11,9 milijona evrov. Poslovali smo varno, kakovostno
in dobigkonosno, dosegli smo 12,1-odstotno dobigkonosnost kapitala. Se bolj smo se osredotoéali na dostopnost
svojih storitev in na zadovoljstvo strank. Uspe$no smo aktivirali sodoben, varen in hiter portal MOJ AS, s katerim
lahko stranke kjerkoli in kadarkoli same pregledujejo svoje zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo
nacin plaCevanja, prijavijo $kodo in spremljajo potek njenega reSevanja.

Zaradi demografskih sprememb smo bili lani osredotoCeni predvsem v razvoj osebnih zavarovanj. Na podrogju
zdravstvenih zavarovanj smo ponudili novo storitev — vzpostavili smo Center Zdravie AS, ki povezuje in
nadgrajuje obstojea zdravstvena zavarovanja z asistencnimi storitvami. Zavarovancem tako ponujamo jasne in
ucinkovite resitve ter tudi izredno dobrodo$lo pomo€ ob navigaciji po javnem zdravstvenem sistemu. ObraCunali
smo za 303,5 milijona evrov kosmate zavarovalne premije, skupaj s prilivi v pokojninske sklade, in se s 15,1-
odstotnim trznim delezem uvrS¢amo na tretje mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Kljub vse ostrejSemu
poslovnemu okolju, kjier se povecuje konkurenénost in znizuje donosnost finan¢nih instrumentov, smo lani
zabelezili rast vseh treh segmentov poslovanja. Najvisjo rast smo dosegli pri zivljenjskih in pokojninskih
zavarovanjih (skupaj s prilivi v pokojninske sklade 6,6-odstotno). Na podrogju premozenjskih zavarovanj smo
zabelezili 2-odstotno rast, k rasti na podrogju zdravstvenih zavarovanj pa so najveC prispevala dodatna
zdravstvena zavarovanja. Na drugi strani so se povecali tudi obraCunani kosmati zneski $kod, ki so se glede na
leto 2015 povisali za 2,5 odstotka (skupaj 218,7 milijona evrov). Na podro¢ju premoZenjskih zavarovanj rastejo
predvsem $kode avtomobilskih zavarovanj, povecale so se Skode zaradi poletnih neurij s to€o na vozilih in
nepremi¢ninah, povecujejo pa se tudi mednarodne Skode in Skode tovornih vozil. Glede na starost portfelja
Zivljenjskih zavarovanj smo leta 2016 zabelezili tudi rast dozivetij, predvsem nalozbenih Zivljenjskih zavarovan;.
Ze drugo leto zapored belezimo hitro rast &kod v okviru dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. Slednje so bile
minulo leto predvsem posledica vecjega Stevila opravljenih zdravstvenih storitev, Siritve nekaterih zdravstvenih
programov in skrajSevanja Cakalnih dob. Napovedi kazejo, da bodo doplacila k zdravstvenim storitvam $e
naraSc¢ala, zato je poviSanje premije s 1. marcem 2017 neizogibno. Tudi sicer lahko na podro¢ju zdravstvenih
zavarovanj v prihodnje priakujemo spremembe, ki jih napoveduje predlog novega zakona o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zavarovanju. Napovedim smo prilagodili svojo razvojno strategijo in smo nanje
pripravljeni, prizadevamo pa si za takSen sistem, ki bi bil finanéno vzdrzen, ucinkovit ter medgeneracijsko
solidaren.

Tudi preteklo leto smo uspeli zadrzati visoko finan¢no stabilnost poslovanja, bonitetno oceno finanéne moci
zavarovalnice »BBB-«, ki je bila znova potrjena od mednarodne bonitetne agencije Fitch Ratings.

Z letom 2016 je za evropske zavarovalnice dokon¢no zacel veljati rezim Solventnosti Il. Po vec letih intenzivnih
priprav smo v Adriaticu Slovenici prehod iz starega rezima opravili uspesno, gladko in brez vegjih tezav. Podobno
kot pod prejsnjim zakonom, zavarovalnica presezno kapitalsko ustreznost po standardni formuli ohranja tudi po
metodologiji Solventnosti 1. Dodatno smo jo izboljSali z izdajo podrejene obveznice na mednarodnem
kapitalskem trgu. Zbrana sredstva so bila uporabljena za krepitev kapitalske ustreznosti in nakup druzbe KD
Skladi.
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Kapitalska zahteva, izratunana po standardni formuli je na dan 31. 12. 2016 znaSala 92,8 milijonov evrov. Ob
135,9 milijonov evrov razpolozljivega kapitala, je kolicnik kapitalske ustreznosti ob zakljucku leta zana3al 146,45
odstotkov.
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A POSLOVANJE IN REZULTATI

A.1 POSLOVANJE

Koli¢nik kapitalske ustreznosti

Vrednost sredstev 688.277.076
Vrednost ZTR in drugih obveznosti 588.193.972
Podrejeni dolg 46.382.997
RazpoloZljiv kapital 146.466.101
Predvidena dividenda 10.613.539
RazpoloZljiv kapital po dividendi 135.852.562
Zahtevan kapital (SCR) 92.765.993

"Prost presezek kapitala"
Solventnostni kolicnik

Razpolozljivi kapital

43.086.569
146,45%

160.000
140.000 46.383 135.853
120.000
100.000 89470
80.000
60.000
40.000
20.000
0
Kapital prvega razreda - Kapital drugega razreda - RazpoloZljivi kapital po
neomejen neomejen dividendi
SCR 2016
180.000
150,000 10.387 51824
28550
140.000
120000 =
100.000 25686 ' 1535 92766
80.000 .
7.052
60000 61.660 [
40.000
20.000
0

Trinotveganje  Kreditno tveganje  Tveganje Zivljenjskih Tveganje zdravst.  Tveganje ne-Zivlj. Operativnatveganja  Diverzifikacija  UGinek prilagoditve USinek prilagoditve  Solventnostna
za. zav. zav.

{LAC)za ZTR in
odioZene davke

zaomeeni sklad  kapitalska zahteva
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Povezava med knjigovodskim kapitalom in kapitalom po Solventnosti Il

160

Struktura poslovnega izida po podroéjih za leti 2016 in 2015*

2016 2015
Premozenje Zivljenje Zdravstvo Skupaj Premozenje Zivljenje Zdravstvo
Poslovni izid iz zavarovalno-tehninega dela 7.268 -473 -2.224 4571 8.471 -197 -1.950 6.324
Poslovni izid iz nalozbenja 3.093 3375 -85 6.383 4509 5127 856 10.492

Poslovni izd pred obdavcitvijo 10.361 12.980

Davek -35 95 1.072 943 -20.240 -718 191 -2.551
Cisti poslovni izid 10.326 10.956

* Zavarovalno - tehniéni izid Zivljenjskih zavarovanj vsebuje prenos donosa zavarovanj z nalozbenim tveganjem in garantiranega donosa.
Poslovni izid iz nalozbenja zdruzuje prikaz vseh finanénih prihodkov in odhodkov: prihodkov in odhodkov od nalozb, nalozbenih
nepremicnin, finan¢nih prihodkov in odhodkov od obresti, drugih financnih prihodkov/odhodkov.

I Poslovni izid iz
zavarovalno-tehnicnega

deia 376% H7%
Poslovni izid
iz nalozbenja

2015 2016
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A1.1 Profil

Skupina Adriatic Slovenica spada med vecje poslovne skupine! v Sloveniji in posluje v naslednjih dejavnostih:

. zavarovalnistvo;
. upravljanje premozenja in
. drugo.

V okviru Skupine Adriatic Slovenica se kot kljuéni izvajata zavarovalna dejavnost in dejavnost upravljanja
premozenja. Ostale dejavnosti druzb, ki tvorijo skupino, sluzijo kot podpora klju¢nima dejavnostma.

Krovna druzba skupine je Adriatic Slovenica, Zavarovalna druzba d. d. (v nadaljevanju tudi zavarovalnica, AS ali
druzba). Skupina Adriatic Slovenica (Skupina AS) je bila konec leta 2016 med vecjimi zavarovalnisko-finanénimi
skupinami v Sloveniji, del poslovanja skupine pa poteka tudi na Hrvaskem in v Makedoniji. Usmeritev skupine je
nudenje popolne zavarovalne za$Cite strankam, upravljanje premoZzenja in dodatnih zdravstvenih storitev v lastni
mrezi izvajalcev.

Temeljni podrocji naSega poslovanja:

5 Upravljanje
Zavarovalnistvo premozenja
”

Adriatic Slovenica d. d. KD Skladi d. 0. 0., Ljubljana
Koper

KD Locusta Fondovi d. 0. o.
Zagreb

AS Nezivotno osiguranje a. d. o.
Beograd - v likvidaciji y KD Fondovi a. d., Skopje

Podporne dejavnosti

VIZ zavarovalno zastopnistvo d. o. o.
Permanens d. o. 0. Zagreb v likvidaciji
Prospera d. 0. 0. Koper
Zdravje AS d. o. o. Koper
KD IT d. o. o. Ljubljana

Na podrocju zavarovalnistva AS kot edina zavarovalnica v Sloveniji nudi strankam celovito zavarovalno zascito:
premozenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Svoje storitve ponuja v Sloveniji, man;jsi del
pa na Hrvaskem, preko podruznice.

Upravljanje premozZenja oziroma upravljanje investicijskih skladov v Sloveniji izvaja héerinska druzba KD Skladi
d. 0. 0. Osnovna dejavnost druzbe KD Skladi je upravijanje investicijskih skladov in drugih portfeljev. Druzba za
upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je ena od vodilnih slovenskih druzb za upravljanje, ki je na dan 31. 12. 2016
upravljala KD Krovni sklad s 15 podskladi. Zunaj Slovenije delujeta Se 2 druzbi za upravljanje, ki skupaj upravljata
19 investicijskih skladov, od tega 15 vzajemnih skladov na Hrvaskem in 4 vzajemne sklade v Makedoniji. Druzba
KD Skladi upravlja tudi preteZzen del premoZenja skladov zavarovalnice.

1 Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d. je del vecje skupine in je hkrati tudi krovna druzba te skupine, vendar v skladu z 19. ¢lenom
Zakona o zavarovalniStvu ne spada v Zavarovalnisko skupino, iz ¢esar sledi, da zavarovalnica za poro¢anje za namene solventnosti Il, ni
zavezana poroCati na ravni skupini, temve¢ samo na ravni zavarovalnice.
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Podporne, manjSe druzbe Skupine AS v Sloveniji so odvisne druzbe VIZ d.0.0., Prospera, druzba za izterjavo d.
0.0., Zdravie AS d. 0. 0.in KD IT d. 0. 0.

Zunaj Slovenije trenutno obstajajo Stiri odvisne druzbe. V Srbiji formalno deluje AS NeZivotno Osiguranje a. d. o.
u likvidaciji, kjer se druzba po prenosu zavarovainega portfelja umika iz poslovnih operacij, in na Hrvaskem
Permanens d. o. 0. u likvidaciji, kjer so dejavnosti druzbe presle na podruznico Zagreb. Odvisni druzbi KD Skladi
d. 0. 0. sta podrejeni Se druzbi KD Locusta Fondovi d. 0. 0. Zagreb in KD Fondovi a. d. Skopje.
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A1.2  Splodne informacije

AS d.d.

Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d. d. (zavarovalnica AS)

Skraj$ana firma ADRIATIC SLOVENICA d. d.

Naslov Ljubljanska cesta 3a, 6503 Koper, Slovenija
Telefon +386 566 43 100

E - posta info@as.si

Spletna stran WWW.as.si

Korporativna spletna stran www.as-skupina.si

Mati¢na Stevilka 5063361

Davéna Stevilka S163658011

ViSina osnovnega kapitala 42.999.529,80 EUR

Delez obvladujoCe druzbe v kapitalu odvisne druzbe 100 %

Datum registracije 20. november 1990

Uprava predsednik uprave Gabrijel Skof, ¢lan uprave Matija Senk
Bonitetna ocena BBB- stabilna (Fitch Ratings)

Struktura osnovnega kapitala in delni¢arjev AS - a na dan 31. 12. 2016

Struktura delnicarjev Stevilo delni Delez

KD Group d. d. 10.304.407 100,00 %
Skupaj 10.304.407 100,00 %

Osnovni kapital Adriatica Slovenice d. d. je na dan 31. 12. 2016 zna$al 42.999.529,80 evra.

Nadzorni organ

Agencija za zavarovalni nadzor

Skraj$ana firma AZN

Naslov Trg republike 3, 1000 Ljubljana
Telefon +386 125 28 600

E - posta agencija@a-zn.si

Spletna stran WWW.a-zn.Si

Mati¢na Stevilka 1332856

Dav¢na Stevilka S118962343

Zunanja revizija

KPMG Slovenija, d.o.o.

SkrajSana firma KPMG d.o.o.

Naslov Zelezna cesta 18A, 1000 Ljubljana
Telefon +386 14201180

E- posta kpmg.lji@kpmg.si

Spletna stran www.kpmg.si

Mati¢na Stevilka 5648556

Davéna Stevilka S120437145
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A.1.3  Struktura

A1.3.1  Kratka predstavitev
Zgodovina

Adriatic Slovenica d. d. posluje ze od leta 1990, ko
je iz obmocne enote zavarovalne skupnosti Triglav
v Kopru nastala Adriatic Zavarovalna druzba d. d.
Koper. V treh letih je vzpostavila trzno mreZo na
celotnem obmocju Slovenije in Istre s poslovnimi
enotami  Koper, Pulj, Ljubliana, Celje in Kranj,
Postojna, Nova Gorica, Novo mesto, Maribor in
Murska Sobota.

Siritev druzbe se je kasneje nadaljevala s
pripojitvami in prevzemi: leta 2005 se je Slovenica

d. d. pripojila k Adriaticu. Od takrat druzba posluje
pod imenom Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba
d. d. Leta 2013 je Adriatic Slovenica d. d. v
postopku oddelitve s prevzemom  prevzela
zaposlene in celotni portfelj sestrske zavarovalnice
KD Zivijenje.

Leta 2015 je po nakupu hrvaske zavarovalnice KD
Zivotno osiguranje d. d. prislo $e do &ezmejne
zdruZitve Adriatica Slovenice s KD Zivotno
osiguranje.

Bruto premija

Vrednote druzbe

2979 2966 3035
Odgovornosti
e o o Zaupanje
Proaktivnost
Strast in veselje
Zaravstvo Zmagovalna miselnost
M Zivienje
I PremoZenje
2014 2015 2016

Struktura premije po zavarovalnih skupinah

PremoZenjska zavarovanja

(46 %)

Zivljenjska in pokojninska
zavarovanja (21 %)

Zdravstvena zavarovanja

(33 %)

Stevilo zaposlenih (stanje na dan 31. 12. 2016)
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Bonitetna ocena

Bonitetna agencija Bonitetna ocena Ocena gibanja

Fitch Ratings BBB- Stabilno

Kljuéni poslovni kazalci

Obracunana kosmata zavarovalna premija in prilivi v pokojninske sklade (v mio

EUR) 303,5 296,6
Obracunani kosmati zneski $kod (v mio EUR) 218,7 2134
Trzni delez 151 % 15,0 %
Poslovni izid pred obdavéitvijo (v mio EUR) 11,0 16,8
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 11,9 14,3
Finanéne nalozbe in denarna sredstva (v mio EUR na dan 31.12.) 644,8 573,7
Kosmate obveznosti iz zavarovalnih pogodb (v mio EUR na dan 31.12.) 554,5 527,8
Skupna donosnost nalozb 6,0 % 25%
Donosnost kapitala (ROE) 121 % 13,7 %
Kombinirani koli¢nik (DZ) 94,4 % 93,3 %
Kombinirani koliénik (ZZ) 102,2 % 101,9 %
Knjigovodska vrednost kapitala (v mio EUR na dan 31.12.) 95,9 100,9
Knjigovodska vrednost delnice v EUR (na dan 31.12.) 9,31 9,79
. BBB- stabilna (Fitch BBB- stabilna (Fitch

Bonitetna ocena . .
Ratings) Ratings)

12



Adriatic
Slovenica d.d. Porogilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe za leto 2016

A.1.4  Pomembnejsi poslovni dogodki AS -a v 2016 in zacetku 2017

AS je poslovanje uspesno prilagodila zahtevam Solventnosti II;

AS uspesno aktivira nov, sodoben, varen in hiter portal MOJ AS, s katerim lahko stranke same
pregledujejo svoje zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo nacin plaéevanija, prijavijo $kodo in
spremljajo potek njenega reSevanja;

zavarovalnica AS na podlagi ponudbe za izdajo vrednostnih papirjev, naslovliene na dobro poucene
vlagatelje, izda obveznice v skupni nominalni vrednosti 50.000.000,00 evrov.

Clanica uprave AS -a Varja Dolenc je 31. oktobra 2016 odstopila z mesta Clanice uprave in vseh ostalih
funkcij pri druzbah Skupine AS;

nadzorni svet AS -a je 27. oktobra 2016 imenoval Jureta Kvaternika za novega ¢lana uprave, pod
pogojem, da pridobi dovoljenje Agencije za zavarovalni nadzor;

bonitetna hiSa Fitch Ratings je 17. novembra 2016 zavarovalnici AS znova potrdila obstojeco bonitetno
oceno finanéne moci zavarovalnice »BBB-«. Ocena gibanja bonitetne ocene je »stabilno«. Bonitetna
ocena odraza mo¢no pozicijo na slovenskem zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premozenja kot tudi
ustrezno kapitalizacijo;

zaradi nekajletnega viSanja stroSkov zdravstvenih storitev in doplacil k tem storitvam ter napovedi, ki
kazejo, da bodo doplacila narascala tudi v letu 2017, je AS s 1. 3. 2017 dvignil premijo dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja;

v prvem kvartalu 2017 priCetek priprav strategije za obdobje 2017- 2022, s katero se zavarovalnica zeli
pripraviti na prihodnje izzive, s katerimi se bomo soocali tako z vidika trga (zdravstvena reforma,
konkuren¢nost), kot z vidika stranke (digitalna prisotnost);

nadzorni svet druzbe Adriatic Slovenica na seji 29. 3. 2017 potrdil letno poro€ilo in konsolidirano letno
poroCilo druzbe. Sprejet je bil tudi Kodeks upravijanja Skupine KD, ki ga bo druzba uporabljala kot svoj
referencni kodeks;

29. marca 2017 je bila z aplikacijo za sklepanje Zivljenjskih zavarovanj Skleni AS podpisana prva
ponudba za zivljenjsko zavarovanje. AS je tako prva zavarovalnica v Sloveniji, ki omogo¢a sprejem in
sklenitev Zivljenjskega zavarovanja prek spleta;

objavljeno je prenovljeno spletno mesto www.as.si, ki omogo¢a odli¢no uporabnisko izkusnjo na vseh
napravah.
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A.1.5 Pomembne vrste poslovanije in geografska podrocja
Vrste poslovanja

Zavarovalnica Adriatic Slovenica d. d., katere glavna dejavnost je zavarovalnistvo, ponuja storitve na podrocju
premozenjskih, zivljenjskih in zdravstvenih zavarovanj, zato louje poslovne segmente po skupinah zavarovanj,
kjer so po posamezni skupini zdruZzena sorodna zavarovanja. Te skupine so izpostavljene razlicnim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Poslovodstvo redno
pregleduje poslovne rezultate po teh skupinah in sprejema odloCitve, da lahko na njihovi podlagi sprejema
odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v doloen segment ter ocenjuje uspesnost poslovanja posameznega
segmenta in celotne zavarovalnice.

Premozenjska zavarovanja so:

zavarovanje avtomobilske odgovornosti;
zavarovanje kopenskih motornih vozil;

nezgodna zavarovanja;

zavarovanja pozara in elementarnih nesrec;

druga $kodna zavarovanja;

splodno zavarovanje odgovornosti;

zavarovanje prevoza;

zdravstveno zavarovanje v tujini z asistenco (ZZTA);
ostala premozenjska zavarovanja.

Zivljenjska zavarovanja so:

meSana in riziko Zivljenjska zavarovanja;

Zivljenjsko zavarovanje z nalozbenim tveganjem;

prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje PN-A01;

prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje »Pokojninsko var¢evanje AS«.

Zdravstvena zavarovanja so:

dopolnilno zdravstveno zavarovanje;
nadstandardna oz. dodatna zdravstvena zavarovanja.

Geografska podrocja poslovanja

Adriatic Slovenica ima v Republiki Hrvaski registrirano podruznico, ki je vpisana v Trgovski register sodis¢a v
Zagrebu §t. Tt-156430/2 z dne 20. 3. 2015 kot Adriatic Slovenica d.d., Podruznica Zagreb za osiguranje, z
mati¢no Stevilko 080962574. PodruZnica je registrirana za opravljanje zavarovalne dejavnosti tako osebnih in
premoZenjskih zavarovanj. PodruZnica ima sedez na naslovu DraSkoviceva 10, Zagreb, direktor podruznice je
Neven TiSma.
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A2 REZULTATI POSLOVANJA

Zavarovalnica spremlja sredstva, obveznosti do virov sredstev, prihodke in odhodke ter poslovni izid lo¢eno za
naslednje skupine zavarovan;:
premozenjskih zavarovanj,
Zivljenjskih zavarovanj in
sredstva in obveznosti zdravstvenih zavarovanj, pri Cemer se zdravstvena zavarovanja vodijo Se
raz€lenjeno na segment dopolnilnih zdravstvenih in drugih zdravstvenih zavarovan;.

Prihodki in odhodki posameznih skupin zavarovanj izhajajo iz poslovanja poslovnega segmenta, ki jih je mogoce
neposredno pripisati na poslovni segment, pa tudi ustrezni del prihodkov in odhodkov, ki jih je mozno utemeljeno
razporediti na poslovni segment.

Racunovodske usmeritve poslovnih segmentov so v celoti enake raunovodskim usmeritvam zavarovalnice.

Izkaz poslovnega izida

o 2 3 20 Indeks 16/15
Premozenje  Zivljenje Zdravstvo Skupaj Premozenje  Zivljenje Zdravstvo Skupaj

142.582 96.298 101.606 340.486 143.411 75.185 102.977 321.573
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 129.377 57.709 101.025 288.111 127.281 58.670 101.384 287.335 100,3
Obracunane kosmate zavarovalne premije 138.560 59.476 100.784 298.820 135.791 60.214 100.644 296.649 100,7
Obracunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje -9.271 -1.798 0 -11.069 -8.856 -1.586 0 -10.442 106,0
Sprememba prenosnih premij 88 31 241 360 346 43 ™4 1.129 319
Prihodki od provizij 1.180 561 0 1.741 3.718 447 0 4.165 418
Drugi prihodki 4128 2.554 176 6.857 4.801 1.935 460 7.196 95,3
Drugi poslovni prihodki 2428 1.024 160 3.612 3.134 1.746 364 5.244 68,9
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.672 222 15 1.910 1.629 6 93 1.728 110,5
Drugi finanéni prihodki 28 1.308 0 1.336 38 183 3 224 596,4
Prihodki od ostalih provizij 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Prihodki od nalozb 7.898 35473 406 43.777 7.611 14133 1.133 22.877 1914
Prihodki od nalozb v povezane druzbe 0 0 0 0 0 35 0 35 -
Prihodki od nalozb 7.898 35473 406 43771 7.611 14.099 1.133 22.842 1917

-103.916 -329.532 -130.431 -70.255 -104.071 -304.758
Cisti odhodki za $kode -78.930 -42.831 -90.649 -212.410 -79.323 -38.631 -88.694 -206.649 102,8
Obracunani kosmat zneski $kod -86.073 -42.385 -90.243 -218.701 -85.127 -39.804 -88.470 -213.400 102,5
Obracunani delezi pozavarovateljev in sozavarovateliev 4.306 572 0 4878 9.264 430 0 9.693 50,3
Sprememba Skodnih rezervacij 2.836 -1.017 -405 1413 -3.460 742 -225 -2.942 -48,0
Sp ba ZTR , ki p! jo NT 0 -22.922 0 -22.922 0 -1.826 0 -1.826 1.255,0
Sprememba drugih ZTR in obveznosti -289 -3.946 125 -4110 -239 -4.730 163 -4.806 85,5
Sprememba drugih ZTR -389 -3.946 125 -4.210 47 -4.730 163 -4.519 93,2
Spremembe obveznost iz finanénih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Odhodki za bonuse in popuste 100 0 0 101 -286 0 -1 -287 -35,1
Obratovalni stroski -41.103 -19.699 -12.344 -73.145 -38.964 -18.947 -14.350 -72.261 101,2
Stroski storitev -25.211 -13.088 -6.957 -45.256 -24.134 -13.453 -1.712 -45.299 99,9
od tega: Stroski pridobivanja -16.696 -7.859 -2.181 -26.735 -16.253 -8.300 -2.546 -27.099 98,7
Stroski dela -13.522 -5.950 -4.752 -24.224 -12.569 -4.797 -5.649 -23.015 105,3
Stroski materiala in blaga -522 -190 -155 -867 -579 177 -219 -975 88,9
Amortizacija -1.847 -471 -480 -2.799 -1.682 -519 -770 -2.971 94,2
Drugi zavarovalni odhodki -3.536 -194 -192 -3.922 -4.020 -276 -346 -4.642 84,5
Drugi odhodki -5.812 -1.635 -547 -7.994 -5.199 -1.781 -499 -71479 106,9
Prevrednotovalni poslovni odhodki -586 -852 -139 -1.577 -164 -827 -208 -1.199 1316
Odhodki nalozbenih nepremiénin -2.913 -140 -2 -3.055 -1.969 -30 -13 -2.012 151,8
Drugi poslovni odhodki -1.273 -162 211 -1.645 -2.951 -212 -263 -3.426 48,0
Drugi finanéni odhodki -1.041 -481 -195 -1.716 -115 712 -14 -841 203,9
Odhodki od nalozb -1.409 -865 -309 -2.584 -2.664 -4.002 -343 -7.010 36,9
Odhodki od nalozb v povezane druzbe 0 -84 0 -84 -389 0 0 -389 21,5
Odhodki od nalozb -1.409 -781 -309 -2.500 -2.275 -4.002 -343 -6.621 378
Finanéni odhodki za obresti -1.142 -1.304 0 -2.446 21 -62 -2 -85 2.885,0

POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 10.361 -2.309 10.954 12.980 4.930 -1.094 16.815
DAVEK -35 -95 1.072 943 -2.024 -718 191 -2.551 -37,0
Odmerjeni davek iz dobicka -2.450 -189 414 -2.224 -1.417 -528 177 -1.768 1258
Odlozeni davek 2415 94 658 3.167 -607 -191 14 -783 -404,4
€1STI POSLOVNI 1ZID 10.326 2.808 -1.237 11.897 10.956 4211 -904 14.264 83,4
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Druzba Adriatic Slovenica d. d. je uspe$no poslovala v letu 2016 in ga zakljuila s pozitivnim rezultatom. Z
ugotovljenim Cistim poslovnim izidom v viini 11,9 milijona evrov je Cista dobickonosnost kapitala v letu 2016 tako
znaSala 12,1 odstotka.

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

V' poroCevalskem obdobju je druzba obraunala za 0,7 odstotka ve¢ kosmatih premij glede na primerljivo
predhodno obdobje, ki so skupaj znaSale 298,8 milijona evrov. Pripoznana rast bi bila bistveno vi§ja, vendar se v
letu 2016 prilivi premij prostovoljnih pokojninskih zavarovanj evidentirajo kot sredstva iz finan¢nih pogodb (4,8
milijona evrov). Na podrocju premozenjskih zavarovanj se ugotavlja rast na vseh zavarovalnih vrstah, z izjemo
avtomobilske odgovornosti. V okviru Zivljenjskih zavarovanj so bila trzno zanimiva enkratna nalozbena in riziko
zavarovanja, medtem ko se je minimalna rast zdravstvenih zavarovanj zagotovila s pove¢anim obsegom novih
sklenitev dodatnih zdravstvenih zavarovanj in obvladovanjem odhodov na podro¢ju dopolnilnih zdravstvenih
zavarovanj. Z ucinkom evidentiranja pozavarovalnih delezev ter sprememb prenosnih premij so &isti prihodki od
zavarovalnih premij v letu 2016 znaSali 288,1 milijona evrov in so bili za 0,3 odstotka visji kot preteklo leto.
Obradunana premija, oddana v pozavarovanje, je bila vi§ja za 6,0 odstotka in je znaSala 11,1 milijona evrov,
medtem ko je imela sprostitev prenosnih premij na skupne Ciste poslovne prihodke v letu 2016 zanemarljiv
ucinek, saj je bilo ¢rpanje tovrstnih odlozenih prihodkov le v visini 360 tiso€ evrov.

V' strukturi Cistih prihodkov od zavarovalnih premij prevladujejo premoZenjska zavarovanja s 44,9-odstotnim
delezem, ki so se v letu 2016 povecali za 1,6 odstotka oziroma 2,1 milijona evrov v primerjavi z letom 2015 in
znasajo 129,4 milijona evrov. Sledijo Cisti prihodki zdravstvenih zavarovanj, ki so upadli za 0,4 odstotka na 101
milijona evrov ter prihodki zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 57,7 milijona evrov z 20-odstotnim strukturnim
delezem.

Struktura €istih prihodkov od zavarovalnih premij po podro¢nih odsekih v letih 2016 in 2015 (v 000 EUR):

1010 101,4

Zdravstvo
I Premozenje 58,7
57,7
Zivljenje
2016 2015

Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode leta 2016 so z upostevanjem sprememb kodnih rezervacij dosegli 212,4 milijona evrov,
kar predstavija 2,8 odstotno rast glede na preteklo leto. Slednje je pomembno povezano tako s kosmatimi
likvidiranimi Skodami kot z obraCunanimi deleZi pozavarovateljev. Na podrogju premozenjskih zavarovan; je bilo
prisotno povecano Skodno dogajanje v okviru avtomobilske odgovornosti in kaska ter pozara in elementarnih
nesre¢. Za Zivljenjska zavarovanja je bil zakljuCek leta zaznamovan s posledicami veCjega obsega doZivetij.
ViSanje Skod pri zdravstvenih zavarovanjih izhaja iz ukrepov Zavoda za zdravstveno zavarovanje - ZZZS za
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skrajSevanije ¢akalnih dob in Siritve izbranih zdravstvenih programov. V nekaterih dejavnostih je posledica visanja
Skod tudi ukrep, ki ga ZZZS priznava od junija 2016 naprej, in sicer vi§jih cen zdravstvenih storitev.

K vi§jim Cistim odhodkom za $kode so pomembno prispevali tudi nizji obracunani deleZi pozavarovateljev, ki so
bili leta 2016 z visino 4,9 milijona evrov v primerjavi s predhodnim letom za 49,7 odstotka nizji (pretezno pri
premoZenjskih zavarovanjih).

Skodne rezervacije (vkljudujejo spremembo pozavarovalnih $kodnih rezervacij) so leta 2016 zmanj$ale svoj
obseg za 1,4 milijona evrov, medtem ko so bile v letu 2015 oblikovane v visini 2,9 milijona evrov.

V strukturi Cistih odhodkov za Skode tako prevladujejo zdravstvena zavarovanja z 42,7-odstotnim delezem, ki so
se v letu 2016 povecali za 2,2 odstotka oziroma 2,0 milijona evrov v primerjavi z letom 2015 in znaSajo 90,6
milijona evrov. Sledijo Cisti odhodki za Skode premozenjskih zavarovanj, ki so upadli za 0,5 odstotka na 78,9
milijona evrov ter odhodki Zivljenjskih zavarovanj v vrednosti 42,8 milijona evrov z 20,2-odstotnim strukturnim
delezem.

Razmerije Cistih odhodkov za Skode v primerjavi s Cistimi prihodki od zavarovalnih premij se je poslabSalo za 2,5
odstotka oziroma 1,8 odstotnih tock, in sicer se je povzpelo iz 71,9 na 73,7 odstotka.

Struktura €istih odhodkov za Skode po podro¢nih odsekih v letih 2016 in 2015 (v 000 EUR):

206 88,7

Zdravstvo

M PremoZenje
429 38,6

Zivljenje

2016 2015

Obratovalni stroski

Obratovalni stroski (brez stroSkov likvidacije Skod, ki so evidentirani v okviru kosmatih odhodkov za Skode) so
znasali 73,1 milijona evrov in so se v letu 2016 zvisali za 1,2 odstotka oziroma za 0,9 milijona evrov. Poveéanje
temelji na 5,3-odstotni spremembi stroSkov dela. StroSki storitev, ki v pretezni meri vkljuCujejo stroske
pridobivanja (26,7 milijona evrov), stroSke amortizacije (2,8 milijona evrov) in materiala, so ohranjali dosezene
ravni predhodnega obdobja.
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Struktura obratovalnih stroskov za leti 2016 in 2015 (v %):

Stroski materiala (1 %) Stroki pridobivania (37 %)

Stroski materiala (1 %)

Stroski pridobivanja (38 %)

Stroski dela (33 %)
Stroski dela (32 %)

2016
2015

Ostali stroski storitev (25 %)
Ostali stroski storitev (25 %)

Strodki amortizacije (4 %)

Stroski amortizacije (4 %)

Sprememba drugih zavarovalno-tehniénih rezervacij

Matematine zavarovalno-tehnicne rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje, so se v letu
2016 povecale za 22,9 milijona evrov, pretezno zaradi porasta vrednosti enot premozenja. Ostale zavarovalno-
tehniCne rezervacije so se povecale za 4,2 milijona evrov. V okviru Zivljenjskih zavarovanj so se le - te povecale
za 3,9 milijona evrov, pri premozenjskih za 289 tiso€ evrov, medtem ko je pri zdravstvenih zavarovanijih prislo do
¢rpanja rezervacij v visini 125 tiso€ evrov.

Prihodki in odhodki nalozb

Druzba je dosegla neto finan¢ni izid iz nalozb v visini 41,2 milijona evrov, kar je za 25,3 milijona evrov ve¢ kot leta
2015. K temu so predvsem prispevali prihodki od nalozb, ki so bili vi§ji za 91,4 odstotka oziroma 20,9 milijona
evrov v primerjavi s predhodnim letom in so znaSali 43,8 milijona evrov. Njihovo povecanje je povezano z rastjo
Cistih neiztrzenih dobi¢kov nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (30,4 milijona
evrov v 2016, 6,4 milijona evrov v 2015). Na drugi strani so bili odhodki od naloZb za 4,4 milijona evra oziroma
63,1 odstotka nizji in so dosegli 2,6 milijona evrov. Njihovo zmanjSanje je povezano tako z nizjimi Cistimi
neiztrzenimi izgubami nalozb Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (3,7 milijona evrov v
2016, 6 milijonov evrov v 2015) kot z nizjimi izgubami pri prodaji financnih sredstev.

Drugi prihodki in odhodki ter finanéni odhodki za obresti

Neto izid celotnih drugih prihodkov (skupaj s prihodki od provizij oziroma zavarovalnimi prihodki) in odhodkov
(skupaj s finanénimi odhodki za obresti) je v letu 2016 znaSal -5,8 tiso¢ evrov in je bil za 5 milijonov evrov slabsi
kot v primerljivem predhodnem obdobju. Ugotovljen rezultat temelji tako na nizjih drugih prihodkih kot visjih drugih
odhodkih. Drugi prihodki so v 2016 znasali 8,6 milijona evrov, na njihovo zmanj$anje je vplival predvsem upad
drugih zavarovalnih prihodkov za 2,4 milijona evrov (nizje prejete pozavarovalne provizije).

Hkrati so bili v letu 2016 celotni drugi odhodki visji kot leto prej za 2,2 milijona evrov, znaSali so 14,4 milijona
evrov. Na njihovo povianje je vplivalo predvsem povecanje odhodkov nalozbenih nepremiénin, drugih finanénih
odhodkov iz poslovnih obveznosti ter financni odhodki za obresti (obresti podrejenega dolga).

Cisti poslovni izid

Podrobnejsi raunovodski izkazi druzbe kazejo, da Cisti poslovni izid v visini 11,9 milijona evrov tvori pozitivno
poslovanie zivljenjskih zavarovan;j (2,8 milijona evrov) in premozenjskih zavarovanj (10,3 milijona evrov), medtem
ko se na podroCju zdravstvenih zavarovanj ugotavlja izguba v obsegu 1,2 milijona evrov. Na znizanje Cistega
poslovnega izida 2016, glede na predhodna obdobja, vpliva nizji izid iz nalozbenja (brez ucinkov zavarovanj z
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nalozbenim tveganjem), negativni zavarovalno-tehnicni rezultat podro¢ja zdravstvenih zavarovanj, ki se je
nadaljeval tudi v letu 2016, in manjSe poslab$anje zavarovalno - tehni¢nega rezultata premoZenjskih zavarovan.

Kazalniki finannega rezultata za leti 2016 in 2015:

2016 2015
Premozenje = Zdravstvo Premozenje Zdravstvo
Cisti strogkovni koliénik 30,9 % 12,2 % 21,7% 14,2 %
Cisti merodajni $kodni rezultat 61,0 % 89,7 % 62,3 % 87,5 %
Odhodkovni koli¢nik 334 % 12,5 % 31,0% 14,4 %
Kombinirani koliénik 94,4 % 102,2 % 93,3 % 101,9 %

Struktura poslovnega izida pred obdavéitvijo po podro¢jih za leti 2016 in 2015*
2016 2015

v 000 EUR Premozenje Zivlienje Zdravstvo Skupaj Premozenje Zivljenje Zdravstvo
Poslovni izid iz zavarovalno-tehniénega dela -473 -2.224 -197 -1.950
Poslovni izid iz nalozbenja 3.093  3.375 -85 6.383 4509 5127 856 10.492
Poslovni izd pred obdavéitvijo 10.361 2,902 -2.309 10.954 12.980 4.930 -1.094

* Zavarovalno - tehniéni izid Zivljenjskih zavarovanj vsebuje prenos donosa zavarovan; z nalozbenim tveganjem in garantiranega donosa.
Poslovni izid iz nalozbenja zdruzuje prikaz vseh finanénih prihodkov in odhodkov: prihodkov in odhodkov od nalozb, nalozbenih
nepremicnin, financnih prihodkov in odhodkov od obresti, drugih finanénih prihodkov/odhodkov.

Struktura poslovnega izida pred obdavéitvijo za leti 2016 in 2015:

[ Poslovni izid iz
zavarovalno-tehniénega

dela 376% 7%

Poslovni izid
iz nalozbenja

2015 2016
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Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 za Adriatic Slovenico d. d., Podruznica

Zagreb Osiguranje:

vEUR 2016 2015
CISTI PRIHODKI OD ZAVAROVALNIH PREMIJ 2.520.624 1.701.345
- Obracunane kosmate zavarovalne premije 2.662.705 1.707.298
- ObraCunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje (8.851) (3.860)
- Sprememba prenosnih premij (133.231) (2.093)
PRIHODKI OD NALOZB 1.102.024 143.612
DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKI, od tega 754.695 711.207
- prihodki od provizij 754.695 711.207
DRUGI PRIHODKI 151.674 22.637
CISTI ODHODKI ZA SKODE (933.672) (411.327)
- Obragunani kosmati zneski $kod (920.096) (453.261)
- Sprememba $kodnih rezervacij (13.576) 41.934
SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ (99.835) (22.578)
SPREMEMBA ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ ZAVAROVANCEYV, KI

PREVZEMAJO NALOZBENO TVEGANJE (1.795.926) (311.596)
ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE (684) 7)
OBRATOVALNI STROSKI, od tega (2.119.696) (1.120.490)
- stro$ki pridobivanja zavarovanj (822.717) (535.229)
ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE, od tega (83.819) -
ODHODKI NALOZB, od tega (17.783) (560.916)
- oslabitve finanénih sredstev, ki niso merjena po poSteni vrednosti skozi poslovni izid (2.570.731) (674.396)
DRUGI ZAVAROVALNI ODHODKI (805.729) (722.036)
DRUGI ODHODKI (123.414) (60.909)
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO (1.451.542) (631.057)
DAVEK OD DOHODKA 298.417 109.653
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (1.153.125) (521.404)

Vizkazu je predstavljen izid poslovanja, ki ga je ustvarila Podruznica Zagreb za osiguranje v letu 2016.
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A3 NALOZBENI REZULTATI

A.3.1  Financni prihodki in odhodki nalozb

vEUR 2016 2015
Prihodki FN po posteni vrednosti preko IPI (FVTPL) 26.998.772 4.829.383
V posesti za trgovanje 412.740 752.276
Dividende 1.452 34.601
Obresti in neto teCajne razlike 223.499 463.673
Neto prihodki od prodaje 185.057 248.514
Neto prihodki od prevrednotenja na posteno vrednost 2.731 5.488
Ob zagetnem pripoznanju 26.586.032 4.077.107
Dividende 88.397 107.928
Obresti in neto te€ajne razlike 243.869 282.126
Neto prihodki od prodaje 505 3.687.053
Neto prihodki od prevrednotenja na posteno vrednost 26.253.261 -
Prihodki FN v posesti do zapadlosti (HTM) 2.159.694 2.622.691
Obresti in neto te¢ajne razlike 2.159.694 2.328.466
Prihodki od prodaje - 293.683
Prihodki od odprave slabitev - 543
Prihodki FN, razpolozljivih za prodajo (AFS) 12.320.582 12.368.842
Dividende 322.491 1.124.938
Obresti in neto teCajne razlike 2.779.625 2.625.345
Prihodki od prodaje 9.218.466 8.618.559
Prihodki izvedenih finanénih instrumentov 45.700 93.801
Prihodki od posojil in terjatev (L & R) 2.252.357 2.927.101
Obresti 1.595.101 2.249.029

Neto te¢ajne razlike 29.880 12.335
Ostali prihodki
PRIHODKI OD NALOZB

627.376 665.737

43.777.104 22.841.819
- 34.953

Prihodki nalozb - odvisna podietja
PRIHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE - 34.953
Odhodki FN po posteni vrednosti preko IPI (FVTPL) (643.472) (3.102.001)
V posesti za trgovanje (8.100) (42.728)
Neto odhodki od prevrednotenja na posteno vrednost
Ob zagetnem pripoznanju
Neto odhodki od odtuijitve
Neto odhodki od prevrednotenja na posteno vrednost
Odhodki FN v posesti do zapadlosti (HTM)

Odhodki od prevrednotenja na posteno vrednost - (47)
Odhodki FN, razpolozljivih za prodajo (AFS) (1.814.800) (3.347.815)

Odhodki od odtujitve (441.285) (2.967.661)

Oslabitve (1.373.515) (380.153)
Odhodki izvedenih finan€nih instrumentov (42.000) (172.381)
ODHODKI NALOZB (2.500.272) (6.622.244)
Odhodki nalozb - odvisna podjetja (83.819) (389.169)
Neto finan¢ni izid iz nalozb po posteni vrednosti preko IPI 26.355.300 1.727.383
ODHODKI OD NALOZB V POVEZANE DRUZBE (83.819) (389.169)
Neto finanéni izid iz nalozb v posesti do zapadlosti 2.159.694 2.622.644
Neto finan¢ni izid iz nalozb razpolozljivih za prodajo 10.505.781 9.021.027
Neto finan¢ni izid iz nalozb izvedenih finanénih instrumentov 3.700 (78.580)
Neto finan¢ni izid iz posojil in terjatev 2.252.357 2.927.101
Neto finan¢ni izid iz nalozb v povezane druzbe (83.819) (354.216)

NETO FINANCNI IZID 1Z NALOZB 41.193.013 15.865.359
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Med finan&nimi prihodki in odhodki so vkljueni tudi neto finanéni prihodki/odhodki zavarovancev zivljenjskih
zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje (Unit-linked). Leta 2016 je neto financni izid iz
tovrstnih nalozb znaSal 25.803.575 evrov. Isto¢asno so v tem obdobju porasle zavarovalno-tehniéne rezervacije
teh skladov, zaradi tega je treba pri donosih skladov, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje upoStevati
tudi spremembo zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ki vplivajo na realen prikaz izidov pri tovrstnih donosih.
Sprememba teh zavarovalno - tehniénih rezervacij je v letu 2016 znaSala 22.921.727 evrov in je v taki visini tudi
vplivala na zniZzanje kon¢nega izida.

Spodnii tabeli prikazujeta finanéne prihodke po posameznih nalozbenih razredih:

Nalozbe zavarovancev,
ki prevzemajo

Nalozbe nalozbeno tveganje

31.12.2016

Lastniski vrednostni papirji 2.276.144 20.050.379 22.326.523
DolZniski vrednostni papirji 10.722.465 5.328.097 16.050.562
Posojila, depoziti in terjatve 2.217.273 0 2.217.273
Denar in denarni ustrezniki 35.084 -4.776 30.307
NaloZbene nepremicnine -32.659 0 -32.659
Ostalo 601.006 0 601.006

15.819.313 25.373.700 41.193.013
Nalozbe zavarovancev,

ki prevzemajo

Nalozbe nalozbeno tveganje Skupaj

31.12. 2015

Lastniski vrednostni papirji 2.545.049 1.091.119 3.636.168
Dolzniski vrednostni papirji 9.339.557 -289.559 9.049.998
Posojila, depoziti in terjatve 2.851.496 0 2.851.496
Denar in denami ustrezniki 75.605 2.130 77.735
NaloZbene nepremicnine -292.618 0 -292.618
Ostalo 542.580 0 542.580

15.061.669 803.690 15.865.359

A.3.2  Dobicki in izgube, pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu

Dobicki in izgube, pripoznane neposredno v lastniSkem kapitalu

31.12.2016 31.12. 2015

Osnovni kapital 42.999.530 42.999.530
Kapitalske rezerve 4.211.782 4.211.782
Rezerve iz dobicka 9.223.936 15.543.287
Zakonske rezerve 1.519.600 1.519.600
Druge rezerve iz dobicka 7.704.336 14.023.686
Rezerve za izravnavo kreditnih tveganj - 1.014.505
Rezerve za izravnavo katastrofalnih $kod - 4.247.869
Ostale rezerve iz dobicka 7.704.336 8.761.311
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti (Presezek iz 58.661 3.540.100

prevrednotenja)
Zadrzani Cisti poslovni izd 26.467.638 19.916.770
Cisti poslovni izd poslovnega leta 12.953.626 14.718.688

SKUPAJ 95.915.172 100.930.157
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Na dan 31. 12. 2016 znaSa vpisan in v celoti vplagan osnovni kapital zavarovalnice 42.999.530 evrov. Osnovni
kapital je razdelien na 10.304.407 navadnih kosovnih delnic. Vse delnice so imenske. Leta 2016 se osnovni
kapital ni spreminjal.

Na skup&¢ini delniCarjev, dne 8. aprila 2016 je edini delni¢ar odlocal o delitvi bilanénega dobicka za leto 2015. Za
izplaCilo dividend delniCarju se je namenil del bilanénega dobiCka v visini 13.246.820 evrov. Preostanek
bilan¢nega dobicka v visini 21.382.035 evrov je ostal nerazdeljen in se je prenesel v bilanéni dobiCek za leto
2016.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leto 2016 zakljudila s pozitivnim poslovnim izidom pred davki v viSini
10.953.732 evrov in s Cistim poslovnim izidom obradunskega obdobja v visini 11.896.650 evrov. Po zakljuCku
racunovodskih izkazov je uprava sprejela sklep o uporabi ¢istega dobicka, ugotovila viSino bilantnega dobicka in
skupscini predlagala delitev bilan¢nega dobicka.

Uprava zavarovalnice lahko v okviru svojih pristojnosti odloCa o pokrivanju izgube tekoCega leta. Uprava se prav
tako odlo¢a o razporejanju Cistega dobicka po zavarovalnih skupinah zivljenjskih, premozenjskih in zdravstvenih
zavarovanj, zato lahko odloCa o pokrivanju izgube v okviru zavarovalne skupine.

Izgubo dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj v visini 1.056.976 evrov je uprava v celoti pokrila iz rezerve iz
polovice pozitivnega izida (dobi¢ka) dopolnilnih zavarovanj, oblikovanih v preteklih letih v ta namen v skladu z
ZZ\N'ZZ-jem in Sklepom o podrobnejSih navodilih za ratunovodsko spremljanje in izkazovanje poslovnih dogodkov
Vv zvezi z izvajanjem izravnave pri dopolniinem zdravstvenem zavarovanju.

Po pokrivanju izgube dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj iz tekoCega leta znaSa konéno stanje Cistega dobicka
tekoCega leta 12.953.626 evrov. Skupaj z nerazporejenim dobickom iz preteklih let, poveganim za prenos rezerv
za izravnavo katastrofalnih Skod v skupni visini 26.467.638 evrov, zna$a na dan 31. 12. 2016 bilan¢ni dobiCek za
razporeditev na skupscini 39.421.263 evrov.

Med ostale spremembe so v letu 2016 vkljuene teajne razlike prenesenega poslovnega izida podruznice iz
Zagreba v viSini 6.603 evrov.

Rezerve iz dobicka zavarovalnica oblikuje na podlagi dolocb ZGD-1, glede oblikovanja zakonskih rezerv in na
podlagi sklepa uprave ob soglasju NS-a, glede na potrebe po doseganju in ohranjanju ustrezne viSine kapitala po
zahtevah Solventnosti Il (druge rezerve iz dobicka).

Po konCanem letu 2016 zavarovalnica ni spreminjala ali dodatno oblikovala rezerv iz dobika. Rezerve za
izravnavo kreditnih tveganj in izravnavo katastrofalnin Skod, ki jih je zavarovalnica oblikovala v predhodnih letih,
so hile v letu 2016 prenesene na zadrzane dobicke, zaradi tega ker so bile te rezerve v predhodnih letih
oblikovane iz zadrZanih dobickov. Z novelo ZZavar-1 in uvedbo novega reZima Solventnosti Il zavarovalnica teh
rezerv namre¢ ne oblikuje vec.

Zavarovalnica ima kapitalske rezerve na dan 31. 12. 2016 razClenjene na vplacila, ki presegajo najmanji
emisijski znesek delnic ali znesek osnovnih vlozkov (vplagani presezek kapitala) v visini 1.724.217 evrov, in na
odpravo splo3nega prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 2.487.565 evrov.
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Presezek iz prevrednotenja

31.12. 2016 31.12. 2015

Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 58.661 3.540.100
iz krepitve opredmetenih osnovnih sredstev - 141
iz krepitve/oslabitve finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 72.421 4.306.451
iz aktuarskih Cistih dobickov/izgub za pokojninske programe - (34.396)
iz popravka za odlozene davke (13.760) (732.097)
Skupaj presezek iz prevrednotenja 3.540.100

Presezek iz prevrednotenja izkazuje spremembe v posteni vrednosti finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo,
ki so izkazane v drugem vseobsegajoCem donosu. Presezek iz prevrednotenja je v okviru kapitala zmanjSan za
obraCunane odlozene davke.
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A4  REZULTATI PRI DRUGIH DEJAVNOSTIH

Drugi zavarovalni prihodki

2015

Prihodki iz naslova zavarovalnih pogodb 1.698.758 4.164.825
Prihodki od pozavarovalnih provizij in iz delezev v pozitivnem tehniénem izidu 1.680.153 4.150.714
Ostali prihodki za upravljanje zavarovalnih pogodb 18.605 14111
Prihodki iz naslova finanénih pogodb 42.252 -
Prihodki od finanénih pogodb za administracijo (vstopni stroski) 13.369
Ostali prihodki za upravljanje finanénih pogodb 28.884 -
Skupaj prihodki od provizij 1.741.010 4.164.825

Drugi zavarovalni prihodki v glavnem predstavljajo prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem
tehniCnem izidu iz posameznih pozavarovalnih pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so se v letu 2016
znizali za 2.470.561 evrov, zlasti zaradi prenehanja kvotnega pozavarovanja avtomobilskih zavarovan;. Leta 2015
je bilo prihodkov od pozavarovalnih provizij iz avtomobilske kvote za 2.687.515 evrov, medtem ko jih v letu 2016
ni bilo.

Drugi del drugih zavarovalnih prihodkov se nanaSa na provizije za sklepanje in upravijanje finanénih pogodb iz
naslova Pokojninskega varCevanje AS.

Drugi prihodki

2015

Drugi Cisti zavarovalni prihodki 1.771.172 2.486.341
Prevrednotovalni poslovni prihodki 410.292 2.301.507
Drugi finanéni in ostali prihodki 4.675.860 2.330.243
6.857.324 7.118.090

Drugi Cisti zavarovalni prihodki so prikazani v posebni tabeli v nadaljevanju.

Drugi ¢isti zavarovalni prihodki

2015

Prihodki za upravljanje zavarovalnih pogodb 47.062 539.683
Prihodki od drugih storitev KD Skladom 495.696 850.722
Prihodki od zavarovalnih storitev tujim zavarovalnicam 351.391 319.920
Prihodki od najemnin za parkiri§&e in avtomobile 183.126 193.807
Prihodke od prodaje zelenih kart 445.237 463.550
Prihodki od drugih storitev 248.661 118.659
1.771.172 2.486.341

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se nana$ajo na prihodke iz odprave slabitev terjatev (iz premije, regresnih
terjatev, drugih terjatev in finanénih terjatev) v viini 224.393 evrov in na odpise obveznosti preteklih let v visini

v

terjatev iz premije in slabitve finanénih terjatev.

Drugi poslovni (finanéni in ostali) prihodki so:

prejete kazni in odSkodnine, ki so v danem obdobju najbolj vplivale na pove€anje v primerjavi s
preteklim letom, in sicer znasajo 1.063.226 evrov (lani 14.555 evrov). V tem primeru gre namre¢ za
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povecanje na radun prejete odSkodnine zaradi krsitve kupoprodajne pogodbe za nakupe
nepremicnin;

prihodki od najemnin od nalozbenih nepremi¢nin znadajo 1.909.617 evrov (lani 1.582.730 evrov);
drugi finanéni prihodki, ki nastanejo iz prevrednotenja posojil, danih zavarovancem za Fond polico
zaradi spremembe te€ajev in so znaSali 1.336.146 evrov (lani 224.042 evrov);

izterjane odpisane terjatve, v znesku 848 evrov, (lani 3.023 evrov);

drugi izredni prihodki v znesku 366.024 evrov, (lani 410.093 evrov).

Drugi zavarovalni odhodki

2015

Odhodki za preventivno dejavnost 841.329 830.423
Prispevek za kritje $kod po nezavarovanih in neznanih vozilih (2.993) -
Ostali Cisti zavarovalni odhodki 3.083.899 3.811.707
3.922.235 4.642.130

Odhodki za preventivno dejavnost se nanasajo na odhodke za placilo pozarnih taks. Zavarovalnice, ki sklepajo
premozZenjska zavarovanja so od kosmate zavarovalne premije dolzne obracunavati in plaCevati pozarne takse
Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju (SZZ), kot je s pravili zdruzenja dolo¢eno. Adriatic Slovenica placuje
pozarno takso v odvisnosti od trznega deleza in placane premije poZamih zavarovanj. Leta 2016 se ti odhodki
gibljejo v visini lanskoletnega obsega.

Prispevek za kritie $kod po nezavarovanih in neznanih vozilih predstavija »posebno dajatev, ki jo zavarovalnica
pladuje Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju (SZZ) glede na trzni delez AO - zavarovan;.

Ostali ¢isti zavarovalni odhodki predstavljajo vrednostno najvegji del drugih zavarovalnih odhodkov in so nastali
zaradi:

odpisov terjatev iz zavarovalnih premij v visini 283.405 evrov (lani 1.065.875 evrov);

odpisov regresnih terjatev v viSini 342.131 evrov (lani 203.961 evrov);

odpisov drugih terjatev v viSini 128.022 evrov (lani v 239.006 evrov);

zavarovalnih odhodkov za avtomobilsko asistenco v visini 1.700.673 evrov (lani 1.708.327 evrov);
odhodkov nadzornih organov 451.740 evrov (lani 411.413 evrov);

odhodki upravljavca zaradi nedoseganja zajam¢enega donosa 9.892 evrov;

stroSkov pokojninskega varcevanja v viSini 19.902 evrov in

drugi Cisti zavarovalni odhodki znaSajo 148.133 evrov (lani 183.126 evrov).

Letno se v zavarovalnici preverja placljivost starejSih in zapadlih terjatev ter se presoja o odpisu terjatev, katerih
placljivost je veckrat preverjena in zanje obstajajo gotovi dokazi (nezmoznost placila, stecaji, osebni stecaji...), da
ne bodo v prihodnje pladane. Na podlagi popisa inventurne komisije in skiepa uprave se opravijo odpisi terjatev.
Odpis terjatev iz zavarovalnih primerov in regresnih terjatev se je v letu 2016 bistveno znizal glede na leto 2015,
zlasti zaradi izboljSanja strukture starejSih in nezapadlih terjatev.
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Drugi odhodki

2015

Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.577.347 1.198.888
Odhodki nalozbenih nepremiénin 3.055.117 1.999.640
Odhodki iz amortizacije nalozbenih nepremiénin 541.436 425.241
Odhodki iz oslabitve nalozbenih nepremicénin 905.825 -
Odhodki iz odtujitve naloZzbene nepremiénine 16.409 36.066
Drugi odhodki iz nalozbenih nepremiénin 1.591.447 1.538.332
Drugi poslovni odhodki 1.645.344 3.425.982
Odhodki iz financiranja 4.161.884 924.926
10.439.693 7.549.436

Prevrednotovalni poslovni odhodki izhajajo zlasti iz prevrednotenja oziroma slabitev terjatev (iz premije, regresov,
drugih terjatev in finanénih terjatev) in odhodki za slabitve neopredmetenih sredstev (dolgorocno razmejenih

v

121.695 evrov) in zaradi vi§jih slabitev regresnih terjatev (v viini 106.368 evrov).

Odhodki nalozbenih nepremicnin so v primerjavi s predhodnim letom porasli za 1.055.477 evrov, zlasti zaradi
odhodkov oslabitve nalozbenih nepremiénin, ki so ob koncu leta 2016 zna$ali 905.825 evrov.

Drugi odhodki iz nalozbenih nepremi¢nin vkljuujejo vse stroSke upravljanja, vzdrzevanja in materialne stroske, ki
nastajajo med letom pri nalozbenih nepremi¢ninah.

Druge poslovne odhodke predstavljamo v posebni tabeli.

Drugi poslovni odhodki

2015

Izplacila za humanitarne, kulturne namene 156.520 100.750
Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida 144.614 142.884
Denarne kazni in odSkodnine 419.995 1.200.000
Drugi poslovni odhodki 718.011 831.775
Ostali drugi poslovni odhodki 206.204 1.150.574
1.645.344 3.425.982

Denarne kazni in odSkodnine so v primerjavi s preteklim letom nizje za 780.005 evrov, ker je zavarovalnica v
predhodnem letu pripoznala preko poslovnega izida za 1.200.000 evrov priakovanih odhodkov za denarne
kazni, na racun tozbe, ki jo je Pozavarovalnica Sava leta 2012 vloZila zoper zavarovalnico Adriatic Slovenica.
Leta 2016 je zavarovalnica iz te tozbe v skladu s pravno oceno primera pripoznala $e manjsi del odhodkov.

V skupini drugih poslovnih odhodkov so evidentirani naslednji odhodki:

administrativne in sodne takse 309.443 evrov (lani 420.682 evrov);

¢lanarine Gospodarski zbornici Slovenije in zdruZenjem 192.047 evrov (lani 215.125 evrov);
odhodki za nagrade 5.753 evrov (lani 5.983 evrov);

odhodki za motorna vozila (registracije, vinjete in parkirnine) 26.359 evrov (lani 24.844 evrov);
Stipendije dijakom 20.429 evrov (lani 7.196 evrov);

upravne takse za AZN 14.852 evrov (lani 9.263 evrov);

drugi ostali stroSki 149.128 evrov (lani 154.658 evrov).

Ostali drugi poslovni odhodki predstavljajo v glavnem odhodke za obresti iz rezervacij za zasluzke zaposlencev
(jubilejne nagrade in odpravnine) in izredne odhodke. V primerjavi s preteklim letom so se pomembno zmanj3ali
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(za 944.370 evrov) zaradi nizjih odhodkov za obresti iz rezervacij za jubilejne nagrade letos 16.481 evrov (lani
989.676 evrov).
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B SISTEM UPRAVLJANJA

B.1 SPLOSNE INFORMACIJE O SISTEMU UPRAVLJANJA
B.1.1  Sistem upravijanja

Adriatic Slovenica d. d. je delniSka druZzba, ustanovljena v skladu s predpisi v Republiki Sloveniji, z dvotirnim
sistemom upravljanja, v katerem so pristojnosti razdeljene med skupsc¢ino delniCarjev, nadzorni svet in upravo.
Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo, drugih komisij pa ni imenoval.

Skupscina delnicarjev

Pristojnosti
Skupscina odlo¢a o:
sprejetju letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali e uprava in nadzorni svet
prepustita odloCitev o sprejetju letnega poro€ila skupS¢ini;
uporabi bilanénega dobi¢ka, na predlog uprave in na podlagi poroéila nadzornega sveta;
imenovaniju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta;
podelitvi razre$nice ¢lanom uprave in nadzornega sveta;
spremembah statuta;
ukrepih za poveCanje in zmanjSanje kapitala;
prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju;
imenovanju revizorja, na predlog nadzornega sveta;
drugih zadevah v skladu z zakonom in statutom.

Sklic skupscine

Skupscina delniCarjev, preko katere delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe, je sklicana najmanj
enkrat letno, najpozneje do konca avgusta. Skup$c¢ina je lahko sklicana tudi v drugih primerih, predvidenih z
zakonom ali statutom druzbe in takrat, ko je to v interesu druzbe. Skup$&ino navadno sklicuje uprava druzbe.
Zakon doloc¢a, v katerih primerih jo lahko skli¢e nadzorni svet druzbe oziroma delnicarji.

Udelezba na skups¢ini

Delni¢ar se lahko udelezi skup$c€ine in na njej uresnicuje svojo glasovalno pravico, pod pogojem, da najpozneje
do konca Cetrtega dne pred zasedanjem skup$cine prijaviupravi druzbe svojo udelezbo na skup$€ini in je kot
imetnik delnic vpisan v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev konec Cetrtega dne pred
zasedanjem skup$cine. Pogoji udelezbe ali uresnievanja glasovalnih pravic se natanéneje dolocijo v sklicu
skupscine.

Sprejemanje sklepov
Za sprejetje skupSCinskih sklepov je potrebna vecina oddanih glasov delniCarjev (navadna vecina), razen Ce
zakon ali statut ne dolo¢ata vecje vecine ali drugih zahtev.

Glasovalna pravica

Glasovalna pravica delniCarjev se uresni¢uje glede na njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka kosovna
delnica z glasovalno pravico ima en glas. Glasovalna pravica se lahko uresniCuje tudi po pooblaséencu, na
podlagi pisnega pooblastila, pa tudi po finanéni organizaciji ali zdruZenju delniCarjev.
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Nadzorni svet

Delovanje nadzornega sveta
Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. V skladu z zakonom mora biti sklican najmanj enkrat v Cetrtletju,
navadno po preteku posameznega trimesecja poslovnega leta.

Pristojnosti
Pomembnej$e naloge nadzornega sveta so:
daje soglasje upravi k poslovni strategiji;
daje soglasje upravi k finanénemu nacrtu;
daje soglasje upravi k pisnim pravilom sistema upravljanja;
daje soglasje upravi k letnemu nacrtu dela notranje revizije;
nadzira primernost postopkov in uéinkovitost delovanja notranje revizije;
izdela mnenje za skup&¢ino delniCarjev k letnemu porogilu o notranjem revidiranju;
obravnava ugotovitve Agencije za zavarovalni nadzor in drugih organov nadzora v postopkih nadzora
nad druzbo;
preveri letna in medletna poro€ila o poslovaniju;
preveri letno poro€ilo, ki ga je predlozila uprava, zavzame staliS¢e do revizijskega porocila in o tem
sestavi porocilo za skupS€ino ter v njem navede morebitne pripombe in ga potrdi;
preveri predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga je predlozila uprava in o tem sestavi pisno poro€ilo
za skupscino.

Revizijska komisija

Delovanje revizijske komisije

Druzba je revizijsko komisijo nadzornega sveta uvedla Ze leta 2007, Se preden je to postalo obvezno za
zavarovalnice. Naloge in pristojnosti revizijske komisije doloajo Zakon o gospodarskih druzbah, Ustanovna
listina revizijske komisije druzbe, Poslovnik o delu revizijske komisije druzbe, Poslovnik o delu nadzornega sveta
druZbe in drugi avtonomni pravni viri (npr. priporo€ila za revizijske komisije).

Pristojnosti

PomembnejSe naloge revizijske komisije so:
spremlja u€inkovitost notranjih kontrol v druzbi, notranje revizije in sistemov za obvladovanje tveganja;
spremlja postopke racunovodskega porocanja;
spremlja obvezne revizije letnih loCenih in konsolidiranih raéunovodskih izkazov;
pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja za letno poro€ilo druzbe, zlasti pri zagotavljanju dodatnih ne
- revizijskih storitev;
oblikuje predlog nadzornemu svetu glede imenovanja kandidata za revizorja letnega porocila druzbe;
nadzoruje neoporeénost finan¢nih informacij, ki jih daje druzba;
ocenjuje sestavo letnega porocila in oblikuje predlog za nadzorni svet;
sodeluje pri dolocitvi pomembnejSih podrogij revidiranja;
sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo;
sodeluje z revizoriem pri opravljanju revizije letnega poroéila druzbe, Se zlasti z medsebojnim
obves&anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo.
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Uprava

Delovanje uprave

Uprava druzbe vodi, zastopa in predstavlja druzbo v pravnem prometu. V skladu s Poslovnikom o delu uprave
odloCitve sprejema v okviru sej uprave, poleg formalnih sej uprave pa izvrSuje pristojnosti in odgovornosti v
dnevnem poslovanju ter pristojnosti in odgovornosti do skupsc€ine, kot jih opredeljujeta Zakon o gospodarskih
druzbah in Zakon o zavarovalniStvu. Aktivnosti v razmerju do nadzornega sveta je uprava izvajala v skladu z
dologili statuta in poslovnika o delu nadzornega sveta. Uprava ima najmanj dva ¢lana, konkretno Stevilo ¢lanov
uprave pa glede na potrebe poslovanja druzbe doloa nadzorni svet. Druzbo v pravnem prometu vedno
zastopata vsaj dva ¢lana uprave skupa;.

Pristojnosti
Pomembneje naloge uprave so:
vodi in organizira poslovanje druzbe;
zastopa in predstavlja druzbo;
odgovarja za zakonitost poslovanja druzbe;
sprejema strategijo razvoja druzbe in jo posreduje nadzornemu svetu v soglasje;
sprejema poslovno politiko in finan¢ni naért druzbe in jo posreduje nadzornemu svetu v soglasie;
sprejema interne akte druzbe;
daje porocila nadzornemu svetu o poslovanju druzbe in skupine;
pripravlja predlog letnega poro€ila in ga skupaj z revizorjevim porogilom in predlogom delitve bilanénega
dobi¢ka predlozi nadzornemu svetu v potrditev;
sklicuje skups¢ino;
izvaja sklepe skupscine in nadzornega sveta.

Prenos odgovornosti, hierarhija upravljanja in poro¢anja

Notranja organiziranost druzbe je doloéena v skladu s potrebami poslovnih procesov in zahtevami po
ucinkovitosti, konkurencnosti in donosnosti poslovanja, tako da se v najvecji mozni meri spodbuja ucinkovito
izvajanje poslovnih procesov in poslovanje druzbe kot celote ter sposobnost zaposlenih za uresnicitev sprejete
strategije razvoja in zastavljenih ciljev.

Za izvajanje poslovnih procesov v druzbi se organizira centrala druzbe, v kateri se kot organizacijske enote
vzpostavijo procesni timi. Druzba izvaja poslovne procese tudi prek poslovnih enot ter predstavnistev ali
poslovalnic. V Republiki Hrvaski ima druZba ustanovljeno podruznico. V druzbi je dolo¢ena natancna delitev
poslovnih procesov, kjer je za vsak proces (do najnizjega nivoja — delni proces) doloCen skrbnik procesa in ta
skrbnik procesa je obenem tudi skrbnik tveganj, ki nastajajo na procesu ali so neposredna posledica tega. Vodje
posameznih timov so primarno odgovorni za organizacijo in izvajanje svojega procesa (Organigram)

Uprava druzbe v posami¢no dologenih primerih, kadar druzbe ne zastopa sama (j. najmanj dva ¢lana uprave
skupaj), doloCa pooblastila za zastopanje druzbe navzven, to je pri sklepanju poslov v imenu in za raun druzbe,
logeno na sploSna pooblastila, vezana na funkcijo delavca, in posamiéna pooblastila, vezana na posamezen
posel oziroma vrsto posla.

Uprava delavcem podeli splodna pooblastila v primerih, ko izvajanje poslovnega procesa zahteva pogosto

sklepanje pravnih poslov, posli pa so ustaljene vsebine in predvideni v poslovni politiki in finanénem nacrtu
druzbe. Pooblastila so namenjena vodstvenim delavcem v druzbi (praviloma posameznim ¢lanom uprave,

31



Adriatic

Slovenica d.d. Porogilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe za leto 2016 a

izvrSnim direktorjem, direktorjem, strokovnim direktorjem, vodjem in strokovnim vodjem, pri Cemer je predvideno
skupno zastopanije). Uprava delavcem lahko podeli posami¢na pooblastila za sklepanje pravnih poslov, kadar se
pooblastilo nanaSa na posamicen posel, ali kadar se za sklepanje pravnih poslov predvidi posamiénega delavca,
kateremu ni podeljeno pooblastilo, skladno s prejsnjim ¢lenom, a gre za pogosto sklepanje pravnih poslov, posli
pa so ustaljene vsebine. Uprava delavcem lahko podeli posami¢na pooblastila tudi za izvajanje drugih opravil
(sestava notarskih zapisov, zastopanje na skup$¢inah druzbenikov/delni€arjev, zastopanje druzbe na upniskih
odborih, zbori etaznih lastnikov, zastopanje pred drzavnimi organi), kadar se opravil ne morejo udeleziti sami
Clani uprave.

B.1.2  Struktura upravnega, poslovodnega oziroma nadzornega organa druzbe

Organa vodenja in upravljanja Adriatica Slovenice sta uprava in nadzorni svet, ki ima oblikovano revizijsko
komisijo.
Uprava
Uprava vodi poslovanje druzbe v njeno dobro, samostojno in na lastno odgovornost. Svoje delo opravlja skladno

s predpisi, statutom druZbe in zavezujoCimi sklepi organov druzbe. Uprava tudi predstavlja druzbo. Koordinacija
in vodenje dela na posameznih podrocjih v druzbi je urejeno s Poslovnikom o delu uprave.

Sestava uprave

na dan 31. 12. 2016 Nastop mandata Trajanje mandata

Gabrijel Skof predsednik 1.10. 2012
Matija Senk ¢lan 30. 1. 2014 5 let

Gabrijel Skof, predsednik uprave, je pristojen za naslednja podrocja dela:
informacijska tehnologija;
operativno izvajanje zavarovanj;
notranje revidiranje;
strateSki marketing;
odnosi z javnostmi;
upravljanje s projekti in procesi;
upravljanje s kadri;
svetovalci uprave;
podpora upravi;
pravna podpora;
strateski razvoj;
pozavarovanje;
prodaja;
zdravstvena zavarovanja;
premoZenjska zavarovanja;
Zivljenjska zavarovanja;
oskrba strank;
operativni marketing.
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Matija Senk, &lan uprave, je pristojen za naslednja podrogja dela:
zavarovalni primeri;
upravljanje s tveganij;
aktuarska dejavnost;
strateSko pozavarovanje in sozavarovanje;
prepreCevanje in odkrivanje prevar;
tuji trgi;
zagotavljanje skladnosti poslovanja;
finance in ratunovodstvo;
kontroling;
zakladnistvo;
izvajanje sploSnih zadev;

V letu 2016 je prislo do spremembe v sestavi uprave, ko je 31. 10. 2016 odstopila ¢lanica uprave Varja Dolenc.
27.10. 2016 je nadzorni svet pogojno imenoval novega Clana uprave Jureta Kvaternika, ki pa do zakljucka tega
poroCila $e ni pridobil dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor.

Nadzorni svet

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo sestavlja nadzorni svet Sest ¢lanov, od katerih &tiri Clane,
predstavnike delni¢arjev, izvoli skups€ina druzbe, dva ¢lana, predstavnika delavcev, pa izvolijo delavci oz. svet
delavcev druzbe, ki s svojim sklepom seznani skupséino druzbe. Clani nadzornega sveta so imenovani za najveé
5 let in so lahko ponovno izvoljeni.

Sestava nadzornega sveta

na dan 31. 12. 2016 Nastop mandata Trajanje mandata

Matjaz Gantar predsednik 30. 12. 2016 (podalj$anje) 5 let
AljoSa Tomaz namestnik predsednika 6.9.2012 5 let
Tomaz Butina ¢lan 6.9.2012 5 let
Aleksander Sekavénik ¢lan 2.10.2012 6.9.2017
Borut Sustarsi¢ ¢lan - predstavnik zaposlenih 28.9.2015 4 leta
Matjaz Pavlin ¢lan - predstavnik zaposlenih 7.4.2016 (podalj$anije) 5 let

Revizijska komisija

Ustanovna listina revizijske komisije nadzornega sveta doloCa, da je revizijska komisija sestavljena iz najmanj
treh in najveC Sestih &lanov, ki jih imenuje nadzorni svet. Nadzorni svet izmed svojih €lanov imenuje tudi
predsednika revizijske komisije. Vsaj en ¢lan revizijske komisije mora biti neodvisen strokovnjak, usposobljen za
racunovodstvo ali revizijo, ostali ¢lani so lahko le ¢lani nadzornega sveta, ki so neodvisni od druzbe. Vsaj eden od
8lanov revizijske komisiie mora biti predstavnik zaposlenih v druzbi. Clani revizijske komisije, ki so &lani
nadzornega sveta, so imenovani za obdobje trajanja mandata v nadzornem svetu druzbe, ostali ¢lani pa za
nedolocen Cas.
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Sestava revizijske komisije na

dan 31. 12. 2016 Nastop mandata

Matjaz Pavlin predsednik — ¢lan NS 12.12. 2016 (podalj$anje)
Vera Dolinar ¢lan — neodvisni strokovnjak 12.12. 2016
Mojca Kek ¢lan — neodvisni strokovnjak 12.12. 2016 (podalj$anje)

V letu 2016 je priSlo do spremembe v sestavi revizijske komisije, ker so ¢lani MatjaZz Gantar, Milena Georgievski
in Jure Kvaternik odstopili. Revizijska komisija zdaj deluje v sestavi treh ¢lanov, od katerih je predsednik komisije
¢lan nadzornega sveta, preostali ¢lanici pa sta neodvisni strokovnjakinji.

B.1.3  Kljucne funkcije sistema upravljanja v druzbi

Druzba ima vzpostavliene naslednije klju¢ne funkcije:

aktuarska funkcija;

upravljanje s tveganiji;

notranje revidiranje;

zagotavljanje skladnosti poslovanja.

Funkcije so vzpostavljene v obliki lo&enih organizacijskih enot (timov), ki so neposredno podrejeni upravi. Vsaka
od kljuénih funkcij ima z notranjimi akti dolo¢ene naloge, odgovornosti, procese in obveznosti poro¢anja. Vsi
nosilci kljuénih funkcij so ¢lani Odbora za upravljanje tveganj, ki je posvetovalni organ glede sistema upravljanja
tvegan; v druzbi in se na ta nacin redno medsebojno obvescajo o svojih aktivnostih in ugotovitvah.

Aktuarska funkcija

Aktuarsko funkcijo v druzbi izvajata stalna tima Aktuarska dejavnost za premoZenjska zavarovanja in Aktuarska
dejavnost za zivljenjska zavarovanja. Nosilki kljuéne funkcije za posamezno zavarovalno skupino sta bili v letu
2016 Jadranka Macek za premoZzenjska zavarovanja in Mateja KerZi€ za zivljenjska zavarovanja.

Kljune naloge aktuarske funkcije so:
usklajevanje izrauna zavarovalno-tehniénih rezervacij za namene izraCuna kapitalskih zahtev;
obve$&anje organov vodenja in nadzora o zanesljivosti in ustreznosti metod, modelov ter
predpostavk, uporabljenih v izraunu zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in o ustreznosti izrauna
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij;
nadziranje izraCuna zavarovalno-tehnicnih rezervacij, ko se za izracun uporabljajo priblizki;
preverjanje ustreznosti sploSne politike prevzemanja zavarovalnih tveganj in ustreznost visine
zavarovalne premije za posamezne produkte s stali$¢a, ali premija za posamezne produkte zado$¢a
za pokrivanje vseh obveznosti iz teh zavarovalnih pogodb;
preverjanje ustreznosti pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na namensko druzbo;
sodelovanje pri uvajanju in izvajanju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri razvoju, uporabi in
spremljanju ustreznosti modelov za izraCun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in
solventnosti.

Aktuarska funkcija ima pri izvajanju svojih nalog dostop do vseh informacij druzbe, ki so potrebne za opravljanje

nalog aktuarske funkcije (evidence, podatki, dokumenti, porocila, korespondenca z Agencijo za zavarovalni
nadzor).
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Upravljanje s tveganji

Funkcijo upravljanja s tveganji v druzbi izvaja stalni tim Upravljanje s tveganii, vodja tima in nosilec kljuéne
funkcije je bil v letu 2016 Andrej Nemec. Kljuéne naloge upravljanja s tveganii so:
celostna koordinacija in nadzor aktivnosti, povezanih z upravljanjem s tveganii v druzbi;
merjenje in ocenjevanje celostnega profila tveganj druzbe, vkljuéno z zgodnjim zaznavanjem
potencialnih prihodnjih tveganj;
poroCanje upravi druzbe o tveganijih, ki so bila opredeljena kot pomembna.

Funkcija upravljanja s tveganji koordinira tudi vse postopke notranjega in zunanjega poroCanja, povezanega s
tveganii.

Notranje revidiranje

Funkcijo notranjega revidiranja v druzbi izvaja samostojen stalni tim Notranje revidiranje, vodja tima in nosilec
kljuéne funkcije je bil v letu 2016 Matjaz Rizman. Tim Notranje revidiranje je neposredno podrejen upravi in je
funkcionalno ter organizacijsko lo¢en od drugih delov druzbe. Na oceni tvegan; izvaja stalen in celovit nadzor nad
poslovanjem druzbe z namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih
postopkov in upravljanja druzbe ustrezni ter delujejo na nacin, ki zagotavlja doseganje naslednjih pomembnih
ciliev druzbe:

. uspesno in ucinkovito poslovanje druzbe, vkljuéno z doseganjem ciliev poslovne in finanéne
uspesnosti, ter varovanije sredstev pred izgubo;

. zanesljivo, pravoCasno in pregledno notranje in zunanje racunovodsko in ne - racunovodsko
poroCanje;

. skladnost z zakoni in drugimi predpisi ter notranjimi pravili.

Notranje revidiranje pomaga druzbi dosegati zastavljene cilie s spodbujanjem premislienega, urejenega nacina
vrednotenja, z izboljSevanjem uspeSnosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in prispeva k dodajanju
vrednosti z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti. Je
neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja objektivnih zagotovil na podlagi ocene tveganj, s svetovanjem in
pogloblienim razumevanjem delovanja druzbe. O izidih svojega dela tim Notranje revidiranje poro¢a upravi,
revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Zagotavljanje skladnosti poslovanja

Funkcijo zagotavljanja skladnosti poslovanja v druzbi izvaja stalni tim Zagotavljanje skladnosti poslovanja, vodja
tima in nosilec kljuéne funkcije je bil v letu 2016 Gregor Sluga. Nosilcu funkcije je zagotovljena ustrezna
neodvisnost in dostopnost do ustreznih informacij ter SirSega poslovodstva. Tim Zagotavljanje skladnosti
poslovanja pri izvajanju svojih nalog sodeluje predvsem s stalnima timoma Pravna podpora in Upravljanje s
tveganji, po potrebi pa tudi s ¢lani drugih procesnih timov, pri ¢emer zagotovi, da posamezne naloge vedno
opravlja oseba, ki ni sodelovala pri naértovanju ali izvajanju aktivnosti, ki je predmet naloge, oziroma zagotovi, da
pri opravljanju nalog ne pride do nasprotij interesov, ki bi vplivala na izvajanje nalog v okviru spremljanja
skladnosti poslovanja.

Naloge in odgovornosti funkcije spremljanja skladnosti poslovanja so:
spremljanje in redno ocenjevanje primernosti in u€inkovitosti rednih postopkov in ukrepov, sprejetih
za odpravljanje morebitnih pomanjkljivosti na podroCju skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in
drugimi zavezami;
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svetovanje in pomo¢ pri uskladitvi poslovanja druzbe z obveznostmi, ki jih dolo¢ajo predpisi, in z
drugimi zavezami;

ocenjevanje moznih vplivov sprememb v pravnem okolju na poslovanje druzbe z vidika skladnosti
poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami;

opredeljevanje in ocenjevanje tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in drugimi
zavezami;

seznanjanje uprave in nadzornega sveta druzbe o skladnosti poslovanja druzbe s predpisi in
drugimi zavezami in 0 oceni tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe.

B.1.4  Politika prejemkov

Politika prejemkov v druzbi spodbuja zanesljivo in u€inkovito upravljanje tveganj ter ne spodbuja prevzemanja
tveganja, ki presega meje dovoljenega tveganja v druzbi. Temelji na izhodisCih poslovne strategije, vizije in ciliev
druzbe, strategije upravljanja tveganj, uspesnosti in na dolgoro¢nih interesih druzbe.

Politika prejemkov urejuje vse prejemke zaposlenih v druzbi ter prejemke &lanov nadzornega sveta in komisij
nadzornega sveta.

Prejemki so sestavljeni iz fiksnih prejemkov in variabilnih prejemkov za uspesnost, ki so ustrezno oblikovani glede
na raven prejemkov v konkurenénih druzbah. Prejemki ne smejo biti vodilni na trgu, morajo pa biti konkurenéni,
da prispevajo k zagotavljanju in izboljSevanju poslovnih priloznosti druzbe in njeni konkurencnosti.

Prejemke v druzbi delimo po kategorijah upraviencev na:
prejemke delavcev, ki imajo sklenjene pogodbe o zaposlitvi z osnovnimi plaéami po tarifnem delu
kolektivne pogodbe (KPAS);
prejemke vodilnih in visoko strokovnih delavcey;
prejemke Elanov uprave;
prejemke ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta.

Prejemki delavcev v skladu s kolektivho pogodbo

Osnovne place delavcev so doloCene v KPAS-u, ki ureja fiksni in variabilni del plaCe, kakor tudi razmerje med
fiksnim in variabilnim delom plac. Kriteriji, metode ocenjevanja in nacin delitve dela plaCe za delovno uspesnost
so dolo€eni v Pravilniku o pla¢ah in posebnih nagradah in v KPAS-u, lo€eno pa je delovna uspesnost urejena za
zaposlene zastopnike. Delovna uspeSnost se za posameznega delavca ocenjuje Stirikrat letno za preteklo
trimesecCje po naslednijih kriterijih: koli¢ina dela, kakovost dela, odnos do dela, odnos do strank in sodelavcev,
vodenje (za vodstvena delovna mesta), za zastopnike pa Se posebej glede na pri¢akovane rezultate dela. Druzba
lahko na podlagi dobrih poslovnih rezultatov odlo€i, da se izplaCa tudi del place iz poslovne uspes$nosti. Visina
poslovne uspesnosti je v celoti vezana na poslovno leto in se ocenjuje v okviru ocene delovne uspesnosti in
realizacije poslovnega naérta druzbe za posamezno poslovno leto. Skupno visino teh izpladil za posamezno
poslovno leto dolodi uprava druzbe s sklepom, vendar ne more prese€i tretjine vrednosti izplacanih fiksnih delov
plade v posameznem poslovnem letu. Delavcem z osnovnimi placami doloéenimi po KPAS-u se vsako leto
izplata $e bozi¢nica. Odpravnina se izplaCa delavcu ob redni odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega
razloga, razloga nesposobnosti ali invalidnosti. Odpravnine za primer odpovedi iz poslovnega razloga so
doloCene s KPAS-om, v ostalih razlogih pa se neposredno uporabi Zakon o delovnih razmerjih.

36



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016 E

Prejemki vodilnih in visoko strokovnih delavcev

Vsi placni elementi (osnovna placa in klavzula o letni nagradi poslovne uspesnosti) so definirani v posamicnih
pogodbah o zaposlitvi in letnem sklepu uprave o nagrajevanju delovne in poslovne uspes$nosti. Osnovne place
vodilnih in visoko strokovnih delavcev dolo¢a uprava druzbe, dodatke pa urejata KPAS in Pravilnik o placah in
drugih posebnih nagradah. Variabilni del prejemkov se lahko izplaCuje za delovno (kratkoroéno) in poslovno
(dolgorocno) uspesnost in se vedno izplaCuje v denarju. Variabilni prejemek za kratkorono uspesnost se
izplacuje kot del place za delovno uspeSnost. IzplaCuje se polletno, glede na oceno uspeSnosti delavca v
posameznem obdobju, ki jo ugotavlja nadrejeni delavec. Ocena delovne uspeSnosti temelji na osebni oceni
delavca in na doseganju osebnih ciliev, ki se delavcu dolocijo vsako polletje skladno s poslovnimi cilji druzbe. Po
prvem polletju se lahko izpla¢a najve¢ do 40 odstotkov, po drugem pa najve¢ do 60 odstotkov maksimalnega
letnega variabilnega prejemka, ki znaSa najve¢ dve osnovni bruto placi delavca po pogodbi o zaposlitvi. Delavcu
se lahko izplaCa Se variabilni prejemek za dolgorocno uspesdnost — del place za poslovno uspesnost, ki ga doloCi
uprava skupaj z nadrejenim delavcem po koncu vsakega poslovnega leta, v odvisnosti od:

doseganija ciljev tima (lahko tudi poslovne enote);

doseganja ciljev (rezultata poslovanja) druzbe;

osebne ocene nadrejenega.

Del plaCe za poslovno uspesnost ne sme presegati izplatanega fiksnega denarnega dela place v poslovnem letu.
Pri tistih delavcih, ki s svojimi pooblastili lahko merodajno vplivajo na poslovne rezultate druzbe (izvrdni direktorii,
direktorji poslovnih enot, vodstvo podruznice Zagreb, nosilci klju€nih funkcij in strokovni direktorji, odgovorni za
prodajo in za zakladni$tvo), se izplagilo 50 odstotkov dela place za poslovno uspesnost odlozi za tri leta, pri
¢emer odloZeno izplacilo delavcu po izteku obdobja pripade le v primeru, da v vmesnem obdobju ni prilo do
negativnih posledic za druzbo, ki bi izvirale iz poslovanja v letu, za katero je bil odmerjen variabilni prejemek. Na
doloCitev prejemkov nosilca kljuéne funkcije notranjega revidiranja mora uprava pridobiti soglasje nadzornega
sveta. Variabilno nagrajevanje nosilca kljuéne funkcije notranjega revidiranja se veze na izpolnjevanje letnega
nacrta dela tima Notranje revidiranje, s katerim je predhodno soglasal nadzorni svet. Delavci niso upraviceni do
bozinice ali variabilnega dela prejemkov, ki jih prejemajo delavci na KPAS-u. Odpravnina se izplaCa ob redni
odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga, razloga nesposobnosti ali invalidnosti. Odpravnine za
primer odpovedi iz poslovnega razloga so dolo¢ene s pogodbo o zaposlitvi v visini najve¢ 3 plac ali najvec 6 plac,
v odvisnosti od zahtevnosti delovnega mesta. Kadar odpravnine niso posebej doloCene, se uporabi KPAS
oziroma Zakon o delovnih razmerjih. V primeru ostalih razlogov za odpoved se neposredno uporabi Zakon o
delovnih razmerijih.

Prejemki uprave

Osnovna placa €lanov uprave se doloci v viini, da omogoca pridobitev vrhunskih strokovnjakov, motiviranih za
odgovorno in dejavno delo, hkrati pa prepreuje neutemeljeno visoka placila glede na uspesnost, potrebe in
finan¢no stanje druzbe. Osnovna plaCa kot fiksni denarni prejemek, ki ¢lanu uprave pripada zaradi realizacije
obveznosti, ki jih ima po pogodbi, sprejete odgovornosti in lojalnosti do druzbe, se doloi v bruto meseénem
znesku. Dodatke (npr. za delovno dobo) in bonitete (npr. vozilo za sluzbene in osebne potrebe) ureja posamicna
pogodba o zaposlitvi. Dodelitev variabilnih prejemkov je odvisna od vnaprej dolocenih meril uspe$nosti, ki
spodbujajo doseganje ciljev druzbe in se vedno izplacujejo v denarju. Variabilni prejemki se lahko izplaCujejo za
kratkoroéno in dolgoroéno uspesnost. Variabilni prejemek za dolgorono uspe$nost se doloCi s sklepom
nadzornega sveta po koncu vsakega poslovnega leta ob upoStevanju financnega nacrta in kriterijev za dolo¢anje
variabilnih prejemkov, ki so dologeni v Politiki prejemkov. Izplacilo variabilnega prejemka se v delu, ki presega
prag, doloCen s Politiko prejemkov, odloZi za tri leta. Odlozeno izplacilo ¢lanu uprave ob izteku obdobja ne
pripade v primeru:
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da je v vmesnem obdobju priSlo do negativnih posledic za druzbo, ki izvirajo iz poslovanja v letu, za
katerega je bil odmerjen variabilni prejemek, kar ugotavlja nadzorni svet;

da je ¢lan uprave podal redno odpoved;

da je Clan uprave odpoklican iz krivdnih razlogov, ali je odpoklican iz razloga nesposobnosti zaradi
odvzema licence regulatorja ali zaradi neprimernosti ali neustreznosti ¢lana uprave.

Kadar pogodba o zaposlitvi dolo€a tudi nagrajevanje kratkoroéne uspe$nosti, potem variabilni prejemki za
kratkoro€no uspes$nost ne smejo presegati 30 odstotkov izplacanega fiksnega denarnega dela plaCe v poslovnem
letu. Clanu uprave se izplaga odpravnina le ob pred&asni prekinitvi mandata, ali ob ne - podalj$anju mandata iz
ekonomsko poslovnih razlogov, ali iz razloga nesposobnosti, razen nesposobnosti zaradi neustreznosti ali
neprimernosti ali odvzema licence pristojnega regulatorja, ali razloga invalidnosti. Odpravnine za primer odpoklica
Clana uprave, ki ni posledica krsitve katere od njegovih odgovornosti ali drugih obveznosti, so doloCene v viSini
najve¢ 6 plag. Odpravnine v primeru ne - podalj$anja mandata so dolo¢ene v visini 6 pla¢. V primeru odpoklica s
funkcije €lana, ki izhaja iz krivde, ¢lan uprave ni upravien do odpravnine.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in Elanov komisij nadzornega sveta se doloCijo s sklepom skup3cine
delni¢arjev. V skladu s poslovno strategijo druzbe, strategijo upravljanja tveganj, dolgoroCnimi interesi in
uspesnostjo podjetia so prejemki nadzornega sveta doloéeni samo v fiksni obliki mese¢nih nadomestil v
razumljivih vrednostno manj$ih zneskih, prejemki revizijske komisije pa v obliki sejnin za udelezbo na seji.
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta niso odvisni od rezultata druzbe.

B.1.5  Prejemki uprave, nadzornega sveta in revizijske komisije v 2016

Druzba je za leto 2016 izplacala ¢lanom uprave naslednje prejemke

Provizije, Prejemkiza
bonitete in opravljanje
druga nalog v
dodatna  odvisnih
placila druzbah

Gabrijel Skof Predsednik uprave 159.627 - 1.102 2.136 2175 6.641

Varja Dolenc, MSc  Clanica uprave (do 31.10.2016) 100.000 i 1102 1465 1362 83.255 )
Matija Senk Clan uprave 120.000 - 1.102 2.452 1.181 2.294 2.310

Variabilni del Regresza Povracila Zavarovalne

el prejemkov letni dopust stroskov*  premije

*Vkljuéno s prevoznimi stroSki za prevoz z lastnimi sredstvi in dnevnicami doma in v tujini.

Clanom nadzornega sveta je druzba za leto 2016 izpla¢ala naslednje prejemke

mag. Matjaz Gantar predsednik 21.600
AljoSa Tomaz ¢lan 19.200
Tomaz Butina ¢lan 19.200
Aleksander Sekavénik ¢lan 19.200
Borut Sustarsic ¢lan, predstavnik zaposlenih 19.200
Matjaz Pavlin ¢lan, predstavnik zaposlenih 19.200
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Clanom revizijske komisije je druzba za leto 2016 izpla¢ala naslednje prejemke
v EUR Sejnine

mag. Matjaz Gantar, predsednik (do 12. 12. 2016) 900
Milena Georgievski, ¢lanica (neodvisni strokovnjak) (do 12. 12. 2016) 2.160
Mojca Kek, namestnica predsednika (od 12.12. 2016 pred tem Clanica (neodvisni strokovnjak) RKNS) 2.556
Matjaz Pavlin, predsednik (od 12.12. 2016 pred tem dnem ¢lan RKNS) 2.610
Jure Kvaternik, ¢lan (do 12. 12. 2016) 2.592
Vera Dolinar, ¢lanica (neodvisni strokovnjak) (od 12. 12. 2016) 360

Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi

Zaposlenim na podlagi kolektivne pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je zavarovalnica za
leto 2016 izplacala 5.493.812 evrov prejemkov, od tega 4.669.799 evrov bruto pla¢ in 824.013 evrov ostalih
prejemkov (regresa za letni dopust, bonitet, povracil stroskov, vkljuéno s prevoznimi stroski za prevoz z lastnimi
sredstvi in dnevnicami, zavarovalnih premij, odpravnin, jubilejnih nagrad in drugih nagrad).

B.1.6  Poslovanje s povezanimi osebami
Povezane osebe

Delnicarji druzbe
KD Group d. d. je s 100-odstotnim delezem edini delni¢ar zavarovalnice Adriatic Slovenica d. d..

Od druzbe odvisne, posredno odvisne in pridruzene druzbe

Lastniski Davéna  Davéna Porocevasko

delez stopnja  Stevilka Dejavnost obdobje
SLOVENIJA
Drugje nerazvritene dejavnost finanénih storitev, razen zavarovalnistva
PROSPERA druzba za izterjavo d. 0. 0. Ljubljanska cesta 3, 6000 Koper 100% 17%  SI34037616  in dejavnosti pokojninskih skladov Koledarsko leto
VIZ zavarovalno zastopnitvo d. 0. 0. Ljubljanska cesta 3 a, 6000 Koper 100% 17%  SI87410206 Dejavnost zavarovalniskih agentov Koledarsko leto
ZDRAVJE AS zdravstvene storitve d. 0. 0. Ljubljanska cesta 3 a, 6000 Koper 100% 17%  S122745866  Specialisicna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost Koledarsko leto
KD IT, informacijske storitve, d. 0. 0. Celovska cesta 206, 1000 Ljubliana  100% 17% 8115923363  Upravljanje racunalniskih naprav in sistemov Koledarsko leto

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. 0.  Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana 100% 17%  S156687036  Dejavnost skrbniskih in drugih skladov ter podobnih financnih subjekiov  Koledarsko leto
REPUBLIKA HRVASKA

Permanens d.0.0. Draskoviceva 10, 10000 Zagreb 100% 20% 56019896671 Dejavnostzastopanja in zavarovalnega posrednistva Koledarsko leto
SRBIJA

Bulevar Milutina Milankovica 7V,

AS nezivotno osiguranie a.d.o. 11000 Novi Beograd 80,01%  15% 105510418  Druzba je v likvidacij Koledarsko leto
Posredno odvisne druzbe
REPUBLIKA HRVASKA

KD Locusta Fondovi d.0.0. Ljudevita Gaja 28, 10000 Zagreb 70% 20% Dejavnost upravijnja investicijskih fondov
MAKEDONIJA
Ul. Makedonija 13b (bul. Partizanski
KD Fondovi AD Skopje odredi br. 14A/1-2), 1000 Skopje ~ 94,60%  10% Dejavnost upravljanja investcijskih fondov
Pridruzene druzbe
SLOVENIJA
Nama trgovsko podjefie d.d., Slovenija TomsSiceva ulica 1, 1000 Ljublana ~ 48,51%  17%  SI22348174  Maloprodaja Zivilskih in nezivilskih izdelkov Koledarsko leto

Druge z druzbo povezane druzbe
KD d. d. in druge povezane druzbe so tiste, ki so z zavarovalnico povezane preko organov vodenja in nadzora, in
sicer Clanov uprave in nadzornega sveta.
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Poslovanje s povezanimi osebami

Prodaja blaga in storitev

2015

Lastniki Adriatica Slovenice d. d 309.251 258.930
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 922.449 143.866
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d. d. 68 68
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 852.301 1.580.999
2.084.069 1.983.863

Zavarovalnica v letu 2016 odvisni druzbi Prospera d. 0. 0. ni prodajala terjatve (leta 2015 je bilo prodanih 4.239
evrov terjatev po knjigovodski vrednosti in pri tem ni bilo ustvarjenih prihodkov ali odhodkov).

Nabava blaga in storitev

2015

Lastniki Adriatica Slovenice d. d 465.016 488.482
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 2.523.566 172.344
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d. d. 8 8
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 2.155.466 4.481.989
5.144.056 5.142.823

Terjatve Adriatica Slovenice d. d. do povezanih druzb

31.12. 2016 31.12. 2015
Lastniki Adriatica Slovenice d. d 5.395 3.626
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 272.679 47.289

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 84.643 158.406
362.718 209.321

Obveznosti Adriatica Slovenice d. d. do povezanih druzb

31.12. 2016 31.12. 2015

Lastniki Adriatica Slovenice d. d 39.234 117.075
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 124.768 63.366
Pridruzena druzba Adriatica Slovenice d. d. 9 8
Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 346.723 255.671
510.733 436.121

Nabava nalozbenih nepremiénin od povezanih oseb
Leta 2016 Adriatic Slovenica ni nabavila in niti prodajala nalozbenih nepremicnin povezanim osebam.

Nabava vrednostnih papirjev od povezanih oseb

2015
Odvisne druzbe Adriatica Slovenice d. d. 544.990 559.452

Druge povezane druzbe Adriatica Slovenice d. d. 37.559.054 -
38.104.044 559.452

V januarju 2016 je zavarovalnica v podrejeno druzbo VIZ d. o. o. vplacala 100.000 evrov kapitala. Osnovni kapital
druzbe VIZ d. 0. 0. se je tako povecal na 530.000 evrov.
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Obveznice lastnika Adriatica Slovenice d. d.

2015
Stanje 1. 1. 11.072.392

Povecanje ob pripojitvi druzbe - 105.327
Kupljene obveznice od izdajatelja - 15.131.750
Kupljene obveznice v skupini - 1.004.732
Prodane obveznice v skupini - (12.411.512)
Obra¢unane obresti 1.119.698 1.135.193
Prejeto placilo obresti (970.388) (561.887)
Vrednotenje (135.483) 290.978
Ob koncu leta 15.780.799 15.766.973

Obveznice drugih povezanih oseb Adriatica Slovenice d. d.

2015
Stanje 1. 1. 6.973.577 6.212.877

Povecanje ob pripojitvi druzbe - 775.642
Obracunane obresti 816.218 466.073
Prejeto placilo obresti (821.975) (480.077)
Vrednotenje 47114 (938)
Ob koncu leta 7.014.935 6.973.577

Delnice lastnika Adriatica Slovenice d. d.

2015
Na zacetku leta 125.550 162.840
Vrednotenje 411.822 (37.290)
Ob koncu leta 537.372 125.550

Delnice odvisnih druzb Adriatica Slovenice d. d.

2015
Stanje 1. 1. 10.513.878 15.712.691
Povecanje ob pripojitvi druzbe 950.200 39.701
Novo stanje 1. 1. 11.464.078 -
Kupljene delnice od izdajatelja 544.990 439.876

Kupljeni delezi v skupini 37.559.054
Vragilo kapitala (1.000.000) (7.788.249)
Obracunane dividende 73.208 229.451
Prejete izplacane dividende (73.208) (229.451)
Vrednotenje - (125)
Trajna slabitev (82.961)

Ob koncu leta 48.485.161 8.403.895

Delnice pridruzene druzbe Adriatica Slovenice d. d.
2015
Na zacetku leta 11.705.901 11.705.901

Obracunane dividende 77175 180.446
Prejete izplacane dividende (77.175) (180.446)
Ob koncu leta 11.705.901 11.705.901
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Delnice in delezi drugih povezanih oseb Adriatica Slovenice d. d.

2015
Stanje 1. 1. 1.470.120 1.279.892
Kupljene od drugih povezanih druzb - 131.819
Prodane delnice tretji stranki (177.318)
Obracunane dividende -

89.411

Prejete izplacane dividende - (89.411)
Vrednotenje 5.263 58.409
Trajna slabitev (3.676)

Ob koncu leta 1.294.389 1.470.120

Dana posojila delni¢arju Adriatica Slovenice d. d.

2015
Na zadetku leta 7.999.788 8.099.996
Odobrena posojila 21.400.000 9.000.000

Vrjena posojila (22.919.185) (9.100.000)
Obracunane obresti 359.420 401.203
ZmanjSanje obresti (359.472) (401.411)
Ob koncu leta 6.480.551 7.999.788

Plac¢ane obresti 363.717 425.096

Novo dana posojila so dolgoro¢ne in kratkorotne narave, pri emer so dolgoro¢na posojila obrestovana po 5 %
trzni obrestni meri in kratkoroéna po 2 % trzni obrestni meri. Posojila so zavarovana z bianco menicami.

Posojila, dana ostalim povezanim osebam Adriatica Slovenice d. d.

2015
Na zacetku leta 21.563.957 19.751.835
Odobrena posojila 13.755.670 17.800.000
Vrnjena posojila (20.898.840) (15.987.130)
Obracunane obresti 713.657 950.259
ZmanjSanje obresti (720.985) (951.007)
Ob koncu leta 14.413.459 21.563.957
Placane obresti 747.689 1.000.855

Posojila, dana ostalim povezanim osebam, so bila dana po trzni obrestni meri v razponu od 8 % do 2 %. Dana so
bila v glavnem kratkoro€na posoijila; eno posojilo pa je dolgoro€no z dobo odplacevanja do 5 let. Posojila so
razlicno zavarovana, in sicer z dolZniSkimi vrednostnimi papirji, z bianco menicami, z zastavami nepremicnin
(hipoteko na nepremicnine) ali s pogodbo o prodaiji in odstopu terjatev.

Posqjila, prejeta od odvisnih druzb Adriatica Slovenice d. d.

2015
Na zacetku leta 15.355 43.971
Odobrena posojila 100.000 80.000
Vrnjena posojila (54.350) (108.700)
Obra¢unane obresti 199 483
Zmanj$anje obresti (368) (399)
Ob koncu leta 15.355
Placane obresti 399

*Opomba: Prikaz gibanja posojil do povezanih oseb vkljucuje tudi gibanje obresti.

Posajilo, prejeto leta 2015 je zavarovalnica dokon¢no vrnila februarja 2016. Leta 2016 je od odvisne druzbe VIZ
d. 0. 0. prejela kratkoro¢no posojilo v vidini 100.000 evrov. Posojilo bo obrestovano po vsakokratni obrestni meri
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med povezanimi osebami. Posojilo je kratkoro€no in sukcesivno s skrajnim rokom vradila 26. januarja 2017.
Prejeto posojilo ni bilo posebej zavarovano.

Zavarovalnica v letu 2016 ni poslovala z bankami, ki bi bile povezane osebe.

Terjatve in obveznosti do ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi
Zavarovalnica Adriatic Slovenica na zadnji dan leta 2016 izkazuje naslednje kratkoroCne poslovne terjatve in
obveznosti:
do Clanov uprave 96 evrov terjatev in ni¢ obveznosti. Terjatve se nana$ajo na terjatve iz zavarovalnih
poslov (za premijo) in na terjatve za najem parkirnega mesta;
do Clanov nadzornega sveta in revizijske komisije 36.503 evrov terjatev in ni¢ obveznosti. Terjatve se
nanasajo na terjatve iz zavarovalnih poslov (za premijo) v visini 481 evrov in na terjatev iz uveljavljenih
regresnih terjatev v viSini 36.022 evrov, ki se odplacuje v skladu s sporazumom;
do zaposlenih na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, 9.447 evrov terjatev
in 42 evrov obveznosti. Med terjatvami se vecji del v viSini 7.007 evrov nanaSa na terjatve iz
zavarovalnih poslov (premija), preostali del pa na terjatve iz najemnine za parkirnine. Obveznosti se v
celoti nana$ajo na povracila potnih strodkov.

Terjatve iz premije predstavljajo odprte nezapadle terjatve. Terjatve iz najemnin za parkirna mesta predstavljajo
terjatve za najemnine v decembru in so bile poravnane z odtegljajem pri placi januarja 2017.

Leta 2016 zavarovalnica druZba ali njena podrejena druzba nista odobrili niti prejeli predujmov in posojil ¢lanom
uprave, ¢lanom nadzornega sveta ali zaposlenim na podlagi pogodbe, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe. Prav tako do poslovodstva druzbe niso bile izdane morebitne opcije za nakup delnic ali sklenjeni
pomembni posli, ki ne bi bili izkazani v izkazih zavarovalnice.

Druzba ima do ¢&lanov organov vodenja podrejenih in pridruzenih druzb odprtih 1.148 evrov terjatev in ni¢ evrov
obveznosti. Terjatve so iz zavarovalnih premij.

Druzba ima do €¢lanov organov nadzora podrejenih in pridruzenih druzb odprtih 131 evrov terjatev in ni¢
obveznosti. Terjatve so iz zavarovalnih premij.

Posli z ozjimi druzinskimi ¢lani vseh ¢lanov uprave, nadzornega sveta in revizijske komisije
V letu 2016 je med druzbo in ozjimi druzinskimi ¢lani vseh ¢lanov uprave, nadzornega sveta in revizijske komisije
prislo do sklepanja zavarovalnih poslov, pri ¢emer so ozji druzinski ¢lani placali druzbi premijo za sklenjena
zavarovanja, in sicer:
oZji druzinski ¢lani vseh ¢lanov uprave so placali v skupnem za 1.208 evrov zavarovalne premije;
ozji druzinski €lani vseh ¢lanov nadzornega sveta so placali v skupnem za 6.524 evrov zavarovalne
premije;
ozji druzinski Clani vseh ¢&lanov revizijske komisije so placali v skupnem 5.290 evrov zavarovalne
premije.
Zavarovalne premije, ki so jih placali oZji druZinski ¢lani, so bile plaane na podlagi sklenjenih zavarovanj po
normalnih trznih pogojih oziroma po cenikih z obi¢ajnimi popusti za nepovezane osebe.

Druzba je v letu 2016 iz sklenjenih zavarovalnih premij izplaala ozjim druzinskim ¢lanom vseh Elanov

nadzornega sveta za 1.954 evrov Skod, ozjim druzinskim ¢lanom vseh Clanov revizijske komisije za 856 evrov
Skod, medtem ko ozjim druzinskim ¢lanom vseh ¢lanov uprave v letu 2016 ni izplaCala nobenih $kod.
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Posli s kljuénim poslovodstvom obvladujo¢ih druzb Adriatica Slovenice d. d.
Kljuéno poslovodstvo obvladujo¢ih druzb Adriatica Slovenice sestavljajo vsi €lani upravnega odbora, ki vodijo in
nadzirajo obvladujo€o druzbo KD Group d. d. in na najvisji ravni obvladujo€o druzbo KD d. d.

Klju¢nemu poslovodstvu obvladujocih druzb zavarovalnice Adriatic Slovenica je bilo v letu 2016, poleg 320 evrov
izplacil za nastale Skode iz sklenjenih zavarovalnih pogodb, od zavarovalnice izplaCanih tudi 2.367 evrov potnih
stroSkov za sluzbena potovanja.

Terjatve, ki jih ima zavarovalnica ob koncu leta 2016 v poslovnih knjigah izkazane do kljutnega poslovodstva
obvladujocih druzb, vse do najvisje obvladujoCe druzbe, znasajo 36.393 evrov. Odprte terjatve se nana$ajo na
terjatve iz zavarovalnih poslov (premija) in najemnin za parkirna mesta v vidini 371 evrov in predvsem na terjatev
iz uveljavljenih regresnih terjatev v viSini 36.022 evrov, ki se redno poravnava v skladu s sporazumom o
obronem pladilu terjatve. Na zadnji dan leta 2016 zavarovalnica nima odprtih obveznosti do ¢lanov poslovodstva
obvladujocih druzb.
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B.2 ZAHTEVE GLEDE SPOSOBNOSTI IN PRIMERNOSTI

Sposobnost in primernost (fit & proper) pomeni strokovno usposobljenost in osebno primernost ¢lanov
nadzornega sveta, Clanov revizijske komisije nadzornega sveta, ¢lanov uprave in nosilcev kljucnih funkcij (v
nadaljevanju: vodilno osebje) za opravijanje funkcije v druzbi. Zahteve glede strokovne usposobljenosti se
nana$ajo na formalne kvalifikacije, znanje in izkunje, zahteve glede primernosti pa na znacaj, vedenje in
poslovno ravnanje posameznega €lana vodilnega osebja druzbe.

Za vodilno osebje druzbe veljajo posebne zahteve glede strokovne usposobljenosti in osebne primernosti zaradi
odgovornosti, ki jih imajo za vodenje oziroma nadzor druzbe. Zahtevana znanja, sposobnosti in izkudnje vsake
posamezne osebe v zvezi s kolektivnimi zahtevami glede sestave organov vodenja in nadzora druzbe
zagotavljajo, da te osebe na podlagi dobrega razumevanja in poznavanja poslovanja, tveganj in strukture
upravljanja druzbe ter poznavanja zakonodaje sprejemajo kompetentne odlocitve pri vodenju druzbe.

Nadzorni svet druzbe je pristojen za ocenjevanje sposobnosti in primernosti posameznih ¢lanov nadzornega
sveta, revizijske komisije nadzornega sveta in uprave v skladu s Politiko zagotavljanja sposobnosti in primernosti
vodilnega osebja. Posamezni ¢lan nadzornega sveta se mora pri izvedbi ocenjevanja lastne sposobnosti in
primernosti v celoti izloCiti iz postopka in ne sme biti prisoten pri ocenjevanju, lahko pa se z njim v postopku
ocenjevanja z njim opravi razgovor, da bi razjasnili doloene okolis¢ine. Uprava je pristojna za ocenjevanje
sposobnosti in primernosti nosilcev kljucnih funkcij v skladu s politiko. Podporo procesu ocenjevanja sposobnosti
in primernosti vodilnega osebja druzbe v skladu s politiko izvaja nosilec funkcije skladnosti ob podpori tima Kadri,
tima Podpora upravi in tima Pravna podpora, ki v okviru poslovne dokumentacije vodijo tudi dokumentacijo, ki
nastane pri izvajanju te politike oziroma za potrebe izvajanje politike.

Zahteve 0 sposobnosti in primernosti v druzbi so doloCene posebej za:
clane nadzornega sveta in revizijske komisije nadzornega sveta druzbe;
¢lane uprave druzbe;
nosilce kljucnih funkcij v druzbi.

Clan nadzornega sveta druzbe mora izpolnjevati pogoje, ki jih za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta
zavarovalnice v Republiki Sloveniji doloCajo vsakokrat veljavni predpisi. Sestava ¢lanov nadzornega sveta mora
biti takSna, da je vedno zagotovljena ustrezna raznolikost kvalifikacij, znanja in izkusenj za ustrezno nadzorovanje
druzbe.

Clan revizijske komisije nadzornega sveta druzbe mora izpolnjevati pogoje, ki jih za opravljanje funkcije &lana
revizijske komisije nadzornega sveta v Republiki Sloveniji dolo¢ajo vsakokrat veljavni predpisi.

Clan uprave druzbe mora izpolnjevati pogoje, ki jih za opravljanje funkcije ¢lana uprave zavarovalnice v Republiki
Sloveniji doloCajo vsakokrat veljavni predpisi, in kriterije, ki so doloeni v sistemizaciji delovnih mest v druzbi.
Sestava Clanov uprave mora biti takSna, da je vedno zagotovljena ustrezna raznolikost kvalifikacij, znanja in
izkusenj za ustrezno vodenje druzbe.

Nosilec kljuéne funkcije v druzbi mora izpolnjevati pogoje, ki jih za opravljanje funkcije nosilca kljuéne funkcije v

zavarovalnici v Republiki Sloveniji dolocajo vsakokrat veljavni predpisi, in kriterije, ki so za posamezno delovno
mesto doloCeni v sistemizaciji delovnih mest v druzbi.
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Ocenjevanje sposobnosti zajema predvsem pregled Zivljenjepisa, predhodnih zaposlitev, potrdil o pridobljeni
ravni izobrazbe, dokazil o opravljenih licencah in pridobljenih strokovnih nazivih, pregled referenc, vse z
namenom, da se ugotovi, ali ima vodilno osebje vsa potrebna znanja in izkusnje. Ocenjevanje primernosti zajema
predvsem pregled pridobljenih izpisov iz kazenske evidence, evidence neplaénikov in drugih uradnih evidenc, ki
izkazujejo osebno integriteto posameznika, dokazil o razveljavitvi, odvzemu ali preklicu registracije, dovoljenja,
Clanstva v strokovnem ali stanovskem zdruZenju, licence ali odpoklica s funkcije, vse z namenom, da se ugotovi,
ali je posamezna oseba primerna za opravljanje dolo¢ene funkcije.

Pred oblikovanjem predloga skup&¢ini delniCarjev za imenovanje ¢lana nadzornega sveta, mora nadzorni svet od
kandidata pridobiti potrebne podatke skupaj z ustreznimi dokazili. Ce nadzorni svet tako odloi, lahko zahteva od
kandidata tudi, da opravi razgovor z namenom razjasnitve doloCenih okoli§Cin. Nadzorni svet skupScini
delni¢arjev predlaga za imenovanje za €lana nadzornega sveta le osebo, za katero iz pridobljenih podatkov
nedvoumno izhaja, da izpolnjuje pogoje za imenovanje na funkcijo. Presojo sposobnosti in primernosti ¢lana
nadzomnega sveta, predstavnika delavcev, nadzorni svet opravi takoj po imenovanju s strani sveta delavcev. Clan
nadzornega sveta, predstavnik delavcev, mora podatke skupaj z ustreznimi dokazili posredovati predsedniku
nadzornega sveta v 30 dneh od imenovanja. Ce nadzorni svet oceni, da &lan ne izpolnjuje pogojev sposobnosti in
primernosti, 0 tem obvesti svet delavcev.

Pred sprejemom sklepa o imenovanju ¢lana revizijske komisije mora nadzorni svet od kandidata pridobiti
potrebne podatke skupaj z ustreznimi dokazili. Ce nadzorni svet tako odlogi, lahko zahteva od kandidata tudi, da
opravi razgovor za razjasnitve doloenih okolis¢in. Nadzorni svet imenuje za ¢lana revizijske komisije le osebo,
za katero iz pridobljenih podatkov nedvoumno izhaja, da izpolnjuje pogoje za imenovanje na funkcijo.

Pred sprejemom sklepa o imenovanju ¢lana uprave mora nadzorni svet od kandidata pridobiti potrebne podatke
skupaj z ustreznimi dokazili. Ce nadzorni svet tako odlogi, lahko zahteva od kandidata tudi, da opravi razgovor z
namenom, da razjasni dolo¢ene okoli$¢ine. Nadzorni svet imenuje za ¢lana uprave le osebo, za katero iz
pridobljenih podatkov nedvoumno izhaja, da izpolnjuje pogoje za imenovanje na funkcijo.

Pred izdajo pooblastila za opravijanje kljune funkcije mora uprava od kandidata pridobiti potrebne podatke
skupaj z ustreznimi dokazili. Ce uprava tako odlogi, lahko zahteva od kandidata tudi, da opravi razgovor z
namenom razjasnitve dolo¢enih okolis¢in. Uprava izda pooblastilo za opravijanje klju¢ne funkcije le osebi, za
katero iz pridobljenih podatkov nedvoumno izhaja, da izpolnjuje pogoje za opravljanje te funkcije.

Clani nadzornega sveta, revizijske komisije nadzornega sveta in uprave ter nosilci kljuénih funkcij morajo pisno
obvestilo o vsaki spremembi podatkov in okoli§Cin, ki so bili osnova za oceno sposobnosti in primernosti,
nemudoma posredovati:
predsedniku nadzornega sveta, Ce gre za spremembo v zvezi s ¢lanom nadzornega sveta, €lanom
revizijske komisije nadzornega sveta ali uprave oziroma namestniku predsednika nadzornega sveta, ¢e
gre za spremembo v zvezi s predsednikom nadzornega sveta;
¢lanu uprave, zadolzenemu za upravljanje s kadri, ¢e gre za spremembo v zvezi z nosilcem kljuénih
funkcij.

Prejemnik obvestila posreduje obvestilo tudi nosilcu funkcije skladnosti. Prejemnik obvestila glede na vsebino
obvestila odlo€i, ali mora nadzorni svet oziroma uprava ponovno opraviti presojo sposobnosti in primernosti
osebe, pri kateri je prislo do spremembe podatkov in okoli§&in. Ce pristojni &lan uprave v okviru rednih letnih
razgovorov oceni, da bi bilo treba pri nosilcu kljuéne funkcije ponovno opraviti presojo sposobnosti in primernosti,
o tem obvesti ¢lana uprave, zadolzenega za upravijanje s kadri, ki odloci, ali mora uprava ponovno opraviti
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presojo sposobnosti in primemosti. Predsednik nadzornega sveta (namestnik predsednika, ¢e gre za okolis¢ine v
zvezi s predsednikom nadzornega sveta) oziroma €lan uprave, zadolzen za upravljanje s kadri, je pristojen tudi
za odloCitev, ali mora nadzorni svet oziroma uprava ponovno opraviti presojo sposobnosti in primernosti osebe,
za katero je na drug nacin izvedel, da je priSlo do spremembe podatkov in okolis¢in, ki so bili osnova za oceno

sposobnosti in primernosti.
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B.3 SISTEM UPRAVLJANJA TVEGANJ, VKLJUCNO Z LASTNO OCENO TVEGANJA IN
SOLVENTNOSTI

B.3.1  Sistem upravljanja tveganj

Sistem upravljanja s tveganji v zavarovalnici Adriatic Slovenici d. d. je celovit proces, voden in nadziran od uprave
druzbe in je oblikovan z namenom ugotavijanja moznih dogodkov, ki lahko negativno vplivajo na poslovanje
druzbe ter z namenom upravljanja s tveganiji v zavarovalnici v okviru apetita do tveganja in sicer na takSen nacin,
da daje razumno zagotovilo glede doseganja poslovnih ciljev zavarovalnice. Je strukturiran in discipliniran pristop,
ki zdruzuje strategije, procese, ljudi, tehnologijo in znanje z namenom vrednotenja in obvladovanja tveganj s
katerimi se zavarovalnica sreCuje. S tega vidika upravljanje s tveganji zavarovalnica opredeljuje kot vrsto
dejavnosti, ki se jih izvaja z namenom, da se zmanjSa izpostavljenost potencialnim izgubam. Obvladovanje
tveganj uprava druzbe razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma kot nacin, da se prepreci nastanek
razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj druzbe. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje tveganj v smislu
zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti druzbe tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih. Obvladovanje tvegan
je eden osrednijih delov strateSkega upravljanja druzbe.

Glavne aktivnosti v procesu Upravljanje s tveganiji so:
prepoznavanje, merjenje in spremljanje vseh tveganj, s katerimi se druzba sooca pri svojem poslovaniju;
koordinacija izraGunavanja solventnostnih in minimalnih kapitalskih zahtev ter razpoloZljivega kapitala po
direktivi Solventnost II;
izdelava porocila o lastni oceni tveganj in solventnosti (ORSA);
koordinacija izvajanja regulatornega poro¢anja in javnih razkritij v zvezi s Solventnostjo II;
razvoj, vpeljava ali izboljSevanje tehnik za zmanjSevanje tvegan;;
planiranje ter upravljanje z zahtevanim in razpoloZljivim kapitalom druzbe;
razvoj lastnih parametrov oziroma lastnega internega ali delnega internega modela za izradun
kapitalskih zahtev;
spremljanje novosti glede Solventnosti Il, izobrazevanje in njihova implementacija;
svetovanje upravi v zvezi z upravljanjem neprekinjenega poslovanja v druzbi.

Izvajanje funkcije upravljanja s tveganii v druzbi je v pristojnosti stalnega tima Upravljanje s tveganii. Direktor tima
je hkrati tudi nosilec klju¢ne funkcije upravljanja s tveganii. Sicer se sam proces upravljanja s tveganiji v skladu s
tri-stebrno zasnovo sistema obrambe pred tveganiji izvaja preko celotne druzbe, pri Cemer je prvi steber, v
katerega so vkljuCeni vsi poslovni procesi v druzbi oziroma njihovi skrbniki, odgovoren za dnevno operativno
obvladovanje tveganj, ki nastajajo pri procesu oziroma so posledica procesa. Drugi steber, ki ga sestavljata tim
Upravljanje s tveganiji ter Odbor za upravijanje s tveganji je odgovoren za pregled in koordinacijo delovanja
prvega stebra obrambe, doloCanje politik, strategij, toleranc in limitov do tvegan; ter pripravo in eskaliranje poro€il
upravnim in nadzornim organom druzbe Tretji steber, ki vkljuCuje notranjo in zunanjo revizijo oziroma druge
dajalce zagotovil, pa je odgovoren za zagotavljanja neodvisnih zagotovil glede upravljanja s tveganiji v druzbi.
Tristebrni sistem obrambe pred tveganji je povzet z naslednjo sliko:
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Tristebrni sistem obrambe pred tveganiji

1. steber obrambe 2. steber obrambe 3. steber obrambe

Pregled nad tveganii,
metodologija

Vsakodnevno
obvladovanje tveganj

Neodvisna

zagotovila

obvladovanja politike
do tveganj

Odbor za upravijanje Kljuéna

) s tveganiji funkcija
Poslovni Odbor za oblikovanje notranje
procesi rezervacij revizije

Tim Tim
upravljanje s tveganji notranje
revidiranje
NaloZbeni Kljuéne funkcije:
odbor upravijanje s tveganji,

skladnost poslovanja Zunanja

in aktuarska funkcija revizija

Hierarhi¢no so odgovornosti oseb ali funkcij v sistemu upravljanja s tveganiji v druzbi ponazorjene s piramido vlog,
kot jih prikazuje spodnja slika. Vloge in odgovornosti so skladne s tristebrnim sistemom, prikazanim v zgornji sliki.

Piramida vlog

Nadzorni
svet

Uprava druzbe krowni pregled B
sprejemanje ukrepmr na nivoju druzbe

ALGO

Tim Upravljanje s tveganiji / koordinaciia ukrenov / pregled
Odbor za upravijanie s tveganji Zdnizevanjs in porotanie upravi

Poslovni procesi :ﬁmaﬁ? uﬁ‘;%g;?o'}i J;a
obviadovanje

Notranja / zunanja revizija

dajanje zagotovil

Na vrhu piramide so uprava in nadzorni svet druzbe ter odbor za upravljanje z bilanco, ki nosijo kon¢no
odgovornost za notranje okolje, povezano s tvegan;ji in kontrolami, in so obenem odgovorni za pregledovanje in
sprejemanije poslovnih strategij in politik s podro¢ja upravljanja s tveganii.

Drugi nivo predstavlja Odbor za upravljanje s tveganii. Njegovo delovanje ureja Poslovnik o delovanju odbora za
upravljanje s tveganiji. Odbor je odgovoren za zbiranje informacij o tveganjih z niZjih nivojev sistema ter za
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preuCevanije, poro¢anje in svetovanje upravi druzbe ter podajanje smernic s podro¢ja upravljanja razli¢nih vrst
tvegan; v druzbi.

Tim Upravljanje s tveganiji kot tretji nivo je odgovoren za oblikovanje in delovanje sistema upravijanja s tveganii
ter koordiniranje aktivnosti upravljanja s tveganji preko celotne organizacije. Tim poro¢a tako upravi kot Odboru
za upravljanje s tveganiji.

Ker tveganja nastajajo pri izvajanju poslovnih procesov, ali pa so z njimi povezana, je skrbniStvo nad tveganii
oziroma odgovornost za upravljanje s tveganji, ki izhajajo iz poslovnih procesov oziroma so z njimi povezana,
dodeljeno skrbnikom poslovnih procesov. Skrbniki tveganj (po navadi je to direktor tima, ki skrbi za posamezni
proces) so torej prevzemniki tveganj in so odgovorni za kontinuirano odkrivanje, ocenjevanje, merjenje in
poroCanje (timu Upravljanje s tveganii) ter zaCetno obvladovanije tveganj na svojih procesih.

Zadnji nivo v sistemu upravljanja s tveganiji sta procesa notranjega in zunanjega revidiranja. Odgovorna sta za
neodvisno ocenjevanje ucinkovitosti procesa in praks obvladovanja tveganj ter za dajanje pravoCasnih in
objektivnih priporoCil in zagotovil glede upravljanja s tveganii.

Funkcija upravljanja s tveganji

Funkcija Upravljanja s tveganji predstavlja eno izmed Stirih kljuénih funkcij v druzbi. Sistemsko je umeS¢ena v
sistem upravljanja s tveganiji oziroma v drugi steber (obrambno linijo) u€inkovitega sistema upravljanja s tveganii.
Nosilec klju¢ne funkcije upravljanja s tveganiji v druzbi je direktor tima Upravljanje s tveganiji.

Pri imenovaniju in podelitvi pooblastila nosilcu funkcije upravljanja s tveganji uprava uposteva zakonske pogoje ter
standarde sposobnosti in primernosti.

Nosilec kljuéne funkcije upravljanja s tveganiji je ¢lan naslednjih odborov:
odbor za upravljanje s tveganij;
nalozbeni odbor;
odbor za oblikovanje rezervacij;
odbor za upravljanje z bilanco druzbe.

Primarna naloga funkcije upravljanja s tveganiji je, da upravi in nadzornemu svetu poroca o tveganijih, ki so bila
opredeljena kot pomembna. Funkcija upravijanja s tveganji na svojo pobudo ali pa na zahtevo uprave ali
nadzornega sveta poroCa tudi o drugih posebnih podrocjih tvegan;.

Glavne naloge kljuéne funkcije upravljanja s tveganiji so naslednje:
celostna koordinacija in nadzor aktivnosti, povezanih z upravljanjem s tveganji v druzbi;
merjenje in ocenjevanje celostnega profila tveganj druzbe, vkljuéno z zgodnjim zaznavanjem
potencialnih prihodnijih tvegan;;
poroCanje upravi druzbe o tveganijih, ki so bila opredeljena kot pomembna.

Funkcija upravljanja s tveganiji je odgovorna za izdelavo pravilnih smernic za razvoj strategij in procesov za
identifikacijo, merjenje, monitoring, obvladovanje in poroanje o tveganjih v druzbi. Odgovorna je tudi za
izraCunavanje kapitalskih zahtev in kapitalske ustreznosti druzbe, izdelovanje in upravljanje s profilom tvegan;
druzbe, upoStevanje medsebojnih vplivov razliénih kategorij tveganj ter prepoznavanje in sistemsko integracijo
prihodnjih tvegan;.
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Poleg tega je klju¢na funkcija upravljanja s tveganji odgovorna za izvajanje procesa lastne ocene tvegan; in
solventnosti ter za porocanje izsledkov tega upravi druzbe. Klju¢na funkcija je soodgovorna za razvoj Strategije
upravljanja s tveganii ter odgovorna za pripravo vseh podatkov, ki jih uprava in odbori druzbe potrebujejo za
sprejem potrebnih odlocitev (npr. glede apetita do tveganj).

V sklopu svojih odgovornosti kljuéna funkcija upravljanja s tveganji zagotavlja tudi dodatne ocene primernosti
zunanijih bonitetnih ocen, ki se uporabljajo pri izratunu zavarovalno-tehniénih rezervacij in izraunu zahtevanega
solventnostnega kapitala.

Funkcija upravljanja s tveganiji koordinira tudi vse postopke notranjega in zunanjega poroCanja, povezanega s
tveganii.

Opredelitev kategorij tveganj

Sistem upravljanja s tveganji zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podro¢ja tveganj:
sklepanje zavarovan;j in oblikovanje zavarovalno-tehniénih rezervacij;
upravljanje sredstev in obveznosti;
nalozbe, tudi v izvedene finan¢ne instrumente in podobne obveze;
likvidnost;
upravljanje zavarovalnih, trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter
vseh drugih tveganj, ki jim je druzba izpostavljena;
pozavarovanje in druge tehnike za zmanjSevanje tvegan.

Poleg navedenih sistem upravljanja tveganj zaobjema tudi upravijanje drugih tveganj, ki jim je druzba
izpostavljena. V druzbi so tveganja podrobneje razvrS€ena v skladu s Sifrantom tveganj, ki je sestavni del
Kataloga tveganj druzbe.

Proces upravljanja s tveganji

Upravljanje tveganj je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh
ravneh, vkljuéno s poroanjem o tveganjih, ki jim je druZba izpostavljena ali bi jim lahko bila pri svojem
poslovanju.

Druzba ima v sklopu politik, ki doloCajo sistem upravljanja s tveganji, dolo€ene nacdrte ukrepov upravljanja
tveganij, ki obsegajo:

notranje postopke za upravljanje tveganj;

ukrepe za upravljanje tveganj in notranje postopke za izvajanje teh ukrepov;

notranje postopke za spremljanje izvajanja ukrepov za upravljanje tvegan;.

Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so dolo¢eni za vsako
vrsto tveganja, ki jim je druzba izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravlja, in za tveganja, ki jim je
izpostavljena pri vseh poslih, ki jih opravlja.

Ne glede na specifike posamezne vrste tveganja, proces upravljanja s tveganiji vsebuje vsaj naslednje kljucne
korake:
ugotavljanje — identifikacija tveganj, ki obsega celovito in pravo¢asno prepoznavanje tveganj, katerim je
oziroma bi jim lahko bila izpostavljena druzba ter analizo vzrokov za njihov nastanek;
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merjenje oziroma ocenjevanje tveganj, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za
merljiva in/ali nemerljiva tveganja, ki so bila identificirana v postopku ugotavljanja tvegan;;

obvladovanje tveganj, ki obsega proces izbire in implementacije ukrepov za zniZzevanje tvegan;;
spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in nagina spremljanja tveganj;
poroCanije o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih porogil ter frekvenco poro¢anja.

Proces upravljanja s tveganji

Porocanje

Ugotavljanje
Odnos Strategija
do tveganj | tveganja
Politika

Spremljanje Merjenje

Obvladovanje

Sistem spremljanja tveganj zagotavlja, da ima druzba notranje ustrezne kontrole in da zaposleni vse postopke
ustrezno razumejo in izvajajo. Ko so vsa klju¢na tveganja enkrat identificirana, ocenjena, obvladovana in
kontrolirana, se pridobi tudi neodvisna zagotovila, da se te aktivnosti izvajajo po priCakovanjih ter da so rezultati
kontrol pravilni. Zagotovila daje tim Notranje revidiranje in zunanja revizija.

Vsi timi, vkljuceni v prvi steber sistema obrambe pred tveganji so dolzni timu Upravljanja s tveganji redno
Cetrtletno poro€ati o upravljanju s tveganii, ki izvirajo iz procesov ali so njihova neposredna posledica, katerih
skrbniki so timi. PoroCanje se izvaja v obliki poroanja aZuriranega kataloga tveganj (kvartalna izvedba postopka
samoocenjevanja) ter poro¢anja rezultatov izrauna dologenih kljuénih kazalnikov tveganj. Prav tako so ti timi
dolzni timu Upravljanja s tvegan;ji Cetrtletno poro¢ati o delovanju in rezultatih notranjih kontrol, ki se izvajajo na
procesih. Nosilec kljutne funkcije upravijanja s tveganiji je dolzan o izsledkih procesa upravijanja s tveganii
poro&ati upravnim in nadzornim organom druzbe ter nosilcem ostalih klju¢nih funkcij v druzbi.

Informacije o strategijah za obvladovanje tveganj, ciljih, postopkih in poro¢anjem

Druzba je v letu 2013 sprejela krovno strategijo upravljanja s tveganji. Ta podobno, kot vse druge dejavnosti v
druzbi, temelji na strategiji poslovanja zavarovalnice in strategiji upravljanja kapitala druzbe. Po oblikovanju
strategije so se vzpostavili zgoraj opisani nadzorni mehanizmi, ki omogocajo, da se strategija izvaja tako, da
lahko optimalno izvajajo kljutne dejavnike vrednosti in ucinkovito upravljajo s tveganji, ki nastanejo pri teh
dejavnikih.
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Povezanost strategije zavarovalnice s sistemom upravljanja s tveganiji

Upra\gjanjq Upravijanje
uspednosti tveganj

e b b w hd
Al

v
Strateski cilji Apetit po tveganju
KPI ) K

V o

Temeljni koncepti strategije upravljanja s tveganji so torej na podlagi strategije poslovanja in upravljanja s
kapitalom (kapaciteto tveganj) doloCiti ustrezen apetit do tveganj, vkljucno z limiti in tolerancami do tvegan;.

Apetit druzbe do tveganja predstavlja na nivoju podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je druzba pripravijena
sprejeti pri uresniCevanju svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateSkih ciljev. Apetit druzbe po tveganju je
omejen s kapaciteto tveganj (angl. risk capacity), ki ga je zavarovalnica sposobna prevzeti glede na razpolozljiv
regulatorni kapital druzbe. Apetit druzbe po tveganju je jasno opredeljen in ustrezno predstavijen v celotni
organizaciji na vseh nivojih ter je vklju¢en v proces poslovnega planiranja prihodnjega poslovanja. Apetit do
tvegan; je izrazen v obliki izjav in v obliki metrike. Dopustne meje tveganja (angl. risk tolerance) predstavljajo
najvecje tveganie, ki ga je zavarovalnica pripravljena sprejeti, glede na vsako kategorijo tveganja za doseganje
poslovnih in strateSkih ciliev na takSen nacin, da zavarovalnica kumulativno deluje v okviru definiranega apetita
po tveganju. Operativni limiti se nana$ajo na vsakodnevne poslovne odloCitve.

Odnos med apetitom do tveganj, kapaciteto tveganj, toleranco do tveganj in operativnimi limiti je grafiéno
prikazan s spodnjo sliko.
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Odnos med apetitom do tveganj, kapaciteto tveganj, toleranco do tveganj in operativnimi limiti

Kapital kapaciteta tveganj

Strateski cilji
stopnja prevzetega tveganja
na ravni zavarovalnice apetit po tveganju

Apetit po tveganju za vsako
od kategorij tveganj

zavarovalna, strateska, operativna, trzna ...

dopustne meje (toleranca do tveganj)

Ravnovesje - tveganje : dobicek
dopustne meje tveganja glede na poslovno strategijo ciljna tveganja
Razvoj in trzenje,
underwriting & pozavarovanje, nalozbenje, Skode, fimii tv :
administracija in operativno izvajanje imit tveganj

Druzba v sklopu procesa nacrtovanja prihodnjega poslovanja poleg poslovnih ciliev uposteva tudi zastavljen
apetit do tveganj. Poslovni plan se pred sprejetjem testira Se z vidika izpolnjevanja zahtev kapitalske ustreznosti
po dolo€ilih Solventnosti Il.

B.3.2  Opis procesa lastne ocene tveganj in solventnosti

Za izvajanje ORSA ima druzba vpeljano posebno proceduro, prilagojeno svoji organizacijski strukturi ter sistemu
upravljanja s tveganii, ki je prilagojena naravi, obsegu in kompleksnosti tveganj, s katerimi se druzba sooca pri
svojem poslovanju. Pri izvajanju ORSA se druzba opira na naCelo sorazmernosti. To se nanaSa na izbrane
metode vrednotenja, kompleksnost procesa ter pogostost izvajanja ocene. Ker je ORSA zelo pomembno orodje
za upravljavske in nadzorne organe druzbe, so ti aktivno vkljuCeni v proces izvajanja ORSA oziroma so lastniki
samega procesa (pristop od zgoraj navzdol). Aktivna vklju¢enost pomeni predvsem usmerjanje izvajanja lastne
ocene ter kritino obravnavo uporabljenih predpostavk in rezultatov. ORSA namre¢ upravljavskim in nadzornim
organom druzbe omogoCa razumljiv in celosten pogled na tveganja, katerim je druzba izpostavljena, in jim
pomaga razumeti, kaj ta tveganja pomenijo v smislu kapitalskih zahtev druzbe oziroma v smislu potreb po
izvajanju (dodatnih) ukrepov za blaZenje oziroma prenos teh tveganj. Na podlagi izsledkov ORSA upravljavski in
nadzorni organi druzbe potrdijo kratkoro&ne in dolgoro¢ne poslovne strategije oziroma zahtevajo izvedbo ukrepov
v primeru, ¢e ORSA nakazuje na uresniCitev kakSnega od tveganj, ki bi lahko ogrozilo ciljno kapitalsko ustreznost
druzbe.

Za operativno koordinacijo izvajanja ORSA je odgovoren tim Upravljanje s tveganii, ki je hkrati skrbnik procesa
ORSA. Odgovoren je za vse korake v procesu, od nacrtovanja ORSA, definiranja in izvedbe stresnih scenarijev,
izvedbe vseobsegajoCe ocene profila tveganj druzbe, napovedovanja bodoCih kapitalskih zahtev ter pripravo
poroGil o izvedbi ORSA.

Kot skrbnik procesa ima tim Upravljanje s tveganji pristojnost, da v proces smiselno in po potrebi vkljuéuje tudi

ostale time druzbe. Drugi timi se lahko vkljuCujejo v vseh korakih procesa ORSA, njihova vkljuCenost pa se
tipicno predvidi in potrdi v vsakokratni fazi naértovanja izvedbe ORSA. Zaradi svojih specifiénih viog v procesu

54



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016 a

ORSA so vanj poleg tima Upravljanje s tveganii stalno vklju€eni timi Aktuarska dejavnost, Zakladnistvo, Finance
in raCunovodstvo ter Kontroling.

Politika predvideva, da je proces ORSA sestavljen iz petih korakov, in sicer:
1. doloCitev tveganj, ki jim je druzba izpostavljena;

definiranje stresnih scenarijev;

izraCun testov obutljivosti na stresne situacije;

ocena prihodnjih kapitalskih zahtev;

priprava ORSA porodila.

ok wn

V prvem koraku je potrebno identificirati vsa tveganja, ki jim je druzba izpostavliena, ali bi jim lahko bila,
izpostavljena v prihodnosti oziroma vsa tista tveganja, ki lahko ogrozijo doseganje strateskih ciliev druzbe. Kot
orodje za identifikacijo in popis tveganj uporablja druzba Katalog tveganj. Za upostevanje v ORSA se tipi¢no
dolo¢i do dvajset najpomembnejSih tveganj po vsakokratnem popisu tveganj. Kot pomembna se klasificirajo vsa
tveganja, ki imajo pomemben vpliv na delovanje druzbe ali ki se pojavljajo z veliko verjetnostjo. Druzba identificira
tveganja na podlagi informacij, ki jih pridobi od vseh posameznih skrbnikov procesov. V prvem koraku se tudi
preverja ustreznost standardne formule in podaja informacije glede morebitnih odstopanj od nje. Ob upoStevanju
morebitnih odstopan;j se ocenijo celostne solventnostne potrebe zavarovalnice.

V drugem koraku se na podlagi identificiranih najpomembnejSih tveganj definirajo stresni scenariji. Stresni
scenariji morajo biti definirani vsaj za pet najpomembnejSih tveganj po Katalogu tveganj oziroma vsaj za toliko
najpomembnejsih tveganj, kolikor jih je potrebno, da so s stresi zastopani vsi pomembnej$i moduli tveganj
standardne formule za izraCun kapitalskih zahtev. Pri zasnovi scenarijev tipicno sodelujejo timi, ki so skrbniki
najpomembnejsih tveganj druzbe po Katalogu tveganj. Druzba poleg tehnike stresnih scenarijev lahko uporablja
tudi tehniko reverznih stresnih scenarijev.

V tretiem koraku se na podlagi srednjeroénega poslovnega nacrta druzbe najprej izraGuna bazni scenarij
kapitalske ustreznosti druzbe po Solventnosti Il za opazovano obdobje. Nato se na podlagi definiranih stresnih
scenarijev te strese aplicira na bazni scenarij, za posamezni stresni scenarij pa se izracuna kapitalsko ustreznost
v opazovanem obdobju.

V Cetrtem koraku se za vsakega od stresnih scenarijev predvidi blaZilne ukrepe ter se oceni njihov u vpliv na
kapitalsko ustreznost druzbe. Na podlagi rezultatov te simulacije se odloCi in planira bodoCe ukrepe glede
upravljanja s kapitalom oziroma bodoce ukrepe upravljanja s tveganii.

V zadnjem koraku se rezultate vseh simulacij smiselno sestavi v strukturirano porocilo, kjer se jim doda potrebne
komentarje, obrazloZitve in predloge. Poro€ilo se odda upravi in nadzornemu svetu druzbe, da ga odobrita in

sprejmeta.

V celotnem Casovnem obdobju, za katerega se izvaja ORSA, se upoSteva obseg in kakovost lastnih virov
sredstev, kot tudi morebitne spremembe v njihovi sestavi.

Povezanost procesa ORSA s poslovnim nacrtovanjem, profilom tveganja druzbe, apetitom do tveganj, sistemom
upravljanja ter kapitalskimi zahtevami je v grobem orisana z naslednjo sliko.
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Vpetost ORSA v poslovanje druzbe
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1. Katalog tveganij poslovnega narta Kapitalskih zahtev 5. Priprava porogila

B.4  SISTEM NOTRANJEGA NADZORA

Izhodi$&e pri ureditvi notranjega nadzora v zavarovalnici je, da preko organizacijske strukture zagotovi ¢im bolj
ucinkovito delovanje notranjih kontrol. V zavarovalnici delujejo organizacijske enote, katerih temeljna funkcija je
kontrolna: Kontroling, Upravljanje s tveganji, Aktuarska dejavnost, Preprecevanje in odkrivanje prevar ter
Operativno izvajanje zavarovanj. Ne glede na to so notranje kontrole primarno vgrajene v okviru posameznih
procesov zavarovalnice in na tej ravni tudi popisane. Zavarovalnica spodbuja pomen izvajanja ustreznega
notranjega nadzora z zagotovitvijo, da vsi zaposleni poznajo svojo vlogo v sistemu notranjega nadzora.

UCinkovit sistem notranjega nadzora je prvenstveno namenjen:
ugotavljanju in merjenju tveganj, ki jim zavarovalnica je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem
poslovanju;
izraCunavanju in preverjanju izpolnjevanja predpisov o upravljanju tveganj glede zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, zahtevanega solventnostnega kapitala, zahtevanega minimalnega kapitala in nalozb;
ugotavljanju skladnosti tveganj druZzbe s tveganii, predvidenimi v strategijah in pisnih pravilih druZbe.

Predvidene naloge
Notranja kontrola sloni na naslednjih temeljnih konceptih: prviC je to proces, ki se izvaja permanentno, nima

zakljuCka; drugic, notranje kontrole izvajajo ljudje in jih same po sebi ne zagotavljajo prirocniki ter navodila; tretjic
je smisel kontrol v njihovem razumnem in logicnem izvajanju.

Notranja kontrola obsega dejavnosti, ki zagotavljajo druzbi naslednje cilje:
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usklajenost poslovanja s politiko druzbe, navodili, postopki ter zakonskimi in drugimi predpisi, da se
lahko dosegajo postavljeni cilji;

varovanje sredstev, kar pomeni, da je poslovanje druzbe zavarovano pred izgubami, prevarami in slabim
vodenjem;

prepreCevanje korupcije in zlorab pooblastil z ohranjanjem poStenosti in neopore¢nosti obna3anja
zaposlenih;

gospodarno in ucinkovito uporabo sredstev v skladu s postavljenimi nameni in cilji;

zanesljivost in celovitost informiranja, kar pomeni, da se za odlo¢anje zagotavljajo, vzdrzujejo, sporocajo
in uporabljajo veljavne in pravo¢asne informacije.

Nadzorne dejavnosti so sorazmerne s tveganii, ki izhajajo iz nadzorovanih procesov. Prisotnost ustreznih
notranjih kontrol je kljuéna pri poslovno pomembnih poslovnih procesih.

Naloge, ki se izvajajo v sistemu notranjih kontrol, se izvajajo na dveh ravneh in so naslednje:

na najvisji ravni, tj. ravni cele druzbe: planiranje, predracunavanije, spremljanje, analiziranje, ukrepanje in
sankcioniranje na ravni druzbe s spremljanjem kazalnikov nalog, kazalnikov tveganj, s sistemom
radunovodskega spremljanja poslovanja za notranje potrebe, informacijskimi procesi ter fiziénim in
sistemskim varovanjem;

na operativni ravni: to so operativni postopki notranjega kontroliranja, ki vkljuCujejo usklajevanje,
preverjanje, kontrole programov, raCunske toénosti, omejevanje dostopa do sredstev in dokumentov,
primerjanje dosezkov s predraCuni, nadziranje in podobno.

Na podlagi rezultatov kontrolnih postopkov se izvajajo ukrepi, ki preprecujejo oziroma minimizirajo tveganja.
Komuniciranje iz izsledkov notranjih kontrol in monitoring

Vsaka odgovorna oseba za izvajanje notranjih kontrol je dolzna za te notranje kontrole izvajati Notranje kontrolne
preglede. Nacrt izvajanja Notranjih kontrolnih pregledov se pripravi za vsako poslovno leto posebej, praviloma v
zadnjem mesecu leta za prihodnje poslovno leto. Iz Kataloga notranjih kontrol za svoj proces izbere kontrole, ki
jih bo pregledal v poslovnem letu in jih terminsko umesti po kvartalih. Notranji kontrolni pregledi se planirajo v
vnaprej doloCenem obrazcu, ki poleg naziva in zaporedne Stevilke notranjega kontrolnega pregleda zahteva Se
vpis vsebine kontrol, dejavnikov tveganja, odgovorno osebo za izvedbo, terminski plan, lokacijo izvedbe pregleda
ter predvideno pogostost izvajanja.

Odgovorne osebe za izvedbo kontrolnih pregledov so avtonomne pri naértovanju notranjih kontrolnih pregledov.
Avtonomnost vkljucuje svobodo pri izbiri Stevila izvedenih pregledov, vsebino pregledov in terminski nacrt izvedbe
pregledov. Na zahtevo tima Upravljanje s tveganji morajo biti sposobne zagovarjati svojo odloCitev oziroma
dokazati, da planirano Stevilo notranjih kontrolnih pregledov zadostuje za ucinkovito obvladovanje vseh tveganj, ki
izvirajo iz poslovnega procesa, na katerega se kontrole nana$ajo.

B.5 FUNKCIJA NOTRANJE REVIZIJE

Funkcijo notranje revizije v zavarovalnici izvaja tim Notranje revidiranje (v nadaljevanju TNR), ki je samostojen
stalni tim in je neposredno podrejen upravi. Funkcionalno in organizacijsko je lo¢en od drugih delov druzbe.
Predstojnik TNR ima neposreden in neomejen dostop do uprave, revizijske komisije in nadzornega sveta druzbe,
kar zagotavlja neodvisnost in nepristranskost delovanja TNR-ja. Funkcija notranje revizije predstavlja eno izmed
Stirih kljuénih funkcij v druzbi in predstavlja tretjo obrambno linijo sistema upravljanja s tveganiji. Deluje skladno z

57



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016

mednarodnimi standardi notranjega revidiranja (angl. The Institute of Internal Auditors), ZZavar-1 ter drugo
zakonodajo in temeljnim aktom TNR-ja, ki ga na podlagi soglasja Nadzornega sveta sprejme Uprava druzbe.

TNR izvaja neodvisne in nepristranske aktivnosti dajanja zagotovil in svetovanja na podlagi letnega nacrta dela.
Sprejme ga uprava druzbe ob pridobitvi soglasja nadzornega sveta.

TNR izvaja na oceni tveganj zasnovan stalen in celovit nadzor nad poslovanjem druzbe z namenom preverjanja
in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja druzbe ustrezni ter delujejo
na nacin, ki zagotavlja doseganje naslednjih pomembnih ciljev druzbe:
uspesno in ucinkovito poslovanje druzbe, vkljutno z doseganjem ciljev poslovne in finanéne uspesnosti,
ter varovanje sredstev pred izgubo;
zanesljivo, pravocasno in pregledno notranje in zunanje racunovodsko in ne-raunovodsko porocanje;
skladnost z zakoni in drugimi predpisi ter notranjimi pravili.

TNR ocenjuje in daje ustrezna priporo€ila za izbolj$anje postopkov upravljanja druzbe za:
sprejemanije strateskih in izvedbenih odloCitev;
nadziranje upravljanja tvegan;j in kontroliranja;
uveljavljanje etike in vrednot v druzbi;
zagotavljanje ucinkovitega upravljanja delovanja organizacije in odgovornosti;
sporo¢anje informacij o tveganjih in kontroliranju ustreznim podro&jem druzbe;
usklajevanje dejavnosti in sporo&anje informacij med organom nadzora, zunanjimi in notranjimi revizorji.

TNR pomaga druzbi dosegati zastavljene cilie s spodbujanjem premisljenega, urejenega nacina vrednotenja, z
izboljSevanjem uspesnosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in tako prispeva k dodajanju vrednosti.

O izidih svojega dela predstojnik TNR-ja poroCa neposredno upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu
druzbe. Z revizijsko komisijo se sestane tudi brez prisotnosti uprave, kar dodatno zagotavlja neodvisnost in
nepristranskost delovanja TNR-ja.

Neodvisnost in nepristranskost sta dve najpomembnejsi znacilnosti delovanja TNR-ja. Zato nih&e v druzbi ne sme
vplivati na obseg, izvajanje notranjega revidiranja in na poro¢anje. V TNR-ja se izvajajo aktivnosti, ki zmanjSujejo
tveganja slabitve neodvisnosti in nepristranskosti revizorjev. Prav tako revizorji ne opravljajo nobenih drugih
nalog, ki bi lahko povzro€ile nasprotje interesov in tako oslabile njihovo nepristranskost.

B.6 AKTUARSKA FUNKCIJA

Organizirana je v stalna tima Aktuarska dejavnost za premozenjska zavarovanja in Aktuarska dejavnost za
Zivljenjska zavarovanja.

Kljune naloge aktuarske funkcije so:
usklajevanje izratuna zavarovalno-tehniénih rezervacij za izradun kapitalskih zahtev;
obves&anje organov vodenja in nadzora o zanesljivosti in ustreznosti metod, modelov in predpostavk,
uporabljenih v izraGunu zavarovalno-tehnicnih rezervacij in o ustreznosti izrauna zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij;
nadziranje izraCuna zavarovalno-tehnicnih rezervacij, ko se za izracun uporabljajo priblizki;
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preverjanje ustreznosti splodne politke prevzemanja zavarovalnih tveganj in ustreznost viSine
zavarovalne premije za posamezne produkte s staliS¢a, ali premija za posamezne produkte zado3¢a za
pokrivanje vseh obveznosti iz teh zavarovalnih pogodb;

preverjanje ustreznosti pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na namensko druzhbo;

sodelovanje pri uvajanju in izvajanju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri razvoju, uporabi in
spremljanju ustreznosti modelov za izracun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tveganj in
solventnosti.

Aktuarska funkcija ima pri izvajanju svojih nalog dostop do vseh informacij druzbe, ki so potrebne za opravljanje
nalog aktuarske funkcije (evidence, podatki, dokumenti, porocila, korespondenca z AZN-jem).

Aktuarska funkcija je vklju¢ena v vse nivoje upravljanja s tveganji. Preko izvrSnega direktorja aktuarske dejavnosti
je vklju¢ena v ALCO. Aktuarska funkcija sodeluje s timom Upravljanje s tveganiji predvsem na podrodju, ki se tice
zahtev solventnosti Il.

B.7  ZUNANJE IZVAJANJE

Zavarovalnica ima izdelano Politiko za oddajo funkcij v zunanje izvajanje (v nadaljevanju: Politika), ki opredeljuje
nacela, ki predstavljajo vodilo pri sklepanju pogodb za zunanje izvajanje funkcij ali aktivnosti ter dolo¢a nacin in
postopek izbire zunanjih izvajalcev, ki omogoCa nepretrgano spremljanje delovanja zunanjih izvajalcev in
upravljanja s tveganiji, ki izhajajo iz uporabe zunanjih izvajalcev.

Politika opredeljuje:
postopek dolocitve ali je funkcija oziroma storitev kljuéna ali pomembna;
nacin izbora ponudnika storitve ustrezne kakovosti ter nacin in pogostost ocenjevanja ponudnikovega
izvajanja storitev in rezultatov;
podrobnosti, ki jih je treba vkljugiti v pisni dogovor s ponudnikom storitev;
poslovne krizne nacrte, vkljutno z izhodnimi strategijami za kljuéne ali pomembne funkcije oziroma
dejavnosti, oddane v zunanje izvajanje.

Zavarovalnica sklepa pogodbe o oddaji funkcije v zunanje izvajanje le z zanesljivimi in preverjenimi izvajalci, pri
izbiri katerih je potrebno upostevati pogoje, kot so opredeljeni v Politiki.
Zavarovalnica zagotavlja, skladno s Politiko, da se z izloenim poslom:
ne poslab3a kakovost sistema upravljanja druzbe;
neupravi¢eno poveca operativno tveganje;
ne omejijo sposobnosti Agencije za zavarovalni nadzor (v nadaljevanju: Agencija) za spremljanje
skladnosti zavarovalnice z njenimi obveznostmi;
ne ogrozi stalnosti in ustreznost storitev zavarovalcem.

S Politiko so predpisane aktivnosti, ki jih je v zvezi s prenosom storitve v zunanje izvajanje potrebno obvezno
opraviti, prav tako tudi nabor vsebin, ki predstavljajo obvezne pogodbene dologbe z zunanijim izvajalcem. Med
drugim velja, da je zavarovalnica kot naroénik storitve upravicena do izvajanja revidiranja izvajalCevega
nadzornega okolja in do periodiCnega poroCanja izvajalca o poteku izvajanja storitve. Navedeno omogoca
zavarovalnici spremljanje kakovosti izvajanja storitve s strani zunanjega izvajalca in izvajanje ustreznega nadzora
izvajalca v zvezi z opravljanjem storitev.
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B.8  OCENA PRIMERNOSTI SISTEMA UPRAVLJANJA ZAVAROVALNICE

Druzba opravlja posle v zavarovalni skupini Zivljenjskih in v zavarovalni skupini premozenjskih zavarovanj ter
dejavnost upravljanja pokojninskih skladov, ¢emur so prilagojeni tudi njena organizacijska sestava, proces
odlo¢anja in sistem upravljanja tveganj, doloCeni s statutom in Politiko sistema upravljanja, katere cilj je na
pregleden in razumljiv nacin doloditi:
organizacijsko strukturo druzbe z natanéno opredeljenimi, preglednimi in doslednimi notranjimi razmerji
glede odgovornosti;
ucinkovit sistem prenosa informacij, sorazmeren naravi, obsegu in zahtevnosti poslov druzbe, z
ucinkovitimi in v organizacijsko strukturo ter procese odlo¢anja druzbe integriranimi kljucnimi funkcijami
upravljanja;
strukturo pisnih pravil, procesov in postopkov upravljanja tveganj, ki obsega ukrepe za zagotovitev
rednega in stalnega poslovanja.

Ustreznost Politike sistema upravljanja se preverja vsaj enkrat na leto, po potrebi pa tudi pogosteje, e posebej
ob morebitnih spremembah v poslovni strategiji druzbe, spremembah v strategiji druZzbe o upravijanju s tveganiji,
spremembah v izpostavljenosti tveganju skladnosti ter spremembah, ki izvirajo iz makroekonomskega okolja, v
katerem druzba posluje, tako da je sistem upravljanja druzbe vedno ustrezen glede na naravo, obseg in
kompleksnost tveganj, ki so del njenega poslovanja.
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C PROFIL TVEGANJA

Zavarovalnica je Ze po naravi svojega posla izpostavljena zavarovalnim tveganjem, saj je njena dejavnost prav
sklepanje zavarovalnih pogodb, s katerimi sprejema tveganje od imetnikov pogodb. Kot vse ostale finanéne
organizacije pa je izpostavijena tudi mnogim finanénim tveganjem, kot so: trzno (obrestno, valutno in cenovno
tveganje), kreditno in likvidnostno tveganje. Poleg izpostavljenosti zavarovalnim in finanénim tveganjem so
zavarovalnice izpostavljene tudi operativnim tveganjem.

Od 1. januarja 2016, ko je stopila v veljavo Solventnost II, Adriatic Slovenica d. d. kapitalsko zahtevo za
posamezne module tveganja izraCunava na podlagi standardne formule, kot predpisuje regulativa Solventnosti Il.
Solventnostna kapitalska zahteva je doloéena kot sprememba lastnih sredstev zaradi vnaprej predpisanih Sokov
povzroCenih enkrat na 200 let. Osnova za te izradune so postavke bilance stanja, vrednotene po nacelih
Solventnosti Il.

Tveganja razdeljena po posameznih modulih standardne formule, prikazana v odstotkih

Tveganja premoZenjskih
zavarovanj (18 %)

Operafivna tveganja (7 %)
B Cbrestno tveganje (1 %)

Delnisko tveganje (% %)

Tveganja zdravstvenih
zavarovanj (16 %)

Tveganja Zivijenjskin
zavarovanj (16 %)

Tweganje nepremicnin (5 %)

Trina tveganja (39 %) Tveganje Hredi?nih pribitkov (4 %)
- Valutno tveganje (0,6 %)

. —
Kredina tveganja (* %) Tweganje koncentracije (18 %)

C.1 ZAVAROVALNA TVEGANJA

Tako imenujemo vsa tveganja, s katerimi se zavarovalnica soo€a pri opravljanju svoje osnovne dejavnosti,
prevzemu rizika od imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb nakljuéna in
nepredvidljiva, lahko pa se uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti zavarovalnice. Uresnicijo se
lahko ze pri sami zasnovi zavarovalnega produkta (tveganije, da le-ta ni ustrezno zasnovan), pri postavljanju cene
zavarovanja (cenovno tveganije, da viSina zavarovalne premije ne zadoS¢a za pokrivanje pogodbenih obveznosti
in 8kod) ter pri sprejemu rizikov v zavarovanje (gre za napacno odloditev, da se riziko sprejme v zavarovanje,
neuposStevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev zavarovanja na podlagi napa¢nih podatkov,
neustrezno pozavarovanje za posamezen riziko, napacna ocena najvecje verjetne kode (angl. PML - probable
maximum loss), sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija), nezadostno
usposoblieni delavci za oceno rizika). Po sprejemu rizika v zavarovanje pa lahko pride Se do uresnicitve
naslednjih tveganj: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehniénih rezervacij, tveganja $kod (tveganje,
da bodo Skode po Stevilu in/ali viSini vecje od priakovanih in za previsok samopridrzaj zaradi neustrezne
pozavarovalne zaSCite, Se posebej za katastrofaine dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev
(odraza se predvsem v poveCanju Stevila poskusov zavarovalniskih goljufij) in tveganje ekonomskega okolja,
katerega sprememba lahko vodi do manjSega Stevila sklenjenih polic zaradi padca kupne moéi na eni strani in do
vecjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavljenih Skodnih zahtevkov na drugi strani.
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Zavarovalnica navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad
doslednim sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehnicnih
rezervacij, ki bodo krile prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim
pozavarovanjem. Veliko pozornost se posveCa samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se ze pri
nacrtovanju novega produkta skrbno preverja in pridobi ustrezne statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih
predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremlja Skodne rezultate po zavarovalnih vrstah in analizira
vsakrdno poslab3anje le-teh ter po potrebi korigira premijske stopnje oziroma pogoje zavarovanja. Druga kritiéna
to¢ka za uresnicitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanje. Omenjeno tveganje zavarovalnica
obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem tveganja, Se
posebej za velike zavarovalne vsote in kritia. Strokovne sluzbe, ki so zadolzene za velike rizike (pri
premoZenjskih zavarovanijih), spremljajo $kodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo
obnovitev zavarovalne pogodbe 0z. ponovno ovrednotijo sprejeti riziko.

Zavarovalni dogodek je:
bodo¢;
negotov vendar mozen;
neodvisen od izrecne Cloveske volje;
merljiv;
zavarovalna premija se lahko izracuna na osnovi aktuarskih in statisticnih metod;
viSina zavarovalne premije je relativno majhna v primerjavi s finan¢nimi posledicami uresnicitve
tveganja, ki bi jih utrpel zavarovalec.

Zavarovalnica kot primarni poslovni subjekt v zavarovalniski industriji z zavarovalnimi pogoji in obsegom ($irino in
vi§ino) zavarovalnega kritja na podlagi ocene in selekcije doloCa obseg? prevzetega zavarovalnega tveganja, ki
ga v procesu upravljanja z zavarovanimi tveganiji obvladuje v okviru lastnih zavarovalnih kapacitet in prenosom
zavarovalnega tveganja v zunanjo izravnavo.

Zavarovalno tveganje se nanaSa na tveganje, ki ga zavarovalnica prevzame od zavarovalca in izhaja iz obvez
zavarovalne pogodbe v zvezi s kritimi nevarnostmi in postopki, uporabljenimi pri opravljanju poslov. Glede na
naravo zavarovalnih pogodb so zavarovalna tveganja nakljuéna in nepredvidljiva. Pri sklenitvi zavarovaine
pogodbe gre za negotovost, ali se bo med trajanjem pogodbe pojavil zavarovalni dogodek, kdaj se bo pojavil in
koliko bo morala zavarovalnica placati, Ce se zavarovalni dogodek pojavi.

Zavarovalna tveganja - kapitalska zahteva

Tveganja Zivljenjskih zavarovanj 25.686.042
Tveganja nezivljenjskih zavarovanj 28.980.182
Tveganja zdravstvenih zavarovanj 25.326.275

2 Hkrati tudi definicijo zavarovalnega dogodka in nastanek obveznosti zavarovatelja
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C.1.1  Vrste zavarovalnega tveganja

Ob sklenitvi zavarovalne pogodbe zavarovatelj prevzame tveganje, da bo upraviencu iz zavarovalne pogodbe
poravnal pogodbeno obveznost ob nastanku zavarovalnega dogodka oziroma ob izteku pogodbe, pri Cemer je
Cas nastanka zavarovalnega dogodka negotov.

Zavarovalna tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, zdruzimo v naslednje tipe:
tveganje umrljivosti (angl. mortality risk);
tveganje dolgozivosti (angl. longevity risk);
tveganje invalidnosti in bolehnosti (obolevnosti) (angl. disability-morbidity risk);
tveganje stroSkov (angl. expense risk);
tveganije revizije(angl. revision risk);
tveganje pred&asnih prekinitev (angl. lapse risk);
tveganje katastrofe (angl catastrophe risk);
tveganje premij in rezervacij (angl. premium and reserve risk).

Glede na skupino zavarovanj (Zivljenjska, premozenjska, zdravstvena) spremljamo posamezne tipe zavarovalnih
tvegan; v skladu z naslednjo tabelo:

Spremljanje tipov zavarovalnih tveganj po zavarovalnih skupinah

Tip tveganja / Zavarovalna skupina Zivljenjska Premozenjska Zdravstvena Zdravstvena
zavarovanja zavarovanja zavarovanja- SLT  zavarovanja - NSLT

tveganje umrljivosti v v

tveganje dolgozivosti v v

tveganje invalidnosti in bolehnosti (obolevnosti) v v

tveganje stroskov v v

tveganje revizije v v

tveganje pred¢asnih prekinitev v 4 v v

tveganje katastrofe v v v v

tveganje premij in rezervacij v v

C2 TRZNATVEGANJA

Trzno tveganje je tveganje morebitnih izgub zaradi neugodnih gibanj spremenljivk na finan¢nih trgih.
Izpostavljenost trznim tveganjem se meri glede na vpliv gibanja doloCenih spremenljivk, kot so cene lastniskih
vrednostnih papirjev, obrestne mere, cene nepremiénin, vrednost posameznih valut.

Za obvladovanje trznih tveganj zavarovalnica svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno
razprSenost nalozb po nalozbenih razredih, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega
izdajatelja, trga, valute, bonitetne ocene, trajanja in postavljenih limitov tveganj ter ob upoStevanju navedenega
nalaga sredstva v nalozbe z ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

V tem poglavju so prestavljena naslednja trzna tveganja:
tveganja spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev;
obrestno tveganja;
valutno tveganje;
tveganje kreditnega razpona;
tveganje spremembe cen nepremicnin,
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tveganje koncentracije.

Trzno tveganje - zahtevani kapital

Tveganje spremembe cen lastniSkih vrednostnih papirjev 22.265.948
Obrestno tveganje 2.801.600
Valutno tveganje 1.030.241
Tveganje kreditnega razpona 11.161.950
Tveganje spremembe cen nepremicénin 12.935.738
Tveganje koncentracije 43.600.044

Diverzifikacija -32.135.061

Skupaj 61.660.460

C.2.1  Tveganje spremembe cen lastniSkih vrednostnih papirjev

Tveganje sprememb cen lastniskih vrednostnih papirjev je tveganje, da bodo cene teh finanénih instrumentov
nihale in s tem vplivale na njihovo vrednost v nalozbenem portfelju zavarovalnice.

Tveganje spremembe cen lastnidkih vrednostnih papirjev je odvisno od celotne izpostavljenosti spremembi cen
lastniskih vrednostnih papirjev, v katere zavarovalnica nalaga direktno in indirektno s pristopom vpogleda v
nalozbe v vzajemne sklade.

Zahtevani kapital za tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev je doloCen na osnovi vpliva na
razpoloZljiv kapital zaradi takoj$njega padca vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev. UpoSteva se tako na strani
sredstev kot obveznosti. Lastniski vrednostni papirji Tipa 1 obsegajo lastniske vrednostne papirje, ki kotirajo na
reguliranih trgih v drzavah ¢lanicah Evropskega gospodarskega prostora (EGP) ali Organizacije za gospodarsko
sodelovanije in razvoj (OECD), lastniski vrednostni papirji Tipa 2 obsegajo lastniske vrednostne papirje, ki kotirajo
na borzah v drzavah, ki niso ¢lanice EGP ali OECD, lastniSke vrednostne papirje, blago ali druge alternativne
nalozbe, ki ne kotirajo. Lastniski vrednostni papirji, ki predstavljajo nalozbe strateSkega znacaja, se obravnavajo
loCeno.

Kapitalske zahteve za posamezne tipe lastnidkih vrednostnih papiriev so enake takojSnjemu zmanjSanju
vrednosti lastnidkih vrednostnih papirjev:

Tip 1 v viSini vsote 39 % in simetri¢ne prilagoditve na dan izratuna;

Tip 2 v viini vsote 49 % in simetriCne prilagoditve na dan izraCuna;

StrateSke nalozbe v visini 22 %.

Simetriéna prilagoditev po stanju na dan 31. 12. 2016 zna3a -1,4373 %.

C.2.2  Obrestno tveganje

Obrestno tveganje pomeni tveganje, da bo sprememba trznih obrestnih mer vplivala na vrednost obrestno
obcutljivih sredstev in obveznosti.

Lahko se odrazi v spremembi trzne vrednosti naloZb v dolZniske vrednostne papirje ali pa v tveganju, povezanim

z zmoznostjo reinvestiranja finanénih sredstev ob zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za finan¢na
sredstva, ki so zapadla in tudi na strani obveznosti, ki so obCutljive na spremembo obrestnih mer.
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Za obvladovanije obrestnega tveganja zavarovalnica uporablja naslednje postopke:
v primeru obveznosti z vnaprej dologljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero
izenacuje povpreéno trajanje nalozb s povprecnim trajanjem obveznosti;
zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;
zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Zahtevani kapital za obrestno tveganje je izraCunan na osnovi obCutljivosti vrednosti sredstev in obveznosti na
spremembe v Casovni strukturi obrestnih mer. Obrestno tveganje predstavlja najvisjo izgubo Sokiranja krivulje
obrestnih mer navzgor ali navzdol v skladu s predpisano metodologijo standardne formule. Zavarovalnica je pri
dolzniskih in meSanih vzajemnih skladih uporabila pristop vpogleda za izraCun tega tveganja.

Obrestno tveganje merimo z analizo obCutljivosti, in sicer s spremembo vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne
papirje 0z. vrednosti - zavarovalno tehnicnih rezervacij ob spremembi obrestnih mer.

C.2.3  Valutno tveganje

Valutno tveganije je tveganje, da se bo zaradi spremembe teCajev zmanjSala vrednost sredstev v tujih valutah ali
povecala viSina obveznosti.

Zahtevani kapital za valutno tveganje je doloéen na osnovi vpliva na razpoloZljivi kapital zaradi takojsnje
spremembe vrednosti teCajev tujih valut v visini 25 %. UpoSteva se tako na strani sredstev kot obveznosti. Za
nalozbe v lastniske vrednostne papirje tipa 1 in tipa 2, ki kotirajo na borzah, se predpostavlja, da so obCutljive na
valuto, v kateri kotirajo. Za lastniSke vrednostne papirje tipa 2, ki ne kotirajo na nobeni borzi, se predpostavlja, da
so obCutlive na valuto drzave, v kateri ima izdajatelj glavne poslovne dejavnosti. Za nepremiCnine se
predpostavlja, da so obCutljive na valuto drzave v kateri se nahajajo.

Zavarovalnica je podvrzena spremembam valutnih te¢ajev, ki vplivajo na njen finanéni polozaj in denarne tokove.
Glede na to, da je Republika Slovenija v EMU in ima evro kot placilno sredstvo, je ocenjeno valutno tveganje
zavarovalnice relativno nizko.

C.24  Tveganje kreditnega razpona

Tveganje kreditnega razpona izhaja iz morebitnega znizanja kreditne bonitete izdajatelja zaradi sprememb v
njegovem finanénem stanju in poslovanju, kar lahko povzroci vecjo spremembo cene finan¢nih instrumentov,
katerih izdajatelj je, in/ali vpliva na njihovo likvidnost.

Pri nalozbah v tuje dolzniSke finanCne instrumente in depozitih pri tujih kreditnih ustanovah se kreditno tveganje
ugotavlja in meri na osnovi bonitetnih ocen priznanih bonitetnih agencij in lastnih analiz ter ocen tveganosti
posameznih nalozb. Pri nalozbah v instrumente domacih izdajateljev oziroma banke ter pri nalozbah v ciljne
sklade so osnova za oceno kreditnega tveganja lastne analize in ocene tveganosti, Ce obstajajo, pa tudi ocene
bonitetnih agencij.

Za obvladovanje tveganja kreditne bonitete se kot osnova vedno upo$teva lastna ocena tveganja na podlagi
dostopnih informacij o izdajateljih / bankah. Pri nakupu dolzniskih finanénih instrumentov tujih izdajateljev in pri
sklenitvi depozitnih pogodb s tujimi kreditnimi ustanovami se poleg tega doloCi najnizjo sprejemljivo oceno
bonitete izdajatelja (finanCnega instrumenta) oziroma banke, ki jo objavljajo bonitetne agencije. Pri sklenitvi
depozitnih pogodb z domacimi bankami, bankami drzav, €lanic EU ali prvovrstnimi tujimi bankami praviloma
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zadostuje, da imajo te kreditne ustanove ustrezno dovoljenje svojih nadzornih oblasti za opravijanje bancnih
storitev.

Zahtevani kapital za tveganje razpona pri obveznicah, depozitih in posojilih je enak izgubi osnovnih lastnih
sredstev zaradi zmanjSanja vrednosti navedenih naloZb, kot posledica upo$tevanja faktorja tveganja, ki je
odvisen od trajanja in bonitete izdajatelja, kot predpisuje standardna formula.

C.25 Tveganje spremembe cen nepremicnin

Trzno tveganje zaradi sprememb trznih cen nepremicnin je vezano na posamezne nalozbe v nepremicnine in
skupno izpostavljenost nalozb v nepremicnine, ki izhaja iz nalozbenih ciljev. Odraza obdutljivost vrednosti
sredstev, obveznosti in finannih instrumentov na spremembe vrednosti ali nestanovitnosti trznih cen
nepremicnin.

IzhodiSCe za merjenje trznih tveganj je izraGunavanje dopustnih delezev vrednosti posameznih nepremicnin in
skupnih nepremicnin v vseh sredstvih druzbe. Izpostavljenost do posamezne nepremicnine se ugotavlja s trznim
preizkusom vrednosti posamezne nepremicnine.

Trzno tveganje nalozb v nepremi¢nine se ugotavlja in meri na podlagi vrednosti kazalnikov:
odstopanije strukture nalozb v nepremicnine od ciljne strukture.

Zahtevan kapital za tveganje spremembe cen nepremicnin je doloen na osnovi vpliva na razpoloZljiv kapital
zaradi izgube osnovnih lastnih sredstev v viSini 25 % zmanjSanja nepremicnin.

C.2.6  Tveganje koncentracije

Tveganje koncentracije izhaja iz prevelike izpostavijenosti do posameznih izdajateliev. Za ta namen se
izpostavljenosti do izdajateljev, ki spadajo v isto skupino, obravnavajo kot ena izpostavljenost. Podobno se
nepremicnine, ki se nahajajo v isti stavbi obravnavajo kot ena nepremicnina.

Izpostavljenost izdajatelju se meri kot vsota izpostavljenosti doloCeni osebi oziroma skupini oseb iz vseh vrst
finan¢nih instrumentov v sredstvih druzbe.

Za obvladovanje tveganja koncentracije je potrebno pred nakupom posameznih naloZbah vnaprej pripoznati
skupino izdajateljev, ki Steje kot ena izpostavljenost in oceniti tveganja, ki iz tega izhajajo in jih ohranjati na
preudarni ravni.

Zavarovalnica obvladuje tveganje s tekocim spremljanjem skupne izpostavljenosti do posameznih izdajateljev
(angl. single name exposure) in z omejevanjem poveCevanja izpostavljenosti do njih skozi limitni sistem.
Tveganje prevelike izpostavljenosti do posameznih izdajateljev obvladuje zavarovalnica tudi aktivno, z ukrepi za
zmanjSevanje skupne izpostavljenosti.

Zahtevani kapital za tveganje koncentracije je izraCunan v skladu s standardno formulo.
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C.3  KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje — zahtevani kapital

Izpostavljenost tipa 1 3.599.426
Izpostavljenost tipa 2 3.938.701
Diverzifikacija -485.835

Skupaj 7.052.292

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo zavarovalnice v primeru, Ce tretja stranka oziroma dolznik ne
izpolni obveznosti. Kreditno tveganje portfelja zavarovalnice vpliva na sredstva pozavarovateljev, denarna
sredstva pri bankah in terjatve. Sredstva, ki so vklju¢ena v tveganje kreditnega razpona, niso vkljuéena v kreditno
tveganje in obratno.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem zavarovalnica najpogosteje obvladuje s teko¢im spremljanjem bonitete
pozavarovateljev in bank ter ustrezne razprSitve teh sredstev. Zavarovalnica spremlja kreditno tveganje iz
terjatev iz zavarovalnih poslov in pozavarovalnih sredstev na podlagi ocenjevanja placljivosti posamezne terjatve.
Postopki preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem
finanénem stanju izdajatelja finanénih instrumentov in njegovi prihodniji placilni sposobnosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se, enako kot pri nalaganju financnih sredstev,
nanaSajo na preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so
obveznosti iz pozavarovanja pozavarovane pri prvovrstnih pozavarovateljih.

Solventnosti Il loi dva tipa izpostavljenosti:
izpostavljenost tipa 1: izpostavljenosti, ki naceloma imajo bonitetno oceno (pozavarovanja, denarna
sredstva v banki, depoziti pri cedentih, zaveze, prejete od zavarovalnice ali pozavarovalnice, ki so bile
vpoklicane ampak niso bile placane, pravno zavezujoCe zaveze, ki jih je druzba zagotovila ali se o njih
dogovorila in ki lahko privedejo do placilnih obveznosti). Te izpostavljenosti niso diverzificirane;
izpostavljenost tipa 2: izpostavljenosti, ki po navadi nimajo bonitetne ocene (terjatve do posrednikov,
imetniki police dolzniki, hipotekarni krediti). Te izpostavljenosti so praviloma diverzificirane.

Celotna kapitalska zahteva za kreditno tveganje je skupek kapitalske zahteve za izpostavljenost tipa 1 in
izpostavljenost tipa 2 s 75 % korelacijo.

C4 OPERATIVNO TVEGANJE

SCR operativno tveganje - kapitalska zahteva

SCR operativno tveganje 10.387.536

Najveckrat uporabliena definicija® operativnega tveganja je, da je to tveganje nastanka izgub kot posledice
neucinkovitosti, motenj ali napak v izvajanju poslovnih procesov, nedelovanja ali odsotnosti notranjih kontrol. Do
uresnicitve operativnih tveganj lahko pride tudi zaradi nestrokovnega, neprimernega ali Skodljivega obnaSanja
zaposlenih, nedelovanja sistemov in infrastrukture oziroma zaradi kakrdnih koli zunanjih dejavnikov, med njimi
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zaradi spremembe zakonodaje, prekinitve poslovanja zaradi naravnih nesre¢ in epidemij, delovanja konkurence
in podobno.

Pri ugotavljanju in kategorizaciji operativnih tveganj je kljuéno merilo primarni vzrok tveganja. Po definiciji gre
finanéno izgubo pripisati operativnemu tveganju, ¢e je nastala kot posledica pomanjkljivih ali neprimernih
notranjih procesov, zaposlenih, ali sistemov, ali kot posledica zunanjih dogodkov.

C.5 DRUGA POMEMBNA TVEGANJA

Poleg v zgornjih toCkah opisanih tveganj, katere upravlja zavarovalnica in so tudi del standardne formule, so
prisotna tudi druga tveganja, ki so nasteta v nadaljevanju.

C.5.1  Financna tveganja

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube v primeru, ¢e druzba ni sposobna pravoasno poravnati
vseh dospelih obveznosti 0z. je druzba zaradi nezmoznosti zagotavljanja zadostnih virov sredstev prisiliena
zagotavljati potrebna sredstva s pomembno visjimi stroSki od obicajnih.

Med likvidnostno tveganje sodi tudi tveganje druzbe, da ne more unovciti nalozb in drugih sredstev za poravnavo
svojih finanénih obveznosti, ko le-te zapadejo. Likvidnostno tveganije je mo¢no povezano tudi z drugimi tvegan;ji v
druzbi kot npr. z zavarovalnim tveganjem, trznim tveganjem, kreditnim tveganjem ter z operativnim tveganjem.

Likvidnostno tveganje pri nalozbah nastopi takrat, kadar se lahko za izplacilo veCjega odliva Skod ali drugih
pogodbenih obveznosti zagotovi denarna sredstva le tako, da se nalozbe proda po neugodni ceni, s Cimer se
pomembneje zmanj$a donosnost nalozb. Likvidnostno tveganje se zaradi vplacil in izplacil ter obsega dodatnih
likvidnih sredstev dnevno spreminja.

Likvidnostno tveganje nalozbe se praviloma omejuje z doloCitvijo zgornje meje vrednosti nalozbe v posamezni
financni instrument, upostevajo¢ njegov povpreéni dnevni promet v dolo¢enem obdobju, in z dolocitvijo najviSjega
deleza v sredstvih, ki ga lahko tak$ni instrumenti skupaj predstavljajo v posameznih skladih, pri dolznikih
instrumentih pa z velikostjo izdaje.

Druzba obvladuje svojo likvidnostno tveganije z:
zagotavljanjem zadostnih likvidnih sredstev za poravnavanje zapadlih obveznosti;
spremljanjem in naCrtovanjem primerne strukture finan¢nih sredstev glede na obveznosti;
izraunavanjem kazalcev likvidnosti po posameznih skladih;
planiranjem in spremljanjem denarnih tokov;
povecevanjem likvidnih sredstev.

Druzba upravlja likvidnostno tveganje na dveh nivojih:
kratkoro¢no upravljanje denarmnih tokov - ta vrsta upravljanja z likvidnostjo vklju¢uje dnevno in meseéno
spremljanje variabilnosti denarnih tokov. Ta postopek je pomemben za spremljanje kratkoroCnih
likvidnostnih potreb na nacin, da nepredvideni dogodki ne bi vplivali na izpolnjevanje finanénih
obveznosti druzbe.
upravljanje denarnih tokov na daljsi rok - ta vrsta upravljanja z likvidnostjo vkljuCuje tekoCe planiranje
finanénih potreb v naslednjih 6-12 mesecih in vklju€uje analizo denarnih pritokov in denarnih odtokov.
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MozZnosti, ki jih ima druZba za upravljanje likvidnosti, vkljucujejo prestrukturiranje ali uravnavanje portfelja (npr.
prilagodijo se pogoji izplacil velikih obveznosti ali sredstev), razprsitev, kjer je to mogode in spreminjanje
nalozbene strategije.

C.5.2 Nefinan¢na tveganja

StrateSka tveganja so tveganja nastanka izgub zaradi neustreznih strateSkih odlocitev, nedoslednega izvajanja
stratedkih odloCitev in premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega okolja (vkljuéno s pravnim in regulatornim
tveganjem). V Sifrantu tveganj druzbe kot strateSka tveganja pojmujemo naslednje skupine tveganj:

tveganje nepravilne strategije in poslovnih odlo€itev;

tveganje neustreznega izvajanja sprejetih odlocitev;

tveganje premajhne odzivnosti glede na spremembo poslovnega okolja;

tveganje nepravilne kadrovske politike;

tveganje izpada premije (zaradi poslovne politike, odhoda zavarovancev in prodajnih kanalov).
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D VREDNOTENJE ZA NAMENE SOLVENTNOSTI

Direktiva 2009/38/ES (v nadaljevanju Direktiva) in Delegirana uredba komisije (EU 2015/35) (v nadaljevanju
Delegirana uredba) na splo$no dolo¢ata, da zavarovalnica pripoznava in vrednoti sredstva in obveznosti, razen
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, v skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju
MSRP) pod pogojem, da navedeni standardi vkljuCujejo metode vrednotenja, ki so skladne s ¢lenom 75 Direktive.
Delegirana uredba v ¢lenih od 10 do 16 jasno dologa, v katerih primerih metode vrednotenja niso skladne s
pristopom vrednotenja iz Clena 75 Direktive, in je zato potrebno namesto MSRP-ja uporabiti druga nacela
vrednotenja in prilagoditve.
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Vrednost po
MSRP solventnosti I

Sredstva 31.12.2016 Prevrednotenje 31.12.2016
Odlozeni stroski razvijanja 4.683.852 | 4.683.852

Neopredmetena sredstva 5.517.171 5.517.171 -
Odlozene terjatve za davek 6.083.846 7.493.881 13.577.727
Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo 29.335.833 1.883.871 27.451.962
Nalozbe (razen sredstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali
enoto premozenja) 322.465.683 18.607.261 303.858.422

Nepremicnine (razen za lastno uporabo) 29.566.581 1.161.336 30.727.917
DeleZi v povezanih podjefjih, vkljucno z udelezbami 60.218.942 26.177.554 34.041.388
Lastniski vrednosini papirji 7.832.338 83 7.832.421
Obveznice 207.832.744 6.409.180 214.241.924
Kolektivni nalozbeni podjemi 14.659.248 1.848 14.657.400
Depozit, ki niso denarni ustrezniki 2.355.831 1.541 2.357.372

Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto premozZenja 289.168.118 16.784.163 272.383.955

Krediti in hipoteke 24.733.078 36.500 24.769.578
|zterljivi zneski iz pozavarovanj 17.399.320 4.991.528 12.407.792
Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov 18.900.068 18.900.068
Terjatve iz naslova pozavarovanj 1.772.999 1.772.999

Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) 7.357.935 7.357.935
Denar in denarni ustrezniki 5.150.133 5.150.133
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje 646.505 646.505

Sredstva skupaj 733.214.543 44.937.467 688.277.076
Obveznosti
Zavarovalno-tehnicne rezervacije - nezivljenjska zavarovanja 161.510.632 36.749.388 124.761.244
Zavarovalno-tehnicne rezervacie — neZivlienjska zavarovanja (brez zdravstvenih
zavarovanj) 130.355.950 31.528.752 98.827.198
ZTR, izratunane kot celota 130.355.950 130.355.950
Najboljsa ocena 94.694.901 94.694.901
Pribitek za tveganje 4.132.297 4.132.297
Zavarovalno-tehnicne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna neZivljenjskim) 31.154.681 5.220.635 25.934.046
ZTR, izratunane kot celota 31.154.681 31.154.681
NajboljSa ocena 22.588.455 22.588.455
Pribitek za tveganje 3.345.591 3.345.591
Zavarovalno-tehnicne rezervacije - Zivljenjska zavarovanja (razen zavarovanj,
vezanih na indeks ali enoto premoZenja) 112.272.272 7.798.621 120.070.893
Zavarovalno-tehnine rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna Zivljenjskim) 193.751 3.894.555 - 3.700.804
ZTR, izratunane kot celota 193.751 193.751
NajboljSa ocena 4.391.774 - 4391774
Pribitek za tveganje 690.970 690.970
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije - Zivljienjska zavarovanja (razen zdravstvenih
zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja) 112.078.522 11.693.175 123.771.697
ZTR, izraunane kot celota 112.078.522 112.078.522
NajboljSa ocena 117.485.282 117.485.282
Pribitek za tveganje 6.286.415 6.286.415
Zavarovalno-tehnicne rezervacije - zavarovanja, vezana na indeks ali enoto
premoZenja 285.468.255 38.069.142 247.399.113
ZTR, izraCunane kot celota 285.468.255 285.468.255
Najboljsa ocena 242.473.140 242.473.140
Pribitek za tveganje 4.925.973 4.925.973
Rezervacije, razen zavarovalno-tehnicnih rezervacij 3.815.150 0 3.815.150
OdloZene obveznosti za davek 98.641 15.697.154 15.795.795
Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov 8.970.452 2.405.690 11.376.142
Obveznosti iz naslova pozavarovanja 1.955.043 0 1.955.043
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) 8.138.875 0 8.138.875
Podrejene obveznosti 49.453.317 188.367 49.264.950
Podrejene obveznost, ki so del osnovnih lasiih sredstev 49.453.317 188.367 49.264.950

Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje 5.616.767 0 5.616.767
Obveznosti skupaj 637.299.404 49.105.432 588.193.972

Presezek sredstev nad obveznostmi 95.915.139 4.167.965 100.083.104
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D.1 INFORMACIJE O VREDNOTENJU SREDSTEV
D.1.1  Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja

Pri merjenju oziroma vrednotenju posameznih postavk bilance stanja za izraGunavanje kapitalskih zahtev v okviru
Solventnosti Il, zavarovalnica izhaja iz dejstva, da so postavke oziroma vrednosti posameznih postavk bilance
stanja po Solventnosti Il, enake racunovodskim, ugotovljenim v skladu z MSRP-jem, razen, kijer je to posebej
dolo¢eno drugace, in sicer:

Dobro ime se ovrednoti na vrednost 0.
Odlozeni stroski pridobivanja zavarovanj se ovrednotijo na vrednost 0.

Neopredmetena sredstva se ovrednotijo na vrednost 0, razen Ce se lahko odsvojijo loCeno ter lahko
zavarovalnica dokaze, da za ista ali podobna sredstva obstajajo javno objavljene trzne cene na aktivnih trgih

Odlozene terjatve in /ali obveznosti za davek:

dodatni odloZeni davki (terjatve in/ali obveznosti), ki nastanejo kot posledica razlicnega vrednotenja
sredstev/obveznosti glede na MSRP, se izracunajo na nacin, da se iz bilance stanja po Solventnosti Il
najprej izloCi dobro ime, odlozene stroske pridobivanja ter strateSke udelezbe, nato pa se glede na smer
prevrednotenja (navzgor/navzdol) posameznih postavk, glede na bilanco stanja po MSRP-ju izrauna
dodatne terjatve oz. obveznosti za odloZene davke, ki se jih pristeje vrednostim odlozenih terjatev in
obveznosti za odlozene davke po MSRP-ju.

Opredmetena osnovna sredstva za lastno uporabo (nepremiénine za lastno uporabo ter oprema) in
nalozbene nepremicnine:

za vrednotenje nalozbenih in ostalih nepremicnin se uporabljajo alternativne metode vrednotenja, ki
morajo biti v skladu s ¢lenom 10(7) Delegirane uredbe, ki dolo¢a najbolj reprezentativno oceno zneska,
za katerega bi se lahko med dobro obveS$¢enima strankama s pravico razpolaganja v strogo poslovnem
svetu izmenjala sredstva. V skladu s ¢lenom 10(6) navedene uredbe bi morale te metode temeljiti na
trenutnih cenah na aktivnem trgu za nepremicnine, nedavnih cenah podobnih nepremi¢nin na manj
aktivnih trgih in na projekcijah diskontiranih denarnih tokov, ki so podprti s pogoji obstoje¢ih najemnih
pogodb, z zunanjimi dokazi, kot npr. trzne najemnine za podobne nepremicnine;

vrednotenje nepremiénin se presoja na letnem nivoju;

za vrednotenje opreme se uporablja poenostavijene alternativne metode vrednotenja za posamezne
skupine opredmetenih osnovnih sredstev, kot sledi: motorna vozila, pohistvo, pisarniSska oprema,
radunalniSka oprema, umetniska dela.

Delezi v povezanih podjetjih vkljuéno z udelezbami:

Delezi v povezanih podietjih se vrednotijo po naslednii hierarhiji:
z uporabo javno objavljenih trznih cen na aktivnih trgih za ista sredstva in obveznosti;
po prilagojeni kapitalski metodi, po kateri se mora ugotavljati vrednost delezev pri povezanih osebah na
osnovi presezka sredstev nad obveznostmi, ki morajo biti vrednotena skladno z zahtevami 75. lena
Direktive oz. Ce je povezano podjetje zavarovalnica, upoStevati Se Clene od 76 do 85 Direktive za
vrednotenje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij;
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za povezana podietja, ki niso zavarovalnice, je kapitalska metoda, ki je skladna z MSRP-jem ustrezna
metoda vrednotenja po Elenu 75 Direktive. V tem primeru se od vrednosti povezanega podjetja odSteje
vrednost dobrega imena in drugih neopredmetenih sredstev skladno z 12 (2) ¢lenom Delegirane uredbe;
¢e povezano podjetje ni h¢erinsko podijetje v smislu €lena 212 (1) (b) Direktive, se lahko kot zadnja
alternativa vrednotenja uporabijo alternativne metode vrednotenja.

Lastniski vrednostni papirji:

metoda vrednotenja po nabavni vrednosti, za netrzne vrednostne papirje po MSRP ni skladna z
metodami vrednotenja po zahtevah Solventnosti Il, zato je potrebno za te nalozbe uporabiti alternativne
metode vrednotenja.

Dolzniski vrednostni papirji:

razlika z vrednotenjem po MSRP-ju je pripoznana pri nalozbah v posesti do zapadlosti, pri katerih je
potrebno te naloZbe vrednotiti po posteni vrednosti po predpisani hierarhiji vrednotenja.

Posojila in depoziti:

posojila in depoziti se po MSRP-ju vrednotijo po odplacni vrednosti z upoStevanjem presoj po oslabitvi
na individualnem nivoju, za tako ugotovljeno vrednost se meni, da je ustrezna tudi za potrebe
vrednotenja Solventnosti Il.

Izterljivi zneski iz pozavarovan;:

najboljSa ocena zavarovalno-tehnicnih rezervacij, prenesenih pozavarovateliem, se raéuna kot sedanja
vrednost denarnih tokov, povezanih s pozavarovanjem. IzraCun pozavarovalnega dela je pripravljen po
pozavarovalnih pogodbah in pozavarovateljih. Diskontira se ob predpostavki, da bodo denarni tokovi za
Skode iz pozavarovanja sorazmerni s predvidenimi denarnimi tokovi kosmatih Skod. UpoStevano je tudi
zmanjSanje  pozavarovalnega dela rezervacij zaradi priCakovane neizpolnitve obveznosti
pozavarovateljev.

D.1.2  Pojasnilo razlik med sredstvi za namen solventnosti in finanénimi izkazi

Do razlik med sredstvi vrednotenimi za namen solventnosti in finanénimi izkazi po MSRP-ju prihaja v naslednjih
postavkah:
finanénih sredstvih v posesti do zapadlosti v pladilo (obveznice) so sredstva v finan¢nih izkazih izkazana
po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Za namene solventnosti pa so ta sredstva vrednotena
po posteni vrednosti. Na dan 31. 12. 2016 je bila poStena vrednost finanénih nalozb izkazanih po
odplaéni vrednosti uporabljena za namene solventnosti za 6.409.180 evrov viSja od knjigovodske
(odplacne) vrednosti nalozb uporabljene v finanénih izkazih;
nalozbah v odvisne druzbe zaradi uporabe prilagojene kapitalske metode vrednotenja v viSini
26.177.554 evrov;
opredmetenih osnovnih sredstvih v visini 1.883.871 milijonov evrov in nalozbenih nepremicnin v visini
1.161.336 evrov zaradi uporabljenih alternativnih metod vrednotenija;
pri sredstvih vezanimi na indeks ali enoto premozenja 16.784.163 evrov;
izterljivin zneskih iz pozavarovan; in sicer v visini 4.991.528 evrov;
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odlozenih davkih v viSini 7.493.881 evrov; zaradi prevrednotenja sredstev in obveznosti v skladu s
solventnostjo II.

D.2  INFORMACIJE O VREDNOTENJU ZAVAROVALNO — TEHNICNIH REZERVACIJ
D.2.1  Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja
Postavke zavarovalno tehni¢ne pasive se vrednotijo na drugacen nacin, kot to doloajo MSRP.

Nezivljenjska zavarovanja in zdravstvena zavarovanja, ki se ne izvajajo na podobnih osnovah kot
Zivljenjsko zavarovanje (NSLT zdravstvena zavarovanja)

Rezervacije so izraunane na podlagi podatkov zavarovalnice na ravni vrst poslovanja (kot so opredeljene v
Prilogi | Delegirane uredbe 2009/138/ES) LoCeno je izratunana najboljSa ocena in dodatek za tveganie.

NajboljSa ocena Skodne rezervacije premozenjskih zavarovan;j se izraunava po naslednjih metodah:

a) Za RBNS $kodno rezervacijo za nastale prijavliene Skode se uporablja metodo popisa posameznih
Skodnih spisov in radunov (angl. Case by Case Method).
b) Za IBNR 8kodno rezervacijo pa se uporabljajo razliéne metode, ki jih je zavarovalnica izbrala kot
najprimernejSe za posamezne vrste poslovanja:
modificirana statistiéna metoda (za Lob 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12);
Chain Ladder metoda ali trikotniSka metoda z letnimi razvojnimi faktorji (za Lob 2, 4, 8);
Chain Ladder metoda ali trikotniSka metoda obracunanih $kod z mese¢nimi razvojnimi faktorji za
Lob 1;
posebna metoda za rente odgovornostnih zavarovanj za Lob 4.

NajboljSa ocena za premijsko rezervacijo se izracunava po metodi kot jo navaja 69. ¢len Sklepa o podrobnejsih
navodilih za vrednotenje zavarovalno tehni¢nih rezervacij (priloga 5: Poenostavitev za izraCun premijske
rezervacije) — za vse Lobe.

Dodatek za tveganje se izraCuna loCeno za dejavnost premozenjskih zavarovanj in za dejavnost Zzivljenjskih
zavarovanj. Dodatek za tveganie, ki je izraCun za celoten portfelj posamezne dejavnosti skupaj, se razporedi po
vrstah poslovanja znotraj dejavnosti tako, da razporeditev ustrezno odraZa prispevke vrst poslovanja k
zahtevanemu solventnostnemu kapitalu zavarovalnice .

Zivljenjska zavarovanja in zdravstvena zavarovanja se izvajajo na podobnih osnovah kot zivljenjsko
zavarovanje (SLT zdravstvena zavarovanja)

Rezervacije so izradunane na podlagi podatkov zavarovalnice na ravni vrst poslovanja (kot so opredeljene v
Prilogi | Delegirane uredbe 2009/138/ES). LoCeno sta izraCunani najboljSa ocena in dodatek za tveganje.

NajboljSa ocena ustreza sedanji vrednosti priCakovanih prihodnjin denarnih tokov. Projekcija denarnih tokov
uposteva vse denarne prilive in odlive po zavarovalni pogodbi, ki so potrebni za poravnavo obveznosti do
zavarovalcev, zavarovancev in drugih upraviéencev iz zavarovalnih pogodb, ne uposteva pa zneskov, izterljivih iz
pozavarovalnih pogodb in namenskih druzb.
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V izraCunu sedanje vrednosti priCakovanih prihodnjih denarnih tokov se za diskontiranje uporabi ustrezna krivulja
netvegane obrestne mere, ki jo objavlja EIOPA, brez vsakrSne uskladitvene prilagoditve ali prilagoditve za
nestanovitnost.

Dodatek za tveganje se izraCuna loCeno za dejavnost premozenjskih zavarovanj in za dejavnost Zzivljenjskih
zavarovanj. Dodatek za tveganie, ki je izraCun za celoten portfelj posamezne dejavnosti skupaj, se razporedi po
vrstah poslovanja znotraj dejavnosti tako, da razporeditev ustrezno odraZa prispevke vrst poslovanja k
zahtevanemu solventnostnemu kapitalu zavarovalnice.

D.2.2  Opis stopnje negotovosti, povezane z zneskom ZTR

Zavarovalnica ugotavlja dva izvora negotovosti, povezanih z viSino oblikovanih zavarovalno-tehniénih rezervacij.
To sta procesno tveganje in tveganje modeliranja (izraCunavanja) zavarovalno-tehniénih rezervaci.

Zavarovalnica zmanjSuje negotovost, povezano z omenjenimi tveganiji in s tem zagotavlja ustrezno zanesljivost
izraCunanih zavarovalno-tehnicnih rezervacij na spodaj opisan nacin.

Procesno tveganije je povezano s kvaliteto in obdelavo podatkov kot tudi usklajenostjo postopkov izraunavanja
zavarovalno-tehnicnih rezervacij. Za zmanjSevanje procesnega tveganja pri izraCunavanju zavarovalno-tehnicnih
rezervacij je na kljuénih tockah vzpostavljen ustrezen sistem kontrol.

Procesno tveganje, povezano z izraGunom zavarovalno-tehni¢nih rezervacij nadzira aktuarska funkcija, pri cemer
sodeluje s kljunima funkcijama upravljanja tveganj in notranje revizije.

Tveganje modeliranja se nanaSa na ustreznost uporablienih metod in predpostavk pri izradunavanju
zavarovalno-tehnicnih rezervacij. Aktuarska funkcija redno letno preverja ustreznost uporablienih metod in
predpostavk ter na ta na€in zmanjuje stopnjo negotovosti, povezane z viSino zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in
zagotavlja ustrezno obvladovanje tega tveganja.

D.2.3  Pojasnilo razlik med ZTR-jem za namen solventnosti in finan¢nimi izkazi
Nezivljenjska zavarovanja in NSLT zdravstvena zavarovanja

Za namen solventnosti Il se raunajo rezervacije kot vsota najboljSe ocene in dodatka za tveganje. Zavarovalno
tehniCne rezervacije za namen solventnosti so diskontirane.

Premijska rezervacija nadome$&a prenosno premijo, rezervacijo za bonuse popuste in storno in rezervacijo za
neiztekle nevarnosti. Skodna rezervacija je izraCunana kot srednja vrednost denarnih tokov (brez vkljucene
dodatne varnosti).

Tudi izbor predpostavk za izraun rezervacij po solventnosti Il temelji na realnih najbolj$ih ocenah (brez vkljuéene
dodatne varnosti). Racuna se tudi dodatek za tveganje, ¢esar ni v izratunu rezervacij po MSRP-ju.

Zivljenjska zavarovanja in SLT zdravstvena zavarovanja

Za namen solventnosti Il se ra¢unajo rezervacije kot vsota najboljSe ocene in dodatka za tveganje.

75



Adriatic
Slovenica d.d. Porocilo o solventnosti in finanénem polozaju druzbe za leto 2016

NajboljSa ocena nalozbenih Zivljenjskih zavarovanj in prostovoljnih dodatnih pokojninskih zavarovanj poleg
vrednosti sredstev na nalozbenih raunih uposteva tudi sedanjo vrednost pri¢akovanih bodocih dobickov iz teh
zavarovanj. V izraunu sedanjih bodoCih pricakovanih dobiCkov se za diskontiranje uporabi krivulja netvegane
obrestne mere, predpostavke temeljijo na realnih najboljSih ocenah.

NajboljSa ocena drugih zivljenjskih zavarovanj (vklju€ujejo tudi rente iz zavarovanj avtomobilske odgovornosti) in
SLT zdravstvenih zavarovanj ustreza sedanji vrednosti priCakovanih prihodnjih denarnih tokov, kjer se za
diskontiranje uporabi krivulja netvegane obrestne mere, predpostavke pa temeljijo na realnih najboljSih ocenah,
brez vklju¢ene dodatne varnosti. Rente iz zavarovanj avtomobilske odgovornosti so v finan¢nih izkazih vkljuene
v Skodnih rezervacijah.

Negativne rezervacije se za namen solventnosti Il ne nulificirajo. Dodatek za tveganje, ki je del rezervacije za
namen solventnosti Il, se v rezervacijah v finan¢nih izkazih ne uposteva.

Razlike med finanénimi izkazi in vrednotenjem za namen solventnosti:
zavarovalno — tehni€ne rezervacije za nezivlienjska zavarovanja so v skladu s solventnostjo Il nizje za
36,749.388 evrov;
zavarovalno — tehni¢ne rezervacije za zivljenjska zavarovanja brez zavarovanj vezanih na indeks ali
enoto premozenja so visje v primerjavi s finanénimi izkazi za 7.798.621 evrov;
zavarovalno — tehni¢ne rezervacije za zivljenjska zavarovanja, vezana na indeks ali enoto premozenja
S0 v primerjavi z rezervacijami v raunovodskih izkazih nizje za 38.069.142 evrov.

D.3  INFORMACIJE O VREDNOTENJU DRUGIH OBVEZNOSTI

D.3.1  Opis podlag, metod in glavnih predpostavk vrednotenja ter pojasnilo razlik med drugimi
obveznostmi za namen solventnosti in finan¢nimi izkazi

Finan¢ne obveznosti se ob zatetnem pripoznanju vrednotijo skladno z MSRP-jem, pri nadaljnjih vrednotenjih pa
je potrebno uporabiti tehnike vrednotenja za doloCitev vrednosti, za katero bi se lahko obveznosti prenesle ali
poravnale med dobro obveS¢enima strankama, pri Cemer so izklju¢ene morebitne prilagoditve zaradi spremembe
bonitete podjetja po zacetnem pripoznanju.

Mozno je uporabiti pristop od spodaj navzgor, kjer se ob pripoznanju doloéi boniteta izdajatelja in del razpona
diskontne krivulje, ki se nanaSa na boniteto, ostane stalen za celo obdobje trajanja finanéne obveznosti. Pri
nadaljnjih vrednotenjih se vrednost izratuna z dologitvijo sprememb vrednosti, ki izhajajo iz sprememb trznih
pogojev (sprememba krivulje netvegane obrestne mere, deviznih teajev, cen blaga ali indeks cen ali teajev). Pri
pristopu od zgoraj navzdol se dolodi znesek spremembe finanéne obveznosti, ki ga je mogoCe pripisati
spremembam lastnega kreditnega tveganja in ga izkljuciti iz nadaljnjega vrednotenja. Pogojne obveznosti, ki so
bile pripoznane in pomembne pogojne obveznosti se pripoznajo kot obveznosti, pri Cemer se smatra, da so
pogojne obveznosti pomembne, kadar bi informacije o trenutnem ali moZznem obsegu ali naravi navedenih
obveznosti lahko vplivale na sprejemanie odloCitev ali presojo predvidenega uporabnika.

Pomembne pogojne obveznosti se pripoznajo kot obveznosti, njihova vrednost je ob uporabi ¢asovne strukture
osnovne netvegane obrestne mere enaka sedanji vrednosti prihodnjih denarnih tokov, potrebnih za poravnavo
pogojne obveznosti med njenim trajanjem.

Vrednostno se glede na knjigovodske zneske (finanéne izkaze) za namen solventnosti pomembno spreminjajo
vrednosti zavarovalno — tehni¢nih rezervacij in obveznosti iz naslova zavarovanj in obveznosti do posrednikov,
ostale obveznosti so v bilanci stanja v obeh primerih vrednotene enako.
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Obveznosti iz naslova zavarovanj in obveznosti do posrednikov so v primerjavi z raGunovodskimi izkazi visje za
2.405.690 evrov, ker so se v to postavko dodatno vkljucile Se Skodne rezervacije za prijavljene Skode za doZivetja
vrednotena v skladu z MSRP standardi, saj police niso veC veljavne in poslediéno obveznosti niso vkljuéene v
izraCune najbolj3e ocene.

Zaradi razlicne vrednosti zavarovalno — tehni¢nih rezervacij se posledicno spremeni tudi vrednost odlozenih
davkov. Tako so obveznosti iz naslova odlozenih davkov za 15.697.154 evrov viSje.

D.3.2 Povezava med lastniskim kapitalom in kapitalom po Solventnosti I

Spremembe opisane v zgornjih tockah tega poglavja, so osnova za prikaz povezave med lastniSkim kapitalom in
kapitalom po Solventnosti Il (prvi razred — angl. Tier 1). Celoten razpolozljiv kapital v skladu z Delegirano uredbo
pa vsebuje Se podrejeni dolg (drugi razred — angl. Tier 2).

Povezava med lastniSkim kapitalom in kapitalom po Solventnosti Il
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E UPRAVLJANJE KAPITALA

E.1  LASTNA SREDSTVA
Cilji upravljanja kapitala

Upravljanje kapitala je stalen proces odloCanja in vzdrZevanja zadostnega obsega in kvalitete kapitala v druzbi.
Ustrezno izvajan proces zagotavlja tudi obvladovanje kapitalskega tveganja. Druzba mora nacrtovati tak obseg in
strukturo kapitala, da bo pripravljena na morebitne spremembe pogojev, tako v regulativi, kot v svoji finanéni
poziciji, pri ¢emer mora upostevati tako zakonske zahteve, kot zahteve, postavljene v druzbi sami.

Postopki upravljanja kapitala so nacrtovanje, spremljanje in ukrepanje ter porocanje.

Nacrtovanje upravljanja kapitala zagotavlja, da bo druzba tudi v bodoCe izpolnjevala kapitalske zahteve. Proces
upravljanja kapitala in kapitalskega tveganja je sestavni del strateskih in dolgorocnih planov ter letnih planov, kot
tudi nacrtovanja kapitalskin nalozb, kjer se predvidena celotna aktivnost druzbe prilagodi planiranemu
razpoloZljivemu kapitalu ali pa, ob projekciji obsega aktivnosti, predvidi obseg, vrsto in vir dodatnega kapitala.
SrednjeroCni nacrt upravljanja kapitala je sestavni del srednjeroCne strategije poslovanja druzbe, ki jo sprejme
uprava druzbe ter potrdi nadzorni svet druZbe in vsebuije:

nacértovana povecanja kapitala;

podatke o zapadlosti, vkljuéno z zapadlostjo po pogodbi, kot tudi vse predhodne moznosti za odplacilo

ali odkup, lastnih virov sredstev podjetja;

projekcije iz poroCil ORSA,;

oceno vpliva povecanja, odkupa ali odplacila lastnih virov sredstev ali druge spremembe njihove

vrednosti na omejitve na podro¢ju zagotavljanja kapitala;

oceno vpliva politike dividend.

Spremljanje upravljanja kapitala zagotavlja izpolnjevanje vseh regulatornih in zakonskih zahtev, spremljanje
kljuénih indikatorjev tveganj in preraCunavanje posameznih kazalcev ob sprejemanju poslovnih odlogitev, ki lahko
pomembno vplivajo na kapitalsko ustreznost druzbe. Ukrepanje zagotavlja doseganje zastavljenih ciliev pri
upravljanju kapitala in ob nedoseganju predpisanega kapitala izpolnjevanje predvidenih zakonskih zahtev. Ukrepi
za upravljanje kapitalskega tveganja so vezani na posamezne elemente kapitala, strukturo bilan¢nih in
zunajbilan¢nih postavk, podrejeni dolg in druge zaveze, ki jih prejme druzba, strukture nalozb, ukrepe za prenos
tveganj, predvsem pozavarovanja, ter na obseg in strukturo zavarovalnega poslovanja druzbe.

Mozni ukrepi so naslednj:
vzdrzevanje kapitala tako, da so vse pogodbene, statutarne in zakonske zaveze posameznih postavk
kapitala pravo¢asno izvedene in izpolnjene;
povecanje kapital;
omejitev nalozb v neopredmetena osnovna sredstva;
neizplaCilo dobicka oziroma omejitev izplacil drugih sestavin kapitala (obvezno v primeru izpolnjevanja
zakonskih pogojev);
zmanjSanje izpostavljenosti tveganjem.
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Vse postavke kapitala, podrejenih obveznosti, zabilancnih sredstev in kakrsnihkoli drugih pravnih zavez, ki jih je
druZba prejela, se ustrezno razvrstijo med postavke osnovnih in pomoznih lastnih virov sredstev, oz. v prvi, drugi
ali tretji razred.

Ob vsaki izdaji novih kapitalskih instrumentov druzbe, podrejenih obveznosti, oziroma prejetih zunajbilancnih
sredstev, tim Finance in raéunovodstvo o raéunovodskem pripoznanju teh postavk obvesti vodjo tima Upravljanje
s tveganji, ki odlo&i o tem, ali so te postavke primerne za razvrstitev med lastne vire sredstev druzbe. Ce so
primerne, jih nadalje razvrsti med postavke osnovnih in pomoznih lastnih virov sredstev, oziroma v prvi, drugi ali
tretji razred.

Tim Upravljanje s tveganiji pri preucevanju kapitalskega poloZaja druzbe upos$teva vse politike ali izjave v zvezi z
dividendami navadnih delnic. VV ta namen mora Se posebej spremljati dosedanja izplacila dividend in v poslovnih
nacrtih in drugih aktih predvidena prihodnja izplacila. Vse osebe v druzbi, ki izdelajo kakrSenkoli dokument s
predvidenimi bodoCimi izplacili dividend, morajo takSen dokument takoj po izdelavi v vednost posredovati nosilcu
kljuéne funkcije upravljanja s tveganji. Smiselno morajo vse osebe, ki v javnosti podajo kakrsnokoli izjavo glede
dividendne politike druzbe, oziroma glede predvidenih prihodnjih izplacil dividend, o tem obvestiti vodjo tima
Upravljanje s tveganii.

Lastni viri razdeljeni po stopnjah

Vsi osnovni lastni viri sredstev so v skladu z doloCili Direktive in Delegirane uredbe uvr§éeni v prvi razred (Tier 1)
in drugi razred (Tier 2).

Prvi razred (tier 1 kapital) je sestavljen iz vplatanega osnovnega kapitala in uskladitvenih rezerv. Drugi razred
sestoji iz osnovnih lastnih sredstev v obliki podrejenih obveznosti. Tretjega razreda (Tier 3 kapitala) zavarovalnica

nima.

Kapital prvega razreda- neomejen 89.469.565
Vpladan osnovni kapital 42.999.530
Uskladitvene rezerve 46.470.035

Kapital drugega razreda - neomejen 46.382.997

Razpolozljivi kapital 135.852.562
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E.2 SOLVENTNOSTNA KAPITALSKA ZAHTEVA

Solventnostna kapitalska zahteva (SCR) 92.765.993
UcCinek prilagoditve za RFF 1.534.659
Uginek prilagoditve (LAC) za ZTR in odlozene davke -16.037.167
Operativna tveganja 10.387.536
Bazi¢na solventnostna kapitalska zahteva (bSCR) 96.880.965
Razprseno tveganje 96.880.965
Uginek razprsitve -51.824.286
Vsota komponent tveganja 148.705.251
Trzno tveganje 61.660.460
Kreditno tveganje 7.052.292
Tveganije Zivljenjskih zavarovan;j 25.686.042
Tveganje zdravstvenih zavarovanj 25.326.275
Tveganje ne-zivljenjskih zavarovanj 28.980.182

Zavarovalnica je na dan 31. 12. 2016 po metodologiji standardne formule izkazovala skupno kapitalsko zahtevo
SCR-ja v viSini 92.765.993 evrov.

Minimalna kapitalska zahteva druzbe (MCR) je znaSala 33.665.810 evrov, od tega jo je 25.209.360 evrov odpadio
na ne-zivljenjske aktivnosti in 8.456.450 milijone evrov na zivljenjske aktivnosti.

Vrednoteno za namene solventnosti (skladno z direktivo Solventnost Il) je druzba na dan 31. 12. 2016 izkazovala
za 688.277.076 evrov skupnih sredstev in za 588.193.972 evrov skupnih obveznosti. Presezek sredstev nad
obveznostmi je znaSal 100.083.104 evrov. RazpoloZljivemu kapitalu prvega kakovostnega razreda se priSteje $e
podrejena obveznica v viSini 46.382.997 evrov. V razpolozljivem kapital upoStevana vrednost podrejene
obveznice je sicer nizja od bilanéne poStene vrednosti te. Po dolo€ilih ¢lena 72. Delegirane uredbe Komisije je
namre¢ k razpolozljivemu kapitalu mozno pristevati kapital razreda 2 (v katerega po svojih lastnostih sodi
podrejena obveznica) le v visini 50 % kapitalske zahteve SCR.

Skupaj razpolozljivi kapital na dan 31. 12. 2016 znaSa 146.466.101 evrov. Po odsteti predvideni dividendi v viSini
10.613.539 evrov je na dan 31. 12. 2016 znaSal 135.852.562 evrov, kar je poslediéno pomenilo koli€nik
kapitalske ustreznosti v visini 146,45 %.

Vrednost sredstev 688.277.076
Vrednost ZTR in drugih obveznosti 588.193.972
Podrejeni dolg 46.382.997
RazpoloZljiv kapital 146.466.101
Predvidena dividenda 10.613.539
Razpolozljiv kapital po dividendi 135.852.562
Zahtevan kapital (SCR) 92.765.993

"Prost presezek kapitala" 43.086.569
Solventnostni kolicnik 146,45%

Uporaba poenostavljenih izraCunov

Zavarovalnica je pri izracunu kapitalskih zahtev upoStevala zgolj poenostavitev iz 107. ¢lena Delegirane uredbe
Komisije, ki se nana$ajo na u€inke ureditve pozavarovanja na zmanjSevanje tveganj. Drugih poenostavitev, ki jih
predvideva Uredba, zavarovalnica ni uporabila.
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F PRILOGE - QRT-ji
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$.02.01.02
Bilanca stanja

Vrednost po
solventnosti Il
(o1 [1]

G ————

Sredstva

Dobro ime

Odlozeni stroski razvijanja
Neopredmetena sredstva

Odlozene terjatve za davek 13.577.727
Presezek iz naslova pokojninskih shem -
Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo 27.451.962
NaloZbe (razen sredstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enot 303.858.422
NepremiCnine (razen za lasino uporabo) 30.727.917
DeleZi v povezanih podjefiih, vkljuéno z udeleZbami 34.041.388
Lastiski vrednostni papirji 7.832.421
Lastiski vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi 3.178.214
Lastiski vrednostni papirji, ki ne kofirajo na borzi 4.654.207
Obveznice 214.241.924
Drzavne obveznice 154.046.527
Podjetiske obveznice 56.497.612
Strukturirani vrednoshi papirji 3.697.785
Vrednosti papirji, zavarovani s premozenjem -
Kolekiivni naloZbeni podjemi 14.657.400
Izvedeni finanéni instrument -
Depozit, ki niso denarni ustrezniki 2.357.372
Druge naloZbe -
Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto premozenja 272.383.955
Krediti in hipoteke 24.769.578
Posojila, vezana na police 1.182.147
Krediti in hipoteke posameznikom -
Drugi krediti in hipoteke 23.587.430
Izterljivi zneski iz pozavarovanj iz naslova: 12.407.792
NeZivlienjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih neZivljenjskim 15.778.999
NeZivlienjskih zavarovanj brez zdravsivenih zavarovanj 15.959.603
Zdravstvenih zavarovanj, podobnih neZivljenjskim - 180.604
Zivlienjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim, razen zdravsive - 3.280.012
Zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim - 998.565
Zivlienjskih zavarovanj, razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na
indeks ali enoto premozenjaZivljenjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto
premozenja - 2.281.447
Zivlienjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premoZenja - 91.195
Depoziti pri cedentih -
Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov 18.900.068
Terjatve iz naslova pozavarovanj 1.772.999
Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) 7.357.935
Lastne delnice (v posesti neposredno) -
Zneski, dolgovani podjetju v zvezi s postavkami lastnih sredstev ali ustanovnim ka -
Denar in denarni ustrezniki 5.150.133
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje 646.505
Sredstva skupaj 688.277.076
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Obveznosti
Zavarovalno-tehnicne rezervacije - nezivljenjska zavarovanja 124.761.244
Zavarovalno-tehnicne rezervacie — neZivlienjska zavarovanja (brez zdravstvenih zavaro 98.827.198
ZTR, izraCunane kot celota -
NajboljSa ocena 94.694.901
Marza za tveganje 4.132.297
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zdravsivena zavarovanja (podobna neZivljenjskim) 25.934.046
ZTR, izraCunane kot celota -
NajboljSa ocena 22.588.455
Marza za tveganje 3.345.591
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije - Zivljenjska zavarovanja (razen zavarovanj, veza 120.070.893
Zavarovalno-tehnicne rezervacie — zdravstvena zavarovanja (podobna Zivljenjskim) 3.700.804
ZTR, izraCunane kot celota -
Najbolj$a ocena 4.391.774
MarZa za tveganje 690.970
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zivlienjska zavarovanja (razen zdravstvenih zavarove 123.771.697
ZTR, izraCunane kot celota -
NajboljSa ocena 117.485.282
Marza za tveganje 6.286.415
Zavarovalno-tehnicne rezervacie — zavarovanja, vezana na indeks ali enoto premoZenja 247.399.113
ZTR, izraCunane kot celota -
Najbolj$a ocena 242.473.140
Marza za tveganje 4.925.973
Pogojne obveznosti -
Rezervacije, razen zavarovalno-tehniénih rezervacij 3.815.150
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem -
Depoziti pozavarovateljev -
OdloZene obveznosti za davek 15.795.795
Izvedeni finanéni instrumenti -
Zneski, dolgovani kreditnim institucijam -
Finan€ne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim institucijam -
Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov 11.376.142
Obveznosti iz naslova pozavarovanja 1.955.043
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) 8.138.875
Podrejene obveznosti 49.264.950
Podrejene obveznost, ki niso del osnovnih lastih sredstev -
Podrejene obveznost, ki so del osnovnih lastih sredstev 49.264.950
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje 5.616.767
Obveznosti skupaj 588.193.972
Presezek sredstev nad obveznostmi 100.083.104
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$.05.01.02
Premije, ki in odhodki po vrstah poslovanj
Vrsta poslovanja za: zavarovalne in pozavarovalne obveznosti iz nezivljenjskega zavarovanja (neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje) Vrsta poslovanja za: sprejeto neproporcionalno pozavarovanje
Pomorsko, Pomorsko,
Zavarovanjeza  Zavarovanje Nezgodno Zavarovanje Druga letalsko in Pozarno in Splosno Kreditnoin ~ Zavarovanje Razlicne letalsko in
stroske izpada zavarovanje  avtomobilske ~ zavarovanja  transportno drugo Skodno zavarovanje kavcijsko stroSkov  Zavarovanje  finanéne  Zdravstveno Pozavarovanje transportno  Premozenjsko
zdravljenja dohodka zaposlenih  odgovornosti motornih vozil zavarovanje ~ zavarovanje odgovomosti zavarovanje postopka pomogi izgube  pozavarovanje odgovornosti pozavarovanje pozavarovanje Skupaj
C0010 €0020 C0030 Co040 C0050 C0060 C0070 €0080 €0090 Co100 co110 Co0120 Co0130 Co140 C0150 C0160 C0200

Obracunane premije

bruto — neposredni posli GUMKOE  100.603.916 24.836.309 39.635.867 34.357.934 2.604.884 29.236.680 8.341.384 169.758 115.625 5.988.943 827.377 246.718.677

bruto - sprejeto proporcionalno pozavarovanje R0120 - - - 4.898 - - - - - - 4.898

brubo - sprejeto neproporcionalno pozavarovanje R0130

delez pozavarovateliev R0140 - 1.186.932 734.918 1.500.720 332.110 5.340.886 957.951 121.086 - - 162.254 - - - - 10.336.858

nefo GUZAS - 100.603.916 23.649.377 38.900.949 32.857.214 2.277.672 23.895.794 7.383.433 48.672 115.625 5.988.943 665.123 236.386.718
Prihodki od premije

bruto — neposredni posli SUPAE  100.363.411 25.005.523 39.350.128 34.440.453 2.593.802 29.367.784 8.397.359 - 116.402 105.718 6.035.914 846.852 246.390.542

bruto - sprejeto proporcionalno pozavarovanje R0220 - - - 4.898 - - - - - - 4.898

brubo - sprejeto neproporcionalno pozavarovanje R0230

delez pozavarovateliev R0240 - 1.161.238 736.318 1.500.720 331.077 5.336.264 976.302 137.307 - - 160.971 10.340.199

neo GURIS  100.363.411 23.844.285 38.613.810 32.939.733 2.267.623 24.031.519 7.421.057 253.709 105.718 6.035.914 685.881 236.055.242
Odhodki za Skode

bruto — neposredni posli R0310 86.824.969 8.529.820 26.417.827 26.462.839 776.877 13.714.429 803.043 46.519 2.610.246 389.168 166.480.033

bruto - sprejeto proporcionalno pozavarovanje R0320 - - - - 681 - - - - - 681

brubo - sprejeto neproporcionalno pozavarovanje R0330

delez pozavarovateliev R0340 - 203.836 3.077.105 296.706 103.293 1115587 - 14574 122.748 - 342 - - - - 4.659.547

nefo R0400 86.824.969 8.325.984 23.340.722 26.166.132 674.265 12.598.842 817.617 76.229 2.610.246 388.826 161.821.166

Spremembe drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij
bruto - neposredni posli R0410 133.147
bruto - sprejeto proporcionalno pozavarovanje R0420 -
brubo - sprejeto neproporcionalno pozavarovanje R0430
deleZ pozavarovateliev R0440 - - -
nefo R0500 133.147 1.596 8.393
Odhodki R0550 13.006.333 10.916.084 11.739.050
Drugi odhodki R1200

8.393 - 333.565 87.572 18641 - 33826 99.229

- 33.826 15.109 2.552 - - - 99.230
2.830.769 113.217 60.382 1.629.903 267.824 65.609.774

- 333.565 87.572 18.641
10.982.607 997.527 13.066.079

Odhodki skupaj R1300

84



Adriatic

Slovenica d.d. Porogilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe za leto 2016

Obveznosti iz Zivljenjskih
Vrsta poslovanja za: obveznosti iz Zivljenjskih zavarovanj pozavarovanj
Rente, ki Rente, ki
izhajajo iz izhajajo iz
pogodb o pogodb o
nezivljenjskem nezivljenjske

Zavarovanije, zavarovanju in m
vezano na se nanasajo na zavarovanju
Zavarovanje z indeks ali Druga obveznosti iz in se Zivljenjsko
Zdravstveno udelezbo pri enoto Zivljenjska zdravstvenih  nanaSajona  Zdravstveno pozavarovanj
zavarovanje dobicku premozenja FZVEENTE] zavarovanj zavarovalne pozavarovanje e Skupaj
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Obracunane premije
bruto R1410 1.565.100 11.874.612 38.664.689 4.699.693 - - - - 56.804.093
delez pozavarovateliev R1420 132.324 24.594 84.314 490.940 732172

neto R1500 1.432.776 11.850.018 38.580.375 4.208.752 56.071.922
Prihodki od premije

bruto R1510 1.562.835 11.826.593 38.664.689 4.698.721 - - - - 56.752.837

delez pozavarovateliev R1520 111.976 22.044 84.314 490.868 709.202

neto R1600 1.450.859 11.804.549 38.580.375 4.207.853

56.043.636

Odhodki za Skode
bruto R1610 311.652 11.117.089 28.787.421 744.445 2.324.606 - - 43.285.213
deleZ pozavarovateliev R1620 137.706 - 129.358 204.619 - - - - 471.683
neto R1700 173.946 11.117.089 28.658.063 539.826 - 2.324.606 - - 42.813.530
Spremembe drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij
bruto Uil - 534.883 - 8.757.362 -22.446.818 - 259.833 - - - - -31.998.897
deleZ pozavarovateliev R1720 - - - - - - - - -
neto GUlls - 534.883 - 8.757.362 -22.446.818 - 259.833 - - - - -31.998.897
Odhodki R1900 189.216 3.744.814 8.797.851 2.059.188 - - - - 14.791.069
Drugi odhodki R2500 0
Odhodki skupaj R2600 14.791.069
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§.12.01.02
Zavarovalno-tehnicne rezervacije za SLT Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja

Zavarovanje, vezano na indeks ali enoto Druga Zivljenjska zavarovanja Zdravstvena zavarovanja (neposredni
Rente, ki izhajajo
iz pogodb o
nezivljenjskem Rente, ki izhajajo

zavarovanju in se Skupaj (Zivljenjska iz pogodb o

nanasajo na zavarovanja razen nezivljenjskem
zavarovalne zdravstvenih, zavarovanju in se Skupaj
obveznosti, ki niso vkljuéno z na nanasajo na Zdravstveno (zdravstvena
Zavarovanje z Pogodbe z Pogodbe z obveznosti iz enoto premozenja Pogodbe brez Pogodbe z obveznosti iz pozavarovanje zavarovanja,
udelezbo pri Pogodbe brez  opcijami ali Pogodbe brez  opcijami ali  zdravstvenih Sprejeto vezanimi opcij in opcijami ali zdravstvenih [EVEE podobna
dobicku opcij in jamstev  jamstvi opcij in jamstev jamstvi zavarovanj  pozavarovanje  zavarovanji) jamstev jamstvi zavarovanj pozavarovanje  zivljenjskim)
C0020 C0040 C0050 €0070 0080 C0090 €0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 €0200 C0210

e e ——

Z icne rezervacije, izrac kot celota

Skupaj izterljivi zneski iz p anj/ kih druzb ter k
pozavarovanja po prilagoditvi za pri¢akovane izgube zaradi neplacila

p stranke pri hnicnih rezervacijah, izracunanih kot
celota

Z icne rezervacije, izrac kot vsota najboljse ocene in
marze za tveganje

Najboljsa ocena

Bruto najbolj$a ocena 129.455.389 242.473.140 - 22.139.955 10.169.848 359.958.422 -4.391.774 - - - 4301774

Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/ namenskih druzb ter konénega
pozav arovanja po prilagoditvi za pricakov ane izgube zaradi neplacila nasprotne

stranke 20.115 91.195 - 2261.332 2.372.642 - 998.565 - - - - 998.565

Najbolja ocena, zmanj$ana za izterljive zneske iz pozav arovanj/namenskih

druzb ter koncnega pozav arovanja, skupaj 129.475.504 242.564.335 - 19.878.623 10.169.848 362.331.064 -3.393.209 - - - 3.393.209
Marza za tveganje 2.539.052 4.925.973 131.384 11.212.387 - - 690.970
Znesek prehodnega odbitka pri zavaroval hnicnih rezervacijah

Zavarov alno-tehniéne rezervacile, izracunane kot celota

Najbolj$a ocena

Marza za tveganje
Zavarovalno-tehnicne rezervacije skupaj
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$.17.01.02
Zavarovalno-tehnicne rezervacije za nezivljenjska zavarovanja

Neposredni posli in sprejeto proporcionalno pozavarovanje
Zavarovanje za Nezgodno Zavarovanje Druga Pomorsko, letalsko Pozarno in drugo Splosno Kreditno in

stroske Zavarovanje zavarovanje avtomobilske zavarovanja in transportno Skodno zavarovanje kavcijsko Zavarovanje Zavarovanje Razlicne finanéne
zdravljenja  izpada dohodka  zaposlenih odgovornost  motornih vozil zavarovanje zavarovanje odgovornost zavarovanje  stroSkov postopka pomoci izgube
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co110 Co0120 C0130

Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izracunane kot celota

Skupaj izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konénega pozav arovanja po prilagoditvi
za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke pri zav arov alno-tehnicnih rezerv acijah,
izraCunanih kot celota R0050 - - - - - - - - - - - -
rezervacije, izrac kot vsota najboljse ocene in marze za tveganje

Zavarov
Najboljsa ocena
Zavarovalno-tehnicne rezervacije za prenosne premije

Bruto R0060 6.757.286 - 2.112.854 - 9.745.574 10.111.617 87.638 5.400.048 278.984 1.230.033 - 510 756.351 108.017
Skupaj izterljivi zneski iz pozav arovanj/namenskih druzb ter koncnega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakov ane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke R0140 - - 515.233 - 431.878 - 219.206 - 50.621 - 25719 - 33.512 95.859 - - - 2.064
Neto najbolj$a ocena ZTR za prenosne premije R0150 6.757.286 - 1.597.621 - 9.313.696 10.330.823 147.259 5.411.627 312.496 1434.174 - 510 756.351 110.081
Skodne rezervacije
Bruto R0160 6.203.377 11.740.646 - 39.404.111 7.615.781 1.207.748 8.567.611 9.429.631 38.466 2313 446.890 255.599
Skupaj izterljivi zneski iz pozav arovanj/namenskih druzb ter koncnega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakov ane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke R0240 - 334.629 - 13.507.217 501.293 376.821 1.304.334 12.861 4.834 8 - 41.480
Neto najbolj$a ocena $kodnih rezervacij R0250 6.203.377 11.406.017 - 25.896.894 7.114.488 830.927 7.263.217 9.416.770 33.632 2.305 446.890 214.119
Najboljsa ocena skupaj - bruto R0260 12.960.663 9.627.792 - 49.149.685 17.727.398 1.295.386 13.976.659 9.708.615 1.268.499 1.803 1.203.241 363.616
Najboljsa ocena skupaj - neto R0270 12.960.663 9.808.3%6 - 35.210.590 17.445.311 978.186 12.674.904 9.729.266 1.167.806 1.795 1.203.241 324.200
Marza za tveganje R0280 1.354.540 1.991.051 - 1.426.385 922.492 147.226 889.517 476.273 53.801 3.173 142.910 70.520
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno- tehnicnih rezervacijah
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izracunane kot celota R0290 - - - - - - - - - - - -
Najbolj$a ocena R0300 - - - - - - - - - - - -
MarZza za tveganje R0310 - - - - - - - - - - - -
Zavarovalno-tehnicne rezervacije skupaj
Zavarovalno-tehnicne rezervacije skupaj R0320 14.315.203 11.618.843 - 50.576.070 18.649.890 1.442.612 14.866.176 10.184.888 1.322.300 4.976 1.346.151 434.136
|zterljivi zneski iz pozav arov anj/namenskih druzb ter konnega pozavarovanja po prilagoditvi za
pricakov ane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke, skupaj R0330 - - 180.604 - 13.939.095 282.087 317.200 1.301.755 - 20.651 100.693 8 - 39.416
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, zmanj$ane za izterljive zneske iz pozavarovanj/namenskih
druzb ter konénega pozavarovanja, skupaj R0340 14.315.203 11.799.447 - 36.636.975 18.367.803 1.125.412 13.564.421 10.205.539 1.221.607 4.968 1.346.151 394.720
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$.17.01.02
Zavarovalno-tehnicne rezervacije za nezivljenjska zavarovanja

Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje
Neproporcionalno Neproporcionalno Neproporcionalno Neproporcionalno  Obveznosti iz
zdravstveno pozavarovanje pomorsko, letalsko in premozenjsko nezivljenjskih

pozavarovanje odgovornosti  transportno pozavarovanje pozavarovanje  zavarovanj skupaj
C0140 C0150 C0160 C0170 Co180

Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izracunane kot celota

Skupaj izterljivi zneski iz pozav arovanj/namenskih druzb ter konénega pozavarov anja po prilagoditvi
za pricakovane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke pri zavarovalno-tehnicnih rezervacijah,

izratunanih kot celota R0050 - - - - -
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, izra¢ kot vsota najboljSe ocene in marze za tveganje
Najboljsa ocena
Zavarovalno-tehnicne rezervacije za prenosne premije
Bruto R0060 - - - - 32.371.183
Skupaj izterljivi zneski iz pozav arov anj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakov ane izgube zaradi neplaila nasprotne stranke R0140 - - - - - 304.478
Neto najbolj$a ocena ZTR za prenosne premije R0150 - - - - 32.675.662
Skodne rezervacije
Bruto R0160 - - - - 84.912.172
Skupaj izterljivi zneski iz pozav arov anj/namenskih druzb ter konénega pozavarovanja po
prilagoditvi za pricakov ane izgube zaradi neplaila nasprotne stranke R0240 - - - - 16.083.477
Neto najbolj$a ocena Skodnih rezerv acij R0250 - - - - 68.828.696
Najboljsa ocena skupaj - bruto R0260 - - - - 117.283.355
Najboljsa ocena skupaj - neto R0270 - - - - 101.504.358
Marza za tveganje R0280 - - - - 7.477.888
Znesek prehodnega odbitka pri zavarovalno- tehniénih rezervacijah
Zavarovalno-tehnicne rezervacile, izraunane kot celota R0290 - - - - -
Najboljsa ocena R0300 - - - - -
MarZa za tveganje R0310 - - - - -
Zavarovalno-tehnicne rezerv; paj
Zavarovalno-tehnicne rezervacije skupaj R0320 - - - - 124.761.243
Izterljivi zneski iz pozavarovanj/namenskih druzb ter konnega pozavarovanja po prilagoditvi za
pricakov ane izgube zaradi neplacila nasprotne stranke, skupaj R0330 - - - - 15.778.999
Zavarovalno-tehnicne rezervacije, zmanj$ane za izterljive zneske iz pozavarov anj/namenskih
druzb ter koncnega pozavarovanja, skupaj R0340 - - - - 108.982.246
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$.19.01.21

Zavarovalni zahtevki iz neZivljenjskih zavarovanj

Posli na podro¢ju nezivijenjskih zavarovanj skupaj

Leto nezgode / 20010 !

pogodbeno leto

Obracunani bruto zneski (nekumulativno)

Razvojno leto Vsota posameznih
2 3 4 ) 7 8 9 108&+ ekocem le let (kumulativno)

€0030 €0040 0050 0060 0080 0090 0100 0110 0170 0180

Predhodna  R0100 R0100 1.570.878 1.570.878
N-9 R0160 122.016.814 30.957.104 6.727.817 2.962.062 2.328.095 966.836 625.185 462.639 60.701 259.581 R0160 250,581 167.366.834
N-8 R0170 133.589.753 38.687.801 5865213 2.975.928 1238.220 640.761 1101483 538.788 366.152 RO170 366.152 185.004.099
N-7 R0180 134255173 33.018.755 5511500 2541418 1418.924 794873 953507 454197 R0180 454197 178.948.347
N-6 R0190 133.537.731 29.408.156 4.545.068 2.059.522 1187.222 622.885 534.893 RO190 534.893 171.895477
N-5 R0200 131.413.097 26.923.966 4.123.951 2.475.440 1.085.752 846.633 R0200 846.633 166.848.839
N-4 R0210 141.636.593 29.761.826 4.197.387 1.807.227 1378.308 R0210 1.378.308 178.781.341
N-3 R0220 138.238.438 26.042.088 4.391.798 2.712.284 R0220 2.712.284 171.384.608
N-2 R0230 131.213.955 28.473.622 4193.305 R0230 4.193.305 163.880.882
N-1 R0240 129.583.922 25.813.721 R0240 25.813.721 155.397.643
N R0250 132.978.119 R0250 132.978.119 132.978.119
m R0260 171.108.071 1.674.057.067

Bruto nediskontirana najbolj$a ocena §kodnih rezervacij

(absoluni znesek)

Razvojno leto

Konec leta
(diskontirani
10&+

C0240 C0250 C0270 C0280 C0290 C0300

podatki)
C0360

Predhodna  R0100 4.977.041
N-9 R0160 - - - - - - - - - 2.134.937 R0160 1.913.507
N-8 R0170 - - - - - - - - 1.696.589 R0170 1.644.894
N-7 R0180 - - - - - - - 2.319.310 R0180 2.203.443
N-6 R0190 - - - - - - 2.809.115 R0190 2.576.042
N-5 R0200 - - - - - 3.897.320 R0200 3.752.288
N-4 R0210 - - - - 3.819.430 R0210 3.649.559
N-3 R0220 - - - 4138.386 R0220 4.096.951
N-2 R0230 - - 6.638.175 R0230 6.392.463
N-1 R0240 - 11.857.013 R0240 11.574.559
N R0250 42.384.970 R0250 42131437

m R0260 84.912.184
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§.23.01.01
Lastna sredstva

Stopnja1-
neomejene Stopnja1-
postavke omejene postavke Stopnja 2 Stopnja 3

Osnovna lastna sredstva pred odbitkom za udelezbe v drugih subjektih
finan¢nega sektorja, kot je predvideno v ¢lenu 68 Delegirane uredbe (EU) 2015/35

Navadne delnice (skupaj z lastnimi delnicami) R0010 42.999.530 42.999.530 -

Vplacani presezek kapitala v zvezi z navadnimi delnicami R0030 - - -

Ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka osnovnih lastih sredstev
druzb za vzajemno zavarovanie ali druzb, ki delujejo po nacelu vzajemnost R0040 - - -

Sredstva na podrejenih ratunih ¢lanov druzbe za vzajemno zavarovanje R0050 - - - -
Presezek sredstev R0070 -

Prednosine delnice R0090 - - - -
Vplacani presezek kapitala v zvezi s prednostnimi delnicami R0110 - - - -
Uskladitvene rezerve R0130 46.470.035

Podrejene obveznosti R0140 49.264.950 - 49.264.950 -
Znesek nefo odloZenih terjatev za davek R0160 - -
Druge postavke lashih sredstev, ki jih je nadzorni organ odobril kot osnovna lasta

sredsiva in ki niso navedene zgoraj R0180 - - - - -

Lastna sredstva iz raCunovodskih izkazov, ki ne bi smela biti predstavljena v
okviru uskladitvenih rezerv in ne izpolnjujejo meril za razvrstitev kot lastna
sredstva v skladu s Solventnostjo Il

Lasina sredsiva iz racunovodskih izkazov, ki ne bi smela bifi predstavliena v okviru usklac R0220 -
Odbitki

Odbitki za udelezbe v financnih in kreditnih institucijah R0230 - - - - -
Skupna osnovna lastna sredstva po odbitkih R0290 138.734.515 89.469.565 - 49.264.950 -
Pomozna lastna sredstva

Nevplacane in nevpoklicane navadne delnice, ki se jih lahko vpokii¢e na zahtevo R0300 - -

Nevplacan in nevpoklican ustanovni kapital, prispevki ¢lanov ali enakovredna postavka
osnovnih lastih sredstev druzb za vzajemno zavarovanie ali druzb, ki delujejo po nacelu

vzajemnost, ki se jih lahko vpokiice na zahtevo R0310 - -
Nevplacane in nevpoklicane prednostne delnice, ki se jih lahko vpokliée na zahtevo R0320 - - -
Pravno zavezujoca zaveza vpisa in placila podrejenih obveznosti na zahtevo R0330 - - -
Akreditivi in jamstva v skladu s ¢lenom 96(2) Direktive 2009/138/ES R0340 - -
Akreditivi in jamstva, razen fisth v skladu s clenom 96(2) Direktive 2009/138/ES R0350 - -
Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke v skladu s prvim pododstavkom ¢lena 96(3)
Direkive 2009/138/ES R0360 - -
Pozivi ¢lanom za dodatne prispevke, razen fisth v skladu s prvim pododstavkom ¢lena
96(3) Direktive 2009/138/ES R0370 - - -
Druga pomozna lastna sredstva R0390 - - -
Skupaj pomozna lastna sredstva R0400 - - -

Razpolozljiva in primerna lastna sredstva
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$.23.01.01
Lastna sredstva

Stopnja1-
neomejene Stopnja 1 -
postavke omejene postavke Stopnja 2 Stopnja 3
C0020 C0030 C0040 C0050
Skupna razpoloZljiva lastna sredstva za izpolnjevanje SCR R0500 138.734.515 89.469.565 49.264.950
Skupna razpoloZljiva lastna sredsiva za izpolnjevanje MCR R0510 138.734.515 89.469.565 - 49.264.950
Skupna primerna lasina sredstva za izpolnjevanje SCR R0540 135.852.562 89.469.565 - 46.382.997 -
Skupna primerna lastha sredstva za izpolnjevanje MCR R0550 96.202.727 89.469.565 - 6.733.162
SCR R0580 92.765.994
MCR R0600 33.665.810
Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in SCR R0620
Razmerje med primernimi lastnimi sredstvi in MCR R0640
Uskladitvene rezerve e
Presezek sredstev nad obveznostmi R0700 100.083.104
Lasne delnice (v posesti neposredno in posredno) R0710 -
Predvidljive dividende, razdelitve in dajatve R0720 10.613.539
Druge postavke osnovnih lasiih sredstev R0730 42.999.530
Prilagoditev za omejene postavke lasiih sredstev v zvezi s portfelji uskladitvenih prilagod R0740 -
Uskladitvene rezerve R0760 46.470.035
Pricakovani dobicki
Pricakovani dobicki, vkljuceni v prihodnje premije (EPIFP) - Zivljenjska zavarovanja R0770 632.970
Pri¢akovani dobicki, vkljuceni v prihodnje premije (EPIFP) — neZivljenjska zavarovanja R0780 2.211.265
Skupni pri¢akovani dobicki, vkljuéeni v prihodnje premije (EPIFP) R0790 2.844.235
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S$.25.01.21
Zahtevani solventnostni kapital — za podjetja, ki uporabljajo standardno formulo

Bruto zahtevani Za podjetje specificni
solventnostni kapital parametri Poenostavitve
C0110 €0090 C0100
Trzno veganje R0010 61660460 ———8u ——
Tveganije neplacila nasprotne stranke R0020 7.052.292
Tveganje iz pogodb Zivljenjskega zavarovanja R0030 25.686.042 - -
Tveganje zdravsivenega zavarovanja R0040 25.326.275 - -
Tveganije iz pogodb neZivljenjskega zavarovanja R0050 28.980.182 - -
Razprsenost R0060 - 51.824.286
Tveganje neopredmetenih sredstev R0070 -
Osnovni zahtevani solventnostni kapital R0100 96.880.965
lzradun zahtevanega solventnostnega kapitala 0100
Operativno tveganje R0130 1.534.659
Absorpcijske kapacitete zavarovalno-tehniénih rezervaci R0140 10.387.536
Absorpcijske kapacitete odloZenih davkov R0150 - 16.037.167
Kapitalske zahteve za posle, ki se izvajajo v skladu s ¢lenom 4 Direkiive
2003/41/ES R0160 -
Zahtevani solventnostni kapital brez kapitalskega pribitka R0200 92.765.993
Ze dolocen kapitalski pribitek R0210 -
Zahtevani solventnostni kapital R0220 92.765.993

Druge informacije o SCR
Kapitalske zahteve za podmodul tveganija lasiiskih vrednostih papirjev, ki

temelji na frajanju R0400 -
Skupni znesek teoreicnega zahtevanega solventnostnega kapitala za preostali
del R0410 -
Skupni znesek teoreticnega zahtevanega solventostnega kapitala za omejene
sklade R0420 89.612.437
Skupni znesek teoreticnega zahtevanega solventostnega kapitala za portfelje
uskladitvenih prilagoditev R0430 3.153.556
UCinki razprenosti zaradi zdruzevanja teoreficnega SCR omejenih skladov za
potrebe Clena 304 R0440 -
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S.28.02.01
Zahtevani minimalni kapital - tako Zivljenjska kot neZivljenjska zavarovanja

Dejavnosti Dejavnosti
nezivljenjskih  Zivljenjskih
FEYEIEN] zavarovan

Dejavnosti nezivljenjskih zavarovanj Dejavnosti zivljenjskih zavarovan

Rezultat Rezultat
MCR(NL,NL) MCR(NL,L)

€0010 €0020

Kompone|.1t.a linearne form.ule za obveznosti iz nezivljenjskih R0010 24.928.118 504.024
zavarovanj in pozavarovanj
Neto (brez Neto (brez
pozavarovanja/nam  Neto (brez pozavarovanja/nam Neto (brez
enskih druzb) pozavarovanja) enskih druzb) pozavarovanja)

najboljSaocenain  obradunane  najboljSa ocenain obracunane

ZTR, izraCunane premije v zadnjih ZTR, izraunane kot premije v zadnjih

kot celota 12 mesecih celota 12 mesecih
C0030 C0040 C0050 C0060
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanie za stroske zdravljenja R0020 12.960.663 100.603.916 - -
Zavarovanije in proporcionalno pozavarovanje izpada dohodka R0030 9.682.894 16.857.714 125.502 6.795.093
Nezgodno zavarovanije in nezgodno proporcionalno pozavarovanje zaposlenih R0040 - - - -
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje avtomobilske odgovornost R0050 35.210.590 38.900.930 - -
Drugo zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje motornih vozil R0060 17.445.311 32.857.214 - -
Pomorsko, letalsko in transporino zavarovanie ter proporcionalno pozavarovanje R0070 978.185 2.277.671 - -
PoZarno zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje ter zavarovanie in proporcionalno pozavarovanje druge Skode na pi - R0080 12.674.903 23.895.794 - -
Splosno zavarovanie in proporcionalno pozavarovanje odgovornosti R0090 9.729.265 7.383.433 - -
Krediino in kavcijsko zavarovanie in proporcionalno pozavarovanje R0100 1.167.806 48.672 - -
Zavarovanje in proporcionalno pozavarovanje stroSkov postopka R0110 1.796 115.625 - -
Zavarovanije in proporcionalno pozavarovanje pomoci R0120 1.203.241 5.988.943 - -
Zavarovanije in proporcionalno pozavarovanije razliénih finanénih izgub R0130 324.200 665.123 - -
Neproporcionalno zdravsiveno pozavarovanje R0140 - - - -
Neproporcionalno pozavarovanje odgovornost R0150 - - - -
Neproporcionalno pomorsko, letalsko in ransportno pozavarovanje R0160 - - - -
Neproporcionalno premozenjsko pozavarovanje R0170 - - - -
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Dejavnosti Dejavnosti
nezivljenjskih  Zivljenjskih

zavarovanj zavarovan Dejavnosti nezivljenjskih zavarovanj Dejavnosti zivljenjskih zavarovan

Rezultat Rezultat
MCR(L,NL) MCR(L.L)

Co0070 C0080
R0200 281.242 7.862.426

Komponenta linearne formule za obveznosti iz Zivljenjskih zavarovanj
in pozavarovani
Neto (brez Neto (brez
pozavarovanja/nam Neto (brez pozavarovanja/nam Neto (brez
enskih druzb)  pozavarovanja/n enskih druzb) pozavarovanja/na
najboljSa ocenain amenskih druzb) najboljSa ocenain  menskih druzb)
ZTR, izraGunane skupnirizini ZTR, izraGunane kot  skupni rizi¢ni

kot celota kapital celota kapital
€0090 €0100 C0110 C0120
Obveznost z udelezbo pri dobicku — zajamcena upravicenja R0210 e 129.455.389
Obveznost z udelezbo pri dobicku — prihodnja diskrecijska upravicenja R0220 - -
Obveznost iz zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja R0230 - 242.473.140
Druge obveznost iz Zivlienjskih in zdravstvenih (po)zavarovan] R0240 9.536.879 -
Skupni rizicni kapital za vse obveznost iz zivljenjskega (po)zavarovanja R0250 115.667.349 1.964.663.780
Izraun skupnega minimalnega zahtevanega kapitala (MCR)
C0130
Linearni MCR R0300 33.665.810
SCR R0310 92.765.994
Zgornja meja MCR R0320 41.744.697
Spodnja meja MCR R0330 23.191.498
Kombinirani MCR R0340 33.665.810
Absolutha spodnja meja (absoluti prag) MCR R0350 7.400.000
C0130
Zahtevani minimalni kapital R0400 33.665.810

Dejavnosti Dejavnosti

lzradun teoreticnega MCR za nezivljenjska in zZivljenjska zavarovanja nezivljenjskih  Zivljenjskih
zavarovanj zavarovan

C0140 C0150

Teorefcni linearni MCR R0500 25.209.360 8.456.450
Teoretitni SCR brez pribitka (letni ali zadnji izracun) R0510 69.464.283 23.301.711
Zgornja meja teoreticnega MCR R0520 31.258.927 10.485.770
Spodnja meja teoreticnega MCR R0530 17.366.071 5.825.428
Teoretcni kombinirani MCR R0540 25.209.360 8.456.450
Absolutna spodnja meja (absolutni prag) teoreticnega MCR R0550 7.400.000 7.400.000
Teoreficni MCR R0560 25.209.360 8.456.450

94



